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L INTRODUCERE

1.1. Baza legali de realizare a misiunii de audit public intern

In conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu
modificdrile §i completarile ulterioare, Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern, aprobate prin Hotarirea Guvernului nr. 1086/2013, Normelor metodologice specifice
privind exercitarea activitatii de audit public intern in cadrul Unitatii administrativ teritoriale- Judetul
Arges ¢ in entitagile publice aflate fn subordinea/sub autoritatea’sau coordonarea U.A.T. - Judetul
Arges, §i in baza Planului de audit public intern pe anul 2023, aprobat de Presedintele Consiliului
Judetean Arges, s-a efectuat o misiune de audit public intern la Regia Autonomi Judeteana de
Drumuri Arges R.A.

L.2. Date de identificare a misiunii de audit public intern

Pentru efectuarea misiunii de audit public intern, prin Ordinul de serviciu nr.12/25 februarie
2025 st Ovdinul de serviciu nr.12.1/ 07 mai 2025 au fost desemnati auditorii interni care vor efectua
misiunea, doamna Roxana CIOCNITU si dommd Gabriel DUMITRESC U, supervizarea fiind
asiguratd de catre domnul Sorin TURCANU, Sef Serviciu audit public intern.

Prin Notificarea nr.12/24 februarie 2025, inregistrata la Regia Autonoma Judeteana de Drumuri
Arges RA cu nr.1059/24.02.2025 si la Consiliul Judetean Arges cu nr.4975/24.02.2025, entitatea
auditatd a fost notificata cu privire la declansarea misiunii de audit public intern.

1.3.Durata misiunii de audit public intern: Misiunea de audit public intern s-a desfasurat in
perioada 17 martie ~ 09 mai 2025,

r.4.Perioada supusa auditarii: 01 ianuarie 2020-momentul misiunii de audit. cu extindere de
la caz la caz.

1.5.Tipul de audit: audit de regularitate.

1.6.Domeniul misiunii de audit public intern: Activitatea de resurse umane inclusiv sistemul
de control intern managerial.

L.7. Scopul misiunii de audit public intern 1l reprezintd examinarea responsabilitdtilor
asumate de citre conducerea entitatii auditate si personalul de execufie cu privire la organizarea si
realizarea activitatilor specifice domeniuiui auditat si indeplinirea obligatiilor In mod eficient si
eficace. '
~ 1.8. Organizarea entititii auditate:

Regia Autonomi Judeteand “de Drumuri Arges este persoand juridica romand de intercs
judetean, care se organizeaza si functioneaza sub autoritaiea Consiliului Judetean Arges pe baza de
gestiune economic si autonomic financiara conform legislatiei in vigoare, (Legea nr.15/1990 privind
reorganizarea unititilor de stat ca regii autonome) administrand intreaga retea de drumuri judetene in
baza contractului de administrare nr. 16245/07.10.2020 incheiat cu Consiliul Judetean Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA a fost infiintata in baza Hotarfirii Consiliului
Juderean Arges nr.158/25.08.2010, si are sediul In municipiul Pitesti, str. George Cosbuc, Nr. 40,
Judetui Arges. este Tnregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Arges sub nr,
J02/1091/2010, avédnd cod unic de inregistrare RO27648587.

Regia Autonomé Judetcana de Drumuri Arges isi destasoara activitatea pe intreaga retea de
drumuri judetene pe care le are in administrare, structurate pe urmatcarele puncte de lucru: Buzoesti,
Citeasca, Harsesti, Cepari. ;

Obieclul de activitate al Regiei Autonome Judefene de Drumuri Arges este clasificat conform
Ordinului ar.337/2007 al presedintelui Institutului Nagional de Statisticd. privind actualizarea
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Clasificarilor din Economia Nationald — CALN la nr. 4211 — Lucrdiri de constructii ale drumurilor
si autostrizilor, ‘

Obiectele secundare de activitate ale regiei sunt prezentate in Regulamentul de Organizare si
Functionare al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges, aprobat prin Hotardrea Consiliului
Judetean Arges nr. 331/28.11.2023.

V9. Modul de desfiisurare a misiunii de audit public intern:

Misiunea de audit public intern s-a desfasurat la sediul Serviciului audit public intern si la
sediul Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A

Scopul colectarii informatitlor a fost acela de a evalua modul de realizare a activitapi in cadrul
entitdfii auditate, de a analiza cauzele si consecinele eventualelor probleme identificate si de a
formula recomandiri in vederea Imbunatairii activitatii.

Pe durata misiunii de audit public intern, reprezentarea entitd{ii/structurii auditate a fost
asigurati de:

- Conducerea deliberativa este asigurati de un Consiliu de administratic numit prin Hotarare a

Consiliutui Judetean Arges, format din 5 membri, pentru o perioad de 4 ani. Conducerca exccutiva a
RAJD Arges este delegata citre Comitetul de directori conform Hotdrérii Consilivlui Judetean Arges
nr. 1 13728.05.2015, competenta de reprezentare a RAJD Arges revenind Directorului General.
- Doamna Nicolau Alina Jeni - Director general potrivit Hotardrii nr, 15/11.05.2023 a
Consiliului de administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A. pentru o perioada
de 4 ani, incepind cu data de 16.05.2023 pana la data de 16.05.2027 (Contract de mandat nr.
2961/16.65.2023). '

* - Doamna Ghita Claudia - Director economic potrivit Hotardrti nr. 16/08.06.2023 a Consiliului
de administrajic al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A. pentru o perioada de 4 ani,
incepdnd cu data ‘de 13.06.2023 pand la data de 13.06.2027 (Contract de mandat nr,
3529/13.06.2023).

L1G. Misiuni de audit intern anferioare:

Misiuni de audit public intern

o I.Misiunea de audit public intern cu tema ,,Evaluarea conformitditii activitdaii de achizitii
publice cii - cadrid normativ - aplicabil” desfasurata In anul 2024, incheiad cu Raportul
nr. [97/12.07.2024//21.822/12.08.2024 Tn urma careia au fost formulate un numar de 7 recomanddri
acestea fiind implementate. : ' '

ZMisiunea de audit public intern cu tema , Audind activitdii financiar-coniabile  gi
administrare  patrimoniu” desfdgurata  In  anul 2024, incheiati  cu Raportul  nr.
212/24.07.2024//21.820/12.08.2024 in urma cireia au fost formulate un numar de 6 recomandari
acestea fiind implementate. '

L11. Obiectivele generale ale misiunii de Gudit public intern:

1) Organizarea activitdyfii de resurse unne si dezvoliarea sistemului propriv de control intern
managerial la nivel de structurd auditatd,

2) Recruturea, selectia i angajarea personalului,

3) Gestiunea carierei personalului,

4} Stabilirea si acordarea drepturilor saluricle. Evidenta, monitorizareq st caleulul prezentes,
invoirilor s concediilor. '
5y Caleulud drepturilor saiariaie.

6) Pregatirea profesionald continud a personalului,
7) Administrarea dosarelor profesionaie.
8) Arhivarea documenteler in cadrul siructurii ci atributiuni in domenid resurselor umane.

L P STNT

Lapors Awmdit Public intern - Regia Autonoma Judeteand de Drupueri A rees KA Auditori:

Pagiie £ olin 34



JUDETUL ARGES

CONSILIUL JUDETEAN ARGES
SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN

Pitesti, Piaga Vasile Milea Nr, 1, Cod postal: 110053
Telefan: 0248.210.056 Fax: 1248.220L137 www.cjarges.ro 150 8001
Operator de date personale 37708 : S

FrERE I ? STy

9) ch(rmw&mrea ;z madzea’ de operaw u ap!zcafzz!ar mfw ma{rce utilizate pentru gestiunea
resurselor umane.

L.1Z. Metodologia de destisurare a misiunii de audit public intern:

1.12.1. Stabilirea metodologiei:

Pentru indeplinirea obiectivelor misiunii de audit au fost utilizate tehnici si instrumente de
audit intern. conform prevederilor H.G. nr.1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitifii de audit public intern. cu modificarile i completarile ulterioare s1 Normele
metodoloyw specifice exercitdrii activitdfii de audit public intern in cadrul Unititii administrativ
teritoriale- Judetul Arges si in entltame publice aflate Tn subordinea/sub autoritatea/sau coordonarea
U.AT. - Judetul Arges, dupd cum urmeaza:

1) Tehnici utilizate pentru colecfarea probelor de audit publw intern:

» Verificarea realizata cu ajutorul urmatoarele /ehnici de verificare

- calculul: pentru efectuarea unor calcule independente necesare s*abiluu corectitudii operatiilor;

‘< comparatia; pentry conimndrea identitdtii unor informatii, dupd obtinerea lor din doua sau mai
multe surse diferite;

- wrmarirea: verificarea modului in care au fost respectate procedurile de la documentele
justificative péna la inregistriicile in aplicatiile informatice; -

o Observarea fizicd: constd in examinarca mrcg,:snréulor a documentelor prin observarea la fata
loculut sau inventarierii prin sondaj;

o Chestionarea: constd in claborarea unui set de intrebari, conform u unei metodologii adecvate,
cu ajutorul carora se ur mireste obtinerea unor puncte de vc*duc st opinii cu privire la domeniul
auditahl;

« An(m‘”a. consta in descompl,merea unei activitai auditate 1 in elemente componente, examinind
lecere element in parte: ‘

o Esantionarea: constind in selectia §i examinarea unui segment reprezentativ din popuiatie in
scopul de a trage concluzii valabile pentru intreaga populatie, bazaie pe constatirile obtinute din
esantion.

.« Testarea: orice activitatea care oferd auditorului dovezi suficiente pentru & sustine o opipie,

b} Tehnici ut:lmate pentru interpretarea probelor de audit pub[w intern: ,

o Examinarea documentard constd in analiza unor operatiuni, inregistriri, pxowdae sau
icnomene economice pe baza documenielor justificative care le reflecta, cu scopul de a stabili
realitatéa, legalitatea si eficienta acestora.

 Observarea reprezinta o tehnicd de comparare a proceselor formale (oliciale) si a liniiior
directoare de aplicare a acestora cu rezuitatele ob{inute in realitate.
c) Instrumenta de audit public intern:

. (,izemonarz;! de luare lu cunostingd pentru obtinerea unor informagii referitoare la contextul
seclo-economic, noamzare;mtuna, fu metionarea entitatii/structurii audltate,

e Chestiondrul de control intern - ghideazd auditoru! intern in activitatea de identificare
obiectivi a {s.mqaonaru conwroalelor interne, u;muw;ior si cauzelor reale ale acestora; este utilizat
pentru revizia controalelor interne; ‘

e (. }'cs!zrmm' lista de verificare utilizat pentru stabilirea si wdiuazea condmliox pe care trebuie
sale mdeplmedscé fiecare dom(.mu auditabil.

1.12.2 Pociumente si materiale examinate - activitifile dosﬁ@urate pe perioada

Verificarea la faja locului a vizat urmatoarele documente intocmite §i completate penfru
rerinada avditatd:

- statele de functit, organigrama, Regulamentul de organizare si fungtionare, Regulamentul
intern, Codul de Etica si Conduita Protesionala:
A LA A 0 S ORI MM S S e
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- fisele de post, documentele din dosarele profesionale ale salariatilor, contractele individuale
de muncd; \

- documentele privind organizarea §i sustinerea concursurilor/examenelor de recrutare si
promovare;

- dispozitiite de numire, modificare a drepturilor salariale;

- foile colective de prezent;

- cererile de concedii de odihni si fara plati;

- Registrul de evidentd a salariatilor;

- alte documente,

1.12.3 Documente §i materiale intocmite pe perioada auditirii: studiu preliminar; stabilirea
punctajului total al riscurilor; evaluarea initiald a controtului intern si stabilirea obiectivelor de audit;
programul misiunii de audit. public intern; liste de verificare; foi de lucru pentru stabilirea
esantionului: chestionare; teste; liste de control: fise de identificare si analizi a principalelor
probleme constatate (FIAP); minutele sedinjelor de deschidere si de inchidere, nota centralizatoare a
documentelor de fucru, proiectul raportului de audit public intern.

IIl. CONSTATARI SI RECOMANDARI

fn acest capitol sunt prezentate principalele constatdri ale auditorului intern care a realizat
misiunea, cauzele, consecintele $i recomandarile formulate, obtinute in urma testarilor efectuate si
concretizate in FIAP-urile intocmite in Etapa Intervengiei la faja locului, in vederea corectirii
distunctionalitafilor semnalate sau ale celor care pol sd apard in perioada urmitoare. urmare a acestor
constatari.

Obiectivul general 1. Organizarea activitiitii de resurse umane si dezvoltarea sistemului
propriu de control intern managerial la nivel de structurs auditati,

Activitatea 1.1. Modul de organizare st functionare al entititii auditate.

~ Actiunea 1.1.1. Activititi specifice gestiunii documenteior prin care sunt stabilite
organizarea si funcfionarea entititii,

a) Constatari cu caracter pozitiv prezentate la modul general:

A.Activitatea structurilor functionale ale Regiel Autonome Judetene Arges este reglementatd in
Regulamentul de  Organizare i Funcfionare aprobat prin  Hotirdrea Consiliului J udetean
nr.331/28.11.2023,

Din examinarile efectuate s-a constatat taptul ca existd concordanti intre structura organigramei
si Regulamentul de Organizare si Functionare. Activitiiile specifice structurilor functionale din
cadrul regiei stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare sunt suficient detaliate pentru
fiecare structurd in parte, fiind stabilite atribuiii specifice personalului din cadrul regiei,

Modificari ale Regulamentului de Organizare yi Functionare au constat in:
Howrdri  ale  Consiliului v

Judetean privind  aprobarey

Anul . Modificari ale Regulameniului de Organizare si Functionare
.| Regulamentulut - de
Organizare si Funclionare
: < A fost desfii ompartimentuel wilizare drum, regulumentul de organizare
2021 H.C.1.n1.76/25.03.2021 A fost desfiingat Compartimentul wtilizare drum, regulamer corg 1

si functionare fiind actualizal contorm modilicarilor

Inurmn concedierilor colective  au fost desfiinute wrmilloarele
compartimente:
i 2023 H.C:har 3 19/27.05.2021 -Compartiment dispecerat;
~District Bajesti
~District Pitest;

Raport Awdt Public Inwern - Regia Autgnoms Judeeanda de Drumir Argey R
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-Compartiment comercial §i aprovizionare:
Compartimentul patrimoniu administrativ a fost ransformat n compartiment
administrutiv,

Regulamentul de organizare si functionare a fost actualizat ca urmare g
modifichrilor intervenite asupra stracturii organizatorice o reeivi,

b
[
3%
Lo

H.CAnr331/28.11.2023

In contormitate cu prevederile Legii nr296/ 2023 privind wncle mdsurd
Jiscad-bugeiare pentiv asigurarea sustenabitudpil Sinanciore o Romdnici pe
termen lung, s-a procedat ta rearganizarea structurilor functionale ale Regie
Autonome Judetene de Drumuri Arges RA, astlel:

-S-a Tofiintat  Directia Economica §i de Infrastructurs Rutiers, prin
reorganizarea Dircetiei de [nlrastructurd Ruticrn si Directict Leonomige si
Comerciale:

-Seu inliintar Compartimentul Siguranta Cirealatiel, prin reovganizarea
structurdor: - Atelier Semnalizare Rufiern i Compartiment - Siguranfu
Circulalici:

-S-a infiintat  Sectin Infrastructursi Rutierd. prin reorganizarea Seciici
Autoutilaje, Atelier Autoutilaje, Baza Productie, District Cepary, District
Chteasca. District Buzoesti. District Hérsesti. Prin reorganizarea Awliorului
Autoutilaje si a Sectiei Autoutilaje s-a infiinat Compartimentul Autoutilaje.
Seelia Infrastructura Rutiera  care are in subording: Compartimentul
Auteutilaje si Baa Productic, ‘

-S-a infiintat Compartimentu! Financiar- Contubilitate si Achizitii
Publice. prin reorganizarea Servicivlui Financiar -Contabilitate 81 a Siroului
Achizigii Publice:

-S-a Inftintat  Compartimentul Planificare, Pregitire si lmplementare
Lueriiri, prin rveorganizarea Biroului Planificare. Pregliire < implementare
Lucrari; )

-S-a infiinlal Compartimentul  Juridic  si Resurse  Umane, prin
reorganizarea Serviciol huridic s a Biroului Resurse Umane Perfeetionare:
-5-d Infiintat Compartimentul Laborater, prio reorganizarea Serviciulai
Laborator,

Drumuri Arge

B.La momentul efectusrii misiunii de audit or

cdruia exista 3 posturi: consilier juridic, inspector specialitate, inspector.

drges R.A s-u efectuat cu respectarea prevederilor art XXXVI alin.7 din Legea 296/26.10.2023

Reorganicarea structurilor functionale din_cadrul Regiei A \sitongme Judetene de Druniuri

privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asivurarea sustenabilitdtii financiare a Romdiniei pe

termen lung completatd prin Q.U.G. nr.115/2023.

Modificdri ale organigraimei in perioada audiiatd au consial in:

Hotdréri ale Consiliului

Anul Judegean privind Modificari ale organigramei
aprobarea organigramei
Lin conformitate cu prevederile Legii n.296/ 2023 privind wnefe meisir
Jiscal-bugetare pertrn asigurarea sustenabilitgtii financiare o Romanier pe
termen fung. -5 procedal la reorganizaren strucwrilor [unctionale de
personal, dupd cunt armeazi:
s Au fost destlingaie 4 posturi vacante
2023 HCE331:28.11.2023

-Director Infrastruetura Rutiera. cod COR 1124 OO, studin superioare:
~Mecanic wtilal, maginid  masini erasainente, cod COR 83420, swudil
‘gcnejrsx]c! medit

-Sef birou (din cadrul Biroulud achizijil publice ), \(xci COR 121904, studii
supenoare;

ganigrama Regiei Autonome Judefene de
3 R.A este aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Arges nr.331/28.11.2023.
Conform organigramei aprobate este constituit compartimentul juridic si resurse umane, in cadrul
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-Sel luborator, cod COR 132306, swudii superioare.
ZConform art, 37, alin. 7). structurile organiziorice ale Regie Autonome
Hudeten de Drumuri Arges RAL s-a0 reorganizal asticl:

-S-a infiinjat  Directia Economicd §i de Tofrastructurd Rutierd, prin
reorganizarca Directici de Infrastructurd Ruticrd si Directici Economice §i

“Comerciale:

-5-a infiintat Compartimental Siguranta Circulatiel, prin reorganizarea
structurilor: Atelier Semnalizare Rutierd §i Compartiment Sigurania
Circulatiet;

~S-u infintat - Sectia Infrastrocturd Rutierd, pEn reorganizarea Sectici
Autoutilaje.  Atelier Autoutilaje. Bava Productie, District Cepari. District
Cateasca, District Buzoesti, District Harsest. Prin reorganizarea Atelierului
Autoutilaje i a Secfiel Autoutilaje s-a Tnfiinfat Compartimentul Autoutilaje.
Sectia Infrastructuri Rutierd  care are in subordine: Compartimentu!
Autoutifaje i Baza Productic.

-5-a inliintat  Compartimentul Financiar- Contabilitate st Achizitii
Publice. prin reorganizarca Serviciului Finanviar ~Contabilitate si a Biroulsi
Achizipii Publice:

-S-a infiingat Compartimentul Planificare, Pregiatire si tmplementare
Lueriri, prin .wtgdmzmca Birouluj Pidmlwmc Pregatire si Implomentare
Lucrari

-S-a infiinfat Compartimentul  Juridic si Resurse Umane, prin
reorganizarea Serviciului Juridic si a Biroului Resurse Umane Perfectionare:
-S-a infiinfat Compartimentul Laborator, prin recrganizarea Serviciului
Laborator,

FPentru conducitoni structurilor organizatorice care nu s mai indeplinit
ceriteriul de numir de personal de exeentic, conform an. 37, win 71l a). sea
fuat masura de creare a unei functii de exceutiv care si corespundd studiilor,
calificrii, vechimii sf experieniei In domuuu in conformitate cu prevederile
legale. v

?) acest sens au fost transformate urmilloarcle posturi de conducere ocupale,
in posturt de executic:

a)Sef bavd productie. cod COR 121913 studii su perioare/ medii, s
tapstorn in Operator camers comanda Fabrica de ciment. cod (()
1AL srudii medit, | post:

b)Sef distriet cod COR 132418, studii superioare! modit. se translorma in
Tehnician constructor, cod COR 311203, studii medii, ! POSL;

o)Sef district cod COR 132418, siudii superioare/ medii, s transformd In
Inspector tehnic. cod COR 335405, swdii medii, | post:

d)Sef district cod COR 132418, studii superioare/ medil. se transforma in
Caonsilier tehnie. cod COR 215313, siudii superioare/ superioare de scurld
duratd’ medii. 1 post

e)Sef district cod COR 132418, studii superivare’ medii. se transforma in
Muaistru electrician in constructii, cod COR 311308, studii medii, | post:
N8ef bireu. cod COR 132312, studii superivare de seurtd durati. se
transformd In Censilier tehnic. cod COR 215313, studii superioare/ studil
superioare de seund duratd/ medii, 1 post:

g)Sef serviciu, cod COR 121124, studii superioare. ¢ transformd in
Econamist. cod COR 263106, studii superioare, 1 post.

2021 HCH 19727652021

Au o destintate prin disponibilizare unmatoarcle postur
a)Personal TESA- 8 posturi difitre eele vcupate

-Fpost din cadrad servichulul Financiar contabiliate:

-1 post din cadrul compartimentului comercial aprovizionare:

-1 post din cadrul mmpamment pdtmmmu 8 admn"xtmuus:

Fagsars mi:: Pubde Inrern - Regia siidonoma Judgieund e e’}rnmm'; Arges KA Audhiiory
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-1 post din cadrul Districtului Pitesti;
-1 post din cadrul districtului Buzoesti:
-1 post Inspector Resurse Umane din cadrul Biroulyi Resurse Umane si
Perfecfionare:
-1 post tehnician administrativ din cadrul Birould Planificare . Pregitire si
lmplementare Lucrari;
S-a destiintal §f un post de economisi dinire cele vacante, din cadrul
serviciului Financiur Contabilitate;

byPersonal Direet Productiv - 28 de posturi dintre cele oeupale astel:

-4 postun conducaior auto proicsional din cadru) secticl auto-utitaje;
-1 post mecanic Intretinere utifaje din cadreul atelicrului auto-utilaje;
-1 post sudor din cadrul atelicrubui auto-utilaje;
S-n desfiintat Disrictol  Bajesti cu disponibilizarcy  salariatilor Jrin
concediere colectiva cu o structura de Y posturi:
-1 post Sef District:
=4 posturi muncitor dramar{lucritor drumurij-calificati:
-4 posturi muncitor necalificat;
S-a desfiinat Districtul Pitegti cu disponibilizarea salarialilor.  prin
concedicre colectiva, ¢u o structura de 10 posturi:
-1 post Sef Disuicy;
-3 posturt muncitor drumar(lucrittor drumuri)-calilicati:
-3 postuwrt munciter secalificat:
< post primitoy Aistribitor material (din cavegorie TESH) care a fost
menfional fa pruchd fa); )
-} post muncitor necalificat din cadrul districtului Burousti:
=2 posturt muncitor  drumar (lucritor  drumuri) -calificati din cadrul
districiuiul Harsesti:
-1 post muncitor neealificat din cadrut districtutui Mérsestic
| S-a desfiintat si un post post dintre cele vacante de mecariv utilaj { masinist
la magind pir terasamente) din cadral seetiel aute-ulilaje.
in 1otal au fost desfiinate 36 posturi ocupate $i 2 posturi wicante,
Au fost desfiingate urmatoarcle compartimente:
' ~Compartiment dispecerat: V
~District Bajesti:
-District Pitesti:
-Compartinient comercial si aprovizionare:
Compartimentul patrimoniu admivistrativ 2 Fost gunsivrmag in compartiment
administraiiv,
A fost destiintat Compartimentul utilizare drem ¢ un numde de 22 de postur

202t HCI 76425032021
vACUne,
Au fost desfiintate 5 posturi, astiel:
-in cadrul Compartimentuiui Dispecerat 1 postvacant de dispecer;
226 HCI 221/29.09.2020 in cadral Servicivlui Financiar  Contabilitate. 3 posturi vacante e

econgmist;
~In cadrul Compartimentulul Pawimoniv si administrativ, s desflingeaa |
post vacant de registrator (functionar administrativy,

C.Activitatea personalulut din cadrul Regiei Autonome Judefene de Diumuri Arges este
reglementald prin Regulamentul de Ordine Interioard, aprobat prin hotirdrea Consiliului de
Administratic n1.13/16.05.2024.In cadrul Regulamentului de Ordine Interioara sunt prezentate
elemente privind: Capitolul 7 - Dispozitii generale, Capitolul 11 - Organizarea activititii la nivelu)
RALD. Arges RA., Capitolul IIT - Organizarea programului de munci la nivelul RAJD Arges,
Capitolul IV - Drepturile si obligatiile angajatorului st ale salariatilor, Capitolul ¥ - Repuli privind
disciplina muncii in unitate- abateri disciplinare. sanctiuni aplicabile, Capitolul VI - Solutionarea
cererifor sau a reclamatiilor salariatilor,  Capitolul VII - Regul '

Ua, sdnatatea st
MWM-‘#WW"-M%“
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Audbori: ]
Pagina ¥ 34



JUDETUL ARGES

CONSILIUL JUDETEAN ARGES
SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN

Piteyd, Piata Vasile Milea Ne, 1, Cod pogtal: 110033
Telefon: 0248.2 10056 Fax: (1248226137 wwwejargesno , F 180 8001
Operator de date personale nr.7708 . i Jr e

securitatea in muncd, prevenirea si stingerea incendiilor, Capitolui VIIT - Reguli privind respectarea
prificipiului nediscrimindrii §i inlaturdrii oricrei forme de incilcare a demnitatii, Capitolul 1X -
Criteril si proceduri de evaluare profesionald a salariatilor, Capitolul X - Modalitati de aplicare a
altor dispozitii legale sau contractuale specitice, Capitolul XI- Proteciia datelor cu caracter personal,
Capitolnd XII - Dispozitii finale , Capitolui XIII- Anexe. Regulamentul intern este lual fa cunostinga
de catre salariafii unitdtii conform listei de difuzare semnatd ds acestia in perioada 20.05-27.05.2624,

D. Existd , Codul de Etica si Conduitd Profesionalé al R.A.J.D. Arges RA™ aprobat prin
hotararea consiliului de administratie nr.6/16.05.2024, acesta {iind publicat pe pagina de internet a
institutiei i adus la cunostinta salariatilor conform listei de difuzare semnati de acestia in perioada
21.05-29.05.2024. .

- E.La nivelul entitatii existd contractul colectiv de munca valabil pentru perioada (9.10.2024-
09.10.2025, incheiat  1intre conducerca entitalii §i salariali, acestia liind reprezentati prin
reprezentantul ales la nivelul entitdyii. Contractul colectiv de munc este inregistrat in Registrul unic
de eviden(a al Inspectoratului Teritorial de Munca Arges, la numdarul 96 din data de 09.10.2024 (nr.
de Tnregistrare 23783/7482/C.C.M.M.R.M/11.10.2024.

F.Prevéderile documentelor prezentale mai sus au fost aduse la cunostintd salariatilor R.AJ.D.
Arges RIA, prin semnarea de tabele nominale cu salariatii entitatii sau prin publicarea acestora pe
pagina de internet sau la avizierul entitdtii. ' ’ '

h)Constatiri cn caracter negativ: ,

Nu au fost identificatc aspecte cu caracter negativ in ceea ce privegte modul de organizare si
funclionare a entitatii. ' ‘ ‘

Actiunea 1.1.2.Elaberarea si aprobarea statelor de functii.

a)Constatiiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general:

v [la nivelul instituiei au fost actualizate si aprobate, in perivada auditata, prin
hotirari ale Consilinlui Judetean Arges. 10 state de functii. Statele de functii au specilicate nivelut
functiilor si au fost intocmite in concordan(@ cu organigrama institutiei, avand prevazute si posturile
vacante,

v In vederea respectarii prevederilor art. XXXVII alin.7 din Legea 296/26.10.2023
privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméniei pe
termen lung completatd prin O.U.G. nr.115/2023, referitor la reorganizarca structurilor functionale
din cadrul regiei, statul de funciii o fost actualizat prin reorganizarea institutiei, acesta fiind aprobat
prin H.C.J. 0r.331/28.11.2023. ‘ ’ '

v Potrivit statului de funciii valabil incepind cu data de 30.05.2024. aprobat prin
Hotardrea Consiliului Judefean Argey nr. 156/30.05.2024, entitatea are prevazut un numar de 72
posturi, din care 67 posturi sunt ocupate si 5 posturi vacante. Din cele 69 de posturi de execulie existd
5 posturi vacanie: un post economist, un post muncitor calificat, 3 posturi muncitor necalificat.
Structura personaluli se prezinia astfel:

I Categorie: CHCS nr 33128712023 ¢ wliima hotdrdre | Numdr de posiuri la nnpreatul misiunii-28
\ aprobatd de Consiliui Judetean drges Muartie 2023 )
T Posturi aprobate Postiri Posturi aprobare Posturi ocupare
ocupie :
Towl persenal din 72 G7 72 , 72
care:
i Diredtor general i | 1 i
Director economic P i | 1
Sef sectie | | R j !
Tehnician g : g r ] !
| construcior
| Consilier iehaic 2 2

Rupert Audit Public Ziern - Regia dwonomd e de Do Argeg Ko
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aist;’u elec ici

in constructii )

Inspector tehnic 2 ‘ 2 2 2

Muncitori 19 I8 19 19

calificati

Muncitort ~

necalificay! 12 9 12 2

Sofer i 10 10 g 10

Mecanic utila) 3 3 3 3

E\/Ieca‘nic . E | | |

intrefinere auto

Operator  camer’

comanda  fabrica 1 | | |

ciment

Inginer ! ] 1 i

Econom‘ist n | | |

economic generali

Economist 3 2 3 3

Ingpector 2 2 2 2

Casier 1 ! I |

Subinginer 2 2 2 2
| Tehnician i ] | 1
| Arhivar ] 1 ! |

Femeie de serviciu | ] | 1

Consilier juridic | 1 | I

hmspvf:ctpr ' de 3 5 2 2

specialitate

Tehnician laborant i 1 | ]

:Li‘;'iﬁz ocupare 93,06% 100%

v Situatia numdrului de posturi ocupate si vacante,in perioada auditatd, se prezinla astfel:
Numir posturi Numiir de Numir de Numir total de posturi
\ posturi ocupate | posturi vacante

Anpul -

Nr. toiat de posturi an 2020 99 41 140

Nr. total de posturi an 2021 60 8 68

Ni. total de postur: an 2022 65 5 70

Nr. total de posturi an 2023 63 3 66

Nr. total de posturi an 2024 67 5 72

Nr. total de posturi an 2025 72 0 72

v

v Statele de functii au fost elaborate si aprobate Tn perioada 2020-2025 {momentul
mistunii de audit), dupd cum urmeaza:

Hotardri ale Consiliului
Anul api‘éggzii‘;?;‘;gd de Modificari ale statelor de functii
functii
- i.Desfiintare 1 post vacant dispeeer in cadrul Compartimentului Dispreerat;
. 2. Destiintare 3 posturt vacante economist ~Serviciul Financiar Contabiblitate:
2020 HCJ 221/ 29.09.2020 ‘S‘I}a’:sl}in;m‘e Fp post registrator {functionw adminisuotivy ~Compartimentul |

Patrimoniu

1.Desfiingare 3 posturi vacante sofer I cadrul Seefivt Adgputlye:
2.Desfiindare 3 posturi vacante mecanic uliad

HCIT 127 23.01.2021

Gulilaje;

capert Awdiz Public Intern - Regic Automomd Judefeand de Drmmrd drges BA

Pagina 11 din 34



CONSILIUL JUDETEAN ARGES
SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN

Pitegti, Piata Vasile Milea Nr. |, Cod postal: 110053
Telefon: 0248.210.056 Fax: 0248.220.137 www.cjarges.ro 180 9001
Operator de date personale nr.37708 DR TRE

JUDETUL ARGES

3.Besfiintare | post vacant de Sef atelicr In cadrul Atelicrufur Autoutilaje:
4. Destlintare 1 post vacant de electrician cadrul Aelierului Autoutitaje:
3.Desfiingare 1 post vacant de strungar In cadru! Atetierulul Auoutilyje.,
6.Desfiintare | post vacant de tehnician in cadrul Districwiui Cepari;

i

2021 HCI 76/ 25.03.2021

I Desfiintare | post vacant de subinginer ~Compartimentul utilizare zona drum:
2.Desfiinfare | post vacant de tehnician Stajia de astalt Cateasca;

3.Destiintare 2 posteri vacame muncitor calificat District Bajesu

4.Destlinfare 2 posturi vacante muncitor ealificat §i 1 post vacant de muncitor
necalificat District Cepari

5. Desfiingare 1 post vacant muncitor calificat $i I post vacant muncitor necalificat
Distriet Pitesti

6.Desiinfare 4 posturt vacante de muneitor calificat District Clascey

7 Desfintare 5 posturi vacante muncitor necalificat District Buzoesti

8.Desfilnfare 1 post vacamt muncitor calificat si 3 posturi vacanle muncitor
necalificat District |arsesti :

Desflinjare:
L. Ipost ocupat cconomist din cadrul serviciului Financiar contabilitate
2.1post ocupat economist din cadrul compartimentului comercial aprovizionare.
3. Ipost oeupat economist din cadrul compartiment patiimoniu si administrativ,
4. Ipost ocupat dispecar — din cadry! compartimentuhui dispecerat:
I post ocupat primitor disiribuitor din cadrul Districtuind Piiest.
Fpost ecupat primsitor distribuitor din cadra! districtuly; RBuzovsti
I post ocupat Inspector Resurse Umane din cadrul Biroului Resurse Umane si
Perfectionare
8.1 post ocupat tehnician din cadrul Biroului Planificare, Pregative  si
Implementare Lucrari )
9.4 posturi ocupate conducitor aulo profesionist din cadrul Scetiei auto-utilaje

5.
6.
7.

10.1 post ecupat mecanic Intrevinere utilaje din cadeul atelierulul auto-utilaje;
FLY post ocupat sudor din cadrul ateliorsluj aulo-utilaje;

P21 postocupat Sef District Baesti;

P34 pestun ocupate muncitor dromarleerior drumu Bcalilicad;

14.4 posturi ocupate muncitor necalificay

15.1 postecupat Sef District Piiesti;

16.3 posturi ocuvate muncitor drumar(lucrator drumuri)-calificayi:

17.5 posturi ocupate muiteitor necalificat: !
8.1 post ocupat muncitor necalificat din cadrut districtulni Buzoesti;

19.2 posturi ocupate munchor drumar(iueritor drumari) ~gadificafi din cadrul
districtuluf Harsest .

201 post ocupat muneitor neealificat din cadrut districaing Fidrsesti:
211 post vacantmecanic aliing din cadrad Secticl suio-utilaic:

3022 HCI 125/ 30.05.2022

Uinfiintare 2 posturi vacante de conduciton auto profestonsti i cudral Scetici
Autoutilaje:

2. Adaugare conditiv de participare fa concurs |,studii medii, pentiu | post vaeant
Inspecter de specialitate din cadrul Biroului Planificare, Pregative oi tmplementare
Lucrdri; ‘

2022 1 HCY 303/ 27102022

L Transformare 1 post vacant muncitor drumar caliliont din cadrul Districtuiud
Cepari in post vacant fueriitor drumuri (muncitor aecalifical) in cadeul Disteictului
Cepuri: ‘

2022 | HCI 32828112022

Phansformare 1 post vacant Inspecter de specialitate din cadrul Biroulul
Planificare, Pregitive si Implomentare Lot infr-un post sacant de soler
(eenducitor aule prolesionist) In cadrul Sectier Autowtilage:

2023 HCY331/28.11.2023

Transformarca unor posturi de conducere in postr de cxecutie:

L.t post ocupat de Sel bazi productie sc transforma ntr-un post ocupat de
Operator camerd comanda fabrica de ciment; .

2.1 post ocupat de Sef district se transforma ntr-un pest ocupat de Tehnician
constrictar; » : :

-1 post ocupat de Seldistrict s transforma intr-un post ucupal de Ingpector tehnic:
- b opost scupat de Sef district se wansformd intrun nost ocupat de Consilier
whnic: « »

= b opost ocupat de Sef distriet se transformd intr-un post veupat de Maistry
slectrician In constructiis ‘ -

-1 post ocupal Sef birou se transformd intr-un post ncupé\dc Consilier ehnic:

Begoeers Andit Public Intern - Regia Autonoma Judeteand de Drinuri Argey Rt Awditori: }

Pagina 12 din 34



JUDETUL ARGES

CONSILIUL JUDETEAN ARGES
SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN
Pitesti, Piage Vasile Milea Ny, I, Cod postal: 110053

Telefon: 0248.210.056 Fax: 0248.220.137 wwsw.cjarges.ro 1SC 9001
Operator de date personale nr.37708 1 .

un post ocupat Economist in

KNI AR A ARSI PN
-1 post ocupat Sef Serviciu se ransiorma intr-
ceonomie generala,
| HCJI 85/ 18.03.2004 -Infiintarea unei post vacant inspector tehnic I eadmy) Compar!imcmuw
2024 | Sigurania Circulatici:
2024 I HCJ 156/ 30.05.2024 sInflintare | post vecamt  munciter drumar {calificat} i cadeual Sectied
I infrustruciurs Rotierd;
j ~fmiin[arc3 posluri vacante muncitori necalificati {n cadeul Seciiei Infrastructura |
] Rutiera:
’ -infiinjare | post vacant economist in cadrul Compartimentulul Finmnciar-
}_ Contabilitate si Achizitii Publice; i

b)Constatiri cu caracter negativ:

Nu au fost identificate aspecte cu caracter negativ n ceea ce priveste modul de elaborare i
aprobare a statelor de functii.

Actiunea 1.1.3.Gestiunea documentelor prin care se stabileste orgaunizarea si functionarea
structurii auditate precum si modul de stabilire a responsabilititilor personalului din cadrul
acesteia.

a)Constatiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general;

¥ In cadrul entitifii auditate activitatile privind resursele umane sun efectuate de catre
inspectorul si inspectorul de specialitate din cadrul Compartimentului Juridic st Resurse umane.

v Este intocmitd procedura operationald intocmirea si actualizarea fiselor de post in cadrul
RAJD. Arges RA Cod: PO- 34- CJRU, Ed. I. Rev. 0/ 28] 1.2023. :

v Ixistd fise de post intocmite pentru toti salariafii entitatii. Fisele de post intocnite
angajatilor din cadrul entitatii contin elemente precum: [DATE GENERALJ (Derumirea unitdtii,
Structura  organizatoricd conform  organigramei,  Denumirea postului. Nivelul  postutuiy: 11
FUNCTIONALITATE (Funcia, gradul profesional 5i cod COR, Pozifia postului in organigrama -
postul imediat  superior, Subordonare. Are in subordine, 'fnlaczu‘e;:‘e pe. Colaborare); [l
EXPERIENTA/  FORMARE PROFESIONALA  (Nivelul studiilor,  Specialitatea  studiilor,
Perfeciiondri/  specializari Abilitdti/ - apritudini,  Vechime.  Alte condifii), V. EVALUARE
PROFESIONALA: V. DATE DE IDENTIFICARE SALARIAT: VI ATRIBUTII ST RASPUNDERI CE
REVIN POSTULUI

V" Auributiile stabilite salariafilor prin fisele de post care au fost analizate in baza Listei de
control nr. 1.1, 3. corespund cu cele reglementate prin Regulamentul de Organizare si Functionare,

¥ Fisele de post analizate sunt semnate de titularul postulul, avizate si aprobate de
conducerea entitdfii. Fisele de post au fost actualizate la sfarsitul anului 2023,

¥ Atributiile consiliului de administraie sunt stabilite in Regulamentul de Organizare si
Functionare, {a Capitolul I1. Structura organizatorici - Organele de conducere, art. 26. )

b) Constatiri cu_caracter negativ (Fisa de identificare si analizi a problemei nr.1.1.3);

Deficiente privind modul de intocmire si actualizare a fiselor de post.

Referinte:

Articolul 11 dir Hotdrireu nr. 1,336 din 28,10.2022 pentru aprebarea Regulmontului-cadru privind organizarea gi

dezvolfarea carierei personalulni contraciual din sectorud bugetar plitit din Jonduri publice
(2)Principaiele elemente care trebuie avute in vedere la intocmirea fisei postului sunt cuprinse in modelul prevazut in

anexant. |. ,
ORDIN nr. 600 din 20 aprifie 261 S-privind aprobarea Codului controlului intern managerial of entitdtilor publice

Standardul 2- Atribufii, funcii, sareini «
2.2.3. Conducatorii compartimentelor entitafii publice au obligajia de a intocmi st de a actualiza, ori de cite orf este cazul,

fisele posturilor pentru personalul din subordine.
2.2.4. Sarcinile/Atributiile postului trebuie s fie clar formuiate si sirdns relafionate cu obiectivele specifice i atributiile

compartimentului.
Constatari:

A o A
Aueditorig
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C.1. Figele de post analizate in esantionul selectat nu sunt intocmite conform modelului
prevazut in anexa nr. | la Hotirfirea nr. 1.336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice. in sensul ca nu respectd ordinea cronologicd a
informatiilor Tnscrise (Ex: Fisa de post fon. din 01.12.2023 - inspector de specialitate din cadrul
Compartimentului Juridic §1 Resurse umane A.A.. Fisa de post Jono din 01.12.2023 - inspector din
cadrul Compartimentului Juridic si Resurse umane, etc.).

C.2.Fisele de post Intocmite nu au numar de inregistrare.

C.3 Fisele de post ale salariatilor care fac parte din comisia de monitorizare, coordonare s
indrumare metodologica a dezvoltdrii sistemului de control intern managerial din cadrul entitatii nu
cuprind atributiile specifice destasurarii activitatii in cadrul comisiei.

- Responsabili pentru deficierjele constutate:
- Directorul General
~ lspectorid de specialine din cadrd Compartimeniului Juridic si Resurse wmane

Cauze:

l.Nerespectarea modelului de fise de post impus de cadrul legal in vigoare (H.G. nr. 1336 din
28 octombrie 2022).

2.0miterea inscrierii atributiilor privind secretariatul Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare netodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial in fisa postului
secretarului Comisiei la momentul actualizarii acesteia.

Cansecinte:

I.Nu se pot da asigurari in ceea ce priveste respectarea modelului de fise de post impus de
cadrul legal In vigoare (H.G. nr. 1.336 din 28 octombrie 2022). ‘

- 2.Lipsa unor atributii clare, detaliate, privind secretariatul tehnic al Comisici de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control  intern/managerial,
reprezintd un risc semnificativ ceea ce priveste implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial in cadrul Regiei.

Recomandiri:

‘R.1.Fisele de post se vor Intocmi cu respectarea modelului prevazut Tn anexa nr. 1 la Hotirdrea
nr. 1.336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice.

‘ R.2. Figele de post se vor completa cu atributiile specifice desfasurarii activitiitii de catre
salariatii din-cadrul comisiei de monitorizare, coordonare st Indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern managerial.

Activitatea 1.2.Modul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial la nivelul
structurii auditate.

Actiunea 1.2.1. Implementarea Sistemulni de Control Intern Muanagerial Ia nivelul
structurii auditate, '

Actiunea 1.2.2. ldentificarca riscurilor asociate activitiatilor/actiunilor  specifice
domeniului auditabil pe baza Registrului riscurilor.

Actiunea 1.2.3. Intocmirea $i transmiterea de catre persoana cu atributii privind resursele
umane a Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial, ' '

a)Constatiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general: ‘
Managerial Ia nivelul

Actiunea 1.2.1.Implementarea Sistemului de Control Intern
structerii auditate
¥" Lanivelul institulici este constituitd Comisia de monitorizare resp

sabild co
implementarea §i dezvoltarea sistemului de control intern managerial g

Eaporr Audit Public huern - Regia tonomd Judejeand de Drumur drges 8.4
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v' Consilierul juridic si inspectorul de specialitate (resurse umane) din cadrul
Compartimentului Juridic si Resurse Umane sunt membrii in Comisia de monitorizare.

Actiunea  1.2.2. Identificarca riscurilor asociate  activititilor/actiunilor specifice
domeniului auditabil pe baza Registrului riscurilor

" Este Intocmita i aprobata procedura de sistem Managementul Riscului cod PS-06 Editia 1,
Revizia 0 din 16.11.2021.

V' Prin decizia nr.7359/29.11.2023 inspectorul de specialitate resurse umane a fost desemnat
¢a persoand responsabila cu elaborarea procedurilor la nivelul compartimentului Juridic si Resurse
Umane.

v" La nivelul compartimentului Juridic $i Resurse Umane pentru activitatea de resurse umane
au fost intocmite si aprobate 3 proceduri operationale §i o proceduri de sistem, astiel:

- Procedura operationald intocmirea organigramei si a statului de functii in cadrul
R.A.J.D. Arges PO-32- CJRU Ed. I, Rev. 0/21.11.2023.

- Procedura operationala organizarea activitdfii de resurse umane in cadrul R.AJD,
Arges Cod: PO- 33- CJRU Ed. 1. Rev. 0/27.11.2023. ‘

‘ - Procedura opefationala intocmirea si actualizarea fiselor de post in cadrul R.AJD.

Arges RA. Cod: PO- 34- C JRU, Ed. I, Rev. 0 /28.11.2073.

- Procedura de sistern desfasurarea activitilii de evaluare a salariatilor Cod: PS- 29 Nr.
6483/ 02.10.2024, Ed. I, Rev., 0.

Actinnea 1.2.3. Intocmirea i transmiterea de citre persoana cu atributii privind
resursele umane a Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial '

v'" An fost Intocmite si transmise catre Consiliul Judetean Arges :

* Anexa nr.3 Situatia Centralizatoare privind stadiui implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie.
~*  Anexamr.4.2 Situalia sintetica a rezultatelor autoevaluarii.
* Anexa nr4.3 Raport asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie, ‘ ‘ ,

b) Constatiri cu caracter negativ: (Fisa de identificare $i analiz3 a problemei nr.1 2)

Deficiente in dezvoltarea si rapartarea gradului de implementare a sistemului de control intern
managerial la nivelul de structurd anditata,

Ordingl Secreturului General af Guvernului nr. 60072018 privind apeobarca Codulub controtubui intern managerial al entitdfilor

publice,

Articolul 3
{#) Modul de orgamizare gi de lucru al Comisici de monitorizare se aflé in responsabilitatec pregedintelni acesteia §i se stabileste
in funclie de volumul i de complexitatea proceselor si aciivitifilor, pe baza Regulamentului de organizare §t functiongre al Comisiei,
care se octualizeasd orf de edte orf este camud, .

{5} Pregediniele Comisiei de mowitorizare asigurd conducerea yedingelor, conform ordiait de zi, 5 aprobd minutele sedinfelor si,
dupéi caz, hotdrdrile acestora. In functie de tematica ordingi de 2 a gedintelor, la solicitarea pregedintelui Corisier de monitorizare pot
participa §t alie persoane in calitate de invitagd,

(6). Comisia de monitorizare coordoncazg procesul de actualizare a obicctivelor geaerale §i specifice, o activitdtilor procedurale,
& procestlul de gestionare a riscurilor, o sivientdui de monitorfzare & per;fé)rman{eior,» « situafiel procedurilor §i a sisiemului de
moititorizare §i de raportare, respectiv informare cdire conducdrorul enfitayii publice. ‘ .

Extras din Anexa ned la OSGG nr. §63/2018 - INSTRUCTIUNT privind intoemirze, aprobarea §i prezentavea raportului asupra
sistenniuf de contro] intern managerial
1. Provederi generale

1.3 fnvederea elabordyis FUpOIHEL conduedrorn! viiliglii pubiice dispune efectuareq. de cot
¢ swergpiunil de autoevaliare a siswemului de contrel intern masiagerial.

conducdtorii compartimentelor,

Rapori Audit Fublic !nterst - Regia Anionomd Judeteand de Drumuri Avges 1.4 ,
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Operatiunea de autorvaluore o sis emulul de control intern managerial al entitdfii se realizeazs prin programarca §i efectuareq

urmdoarelesr acyiuni: )

#  Dezbaterea in sedinge Comisiei de monitori-ure de incepere o operatiunii de awioevaluare « sistenudui de control intern
wmanagerial;

» Completarea de citre Jiecare compartiment din organigrama entitdiii publice o "Chestionariui de aulorvaduare a stadinini de
implementare a standardelor ds control intern managerial”, previzut in aneva 4.4 st asumarea de cire conducditornd de
compartiment a realitdfii datelor, informatitlor si constatéirilor inscrise in acesta pe baza principiufui responsabilitdyii manageriafe.

3. Standardul 5-Obiective
5.4, Descrierea standarduiyi
« Conducersa entitsii publice definegte obiectivele generale, legate de scopurile entitdtii, de fiabilitatea informatiilor.,
conformiiatea cu legile, regulamentele §i politicile interne, precum si obieetivele specifice si le comuniod, dupd coz, tutiror salariatifor
st terfilor interesati. Obiectivefe R publice trebute formulate clar. de o maierd cure $4 pernvst monitorizareq Indeplinivii tor 51
sd fle actualizate ori de céite orf este necesar.
3.2, Cerinte generale -
3.2, Conducerea entitayii publice stabileste obicciivele generale astfel tedt acesteq 54 fie cordlue ci misiviea §i scopurife
entitafii publice 5i cu respectarea principiilor de economicitate, eficientd §i eficacitate.
3.2.2. Condiicerea entitdfii publice transpune obiectivele generale in oblective specifice si i rezultate asleplate peatry flecare
activitate si le comunicd satariatilor.
5.2.3. Obiectivele specifice trebuie ustfel definite incdt s raspundd pacherului de ceringe |, SMART" {specifice. mdsurabile,
ardecvate, realiste. cu jermen de reqlizare).
3.2 4. Stubilivea obiectivelor este in competenta conducerii entititit publice, iar responsabilitatea realizdrii acestora este atét o
conducerti, o6t §i a sulariatilor, ’ ’
3.2.5. Stabilirea obiectivelor are la bazs Sormlarea de ipotezelpremise, corelaid en prevederile avhidui normativ de vrganizare
3 funciidnare @ entitgfii publice. Obiectivelor specifice i activitétilor Ii se atayeaza indicatori de performand §i se comunicd
salariafilor de ciire flecare conducitor
3.2.6. Conducerea entitafil publice actualizeazdiveevaluenzd obiectivele ori de cdte ori consiod modificarea ipotezelor/
premiselor care an stat lo bara Jixdrii acesiora sau pentru g fine cont de schimbdirile semnificative in dactivitate, bugetu! alocat §i
PrOFIGH, ‘
Standardul § - Managementul riscuiyi
8.2.4. Conducatorii compartimenteior cuprinse In primul nivel de conducere din siructura wrganizatoricd a entititi publice
nominalizeazd responsabili cu riscurile si asigurd cadiul organizafional §1 procvedural pentr identificarea §i evaluarea riscurilor
stubilivea sirategiei de gestionare a riscurifor, monitorizarea sasplementarii mésurilor de control. r Vizulrea g1 raporisred periodicd
acestora, ‘ '
$.2.6. Responsabilit eu riscurile din codral compariimentelor colecteazi riscurile aferente activitdtitor, identificd strategia de
vise. elehoreazd Registrud de riscuri la nivelul compartimentelor din primul nivel de ccnducere, propun misuri de control si
montiorizeazd implementarea acestora, diipd oo In prealabil acestea au Jost aprobate de céitre conducdtort compartinentului
“Standurdul 9 Proceduri
2. Deserierea standardului
- Corducerea entitdfii publice asigurd elahorarea procedurilor docwneniate’ intr-un mod wnitar pestru procesele majore sau
activiiifile semnificative desfasurate in cadrul A 5t e adiice ke canogiinga personalslui implicar.

9.2 Cerinje generale ‘
$.2.7. Conducerea entitditii publice se asigurd od pentric procesele gi activitipife. declorare procedurale, existd o documeniajie

sidecvaldl §i i operafiunile sunt consemnate in procedurt documentare.

Constatiiri:

C.4.Comisia de monitorizare nu s-a intrunit in pericada auditatd in cadrul unei sedinte cu
privire la stabilirea derularii operafiunii de autoevaluare, conducitorul institutiei nedispunand prin
decizie demararea operativnii de awtcevaluare. iar structurile functionale din cadrul regiel nu au
intocmit chestionare de autoevaluare cu privire la implementarea  standardelor de control intern
managerial. -

C.5.Secretarul comisiei de monitorizare nu si-a indeplinit responsabilitdfile pe care le avea in
calitate de secretar comisie monitorizare, vicepresedintele comisiei de monitorizare 4 intocmit
situatiile fard a avea la bazi chestionarele de autoevaluare elaborate de structurile functionale din
cadrul regici, astfel ca Raportul asupra sistenmului de control intern managerial nu poate oferi o
imagine clard asupra stadiului implementarii sistemului de control intern managerial in cadrul regiei.

- C.6.La nivelul structurii auditate nu sunt definite obiective specifice.
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C.7.Nu a fost intocmitad lista cu acttvititile procedurabile in vederca elaboraril procedurilor
documentate pentru activitatea de resurse umane,
C.8.La nivelul structurii auditate nu a fost intocmit Registrul de riscuri nefiind desemnatd o

persoand responsabila cu riscurile la nivel de compartiment,
“- Responsebili pentry deficientele consiarase.
- Directorul entitéiyii:
- Comisia de monitorizare u sistemului dv control intern managerial.

Cauze:

I.Neaplicarea procedurii de sistem Managementul riscului cod PS-06 Lditia Revizia 0 aprobata
din 16.11.2021 de citre conducerea entitatii si secretariatul tehnic al comisici de monilorizare a
sistemului de control intern managerial.

2.Deficiente In activitatea asiguratd de secretariatul Comisiei de monitorizare, coordonare i
indiumare metodologica implementdrii si dezvolfdrii sistemului de control intern managerial
nefiind monitorizat modul de implementare si dezvoltare a sistemului de contro intern managerial de
catre structurile functionale din cadrul regiei in conformitate cu cadrul normativ in vigoare-Ordinul
Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018.

- Consecinte: V

1. Mentinerea unui mediu de control nealinmat la cerinfele impuse de O.8.G.G. nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial a nivelul entitatilor publice.

2.Centralizarea la nivel de Comisie de monitorizare, coordonare si Tndrumare metodoelogica a
implementarii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial a unor informatii care nu
corespund realitatii cu privire la stadiul in care acest proces se afla la nivel de entitate.

Recomandiri: '

R.3. Se va proceda la definirea obiectivelor specifice ale structurii auditate. astlel incat acestea
sa raspundd pachetului de cerinfe ,SMART™ (specifice, masurabile, adecvale, realiste, cu termen de
realizare), pentru a asigura o evaluare clari a performantei, o monitorizare eficient a progresului si o
fundamentare riguroasi a deciziilor manageriale. Dupd definire, obiectivele vor fi transmise
secretarului Comisiei de monitorizare.

R.4. Inspectorul de specialitate resurse umane din cadrul compartimentului Juridic si Resurse
Urnane va identifica si inventaria activitatile procedurale si va elabora procedurtle documentate.

R.5. La propunerea directorului econamic va fi desemnata o persouni responsabild cu riscurile
la nivelul compartimentului Juridic $i Resurse Umane,

R.6. Organizarea procesului de management al riscurilor la nivelul compartimentului Juridic si
Resurse “umane prin identificarea, evaluarca 1 monitorizarea riscurilor aferente obiectivelor si
activitdfilor specifice, in conformitate cu prevederile Standardului 8§ - Managementul riscurilor din
Codul controtului intern managerial, respectiv intocmirea Registrului riscurilor si a fiselor de
identificare $i analizd a riscului, in scopul asigurdrii unui control eficient si preveniiii aparitiei
disfimctionalitatilor.

R.7. Raportul asupra sistemului de control intem managerial se va intoemi doar in baza
chestionarului de autoevaluare a stadivlui de implementare a standardelor e control intern
managerial elaborat de fiecare structura din cadrul regiei. ‘

Obicctivul general nr.2, Recrutarea, selectia si angajarea personzlului

Activitatea 2.1. Recrutarea, selectia si angajarea personalului

Actiunea 2.1.1. Modul de¢ recrutare, selectie si angajare a personalului

a)Constatiiri cu caracter pozitiv prezentate la_ modul general:

In perioada auditatd au fost efectuate recrutdrt de personal dupd cum urmeazi:

»anul 2020- au fost scoase la concurs 7 posturi: | post sef baza prgductic, | post

dupor Sudn Prbiic foneen - Regia Avtenomd hidereaii de Drimir Arges 81 )
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inspector achizitii publice, | post sofer, 3 posturi muncitor necalificat, | post economist achizitii
publice. S-au ocupat prin organizarea concursurilor urmatoarele posturi: 1 post sel bazi productie, 1
post inspector achizitii publice, ] post soler, 3 posturi muncitor necalificat, | post economist achizitii
publice.

e anul 2021- au fost scoase la concurs 2 posturi: I post muneitor calificat si | post
muncitor necalificat. S-au ocupat prin organizarea concursurilor ambele posturi.

« anul 2022- au fost scoase ia concars 5 posturi: 3 posturi sofer si 2 posturi
rauncitor necalificat. Prin organizarea concursurilor au fost ocupate toate cele 5 posturi.

* anul 2023~ au fost scoase la concurs § posturi: 2 posturi sofer, 1 muncitor
calificat si 2 muncitort necalificati. S-au ocupat prin organizarea concursurilor urmitoarele posturi: 2
posturi sofer, 1 post muncitor calificat §1 2 posturi muncitor necalificat. Dintre cele 5 posturi, | post
de muncitor necalificat a fost ocupat pe perioada determinati.

*anul 2024- au fost scoase la concurs 7 posturi: 1 post consilier tehnic, 1 post
economist 4 posturi muncitor necalificat, 1 post sofer. S-au ocupat prin organizarea concursurilor
urmatoarcle posturi: 1 post consilier tehnic, 1 post economist, 4 posturi muncitor necalificat, | post
sofer.
e anul 2025(momentul misiunii de audit)- au fost scoase la concurs 2 posturi: ]

post sofer si un post mecanic utilaj. In urma organizirii concursurilor au fost ocupate ambele posturi,

# Au fost Intocmite referate aprobate privind scoaterea la concurs a posturilor vacante;

# Posturile au fost scoase la concurs cu respectarea cadrului legal;

> in perioada 2020-2022 organizarea si desfasurarca concursurilor s-a realizat in

conformitafe cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr.286/23.03.201 I (actualizatd) pentru aprobarey
Regulamentului- cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau
temporar vacant corespunzitor functiilor contractuale $1 a criteriilor de promovare in grade sau trepte
profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar plaut din fonduri
publice.

» fncepénd cu anul 2023 organizarea si desfisurarea concursurilor s-a realizat in
conformitatc  cu  prevederile  Hotararii Guvernului  nr.1336/28.10,2022 pentri  aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice. ‘

= Anunturile privind organizarea concursurilor au fost publicate pe platforma Agentiei
Nationale de Ocupare a Forfei de Muncs $1 la avizierul unitarii, situafia locurilor de munca vacante a
fost transmisd catre Inspectoratul Teritorial de Munci. Anunturile privind organizarea concursurilor
contin: datele de desfasurare ale concursurilor, conditiile generale de participare la concurs, conditii
specifice de participare la concurs, actele necesare in vederea participirii la concurs, bibliografie.

> In vederea desfasurarii concursurilor au fost constituite, prin decizia directorului,
comisii de concurs si comisii de solutionare a contestatitlor in conformitate cu legislatia in vigoare.

» Actele necesare Tn vederea participiirii la concurs: cererea de Inscriere lu coneurs,
copia actulni de identitate, copiile diplomelor de studii si ale altor acte care atesta efectuarea unor
specializdn, copia carnetului de munca si dupd caz a adeverintei eliberate de angajator pentru
perioada lucratd, care sa ateste vechimea in muncé. cazierul judiciar, adevering care s ateste starea
de sanatate corespunzitoare, se gasesc i dosarele de concurs in copie fiind vizate pentru
conformitate de cétre secretariatul comisiei de concurs. ‘ ' ‘

b) Constatiri cu_caracter negativ:

Nu au fost constatate aspecte cu caracier negatty cu privire la procesele si activittile
destasurate/documentele elaborate.
Obiectivul ar.3.Gestiunea caricrei personalului

Auditort R,
G
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Activitatea 3.1 Gestiunea carierei
contractual :
Actiunea 3.1.1.Modul de gestionare a carierei personalului.
a)Constatiiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general;
In perioada auditata au avit loc modilicari ale drepturilor salariale, astlel:
v Prin hotérarea consiliului de administratie nr.24/12.12.2022 a fost modificati

personalului contractual si cvaluarea personalului

grila de salarizare cu limite minime sl maxim:
Grild salarizare

Nr. , ' Salarii brute
. Functia
ert. Limita minima Limita maxima
| Sef district 4.800,00 5.200,00
24 Sef sectie ) 4.800,00 5.200.00
3 Sef bazi de productic 4.800,00 5.200,00
4 Set'serviciu : 4.800,00 5.200,00
5 Sef birou ‘ 4.800.00 5.200,00
6 Personal TESA (post studii 4.700,00 5.000,00
-superivare) Consilier juridic
5 Persongl TESA {post sFudn 4.700.00 £.000,00
superioare}) Economist
3 Pers@ml TESA (p0§t studii 4.700.00 5.000,00
superioare} Inginer
‘ Personal TESA (post studii
9 superioare) Inspector de 4.700,00 5.000.00
specialitate
10 Personé‘l TESA {p»ost‘smdn 4,500.00 4.800.60
superioare) Subinginer
Personal TESA (post studii < <
H medii) Inspector 4.430.00 4.750.00
‘ Personal TESA (post studii _
1 4.45
N medii) Tehnician 4.430.00 4.730.00
13 * Personal IiﬁSA (ppst studii 4.450.00 4.750.00
mediiy Casier
Personal TESA (post studii .
v . - 450, 4.750,0(
1«4 wediiy Arhivar 4.430.00 4.750,00
13 Mecanic utilaj 4.200,00 4.600,00
16 Sofer 4.300,00 4.700,00
17 Muncitor calificat 4.200,00 4.500,00
18 Muncitor necalificat 4.800.00 4.400.00
19 Personal admi_nistraliv 4.000.00 4.400.00
{curdtenie)

Urmare actualizirii grilei de salarizare s-a procedat la renegocierea salariilor fiind incheiate
acte aditionale la contractele individuale de munca.

v incepérxd cu 01.11.2023 prin Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind
wnele méasuri fiscal-bugetare pentry asigurarca sustenabilitctii financiare g Romdniei pe termen lung
v asigurdri sociale de

a fost eliminatd facilitatea privind scutirea de la plata contributiei d
sanatate(CASS) pentru salariatii care activeaza in sectorul construetii.

Audit Public butern -~ Regia Awionomd Judejeand de Drimmus: Arges R4
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In acest sens s-a procedat la retinerea contributiei de asiguriiri sociale de sanatate(CASS), aceasta
reprezentand 10% din salariul brut al fiecarui salariat.

' Prin Qrdonanta de Urgenid . 93 din 37 octombrie 2023 peniru siahifirea
salariului de bazd minim brut pe tard garaniat in platd pentru_sectoarele constructii. avricol si
indusiria_alimentard au fost indexate salariile angajatilor care aveau salariul stabilit in functie de
salariul minim brut pe {ara garantat in platd, in acest sens au fost intocmite acte adifionale de
modificare a salariului.

" Prin hotdrdrea consiliului de administratie nr.21/13.08.2024 a fost aprobat3
majorarea salariilor brute ale angajatilor regiei fiind actualizatd grila de salarizarc cu limite minime si
maxime. Decizia de majorare a salariilor a fost fundamentati de faptul ca veniturile salariatilor au
tost diminuate prin retinerea contributiei de asigurdri sociale de sanatate(CASS) ca wmare a
elimindrii facilitaii de plati a acesteia.
Grild salarizare aprobatd prin HCA nr.21/13.08.2024

Nr. . Salarii brute
Functia
ert. Limita minima Limita maxima
[ Sefsectie 5.000.00 6.3060.00
2 Personal TESA (‘p:ostfsugdz'a superioare) 5.000,00 6.000.00
Consilier juridic
3 Personal TESA (post sfudxn superioare) 5.000,00 5.800.00
Economist
4 Personal TESA (pqs( studii superioare) 5.000.00 5.800.00
Inginer
5 Personal TESA (post stu@uys"uperaoare} 5.000.00 5.800,00
Inspector de specialitate
6. Personal TESA (p.ost.studu superioare) 4.700,00 5.500.00
Subinginer
7 Personal TESA (Ppst study superioare) 5.000,00 6.000,00
Consilier tehnic
g Personal TESA (posr.studn medii) 4.800,00 5.500.00
Inspector
g Personal TES:A (ppfﬂ studii medii) 4.$00,00 5.500.00
Tehnician
0. Personal TESA (ppst studit medif) 4.800,00 5.500.00
Casier
. Personal TESA (Qost studii medii) 4.800.00 5.500.00
Arhivar
12, | Operator camera comanda statia de asfalt 5.000,00 6.000,00
13 Tehnician constructor 5.000,00 6.000,00
id. Inspector tehnic 5.000,00 6.000,00
1A Maistru electrician 5.000,00 6.000,00
16. Mecanic utilaj 4.600,00 5.100,00
17. Sofer 4.800,00 5.300,00
18. Muncitor calificat 4.600,00 5.100,00
19. Muncitor necalificat 4.600,00 4.900,00
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4,600,00 4.900,00
¥ Incepand cu 01.08.2024 prin hotararea consiliului de administratie nr.2 1/13.08.2024 a
fost mérit cuantumul tichetelor de masa de la 10 lei/zi lucritoare la 15 lei/zi lucrdtoare.
v De la 01 ianuarie 2025 prin Ordonanta de Urgentd nr. 136 din 30 decembrie 2024
privind _unele _mdsuri fiscal-bugetare in domeniul _cheltuielilor _publice pentru fundamentareq
bugetutui general consolidut pe anul 2023, pentru modificarea si_ completurea unor ucte normative,
precum_si_peniru_prorogarea unor fermene a fost eliminati facilitatea de scutire de la plata

impozitlui pe venit pentru salariatii care activeaza in sectorul constructii,in acest sens s-a procedat la
retinerea impozitului pe venit. Totodata a fost eliminati si facilitatea de reducere privind plata
contributiilor la asigurdrile sociale (CAS), aceasta revenind la 25% de la 21,25%, facilitale stabilitd
pentru sectorul constructiilor prin_Ordonanta de urgents nr.114/28 decembrie 2018 privind
insiifuired _unor _mdsuri_in_domeniul investitiilor publice 51 _a_unor _mdsuri_fiscal-buvetare.

modificarea si completarea unor acle normaiive si prorogareq unor lermene,

b) Constatiri cu caracter negatiy: , ,
Nu au fost constatate deficiente cu privire la procesele si activitdtile desfisurate/documentele

elaborate. \
Actiunea 3.1.2. Modalitatea de intoemire a rapoartelor de evaluare a personalului.

a)Constatiiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general:
tii de evaluare a salariatilor Cod: PS-

v" Este intocmitd procedura de sistem desfasurarca activita
29 Nr. 6488/ 02.10.2024, Editia I, Revizia 0.

v Prevederile privind evaluarea profesionald a salariatilor sunt mengionate in Regulamentul
Intern aprobat de Consiliul de administratic prin [Hotardrea nr. 13/16.05.2024-Cuapitolul 1X - Criterii
st proceduri de evaluare profesionald a salariatilor. :

v  Au lost elaborate rapearte de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru
personalul de executie si de conducere corespunzator perioadei auditate 2020-2024.

v Conform verificarilor efectuate, salariatii din esantionul analizat au avut calificativul final al
evaludrii foarte bine / bine. ' ' V .

v Rapoartele de evaluare sunt semnate de ciitre: persoana care a efectuat evaluarea, persoana
care a fost evaluatd si sunt contrasemirate de directorul general al entitatii, De asemenca acestea sunt
datate s au inscrisi perioada evaluata si calificativul.

v Evaluarea Comitetului director a fost ficuta anual, pe baza raportului de activitate inaintat de
Directorul general si Director Directia Economica §i Infrastructura Rutiera catre Consiliul de
administratic al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges RA. In urma evaludrii, »~Raportul de
activitate al Comitetului dirvector al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges RA a fost
aprobat de catre Consiliul de administratie.

v' Rapoartele de evaluare sunt postate in cadrul - Compaitimentului juridic si resurse
umane, in dosarele profesionale ale salariaglor.

b) Constatiri cu caracter negativ:(Fisa de identificare g1 analiza a problemei nr, 3.1.2):

Deficiente privind intocmirea rapoartelor de evaluare in cadrul Regiet Autonome Judeiene de
Drumuri Arges R.A. ‘ ‘ '

Referinte:

CODUL MUNCI din 24 iunuarie 2003 (Legeu nr. 53/2003 republicatd)
ART. 40 '

(i; Angajazorul are, In principal, vrmdtoarele dreptiri:

[} s stchileascd obiectivele de performantd individuald, precum §i criteriile de evalvare
Ordir nr. 600 din 20 aprifie 2018 privind aproburea Codului controbului intern wan

a readfndril acestora.
Litilor publice

Ao Auhit Pubice Inters - Regia Avionomd Judercani de Drienurt Srges B "
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- Standardul 2 - Atribufii, functii, sarcini;.
- Standardul 3 - Competenyd, performantd;
- Standardul 5 - Obiective. ) - o
HOTARARE nr. 1.336 din 28 octombrie 2022 pentruaprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea §i
dezvoltarea carierei personaludui contractual din sectorul bugetar plitit din fonduri publice

(1) Evaluarea performanelor profesionale individuale ale personalului contractudl, denumitd in continuare
evaluarea, reprezinld aprecierea obicctivi g performanjelor profesionale individuale ole salariatilor pe parcursul unui
an calendaristic, ‘ .

(2) Evaluarea se realizeazd pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsd intre datele de I ianuarie si 31 martie
din anul wmdtor perioadei evaluate, pentru tofi selariafii care au desflsural efectiv activitate minimum 6 luni in anul
calendaristic pentru care se realizeazdi evaluarea,

(1) In realizarea evatudrii previzute la art. 90, evaluatorul intocmegte un raport de evaluare,

(2) Calitatea de evaluator este exercitaid de chtre: '

a) persoana care ocupd funcyia de conducere pentru salariatul de execufie din subordine, respectiv salariatid de
conducere ferarhic superior, potrivit structurii organizatorice ¢ auloritdlii sau institufie publice, peniry salariatud de
conducere,

- b) persouna care ocupd functia de conducere imediat inferioard celet de conducdtor al autoritdfii sau institufiei
publice, pentru salariafii aflati in coordonarea sau in subordinea directd o geestela;

¢} conducdtorul autoritdyi sau institufiet publice, pentru salariatii aflafi in subordinea directd precum §i pentru
salarigfii care uu calitatea de conducdtori ai aqutoritdfilor sau institutiilor publice aflate in subordineq, in coordonarea
ori sub autoritatea acesteia §i pentru adjunctii acestora, : :

ART 94

{1} Evaluarea se realizegzd pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanid si a criteriifor de
evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

(2) Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de muncd §i cuprind criteriile de performanid generale
si/sau criteriile specifice in functie de nivelul Junctiet 51 domeniul de activitate,

(3) Ordonatorii principali de credite stabilesc criteriile de evaiuare a performangelor profesionale individuale prin
raportare la nivelul functiei definute de persoana evaluatd, cu respectarea prevederilor Tn domenind legislatie muncii
Ordonatorii principali de credite pot stabili §i alte criterii de evaluare in Junctie de specificul domeniudui de activitate.

(5) in vederea realizirii componentel gvaludrii performantelor profesionale individuale ale personalulti contractual
de execupie si de conducere, lq inceputul perioadei evaluate persoana care are calitatea de evaluator stabileste
obiectivele individuale pentru personalul comractual a cirui activitate o covrdoneazd §i indicatorii de performanti
wtilizaff inevaluarea gradului §i modului dz atingere a acestora, in raport cu atribufiile din fisa postului, cunogtingele
teoretice §i praciice 3i abilitdtile necesare. . h

(6) Indicatorii de performantd previzuyi In alin, (1) se stabilesc pentru flecare obiectiv individual, in conformitate cu
nivelul atributiilor titularului functiei, prin raportare lu cerinjele privind cantitatea gi calitatea muncir prestate.

(7) In toate situgpiile, obiectivele individuale §i indicatorii de performantd se aduc la cunogtinta personalufui
contractual la inceputud perivadei evaluate.

(8} Obiectivete individuale §i indicatorii de performani@ pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cdte ori intervin
modificdri in activitatea ori in structura organizatoricd a autoritdlii sau institufie publice.

{9} Puncigiul final al evaludrii petformantelor profesionale individuale este media aritmeticd dintre nota Finald
pentru indeplinirea obiectivelor 5i nota pentru indgplinireq criteriilor de evaluare. :

(10) Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaludrii, dupd cum urmeaza:

aj’ pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acordd calificativul ,, nesatisficiitor®;
* b)) pentru un punctaj intre 2,51 5i 3,50 se acorda calificativid , satisficdtor”;
¢} pentry un punctaj intre 3,51 5i 4,50 se-acords calificativul ,, bine '
d).pentru un punctaj intre 4,51 5i 5,00 se acords calificativul |, Joarte bine*”,
Art, 95

Modelul raportului de evaluare anuald a performangelor profesionale individuale ale personalului contractual este
previazut in anexa nr, 9. .

CI9Nu a fost intocmit ‘un Regulament privind evaluarea perforgantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual din cadrul regiei Tn concoddanid cu prevederile
Hotardrii nr 1336/28 octombrie 2022 pemiru aprobarea Regudamentulyi-cadri privind organizarea

Aagror: Audst Public Insern - Regia Dwionomd Sndeteand de Drumuri Arges 184 Aaditori:
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st dezvoliarea carierei personatului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice.

C.10.Nu a fost emis actul administrativ privind modul de derulare a procesului de evaluare a
salariatilor.

C.11Fisele de evaluare a performantelor profesionale individuale intocmite in cadrul Regici
Autonema Judeteand de Drumuri Arges RLAL (corespunzitor anilor 2023 si 2024) pentru personalul
de executie/conducere nu au inscrisi exact perioada cvaluati.

C.12. Figele de evaluare a performanielor profesionale individuale intocmite in cadrul Regiet
Autonome Judefene de Drumuri Arges R.A. pentru personalul de executie/conducere nu respecta
modelul din Anexa nr. 9 a Hotwwrdrii nr.i336/28 octombric 2022, nu contin obiective de
performand individuale pentru salariafii evaluati i nici indicatori de performantd propusi pentru
fiecare obiectiv in parte. ‘

> Responsabili pentru remedicrea problemelor constatate:
- Director general:
~ gefl strticturi finctionale;
- Inspecior de speciatitate - compartiment juridic i resurse wmane;

1. Slabiciuni ale controlului intern manjfestat asupra acestor activitati.

2. Intoemirea in mod formal a Fiselor de evaluare.

Consecinte:

1.Nu se pot da asigurdri ca procesul de evaluare reflectd performantele, delicientele, respectiv
nerealizdrile din activitatea celui evaluat. '

2.Neatingerea principalului obiectiv al evalurii angajatilor, respectiv aceia de a misura side a
imbunatati performanta la locul de munca, in vederea cresterii potentialului angajagilor si a valorii
pentru entitate!

Recomandiiri:

R.8. Se va intoemi Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului contractual din cadrul regiet in concordanid cu prevederile Hotdrdrii
nrd356/28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentulvi-cadru privind organizarea  §i
dezvollareu carierei personciului contractial din sectoryl bugerar pldtit din fonduri publice.

R.9. Directorul general va emite in fiecare an decizie prin care se va dispune derularea
procesubiit de evaluare a performantelor profesionale ale salariafilor pentru perioada anului anterior,
pe baza raportul de evaluare conform Regulamentului. In cadrul Deciziei vor f nominalizate si
persoanele desemnate cu atributii de evaluare.

. R.10. Rapoartele de evaluare intocmite in cadrul Regiel Autonome Judetene de Drumuri
Arges R.A. pentru personalul de executie/conducere vor avea Inscrisi exact perioada evaluata si vor
respecta modetul din Anexa nr. 9 a Hotdrdrii nr. 1336/28 octombrie 2027,

R.11:Se-vor intocmi anual rapoartele de evaluare pentry personalul Regici Autonome Judetene
de Drumuri Arges R.A. care sa congind obiective de performantd individuale pentru salariatii evaluati
st indicatori de performanta propusi pentru fiecare obiectiv in parte.

Obicctivul general nr.d. Stabilirea si acordarea drepturilor salariale, Evidenta,
moniterizarea si calculul prezentei, invoirilor si concediilor.

Activitatea 4.1. Stabilirea si acordarca drepturilor salariale.

Actiunea 4.1.1. Incheierea contractelor individuale de munei i a actelor aditionale.

Actianea 4.1.2. Actualizarea contractelor individuale de muncii pentru perioadi
nedeterminata. '

a)Constatiri cu earacter pezitiv prezentate la modul general:

v in cadrul entitiii existd incheiate un numir de 70 contracte individu
data efectudarn prezentel misiuni), si doua contracte de munci suspcnda . :

!

¢ de munca (active la
deciorul general si

Haport Ak Public Inters - Regia Autonomé judefeant de Dranmre Arges RA
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Directorul Directiei Economice si Infrastructura Rutierd, care isi desfdgoara activitatea in baza
contractelor de mandat. Din cele 70 contracte individuale de munci doua au fost incheiate pe
perioada determinata iar restul pe perioada nedeterminata,

v" Directorul general al institutiei isi desfisoars activitatea potrivit Hotararii nr. 15/11.05.2023
a Consiliului de administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A. (Contract de
mandat nr. 2961/16.05.2023), pentru o perioada de 4 ani Incepand cu data de 16.05.2023 pana la data
de 16.05.2027.

v Directorul economic  al institutiei isi desfisoard activitatea potrivit Hotdréarii nr.
16/08.06.2023 a Consiliului de administratie al Regiei Autonome Tudetene de Drumuri Arges R.A.
{Contract de mandat nr, 3529/13.06.2023), pentru o perioadd de 4 ani incepénd cu data de 13.06.2023
pani la data de 13.06.2027. ’

v" Redactarea, intocmirea si pastrarea contractelor de munci in cadrul entitdlii se realizeaza de
catre inspectorul de specialitate si inspectorui din cadrul Compartimentului juridic si resurse umane.

v Contractele individuale de munca examinate prin Lista de control nr 4.1.1 au fost incheiate
cu respectarea prevederilor Codului Muncii.

v Contractele individuale de munca si actele aditionale la acestea examinate prin Lista de
control ar. 4:1.1, sunt semnate dc angajator si de angajat. ‘ ‘

v Contractele individuale de muncd analizate au specificati durata muncii, respectiv durata
contractului.

v Contractele individuale de muncd au fost actualizate, prin acte aditionale, cu durata
concediului de odihna acordat salariatilor in buza Contractului colectiv de muncd aplicabil, incheiat
la nivelul angajatorului.

b} Constatiiri cu caracter negatiy-

Nu au fost constatate aspeete cu caracter negativ cu privire Ja procesele si activititile
destasurate/elementele elaborate. ‘

Actiunea 4.1.3.Stabilirea elementelor de natu rd salariali.
a)Constatiri cu_caracter pozitiv prezentate la modul general:
Urmare evaludrii efectuate s-au constatat urmétoareie:
A.Sistemul de salarizare al personaluluj cuprinde:

v Salariul brut negociat cu fiecare salarial in parte.

v Tichete de masa acordate fiecarui safariat in cuanium de 10 lei/y fucrdtoare piand la 3|
iulie 2023, iar de 1a 01 august 2024 in cuantum de 15 lei/zi lucratoare.

- v Orele suplimentare se compenseaza cu ore libere platite in urmdioarele 90 de zile dupi
efectuarea acestora,

v Orele efectuate in timpul noptii, in intervalul 22.00-06.00 sunt compensate cu ore libere
platite,astfel: ‘

= Intr-un numadr de ore libere egal cu numarul de ore lucrate in intervalul luni-vineri;

- Intr-un numar dubly de ore libere | aferent numdarului de ore lucrate. in zilele de repaus
sdptaménal si sarbatori legale.

v" Salariile brute de baza negociate corespund cu cele regasite in statele de platd si in
contracteie de munca. '

v In anul 2024 au fost acordate vouchere de vacanfd in cuantum de 1600 lei brut, Prin
hotdrarea consiliului de administratie nr.4/10.04.2024 a fost aprobat Regulamentul de acordare a
voucherelor de vacanta. '

B.Pentru directorul entitatii si dircctorul economic salariile au fost stabilite prin contractele de
mandat semnate cu presedintele consiliului de administratie mandatat in acest sens.

Kapoart Audit Public Inters - Regia Autonomd Judefeans de Drvmuri Arges B A
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b) Constatiri cu_caracter negativ- ,

Nu au fost constatate deficiente cu privire la procesele st activitdtile desfisurate/documentele
elaborate.

Activifatea 4.2. Evidenta, monitorizarea si calculul prezentei, invoirilor si concediilor.

Actiunea 4.2.1.Evidenta, monitorizarca si caiculul prezentei.

Actiunea 4.2.2.Evidenta, monitorizarea si calculul concediilor.

a)Constatiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general:

Actiunea 4.2.1.Evidenta, monitorizarca si calculul prezentei.

v Evidentierea timpului efectiv de lucru se face in baza foilor colective de prezentd si a
condicilor de prezents;

v Zilele corespunzatoare concediilor de odihnd si concediilor medicale sunt mentionate In
condicile de prezenta; ‘

v Condicile de prezentd in baza carora se Intocmesc foile colective de prezentd  sunt
semnate de citre salariati;

v Prin fisa poswului mspectorului de specialitale din cadrul compartimentului juridic si resurse
umane sunt definite atributii cu privire la monitorizarea st evidenta impului de lucru al personalului
din cadrul regiei. ‘ ‘

Acfiunéa 4.2.2.Evidenta, monitorizarea si calculul concediilor

v Programarea concediilor de odihnd se realizeazi in cursul lunii decembrie pentru anul
urmator;

v Inspectorul din cadrul compartimentutui juridic si resurse umane are stabilite prin fisa
postului atributii cu privire la evidenta concediilor de odihna efectuate de citre salariatii institutiei,
aprobate de directorul instituiei:

v La nivelul compartimentului Juridic si resurse umane este institui registrul de evidenta
a concediilor de odihna; '

v In vederea recuperdrii sumelor platite salariatilor pentru concediile medicale au fost depuse
cereri citre Casa de Asiguriiri de Sanatate Arges in baza centralizatoarelor aferente lunilor pentru
care au fost acordate concediile medicale.

b} Constatiiri cu caracter negatiy:

Nu au tost constatate deficiente cu privire la procesele siactivitatile destasurate/documentele
elaborate. ‘ )

" Obiectivul general nr.5 Caleulul drepturilor salariale

Activitatea 5.1. Modu! de ealeul al drepturilor salariale

Actiunea 5.1.1. Stabilirea si caleulul drepturilor salariale.

“a)Constatiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general:

v Prin 'fisa postului economistului din cadrul compartimentului Financiar- Contabilitate s;
Achizitii Publice. sunt definite atributiile privind calculul drepturilor salariale lunare ale salariailor.

v’ Salariile de bazi brute ale personalului introduse in programul de calcu! al salaritlor sunt
conform deciziilor de stabilire a drepturilor salariale si a actelor aditionale'la contractele individuale
de munca, o

v 'Sunt calculate si retinute toate contributitle aferente salariului de baza in conformitate
cu cadrul normativ in vigoare. o ' ‘ ‘

b)Constatiri cu caracter negativ:

Nu au fost constatate deficiente cu privire fa procesele si activititile deslasurate/documentele
elaborate. : :

Aectivitatea 5.2. Modul de raportare a salariilor.

T ——
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Actiunea 5.2.1.Intocmirea Declaratiei fiscale 112-privind obligatiile de platai 2
contributiilor sociale, a impozitului pe venit si evidenta nominali a persoanclor asigurate,
a)Constatiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general:

v' In aplicatia Registrul general de evidenta a salariatilor-REVISAL sunt raportate
datele de identificare ale salariatilor, respectiv, nume, cnp, nationalitate, adresa de domiciliu, functia,
stadiul contractului individual de munci si salariul. '

¥" Datele cuprinse in evidenta financiar-contabila corespund cu cele confinuie de
Declaratia fiscald 112-privind obligatiile de platd a contributiilor sociale, a impozitului pe venit si
evidenta nominala a persoanelor asigurate.

v Prin fisa postului economistului din cadrul compartimentului Financiar- Contabilitate si
Achizitii Publice,sunt definite atributiile privind transmiterea lunari a formularului D 112;

¥ Recipiscle privind dovada depunerii declaratiilor D 112 sunt listate si arhivate de citre
persoana responsabili; ‘ V

v Entitatea a publicat pe pagina de internet sitvatia drepturilor salariale. accasta poate fi
accesatd $i consultatd la adresa:
https://www.cjarges.ro/documents/963968/285 | 902/Salarii+martie+2025.pd1/5292¢75d-8115-4414-
82d2-73a6fa8dab! | ' o

b) Constatiiri cu caracter negativ:

Nu au fost constatate deficiente cu privire la procesele §i activitatile destisurate/documentele
elaborate,

Obiectivul general nr.6. Pregitirea profesionali continui a salariatilor.

Activitatea 6.1: Pregitirea profesionali continui a personalului

Actiunea 6.1.1: Intoemirca planurilor de pregitire profesionala.

Actiunea 6.1.2: Participarea la cursurile de pregitire profesionali.

a)Constatiiri cu caracter pozitiv prezentate Ja modul general:

v' A fost elaborat planul de formare profesionald a personalului pentru anul 2025 (nr.
8842/31.12.2024), acesta fiind aprobat de directorul general al entitatii.

v S-au intoemit referate privind necesitatea participarii la cursuri de formare profesional
st instruite, acestea fiind aprobate de directorul general al entitai (Referat nr, 8§839/31.12.2024,
Referat nr. 8840/ 31.12.2024 si Referat nr. 8841/ 31.12.2024),

v In perioada 2020-2025 salariaii regiei nu au participat la cursuri de pregatire,

b) Constatiiri cu caracter negativ:

Nu au fost constatate aspecte cu caracter negativ cu privire la procesele si activitatile
desidsurate/clementele elaborate. '

Obiectivul general 7: Administrarea dosarelor profesionale.

Activitatea 7.1: Modul de constituire $1 actualizare u dosarelor profesionale.

Actiunca 7.1.1: Constituirea dosarclor profesionale’

Actiunea 7.1.2: Actualizarea dosarelor profesionale.

a)Constatiiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general:

v" Sunt Intocmite dosare profesionale ale salariatilor entitatii, iar acestea contin:
documente cu caracter personal. documente care atesti pregétirea, documente care atestd starea de
sdndtate a salariatulul, cazier judiciar, contractul individual de munca si acte aditionale ale acestuia,
fisa postului. alte acte cu caracter personal. Dosarcle profesionale ale salariatilor verificati prin Lista
de control nr” 7.1.1. confin: copie act idenlitate si certificat de nastere, copic acte studil, cazier
Iudiciar, certificat calificare (pregatire profestonaid). copie de pe carnetul de munca / adeverintd
vechime. contract individual de munca, decizie angajare, acte aditionale, \certificat de casitorie,
adeverinta medicald, fisa postului. deciaratie de consim{imant privind acordul pentru prelucrarea
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datelor cu caracter personal,
v'Sunt desemnate persoanele responsabile cu gestionarea dosarelor profesionale ale :
salariatilor Regiei prin fisa de post fn din 01.12.2023 - inspectorul de specialitate A.A i fisa de post
fn din 01.12.2023 - inspectorul $.V.M. din cadrul Compartimentului Juridic si Resurse umane.
v'Dosarele profesionale sunt actualizate periodic.
b} Constatiiri cu caracter negativ:
Nu au fost constatate aspecte cu caracter negativ cu privire la procesele si activitatile
desfasurate.
Obiectivul general nr.8 Arhivarca documentelor in cadrul structurii cu atribufiuni in
domeniul resurselor umane
Activitatea 8.1. Respectarea cadrului normativ. si procedural privind arhivarea
documentclor rezultate din activitatea privind resursele umane.
Actiunea 8.1.1. Arhivarea documentelor din cadrul compartimentului privind activitatea de
resurse umane.
a)Constatiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general:
v La nivelul entitatii este intocmit Nomenclatorul arhivistic acesta fiind aprobat prin
Decizia nr. 3628/06.06.2024.
v Este intocmita si aprobati procedura de sistem privind arhivarea documentelor in
cadrul RAJD Arges R.A ¢cod PS-CFCAP-23, Editia I, Revizia 0 inregistratd sub nr.4342/03.07.2024.
¥ Documentele rezultate din activitatea privind resursele umane sunt grupate si
arhivate in cadrul Compartimentului Juridic 31 Resurse Umane. Au fost predate la arhiva documente
rezultate din activitatea de resurse umane, astfel:
-state de  funciii §i organigrama pentru  perioada 2026-2021 conform PV.
01.2082/29.03.2023
-extrase Revisal pentru perioada 2019-2021 conform PV nr.2392/12.04.2023;
-state salarii pentru anul 2020 conform PV nr. 4357/03.07.2024
-state salarii pentru anul 2021 conform PV nr.7793/25. 1 1.2024
v In cadrul Regiel Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A. atributitle privind arhiva
unitafii sunt stabilite prin fisa de post a arhivarului.
b) Constatiiri cu caracter negativ: ,
Nu au fost constatate aspecte cu caracter negativ cu privire la procesele $1 activitdtile
desfasurate. :
Obicectivul nr.9 Functionalitatea $i modul de operare a aplicatiilor informatice utilizate
pentru gestiunea resurselor umane.
Activitatea 9.1. Modu! de utilizare a aplicatiilor informatice necesare desfasuririi
activititii privind resurse umane.
Actiunea 9.1.1. Aplicatiile informatice utilizate [a nivelul compartimentului rispund
aevoii utilizatorilor. ‘
a)Constatiri cu caracter pozitiv prezentate la modul general:
In cadrui entitafii auditate aplicatiile informatice privind gestionarea resursclor umane utilizate

sunt:
v Modulul Resurse Umane intesrat in programul informatic EMSYS furnivat de
Prodinf Software S.R.L. Programul dispune de manual de utilizare. in cadrul Compartimentului
Financiar Contabilitate si si Achizifii Publice se intocmese statele de platd in baza datelor nscrise in
pontaje privind zilele de concediu de odihna/medical, zile libere, ete.
 Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A utilizeazd moduiul Resurse Umgne integ{g
in programui intormatic EMSYS. furnizat de Prodinf Software S.R.L, in baza cdptractului de prestari

Asiditert: R
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v Revisal - aplicatie informatica pusd la dispozitie de citre Inspeciia muncii st utilizatd
pentru infiinjarea si completarea registrului de evidentd a salariatilor in format electronic, in
conformitate cu prevederile H.G.nr.905/2017,

Pentru tiecare aplicatie din cadrul entitdtii existd un sistem functional de salvare §i péstrare a
bazelor de date,

Personalul responsabil de activitatea de salarizare din cadrul entitdtii dispune de tehnica de
caleul - (hard si soft) in vederea desfagurdrii in bune conditii a activitaii,

b) Constatiiri cu caracter negativ:

Nu au fost constatate aspecte cu caracter negativ cu privire la procesele si activitétile

desfasurate.

LIX. PUNCTUL DE VEDERE AL STRUCTURII AUDITATE

A fost transmis structurii auditate Proiectul Raportului de Audit Public Intern inregistrat la
Serviciul Audit Public Intern cu nr, 238/09. 03.2025, la Regia Autonomd Judeteandi de Drumuri Arges
RA.cunr 2.882/12.05.2025 si |a registratura Consiliului Judetean Arges cu nr. /3.099/14.05.2025.

Constatarile, concluziile si recomandirile echipei de audit au fost discutate cu reprezentantii
structurti auditate.

Prin semnarea Proiectului Raportului de Audit Public Intern de citre reprezentantii structuri;
auditate, se considera cd nu existd puncte de vedere divergente fata de constatdrile si recomandarile
auditorilor interni.

IV. CONCLUZII

Auditorii interni stabilesc nivelul de apreciere a conformitatii activitagilor specitice desfasurate
in cadrul Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A/ Compartimentul Jwridic si Resurse
Umane, inclusiv sistemul de control intern managerial, pe baza criteriilor de apreciere, in
concordan{d cu constatdirile refinute pentru obiectivele $1 activitatile misiunii de audit intern in cadrul
structurt auditate, astfel:

[ | Aprecicrea conformitdtii
***Nivel de
Nr. o T c Criterii de apreciere | apreciere a
Obiectivul i activitiatile misiunii ! I o
ert, i conformititii
*Gradul de | **Controlul I
: conformitate Cintern |
| Obiectivul general: Organizarea activitifii de resurse umane i degvoltarea
" sistemului propriu de control intern managerial la nivel de structuri auditati
S Activititile misiunii: |
Modul de organizare si functionare o Regiei . Partial | Conformitate
Lt e Mediu o —
Autonome Judetene de Drumusi Arges RA. conform purtiald
Modul de dezvoltare a sistemului de control . e,
. ) . . T . Partial Conformitate
1.2. | intern/managerial  la  nivelul  structurii Mediu g -
: ) conform partiald
: auditate. \
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activitdtii privind resurse umane.

2. | Obiectivul general: Recrutarea, selectia si angajarea personalului.
fra st angajarea p
21 Recrutarea, selectia 8i angajarea Ridicat Partial Conformitate
. . £t x . a0
personalului conform partiala
- 3. | Obiectivul general: Gestiunea carierei personalului,
3 Gesnunea carierei personalului contractual Medi Partia! Conformitate
21 1 si evaluarea personalului contractual cdi conform partiali
4 Obiectivil general:  Stabilirea si acordarea drepturilor salariale. Evidenta,
| monitorizarea si calculul prezentei, invoirilor si concediilor.

4l Stabilirea §i acordarea  drepturilor Ridicat Partial Conformitate
| salariale. conform partiala
47 Evidenta,  monitorizarea  5i  caleulul Ridicat Partial Conformitate
| prezentel, invoirilor si concediilor. conform partiald

5. | Obiectivul general: Calculul drepturilor salariale
s |51, Modul de caleul al drepturilor Ridicat Partiai | Conformitate
"~ 1 salanale. conform | partiali
' . - Partial | Conformitate
5.2. | 5.2 Modul de raportare a salariilor. Ridicat o -
conform [ partiali
6. | Obiectivul general: Pregdtirea profesionali continud a personalului.
6.1 Pregitirea  profesionald continud a Ridicat Partial Conformitate
| personalului, conform partiald
7. | Obiectivul general: Administrarea dosarelor profesionale
~ | Modul de constituire si actualizare a Ridicat Partial | Conformitate
is - . - . w
- | dosarclor profesionale. conform partiali
8 Obiectivul general: Arhivarea documentelor in cadrul structurii cu atributii in
| managementul resurselor umane
Respectarea  cadrului  normativ s 1’
.. | procedural privind arhivarea — Partial | Conformitate
N doc IR e Ridicat onform | artial
. ocumentelor rezultate din  activitalea conlorm partiala
privind resursele umane. |
9 Obiectivul general: F, uncfionalifatea si modul de operare a aplicatiilor informatice
| utilizate pentru gestiunea resurselor umane,
Modul de utilizare a aplicaiilor :
C . i p Y - Partial Conformitate
9.1 | mformatice necesare desfasuririi Ridicat o o
: conform partiali

*Legenda:

Evaluarea gradului de conformitate eu prevederile legale si cadrul procedural:

Grad de conformitate

ridicat

Sunt respectate prevederile legale, procedurale §i de bund practica existente.

Grad de conformitate

- mediu . )
: structurii auditate,

Prevederile legale. procedurale §i de bund practica sunt aplicate parial si/sau nu
sunt elaborate integral procedurile necesaver desfisuriirii eficiente a activitifii

Grad de conformitate

scazut

Nu se aplicd prevedertle legale/pracedurale/de bund prycticd si/sau nu sum

elaborate procedurile necesare dest@ywrarii eficiente u activitdii structurii auditate,
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Evaluarea coutrolului ingersn:

|
|

a) Sistemul de control intern managerial este impiementat; sunt elaborgte proceduri adecvu—ta
care pot preveni materializaren riscurilor, |
by Conduceres entitdlii cunoaste cadyyl de reglementare a sistemulyi de conirol intern
managerial, ‘ )

¢} Conduceres $i personalul ay o atitudine pozitiva fatad de controty] intern ménagerial, existind
preocuparea de a anticipa si imifurg problemele semnalate, )

d) Controlul inter managerial este integrat in activitdtile curente ale entitalii/structurii auditate $i
u reprezint# o activitate distines Sau care se desfagoard in paralel ey acesie.

€} Procesul de management al riscului din entitate asigura identificarea riscurilor, evaluarea lor,
stabifirea mésurilor de gestionare a riscurilor i rmonitorizarea eficacitatii acestora,

) Conducerea primeste sistematic raportari privind desfisurares activitatilor si gradul de
indeplinire a obicctivelor si dispune masuri corective in cazul abaterilor de |4 obiective ete,

Control
intern
conform

{

e

!
%f
|

a) Sistemul de control intern managerial este partial implementat; procedurile nu synt
suficiente pentry prevenirea materializirii riseurilor. Acestea ny sunt in conformitate oy
Structura minimalg de procedurs documentati previzuti i oanexa 2 la Codul
Controlului intern Managerial al entivitilor publice uprobat prin O.8.C.G. ur.600/2018.

b) Conducerea si personalul au o atitudine Pozitiva fala de controly) intern managerial, existand

Control e
} intern preocuparea de a. anticipa i m#amr‘a problemele se.mnallate. N
partial ¢) Conirolul intern managerial este pargial integrat in activitiitile . curente gle
' entitdtii/structurii auditate, :
canform ( ; L fo e Lo
X d) Procesul de imanagement al riscului din entitate asigurd identificarea uner riscuri,
i } evaluarea lor, dur misurile de gestionare a riscurilor nu sunt Tntotdesuna adecvate si
f eficace, avand jn vedere ¢ff riscurife sunt mici 5i medii.
i j ¢} Conducerea primeste anumite raportdri privind desfasurarey sctivititilor, dar py 1
i urmireste sradul de indeplinire a obicctivelor, _{
! ; a) Sistemul de controf intern managerial nu este implementat; proceduriic lipsesc, sunt putin
‘ utilizate sau suny implementate necarespunzitor,
b) Conducerea entitatii nu cunoagte cadrul de reglemeritare 2 ststemulul de control intern
managerial. X
. ciConducerea si personaiul ay 0 atitwdine necooperama sau indiferenta faza de controlul mtern
Controt managerial. )
intern d) Controlul intern managerial este perceput ca o activilate distinctd sau care se destisoard in
wecesform | paralel cy activitatile entitatii.

€} Procesui de management al riscurilor din entitate nu asigurd identificaresa riscurilor, nefiind
stabilite misuri adecvate de gestionare a riscarilor. _ ' ) o

f) Conducerea primeste unele raportari privind desfasurarea actw:tégalerg gradul de m'd‘eplxmx:e
a obiectivelor, dar informatiile din acestea nu sunt flabile. Raportarile nu sunt utilizate in
procesul decizional si nu sunt luate masuri corective in cazul abaterilor de la obtective etc. |

***legenda:

La stabilirea nivelului de apreciere a cunformitifi sy fost avuie in ved

e A T i L O 950 SN T A2 X S
) .
e Darmaniond sirgey 4 Anelirari,

Asrart Aot Publrc Iniernt - Royia Sitessomnd Juleteand .

ere urmatoarele eriterii de apreciere;

Nivel de aprecierea Criterii de aprecierc
conformitatii

Gradul de conformitate este 7idiear,
Conformitate ridicaty Controlul intern este conform,

Gradul de conformitate este mediy,
Controtul intern este pariial conform,
Gradul de conformitace éste ruicnr
Controlul iniern este pariial confiwm,

Conformitate partiali

e S

“Gradul de conformitate este sedeur

Controlul intern este partiai ;'onfif;r:rz.

Gradul de conformitate este scazuf
Controlul intern este neconforn:,

Conlormitate sedzuti

S

|
;
{
:
f
i
:
1
|
[
|
!
!
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V. OPINIA AUDITORILOR INTERNL

Opinia auditorilor interni s-a exprimat in baza constatirilor §i a concluziilor rezultate pentru
obiectivele si activititile misiunit de audit public intern pe structura audltata opinie care reprezint
gradul de asigurare prezentat managementului.

Pentru perioada auditatd, pentru activitatea Compartlmentu!m Juridic si Resurse Umane,
din cadrul Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A., gradul de asigurare prezentat
managementului, in baza nivelului de apreciere a conformitdtii pe obiectivul si activitatile misiunii

este Mediu,
Legenda:
Grad de
Nr. |+ 7, : s
asigurare Explicatii
ert. ,
finali :
1. In situagia in care, pentru loale obicctivele misiunii de audit, nivelul de apreciere este
N . conformitaie r idicatd.
i Rezonabil
2.1n situaia Tn care, pentru unul dintre obicctivele misiunii de audiy, nivelul de apreciere este
conformitate partiuld, iar peniry celelalte obiective nivelul este conformitate ridicald.
1. In situafia in carc, pentru toate ebiectivele misiunii de audit, nivelul de apreciere este
‘eo;ifamnmm pf:rpa&’i
2. in sitwatia in care, pentru % dintre ob:ecuve}e/act vitatile misiunii de audit, nivelul de
2. Mediu apreciers esle cm}omma:e parfiald, far pentru Zelelale obiective nivelul este conformitate
ua':cma
3. in situatia in care, pentru unul dintre obiectivele misiunii de audit, nivelul de apreciere este
N ({m;’w mitate scézuid, ar pentru celelalic obiective nivelul este conforniiue par il
‘ f. In situatia W care, pentru toate obiectivele misiunii de audit, nivelul de apreciere este
5 Redus conformitate scdzutd. :
. 2. in situatia in care, pentru cel pufin 2/3 dintre obiectivele misiunii de audit, nivelul de
aprecierc este conformitaie sedzuld.

VI. Recomandirile misiunii de audit public intern pentru Regia Autonoma Judeteand de
Drumuri Arges /Compartimentul Juridic si Resurse Umane, sunt urmatoarcle:

: , . | Legendi pentru
{ Nr. Ty . Nivelulde | 792 ° I
. © Recomandiri ) .. { nivel de
ert. . _prigritate

‘ . prioritate
Obiectivul general nr.1 Implementarea sistemulut de mnuoi itern mdna;:u ial
Activitatea 1.1, Modul de organizare si functionare al entitatii auditate.
Fisele de post se vor intocmi cu respectarea modelului | Recomandari a
previzut in anexa nr. | la Hotarirea nr. 1.336 din 28 ' ciror
octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului- *1"19131_‘{0!1‘21"@ ar
cadru privind organizarea si dezvoltarea carieret trebui Inceputa
. : - ’ . aiad e g . ot : . ftr-un termen

1. | personalului contractual din sectorul bugetar plétit din Mediu .

de maxim 60 de

‘fonduri publice. | zile de la data

primirii
raportului de
audit wtern.

‘ Fisele de post se vor completa cu atributiile specifice Recomandiri a
| dc%f‘a&uam activitdfii de citre salariatii din cadrul | ~ cdaror

] 2. | comisiei de monitorizare. coordonare §i indrumare | Mediu implementare ar

metodologicd a dezvoltarh sistemului de contral intern \ trebui Inceputd

iy termen

managerial.

Chditurt, Roxa
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de maxim 60 de
zile de la data
primirii
raportului de
audit intern,

Sc va proceda la definirea obicctivelor specifice ale
structurti auditate astfel incal acestea sa raspunda
pachetului de cerinte ,SMART* (specifice, masurabile,
adecvate, realiste, cu termen de realizare), pentru a
asigura o evaluare clard a performantei, o monitorizare
eficientd a progresului si o fundamentare riguroasa a
deciziilor manageriale. Dupa definire, obiectivele vor fi
transmise secretarului Comisiei de monilorizare.

Inspectorul de specialitate resurse umane din cadrul
compartimentului  Juridic si Resurse Umane va
identifica §i inventaria activitatile procedurale sl va
elabora procedurile documentate. .

La propunerea directorului economic va fi desemnati o
persoand  responsabila  cu  riscurile  la  nivelul
compartimentului Juridic si Resurse Umane.

Organizarea procesului de ranagement al riscurilor la
nivelul compartimentului Juridic si Resurse umane prin
identificarea, evaluarea si monitorizarca riscurilor
aferente  obiectivelor si activitdgilor specifice. in
conformitate cu prevederile Standardului 8§ —
Managementul riscurilor din Codui controlului intern
managerial, respectiv intocmirea Registrulul riscurilor
si a figelor de identificare si analizi a riscului, in scopul
asigurdrit unui control eficient si prevenirii aparitiei
disfunctionalitatilor.

Mediu

Recomandari a
caror
implementare ar
trebui Tnceputad
ntr-un termen
de maxim 60 de
zile de {a data
primirii
raportului de
audit intern.

Mediu

Recomandari a
caror
implementare ar
trebui Tnceputa
ntr-un fermen
de maxim 60 de
ztle de la data
primirii
raportului de
audit intern.

Mediu

Recomandari a
caror
implementare ar
trebui Tnceputa
ntr-un termen
de'maxim 60 de
zile de la data
primirii
raportuiui de
audit intern.

Mediu

i
.
'
i
'

i
{

Recomandari a
caror
implementare ar
trebui inceputa
intr-un termen
de maxim 60 de
zile de la data
primirii
saportului de
audit intern.

Raportul asupra sistemului de control intern managerial
se va intocmi doar ‘in baza chestionarului  de
autgevaluare  a  stadiufui  de  implementare  a

standardelor de control intern manugerial elaborat de
0 U A TR AL D ot R N IR A
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Avedirars

Redus

Recomandari a

caror
implementare ar
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regiet. intr-un termen
| de maxim 90 de
zile dupa data
raportului de
audit

!

Obiectivul general nr.3 Gestiunea cariore; personalului,
Activitatea 3.1. Gestiunea carierei personalului contractual i evaluarea personalului
contractual,

Se va intocmi Regulamentul privind evaluareaf I Recomandiri a
performantelor profesionale individuale anuale ale | j’ caror
personalului  contractual  din  cadrul  regiei 1in ! implementare ar
concordantd cu  prevederile  Hotardrii  nr.1336/28 | trebuf inceputa
8. | octombrie 2022 pentru aprobarea  Regulamentului- Mediv | itrun termen
cadru privind organizarea $i dezvoltarea carierei 'df:.;f‘:j\”;; ()igtgt
personalului contractual din sectorul bugetar platit din “ j}l‘iiliz‘i\i
fonduri publice. | raportului de
‘ ‘ audit intern.
| Directorui general va emite in flecare an decizie prin . Recomandari a
care se va dispune derularea procesului de evaluare a caror

implementare ar
trebui Tneepua
intr-un termen

| performantelor profesionale ale salariatilor pentru
perioada anului anterior, pe baza raportul de evaluare
conferm Regulamentului, in cadrul Deciziei vor fi

9, o . 0 Redus de maxim 90 de

nonunalizate §i persoanele desemnate cu atributii de zile dupa data

fald

e\faluaie.‘ . ~ raportului de
audit

Rapoartele de cevaluare intoemite in cadrul Regiei | Recomandari a

Autonome Judefenc daDrumtqri Arges RA. pentru caror
Personalul de executie/conducere vor avea inscrisd nnpimﬁcmaz‘e ar
exact perioada evaluata si vor respecta modetul din trebui Tnceputa

10. Auexa nr. 9 a Hotdrdrii nr. | 336/28 octombrie 2022, Redus iAtr-un termen
heb I de maxim 90 de

zile dupd data
raportului de
audit
Se vor intocmi anual rapoartele de evaluare pentru Recomandiri a
perscnalul Regiei Autonome Judetene de Drumuri _ caror
Arges R.A. care si confind obiective de performanti ‘f*1}>3€"‘1@f1f3?'€ ar
indz’.viduale pentru salariagii_ evaluati si‘iz{dicatori de Redus :;‘:‘i:;‘;;iﬁf
performantd propusi pentru fiecare obiectiv in parte. ' de maxim 90 de
bozile dupd data
[ raporty E‘ué de
; : _audit
Apreciem od prin implementarea recomandiriion Jormulate. gradul de  conformitate cu
prevederiie legale, cadrul procedural §i sistiemul de conrol intern care gestioneaza activitatea de
resurse umane desfasuratd in cadrul Regiei Autonome Judetene Arges RANva ji imbuncidfir i
capabil intr-0 masurd sporitd si asigure realizarea obiectivelor ¢ ]
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de imp!emem 4
Conducerea Regie; Autonome Judetene Arges R A a transmyjg Serviciyy Audit Publjc Intern
din cadry/ Consiliului Judetean Argeg . Calendapy; Cuprinzing lermenefe si Persoaneje T€Sponsahije

Arges RA, nr nregistrare 15_228//5, 05.2

are obligayi, 53 respecte wLlanui g, 17 entry fzzzp!ememarea recamm?a’a?m’for Y ,,Ca!endamz’

-l CXemplar st va i fnregistrai' la Regisfz‘atura
€ 0 copie 4 acestuia sz fio Tnaintags Regie;
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Drecagitery Arges B 4 f’qg e 34 i 3y

v lntern . Regia Anip,: P Sendotzang g

— —




