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1.PROFIL ORGANIZATIONAL

1.1.Prezentare generala

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges, este persoana juridica romana de interes
judetean, care se organizeaza si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Arges pe baza

de gestiune economica si autonomie financiara
privind reorganizarea unitatilor de stat ca re
judetene in baza contractului de administrar.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Ar

conform legislatiei in vigoare, (Legea nr.15/1990
gii autonome) administrand intreaga retea de drumuri
e nr. 16245/07.10.2020 incheiat cu C.J. Arges.

ges RA a fost infiintata in baza Hotararii

Consiliul Judetean Arges nr.158/25.08.2010, si are sediul in Pitesti, str. George Cosbuc, Nr. 40,

judetul Arges, este inregistrata la Oficiul Registrului

nr. J2010001091031, avand cod unic de inregistrare RO27648587.

De la infiintare si pana la data de 31.07.201
un Consiliu de administratie numit
Incepand cu data de 01.08.2014
nr.109/2011 privind guvernanta co
revin, potrivit art.10 si 91 alin
locale, a numit prin Hotarare

RAJD Arges revenind Directorului General.

In trimestrul

L.2. Misiunea institutiei §i responsabilititi

Obiectul de activitate al Re

Comertului de pe langa Tribunalul Arges sub

4, conducerea deliberativa a fost asigurata de
prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr.174/20.09.2010.
Consiliul Judetean Arges,in aplicarea dispozitiilor 0.U.G
rporativa a intreprinderilor si in exercitarea atributiilor ce ii
(1) si ali. (2) lit.d) din Legea nr.215/2001 a administratiei publice
a nr.138/25.07.2014, un Consiliu de Administratie,
caruia a incheiat contracte de mandat pentru o perioada de 4 ani.
este numit Consiliu de Administratie al RAJD Arges pe o perioada de 4 ani, i
03.06.2023. Conducerea executiva a RAJD Arges este delegata
conform Hotararii Consiliului Judetean Arges nr. 113/28.05.2015,

cu membrii

Prin HCJ nr. 161/26.05.2023

competenta de reprezentare a

IV al anului 2025 structura conduceri regiei nu a suferit modificari.

giei Autonome Judetene de Drumuri Arges este clasificat conform

Ordinului nr.337/2007 al presedintelui Institutului National de Statistica, privind actualizarea

Clasificarilor din Economia Nationala - CAEN la nr.
si autostrizilor,

4211 — Lucrari de constructii a drumurilor
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Obiectele secundare de activitate ale regiei sunt prezentate in Regulamentul de Organizare
si Functionare al RAJD Arges, aprobat prin Hotirirea Consiliului Judetean Arges nr. 331/
28.11.2023.
Finantarea Regiei Autonome Judeteane de Drumuri se face prin incasarea prestarilor de
~ servicii efectuate conform obiectului de activitate. Veniturile Regiei Autonome Judetene de
Drumuri Arges R.A. se utilizeaza, potrivit legii, pentru acoperirea cheltuielilor necesare pentru
desfasurarea obiectului de activitate.

Regia Autonomd Judeteana de Drumuri Arges R.A. intocmeste anual Bugetul de venituri
si cheltuieli si Situatii financiare anuale dupa modelul stabilit prin Ordin al Ministerulu; de
Finante.

Situatiile financiare anuale se aprobd de catre Consiliul de Administratie al regiei si de
catre autoritatea publica tutelara, Consiliul Judetean Arges. Aceste situatii cuprind: Bilantul,
Contul de profit si pierdere, Date informative, Situatia activelor imobilizate, Note explicative.

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste pentru fiecare exercitiu financiar, incepénd
cu data de 01 ianuarie si incheindu-se la data de 31 decembrie a fiecarui an s1 este avizat de
catre Consiliul de Administratie al regiei si aprobat de catre autoritatea publica tutelara, Consiliul
Judetean Arges.

Regia Autonoma Judeteans de Drumuri Arges R.A. propune, de asemenea, spre aprobare

Consiliului Judetean Arges, programul anual pentru lucrarile de investitii, intrefinere si reparatii a
drumurilor si podurilor judetene.

~ Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. gestioneazi in conditii de eficienta
patrimoniul sidu precum si bunurile predate in administrare de citre Consiliul Judetean Arges,
conform contractului de administrare incheiat.

Pentru realizarea obiectului de activitate Regia Autonoma Judeteani de Drumuri Arges
R.A. are, in principal, urmatoarele atributiuni:
(1) administreazi drumurile Jjudetene si gestioneazi intreg patrimoniul acestora, aplicand
normativele si prescriptiile tehnice privind folosirea si intrefinerea lor, precum si normele
specifice  privind  asigurarea conditiilor  de  circulatie pe  drumurilepublice;
(2) prezinta Consiliului Judetean Arges programe anuale si de perspectivi necesare aprobarii
fondurilor din bugetul local sau bugetul statului pentru lucririle de drumuri si poduri primite in

administrare, precum si pentru aprovizionarea de materiale specifice in vederea asigurdrii
continuitétii lucrarilor;
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(3) asigura organizarea interventiilor necesare la drumurile si podurile de interes judetean in
scopul eliminarii operative a avariilor, restrictiilor sau altor situatii provocate de calamitai,
inzapeziri, produceri de poiei;

(4) asiguri achizitia de servicii de consultata si dirigentie pentru lucrarile de modernizare si

dezvoltare a retelei de drumuri judetene aprobate in cadrul programelor anuale/multianuale;

(5) supravegheazi ca persoancle fizice st juridice care detin suprafete de teren in zonele de
protectie sa nu aduci prejudicii drumului say s gurantei traficului;

(6) asigura, coordoneazi si controleaza, din punct de vedere tehnic si economico-financiar,
realizarea programului de modernizare si dezvoltare a retelei de drumuri judetene aprobat de
catre Consiliul Judetean Arges;

(7) Indeplineste obligatiile Consiliului Judetean Arges, avand in vedere calitatea sa de
administrator, pentru obtinerea aprobarilor, avizelor, autorizatilor necesare implementarii
programelor de investitii pentru reteaua de drumur; judetene;

(8) coordoneazi lucririle de intretinere curentd, semnalizare rutiers si interventii;

(9) colaboreaza cu organele de politie si propune imbunitatirea semnalizirii rutiere pe drumurile
din administrare;

(10)intocmeste documentatia tehnico-economica pentru lucrarile de intretinere si reparatii;
(11) obtine avizele si acordurile legale necesare documentatiilor pentru lucrdrile de reparatii si

investitii;

(12) elaboreazi documentatii pentru achizitia publica de servicii si lucrari si organizeza
procedurile de licitatii pentru realizarea programelor privind modernizarea si dezvoltarea rete lei

de drumuri judetene

(13) asigura aprovizionarea cu materii prime, materiale, mijloace fixe si obiecte de inventar
necesare desfagurdrii activitatii si organizeaza si tine evidenta acestora;
(14) asigura intretinerea si buna gospodarire a patrimoniului;
Din punct de vedere organizatoric, Regia Autonomsi Judeteana de Drumuri Arges R.A. are
in componenta directii, sectii si compartimente.

Activitatea Consiliului de Administratie

al RAJD ARGES s-a desfasurat pe parcursul

trimestrului 1V al anului 2025, in cadrul sedintelor ordinare si extraordinare, organizate lunar sau

ori de cate ori a fost nevoie. Fiecare sedinta

a Consiliului de Administratie s-a incheiat cu

intocmirea unui Proces verbal in care au fost consemnate subiectele aflate pe ordinea de zi, modul
de solutionare a acestora precum si hotararile luate in cadrul fiecarei sedinte.

Structura ordinii de zi pentru fiecare sedinta a fost dupa cum urmeaza:

4
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OCTOMBRIE 2025

1. Aprobarea Raportului de activitate a Comitetului Director al Regiei Autonome

~ Judetene de Drumuri Arges R.A incheiat la trimestrul I11, anul 2025;

2. Raportul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges
R.A la trimestrul III, anul 2025;

3. Raportul de Evaluare a Activitatii Directorilor pe anul 2024.
NOIEMBRIE 2025

1. Avizarea tarifelor ce vor fi practicate de Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges
R.A. in relatia cu Consiliul Judetean Arges, in anul 2026

2. Avizarea formulelor de calcul pentru tarifele mixturilor asfaltice produse de Statia de
asfalt din Districtul Cateasca in relatia cu Consiliul Judetean Arges, pentru perioada
lanuarie-decembrie anul 2026;

3. Aprobarea Raportului cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate

~ administratorilor si directorilor Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A pentru
anul 2024;

4. Informare privind reglarea in contabilitate a unor Operatiuni aferente anilor anteriori;
5. Constituirea in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei a doua comitete, unul de
nominalizare si remunerare si altul de gestionare a riscurilor, obligatie prevazuta de art.34

din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare.
6. Aprobarea initierii procedurii de achizitie publica pentru selectarea si desemnarea

auditorului statutar auditarea Situatiilor Financiare anuale pentru exercitiile financiare

5



e ——————

| REGIA |
AUTONOMA || RAPORT DE ACTIVITATE CONSILIULUI DE
] JUDETEANA ADMINISTRARIE AL REGIEI AUTONOME |
DE JUDETENE DE DRUMURI ARGES
DRUMURI PENTRU TRIMESTRUL IV
l ARGES ANUL 2025 L
Nr. L
39215012026 ___

REGIA
AUTONOMA
JUDETEANA

DE
DRUMURI
ARGES

incheiate la 31.12.2025, 31.12.2026 si 31.12.2027, in conformitate cu cerintele legale si

procedurile interne ale Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A.

2. POLITICI PUBLICE

2.1. Informatii privind rezultatele implementirii Planului de Administrare

2.1.1. Prioritifi pentru perioada de raportare

Pentru realizarea misiunii sale economice $i implementarea Planului de Administrare, Regia
Autonoma Judeteani de Drumuri Arges si-a propus urmdrirea realizirii obiectivelor strategice,

avéand in vedere principalele directii:

Eficienta economicd

Pentru obtinerea unei eficiente economice care sa permita desfasurarea activitatii in stare de
continuitate, s-a avut in vedere si in acest interval de timp, optimizarea permanenta a costurilor
de productie si de executie a lucrarilor specifice obiectului de activitate, astfel incat intreg
volumul serviciilor prestate si se realizeze cu costuri minime si in conditii de calitate. Tarifele
practicate au fost stabilite si fundamentate astfel Incat acestea si reflecte in mod transparent

structura cheltuielilor componente pe de o parte, dar sa

si asigure intr-o mare masuri

autofinantarea costurilor de exploatare conform pricipiului eficientei costului si a calitd(ii maxime

in functionare, pe de alta parte.
Tarifele practicate in cel de-al

patrulea trimestru al anului 2025 au fost

avizate prin

HCA nr. 23/14.11.2024 si aprobate prin Hotérarea Consiliului J udetean Arges nr. 19/26.11.2024

si actualizate prin Hotararea Consiliului
Consiliului Judetean Arges nr. 231/ 27.05.2025.

Judetean Arges nr. 152/ 25.03.2025 si Hotararea

Pentru realizarea indicatorilor de eficienta economica propusi, regia a continuat si in

cursul trimestrului IV al anului 2025 sa-si desfasoare activitatea in conditiile corelarii

bazei

materiale existente cu numarul de personal optim care sa o deserveasca. Eficienta economica a
fost influentata si de consumurile moderate de utilitati, materiale consumabile, birotica si

papetarie, toate acestea situandu-se la valorile anilor precedenti.
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Modernizareq si imbundtitirea serviciilor

Conducerea regiei si-a orientat direc
si cresterea flexibilitatii organizatiei, pentr
calitative din punct de vedere tehnic

Competenta profesionalc

Pentru imbunatatirea eficientei regiei

motivare a personalului.

Grija pentru mediu

Acest aspect s-a concretizat in res
resurselor naturale, eliminarea aspe
tehnologii si materiale prietenoase mediului inconjuritor.

Performanta operationals
Intreaga activitate a regiei a fost planificats astfel incat sa se respecte indicatorii stabiliti prin
proiectul de buget de venituri si cheltuieli si sa se incadreze in prevederile bugetare stabilite, in
conformitate cu Normele metodologice elaborate de citre Ministerul Finantelor Publice,

urmarindu-

se execufia bugetard la nivel detaliat. In trimestrul

tiile de actiune pentru asigurarea dezvoltirii durabile
u rentabilizarea activitatii si executarea unor lucrari
si eficiente din punct de vedere economic. S-au facut
tru continuarea modernizarii bazej materiale, acest lucru

s-a tinut cont de corecta dimensionare, informare si

pectarea legislaiei in domeniu, prin gestionarea rational a
ctelor cu impact negativ asupra mediului, utilizarea de

IV al anului 2025 veniturile

realizate au avut un nivel superior cheltuielilor aferente, astfel ca rezultatul contabil a fost unul

pozitiv.

Performanta personalului

Regia si-a concentrat eforturile si
eficientei resurselor umane si

7

asupra dezvoltarii competentei angajatilor, cresterea
promovarea lucrului in echipa, pentru a raspunde cerintelor
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generate de
fiecarui angajat, a comportamentului sau.

realizarea obiectivelor. De asemenea, s-a urmdrit imbunatatirea randamentului

~ 2.1.2. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari la data de

31.12.2025

Principalii indicatori de performanta financiari si nefinanciari

realizati la data de

31.12.2025 scot in evidenta faptul ca situatia economica a regiei, astfel cum reiese din evidentele
contabile, este imbunatatita fata de perioadele anterioare, evoluand dupa o traiectorie ascendenta

in ceea ce priveste rezultatul financiar.

Dinamica principalilor indicatori ai RAJD

pierdere la data de 31.12.2025 se prezinta astfel:

Arges, prezentati in Bilantul si Contul de profit si

Indicator (lei) 31.12.2024 31.12.2025
Active imobilizate 0,00 0,00
Active circulante 5.931.686,00 5.555.268,63
Plati restante 1.176.808,00 379.542,62
Cifra de afaceri 72.494.714,00 42.414.647,00
Venituri totale 72.539.341,00 42.504.595,00

Cheltuieli totale, din care:

68.600.121,00

41.756.658,82

-cheltuieli materiale 6.501.464,00 4.588.963,30
-cheltuieli cu personalul 4.415.892,00 4.554.308,72
-alte cheltuieli de exploatare 57.682.765,00 32.613.386,80
Profit din exploatare 3.937.708,00 746.642.30
Profit financiar 1.512,00 1.293,89
Profit brut 3.939.220,00 747.936,19

8
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Impozit profit 423.950,00 196.346,19

Profit net 3.515.270,00 551.590
ﬁ

reprezinta valoarea ramasa neamortizata aferenta imobilizarilor

aflate in patrimonial regiei. La 31.12.2025 toate activele imobilizate aflate in patrimoniul
regiei sunt amortizate, valoarea neamortizata a acestora fiind zero.

2. Activele circulante sunt formate din valorile stocurilor, creantelor si disponibilitatilor

banesti existente la sfarsitul trimestrului 1V

al anului 2024, respectiv trimestrul IV anul

2025. Se observa o scadere a activelor circulante la sfarsitul perioadei in anul 2025,

aceasta fiind determinata de evolutii ale stocu
neincasate la data respectiva,
desfasurarea activitatii, aprovizion

Creante incasate la scadenta.

rilor dar si de valoarea
toate aspectele referindu-se la situatii normale in
are de stocuri de materiale strict necesare lucrarilor sau

creantelor

3. Platile restante reprezinta datoriile trecute de scadenta avute la furnizori. In situatia

prezentata se observa o scadere semnificativa a
comparativ cu trimestrul IV al anului 2024. Proc
indica o eficientizare a activitatii, a inc

banesti.

4. Venituri totale reprezinta totalitatea prestarilor de servicii
constructie drumuri realizate de catre regie cu baza materiala pr
din total venituri in trimestrul IV, anul 2024, si 99,79% in tri
care se adauga veniturile din eliberarea de avize, acorduri si

venituri din exploatare.

5.Cheltuielile totale reprezinta consumurile de materii prime si
materiale consumabile, servicii de terti, utilitati,
si cheltuielile cu impozite si taxe. Pentru chel

platilor restante in 2025, trimestrul IV,
entual, scaderea este de 67,75%, fapt ce
asarii creantelor si a folosirii disponibilitatilor

de reparatii, intretinere si
oprie sau cu tertii (99,93%
mestrul IV, anul 2025), la
autorizatii si alte tipuri de

materiale, combustibili,
la care se adauga costul fortei de munca
tuielile variabile se observa o evolutic
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2.1.3. Gradul de realizare a indicatorilor asum

proportionala cu evolutia veniturilor generate de acestea, iar pentru cheltuielile fixe s-a
urmarit incadrarea lor in valorile anilor anteriori,

afi prin contractele de mandat :

Nr | Grupa Indicator Obiectiv de Prevederi Realizatin | Grad de Pondere Realizare
crt | indicator cheie de performanta pentru perioada de | indeplinire | in total pondere
performanta perioada de | raportare ingdicatori | indicatori
raportare (%) (%)
(%)
L INDICATORI DE PERFORMANTA F INANCIARI
1 Politica de | Rata Realizarea unor | 0,00 (lei) 0,00 (lei) 100 10 10
investitii cheltuielilor cheltuieli de
de cercetare | cercetare
dezvoltare dezvoltare
atunci cand
desfasurarea
activitatii 0
impune
2 Finantarea | Rata Realizarea unei | 1 1,64 100 10 10
lichiditatii valori de cel
curente putin 1, a
indicatorului
3 Operatiuni | Rata de rotatie Realizarea la | 28,59 28,35 99,16 10 9,91
a stocurilor sfarsitul  anului | (anual)
0 valoare a
indicelui de
28,59
4 Rentabilitate Marja neta a | Realizarea unej 4,29% 1,3% 30,30 15 4,54
profitului marje nete a
profitului de
4,29%
5 Politica de | Rata de plata | Realizarea unuj 50% 0% 0 (indicator | 5 0
dividende a dividendelor | procent de 50%, anual)
la sfarsitul
exercitiufui
financiar  dupa
L aprobarea ]

10
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' repartizarii —|
profitului.
IL. INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
A 1 Indicatori Consum  de | Reducerea 25.437,95 18.931,00 100 2.5 2,5
de mediu energie consumului  de | kw kw
energie cu 1,3%
fata de perioada
similara a
anului precedent
2 Indicatori Scorul Realizarea unui | 89% 100% 100 10 10
referitori la | satisfactiei procent de 89%
clienti clientilor evaluari de 4 sj
5 puncte de
catre clienti din
total evaluari
3 Indicatori Instituirea Asigurarea unui | Da Da 100 10 10
referitori la | unui sistem de | sistem
angajati siguranta permanent  de
siguranta a
salariatilor,
4 Indicatori Ponderea Asigurarea unei | Monitorizare | Monitorizarc 100 25 2,5
legati  de | vanzarilor de | monitorizari
inovare servicii si | permanente  a
produse noi activitatii
desfasurate  de
regie in vederea
ﬁ gasirii  de noi
servicii ce pot fi
prestate
conform
obiectului  de
activitate.
5 Indicatori Rata Asigurarea unui | 100% 100% 100% 10 10
legati  de | participarii Ia procent de
guvernanta | reunijunile 100% de
corporativa | Consiliului de participare  la
Administratie | sedintele
Consiliului  de
Administratie a
directorilor  si
membrilor CA
6 Crearea de | Numar Monitorizarea 68,6 67,04 100% 10 10
locuri  de | echivalent numarului  de | salariati

11
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dezvoltare care sa necesite alocarea de di

2. Rata liciditatii curente

Rata lichiditatii curente = active circ
=1,64. Indicatorul realizat presupune faptul

3. Rata de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a stocurilor =
1.495.876,68 = 28,35. Desi valoarea pr
acestuia nu reprezinta disfunctionalitati in activi
acest indicator este influentat la sfarsitul
(sare si nisip) folosit

sponibilitati banesti.

ulante/ datorii curente = 5.555.268,63/3.391.602,89

Ca regia poate sa-si acopere datoriile din activele
curente (stocuri, creante, disponibilitati banesti).

opusa de realizare
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cifra de afaceri/ valoare medie stocuri = 42.414.647/
a indicatorului este 28,59, nerealizarea
tate sau lipsa eficientei economice, deoarece
exercitiului de aprovizionarea cu m

aterial antiderapant
in activitatea de intretinere a drumurilor pe timp de

iarna, deszapezire.

_ _ —— !
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1392/15.01.2026 . L
munca norma salariati cu | echivalent 70 de
intreaga  de | norma intreaga | norma salariati cu
angajati aferent intreaga norma
numarului total intreaga din
de ore 70 posturi
lucrat i istent
~ perioads salaiati
echivalent
norma
intreaga
7 Egalitate de | Rata cadrelor Asigurarea unui | 30% 33% 100 5 5
gen supericare de | procent de 30%
conducere de | cadre superioare
sex feminin de conducere de
sex feminin in
conucerea regiei
Total 100% 84,45%
|
Observatii privind realizarea indicatorilor aferenti contractului de mandat:
Indicatori de performanta financiari
1. Rata cheltuieilor de cercetare dezvoltare
Activitatea RAJD Arges se desfasoara conform obiectului de activitate si dupa standarde
~ tehnice cunoscute, astfel ca nu s-a considerat necesar desfasurarea unor activitati de cercetare —
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Aprovizionarea cu material antiderapant se face

necesitatile determinate de fenomene meteorologice specifice.

Valoarea medie a celorlalte stocuri ramane relativ

urmareste aprovizionarea continua, pe masura necesitatilor.

4.Marja neta a profitului

Marja neta a profitului =
42.414.647,00 *100 =1,30%.

in cantitati suficiente ca sa poata acoperi

constanta pe toata durata anului deoarece se

profit net / cifra de afaceri neta *100 = 551.590,00/
Realizarea unui procent de 1,30% comparativ cu procentul propus

de realizare de 4,29%, la sfarsitul exercitiului financiar, presupune mentinerea activitatii in stare
de eficienta economica. In cursul anuluj 2025, conducerea regiei a decis echilibrarea cotelor de

cheltuieli indirecte si profit ¢
reducerea procentelor aplicat
executate de entitate sunt

autoritatii tutelare, decontar
Arges. Un ait rationament

faptul ca procentul de chel
trebuie sa fie suficient pentr

are se aplica asupra valorii fiecarei situatii de lucrari intocmita, prin
€. Aceasta masura a fost fundamentata pe rationamentul ca lucrarile
aferente drumurilor judetene aflate in administrare, proprietate a
ea acestor lucrari fiind efectuata din bugetul Consiliului Judetean
economic care a stat la baza deciziei conducerij regiei s-a bazat pe
tuieli indirecte si profit pe care autoritatea tutelara il acorda regiei,
u acoperirea cheltuielilor fixe, de administrare, pentru a mentine regia

in stare de eficienta economica si pentru a evita rezultatele financiare negative (pierderi).

Consiliul de Administratie al RAJD Arges si Consiliul Judetean Arges.

profitul contabil net, propunere care va fi inaintata, spre aprobare, Consiliului de Administratie

5. Rata de plata a dividendelor

Rata de plata a dividendelor = dividende platite/ profit net = 0/ 551.590 =0
Chiar daca rezultatul contabil al anuluj 2

dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, conform legii.

13

025 este pozitiv, profitul contabil net nu va fi
€ acoperit pierderi contabile din anii anteriori.
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Indicatori financiari §

s —— e
; 18% !
_— 12% e e —— ;
t £ 10% 0% 6% ;
b8 8% e -
i i~ 6% ;
.= 4% R—— e, e !
j P3N — S .
é 0% o h lt ] g e . S § :
chettuieli . rata lichiditatii ' rata de rotatie f marjanetaa | ratade plataa |
i ;| cercetare te | astocurilor | fitului dividendel ?
§ | dewotare | curente . @stocurilor | profituluj Ividendelor
§mreafizatf 10% i 10% 9,91% g 0% !
| 10% 5 10% 10% Z

Indicatori de performanta nefinanciari

2. Scorul satisfactiei clientilor
Scorul satisfactiei clientilor = numar de evaluari de 4 sj § puncte/ numar total de evaluari
= 4/4 *100 =100%. Chestionarele de satisfactie a clientilor au fost completate pentru 4 clienti

(persoane fizice si juridice pentru care s-au emis acorduri si autorizatii) au primit punctaje de 4 si
5 puncte fiecare.

3. Instituirea unui sistem de siguranta a salariatilor
Obiectivul propus Spre realizare a acestui indicator este existenta unui sistem de protectie
a salariatior. Apreciem indicatorul ca fiind realizat 100% deoarece prin dezvoltarea Sistemului

14
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Controlului Intern Managerial, prin prevederile Coduluj de Conduita si Etica Profesionala si ale
Regulamentului de Ordine Interioara, precum si prin actiunile cu caracter de protectia muncii

SSM-PSI-PM, s-a urmarit asigurarea unui sistem de protectie a salariatilor la locul de munca.

~ 4. Ponderea vanzarilor de servicij si produse noi

Pentru acest indicator ne-am Propus ca obiectiv o activitate de monitorizare a activitatii
regiei in concordanta cu obiectul de activitate astfel incat sa fie studiate toate posibilitatile de
gasire a unor noi servicii care pot fi desfasurate de entitate, conform Regulamentului de
Organizare si Functionare. Monitorizarea este permanenta, apreciem indicatorul indeplinit.

3. Rata participarii la reuniunile Consiliului de Administratie

Rata participarii la reuniunile Consiliului de Administratie = numar de sedinte * numar de
participanti la fiecare sedinta / numar total de participanti la toate sedintele *100 = 4 sedinte*( 2
directori + 4 membri CA)/ 24 participanti la toate sedintele = 4*6/24 *100= 100%. Sedintele
Consiliului de Administratie s-au desfasurat cu participarea tuturor membrilor neexecutivi ai CA

si directori,

6. Numar echivalent norma intreaga angajati

Numar echivalent norma intreaga angajati = numar total de ore lucratoare pentru toti
angajatii trimestrul IV anul 2025/ numar total de ore lucratoare pe salariat cu norma intreaga =

((23 zile lucratoare * 68 salariati Cu norma intreaga*8 ore) +(20 zile lucratoare

*67 salariati cu

~ norma intreaga*8 ore) +(20 zile lucraroare * 66 salariati cu norma intreaga* 8ore))/
(23+420+20)*8 ore = 33792 / 504 = 67,04 angajati echivalent norma intreaga. In cel de-al patrulea

7. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin = numarul cadrelor superioare de
conducere de sex feminin / numarul cadrelor superioare de conducere = 2/6*100= 0,33%
Obiectivul propus pentru acest indicator este realizarea unui procent de 30% cadre superioare de
conducere de sex feminin in totaly] cadrelor superioare de conducere. Indicatorul este realizat

100%.

15
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compartimentelor functionale ale regiei
Obiectivele generale si obiectivele specifice repartizate structurilor organizatorice ale

regiei au fost planificate, in perioada de ra
documentele organizatorice, in progr

potentiale identificate. Acestea corespund standardului 5

2018 privind aprobarea Codului controlului intern manage

Prin Hotararea Consiliului Judetean Ar
modificarile si actualizarile privind Or
si Functionare ale regiei.

urmatoarea:

16

Indicatori nefinanciari '
~ 10,00% T ———
) i i ——
s I
§ 5,00% o -
3
0,00% ’w‘iflu.mj_MM
rata cadrelor! |
numar superioare o
scorul instituirea imonitorizare rata echivalent P ]
consum de . L .. ) L de ;
. satisfactiei {unuisistem | vanzari de participarii lai norma .
energie . . e . ) conducere | |
clientilor de siguranta | servicii noi sedintele CA| intreaga de sex
salariati L
feminin
. ® realizat 2,50% 10% 10% 2,50% 10% 10% 5%
‘®propus | 2,50% 10% 10% 2,50% 10% 10% 5%
ﬁ 2.2.

indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performantd la nivelul

portare, in conformitate cu atributiile prevazute in
amele de activitate

si in functie de resursele disponibile si

,»,(Obiective

» prevazut de OSGG nr. 600/
rial al entitatilor publice.

ges nr.331/ 28.11.2023 au fost aprobate
ganigrama, Statul de functii si Regulamentul de Organizare
Conform acestor modificari, structura organizatorica a regiei este
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Directia Economica si Infrastructura Rutiera are urmatoarea structura organizatorica;

1.Sectia Infrastructura Rutiera
In cadrul acestei structuri organizatorice s-au desfasurat activitati specifice obiectului de
~ activitate, adica lucrari de reparatii, intretinere si constructie drumuri. Zonele de lucru, prin
echipele de muncitori aflate in coordonarea salariatilor cu astfel de atributii, au asigurat
intretinerea drumurilor judetene aflate in administrarea regiei.

2. Compartiment Siguranta Circulatiei
Salariatii direct productivi care deservesc acest compartiment s-au ocupat de amplasarea
semnelor de circulatie de-a lungul retelei de drumuri judetene si de realizarea marcajelor rutiere

3. Compartimentul Financiar Contabilitate si Achizitii Publice

in conformitate cu normele elaborate de Ministerul Finantelor Publice si cu celelalte prevederi
legale, Compartimentul Financiar Contabilitate si Achizitii Publice a intocmit lunar evidentele
contabile pe baza documentelor justificative prevazute de lege. Au fost intocmite, verificate, listate
si indosariate registrele contabile obligatorii, alte documente contabile necesare desfasurarii
activitatii. Au fost intocmite, verificate si depuse pe baza de semnatura electronica declaratiile
fiscale, deconturile de TVA, alte raportari prevazute de legislatia in vigoare, la termenele prevazute.

Au fost intocmite statele de plata lunare, conform pontajelor primite si insusite sub semnatura
de catre persoanele responsabile cu acest lucru.

~ A fost exercitat controlul financiar preventiv asupra tuturor documentelor prevazute in grafic
si au fost inscrise in Registrul operatiunilor Supuse controlului financiar preventiv propriu.

Au fost intocmite lunar balante de verificare a conturilor, dar si situatii/ balante analitice
pentru reflectarea corecta si reala a tuturor informatiilor financiar-contabile. Aceste situatii ofera
informatii privind stocurile, soldurile la furnizori si clienti, alte creante si obligatii catre bugetul de
stat, bugetul local si bugetul asigurarilor sociale. Sunt oferite informatij si despre realizarea
veniturilor si despre cheltuielile ocazionate de realizarea acestora.

In ceea ce priveste activitatea de achizitii publice, s-au desfasurat activitati specifice
acestui domeniu cu respectarea tuturor prevederilor legale. In perioada aprilie- iunie 2025 au fost
desfasurate proceduri de achizitii atat pentru materii prime, materiale, combustibil, materiale
consumabile, dar si pentru servicii tehnice (proiectari/ expertize), executii de lucrari de reparatii si
intretinere si lucrari de investitii realizate de terti pe drumurile judetene. Au fost incheiate 18

contracte din care: contracte pentru prestarea de servicii- 9; contracte de furnizare -5; contracte de
executie lucrari- 4.

17
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4. Compartiment Planificare, Pregatire si Implementare Lucrari

In cel

de-al patrulea trimestru al anului 2025 s aceasta structura a indeplinit atributijle

5. Compartiment Administratiy

Compartimentul Administrativ

IR a desfas

aflat, de asemenea, in subordinea Directorului Economic si

urat activitati specifice, in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare

aprobat si cu Regulamentul intern.

Compartimentele aflate in sub

ordinea directa a Directorului General au desfasurat activitati

dupa cum urmeaza:

6. Compartimentul Juridic si Resurse Umane

Pe parcursul perioadei analizate di
specifice. Din punct de vedere juridic s-
solutionarea acestora
clauzelor contractuale din contractele pe care re
Compartimentul a desfasurat activitati de evidenta a

individuale

intocmire dosare de personal, evidenta concediilor de o

n anul 2025, acest compartiment a desfasurat activitati
a ocupat de dosarele cu litigii ale regiei, aflate pe rol, si de
in conditii favorabile regiei. De asemenea, s-a ocupat si de verificarea
gia le-a incheiat pe parcursul perioadei.
resursei umane (incheieri/incetari contracte
de munca, intocmire acte aditionale aferente contractelor individuale de munca,
dihna, concediilor medicale)

7. Compartiment SSM+PSI+PM

Acest compartiment s-a ocu
linie de siguranta si securitate in
medical periodic pentru toti salariati

pat de activitatile specifice: instruirea periodica a salariatilor pe
munca, protectie impotriva incendiilor, asigurarea controlului
1in functie de calificarea si postul ocupat.

18
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3. TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

3.1. Bugetul RAJD ARGES R.A.

~ Finantarea cheltuielilor regiei este asigurata in totalitate din venituri proprii realizate din
prestarea de lucrari de investitii, reparatii si intretinere efectuate pe drumurile judetene.

3.2. Informatii legate de procesul de achizitii publice
Precizam c&, pani la data de 31.12.2025, achizitiile s-au realizat prin sistemul electronic.
Procesul de achizitii derulat la nivelul regiei a respectat prevederile legale.

3.3. Informatii despre litigii in care este implicati regia (in general, nu
doar cele legate de achizitii publice)

Situatia litigiilor [a data de 31.12.2025 este urmitoarea:

-12 actiuni, din care 4 dosare sunt in executare, iar 8 sunt in continuare pe rol.

3.4. Organigrama

Organigrama RAJD Arges R.A., Statul de functii, Regulamentul de Organizare si
Functionare sunt afisate 1a sediul s; pe site-ul regiei, cu evidentierea numarului de persoane care
ocupa functii de conducere si a numarului de posturi ocupate, respectiv a numaruluj total de

4.RELATIA CU COMUNITATEA

4.1. Raport de activitate Legea nr.544/2001, cu modificdrile si completirile
ulterioare

R.AJD. Arges RA. a comunicat pe site-ul instituiei urmatoarele informati; de interes
public:

a) actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea regiei;

19
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b) structura organizatorica, atributiile compartimentelor,

¢) numele si prenumele persoanelor din conducerea regiei si a responsabilului cu difuzarea
informatiilor publice;

d) coordonatele de contact ale regiei, respectiv: denumirea, sediul, numerele de telefon, fax,
adresa de e-mail si adresa paginii de Internet;

e) sursele financiare, bugetul si bilantul contabil:

4.2. Raport de activitate, Legea nr.52/2003, republicati

Potrivit prevederilor art.4 din Legea nr.52/2003, RAJD Arges R.A. nu se incadreazi la
autoritati publice.

4.3. Informatii despre atragerea de resurse din comunitate
Péna in prezent, RAJD Arges nu a lucrat cu voluntari, nu a incheiat parteneriate cu alte
insitutii publice si nu a participat in asociatii internationale.

3. LEGISLATIE

Nu a fost cazul initierii unor proiecte de acte normative.

6.ALTE INFORMATII

Lucrarile vor fi executate de regie folosind baza materiala proprie si de terti, acolo unde baza
materiala existenta nu este suficienta. Se VOr mentine si activitatile adiacente, adica eliberarea de

acorduri, avize si autorizatii pentru lucrarile care se desfasoara de-a lungul retelei de drumuri
judetene.

6.2.Existenta de sucursale ale entitatii

RAJD Arges nu detine sucursale, activitatea se desfasoara la sediul declarat si in punctele de
lucru aferente zonelor Cepari, Buzoiesti, Harsesti, Cateasca.

20
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6.3.Expunerea regiei la riscul de pret, riscul de lichiditati si la riscul de Slux
de numerar

Politicile si obiectivele regiei in ceea ce priveste managementul riscului tin de mentinerea
unui risc scazut de incasare a creantelor, asigurarea unui echilibru intre perioada de incasare a

creantelor si cea de plata a datoriilor, elaborarea si respectarea unor proceduri in ceea ce priveste
incasarile si platile.

6.4.Evaluarea posturilor din situatiile financiare
Evaluarea posturilor din situatiile financiare prezentate s-a facut tinandu-se cont de
principiile contabilitatii:
-principiul permanentei metodelor
-principiul continuitatii activitatii
-principiul prudentei
-principiul independentei exercitiilor financiare
-principiul evaluarii separate a elementelor de active si de pasiv
-principiul intangibilitatii
-principiul necompensarii
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Anexa

la Raportul de activitate al Consiliului de Administratie al RAJD Arges

pentru perioada octombrie- decembrie 2025
LUCRARI EXECUTATE

LLUCRARI DE REPARATII SI INTRETINERE

NR. | INDICATIV
CRT.

DENUMIRE LUCRARE

1 | 10111

Reparatii asfaitice pe DJ 508 Cateasca — Furduiesti - Teiu, km 6+350-8+750
Reparatii asfaltice pe DJ 704 G Albesti de Arges — Cepari, km 0+000-4+700, km 4+700-

6+000

Reparatii asfaltice pe DJ 679 A Raca — Popesti, km 24+240-24+940 , km 24+940-25+680,

p. stanga si km 24+940-25+780, p. dreapta

Reparatii asfaltice manuale pe DJ 659 A Bradu - Costesti, km 0+000-5+060

Reparatii asfaltice manuale pe DJ 678 A Tigveni — Cepari, km 48+645-48+945

Reparatii asfaltice manuale pe DJ 703 A Cocu — Poiana Lacului, km 18+905-21+900
Reparatii asfaltice manuale pe DJ 737 Campulung - Mioarele, km 0+334-9+111
Reparatii asfaltice manuale pe DJ 702 A Lim. Jud. Dambovita-Ciupa — Neajolvelu - Teiu,

km 35+596-42+690

Reparatii asfaltice manuale pe DJ 703 E Pitesti - Babana, km 2+237-194915

2 10115

Reprofilare pe DJ 703 G Suici — lanculesti — Lim. Jud. Valcea, km 15+100-15+500
Intretinere platforma drum prin reprofilare pe BJ 731 C Izvoru — Cocu, km 7+200-11+096
Intretinere drum prin reprofilare pe DJ 703 B Moraresti — Uda, km 14801-17+897 si DJ

703 E Cocu ~- Uda, km 23+167+26+984

Intretinere  platforma drum prin reprofilare pe DJ 731 B Babana -
18+107

Intretinere drum prin reprofilare pe DJ 678 G Ciomagesti- Lim. Jud. Olt, km 3+022-8+441
Intretinere platforma drum prin reprofilare pe DJ 703 Cuca — Ciomagesti, km 16+550-

19+145

Intretinere platforma drum prin reprofilare pe DJ 679 C Izvory — Mozaceni, km 12+550-

22+515 cu aport de material frezat

Cocu, km 11+101-

101.2.2

Asigurarea scurgerii apelor pe DJ 504 Lim. Jud. Teleorman - Izvoru —
700-136+708 = curatare santri

Vulpesti, km 110-

_
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Asigurarea scurgerii apelor pe DJ 703 H, km 9+475-10+364; km 8+700-9+000

Asigurarea scurgerii apelor pe DJ 703 B Padureti — Costesti, km 49+422-59+311 = curatare
santuri

4 10124

Asigurarea esteticii rutiere sediul RAJD - defrisare

Asigurarea esteticii rutiere pe  DJ 508 Cateasca — Buta ( DJ 659), km 0+000-16+893-
defrisare mecanizara

Intretinere platforma drum prin reprofilare pe DJ 732 C Bughea de Sus - Godeni, km 7+148-
114698

Asigurarea esteticii rutiere pe DJ 504 lim jud. Teleorman-Vulpesti, km 110+700-136+708-
defrisare mecanizara

Asigurarea esteticii rutiere pe DJ 703 E Pitesti - Babana (defrisare mecanizata), km 2+237-
194915

Asigurarea esteticii rutiere pe  DJ 703 B Padureti — Costesti, km 49+422-594311 = curatare
poduri si podet

Asigurarea esteticii ruticre pe DJ703 H, km 9+475-10+364; km 8+700-9+000

Asigurarea esteticii rutiere pe  DJ 503, km 136+500-139+900 (curatare poduri si podete )

Covor bituminos pe DJ 735, km 0+000-0+850 si km 1+200-11+211, L = 10,87 km , loc.
C-lung, Bughea de sus, Albestii de Muscel
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Montat indicatoare rutiere pe DJ 704 H Merisani - Baiculesti, km 11+400

Montat indicator rutier drum ingustat pe DJ 730 Podu Dambovitei — Ciocanu, km 0+400, la
Dambovicioara

Montat indicatoare rutiere limitare tonaj de 7,5 to si indicator aditional pod pe DJ 703 H
Curtea de Arges — Valea Danului — Cepari, km 0+150 si km 12480

Montat indicatoare rutiere -limitare tonaj 3,5to pe DJ 704 I Arefu — Cumpana, km 0+000-
realizata in septembrie 2025

Montat indicator rutier pe DJ 731 C - km 11+914 (intersectie cu DJ 703 E)

Montat indicator pe DJ 678 A Tigveni — Cepari, km 39+428, com. Tigveni

Montat indicatoare rutiere pe DJ 678 A Cepari — Tigveni (district Cepari), km 48+000
Montat indicator rutier restrictii tonaj de 7,5 to pe DJ 703 G Lim. Jud. Valcea — Ianculesti -
Suici, km 194965 si km 14+000 — realizata in septembrie

Montat indicatoare rutiere pe DJ 503 Lim. Jud. Giurgiu ~ Catanele, km 97+963-140+464
Montat indicator rutier pe DJ 703 K Maracineni - Budeasa, km 2+400

Marcaje rutiere pe DJ 703 H Suici — Salatrucu, km 124893-25+188

Marcaje transversale — treceri de pietoni executate pe DJ 731 D si DJ 740, comuna Micesti
Montat limitatoare de viteza si indicatoare rutiere pe DJ 504, km 136+708

Montat limitatoare de viteza si indicatoare rutiere pe DJ 702 Topoloveni — Botesti, 1a
Priboieni (realizari septembrie +octombrie 2025)

Montat limitatoare si indicatoare rutiere pe DJ 703 H si DJ 678 A (realizari septembrie

23




e ————— —————

REGIA | | REGIA
AUTONOMA L RAPORT DE ACTIVITATE CONSILIULUI DE AUTONOMA
JUDETEANA ADMINISTRARIE AL REGIEI AUTONOME JUDETEANA

DE JUDETENE DE DRUMURI ARGES DE
l DRUMURI PENTRU TRIMESTRUL 1V DRUMURI
ARGES L ANUL 2025
N ARGES |
1392/15.01.2026 4444414;4ﬁk
[ +octombrie 2025)

Montat balize pe DJ 703 G Ianculesti - Suici
Montat balize si indicatoare rutiere pe DJ 741 Pitesti — Faget, km 3+200
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Reparatii  pod pe DJ 703 H, km 0+552, 1a Valea Danuluj

— realizari

~ mai+iunie+iulie + august 2025
Reparatii parapet podet pe DJ 703 A km 18+565 partea dreapta peste Valea
Topana, comuna Cocu, jud. Arges
Reparatii parapet podet pe DJ 703 A km 18+565 partea dreapta peste Valea
Topana, comuna Cocu, jud. Arges J
IL. LUCRARI DE INVESTITIH
NR. IND. DENUMIRE LUCRARE
CRT.
1 Inv. Modernizare DJ 702 F lim. Jud, Dambovita - Slobozia, km 14 +000-17+355, L = 3,355 km,
comuna Slobozia, judetul Arges
~
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