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1. Biroul Juridic, Contencios
1. Avizarea contractelor/ - Posibilitatea avizarii unor - Lipsa unor 2 | 2 -Responsabilizarea - Sef Birou Juridie- | Permanent
actelor aditionale intocmite | contracte/ acte aditionale in conditii | inscrisuri personalului implicat in Contencios.
de catre serviciile. birourile. | de nelegalitate. edificatoare, activitatea de avizare: - Salariatii din
compartimentele din cadrul justificare -Actualizarea cadrul biroului.
DGASPC Arges - Existenta unor presiuni asupra incompleta. procedurilor formalizate:
functionarului public responsabil din | - Contract fard -Prelucrarea procedurilor
nevoia realizirii lucrarii/ furnizarii clauze clare sau de lucru.
serviciului/bunurilor. propus a fi incheiat - Autoperfectionarea
in conditii neclare. salariatilor
- Termen scurt pus
la dispozitia
functionarului
public pentru
avizare.
- Interventii
interne/ externe.
2. Avizarca actelor - Solicitéri directe/ indirecte in ceea | - Cunoagterca 2 1 2 -Prelucrarea procedurilor | - Sef Birou Juridic- | Permanent




administrative emise de
DGASPC Arges

ce priveste avizul de acte ‘
administrative cu incilcarea legii.

- Avizarea nejustificati a actelor
supuse controlului.

- Exercitarea, in mod intentionat. a
controlului de legalitate cu intdrziere
sau cu depasirea termenului legal.

insuficientd a
legislatici in
materie:

- Lipsa pregitirii
profesionale
continue:

- Lipsa personalului
de specialitate
necesar acoperirii
intregii activitdti.

dely

- At tionarea de
aparaturi performant:
- Autoperfectionarea
salariatilor

Contencios.
- Salariatii din
cadrul biroului.

- Interventii
interne/ externe.
2. Compartimentul Audit Public Intern
1. Realizarea misiunilor de | - Neraportarea de catre auditorii Posibilitatea ca 2 2 Completarea formularului | - Coordonator Permanent
audit public intern cuprinse | interni a ircgularitétilor identificate auditorii interni sa "Declaratia de Compartiment
in planul de audit precum §i | in cadrul misiunilor de audit se afle in relatii de independentd" de citre Auditori Interni
a misiunilor de audit public | efectuate. incompatibilitate cu auditorii interni cu ocazia | — salariatii din cadrul
intern AD-HOC dispuse de structura auditata. realizirii fiecarei misiuni | compartimentului
conducerea institufiei. Posibilitatea primirii de audit public intern.
de foloase Participarea auditorilor la
necuvenite de la campanii de comunicare/
structurile auditate conferinte/seminarii/cursur
pentru a nu raporta pe teme legate de
iregularititile integritate. etici.
constatate. Presiuni transparentd, vulnerabilitatd ‘
ale gefilor ierarhici la coruptie. ‘
pentru neraportarea -Autoperfectionarea
iregularitatilor salariatilor l
constatate. |
3. Serviciul Resurse Umane 5
1.Gestionarea dosarelor - Permiterea de ciitre persoana -Neasigurarea 1 1 - Actualizarea i -Sef serviciu Masuré cu |
profesionale responsabild cu gestionarea securitdtii dosarelor verificarea respectirii -Angajatul caracter
dosarelor profesionale. a accesului profesionale a procedurii operationale desemnat cu permanent,
unor persoane neautorizate la datele | personalului angajat - Instruirea personalului realizarea atributiei | evaluata
personale ale functionarilor publici -Lipsa /insuficienta cu privire la protectia permanent.

si personalului contractual. in
vederea obtinerii unor foloase sau
informatii

mecanismelor de
supraveghere si
control
-necunoasgterea
legislatiei specifice
si a procedurilor
formalizate de la
nivelul institutiei

datelor cu caracter
personal

- Pastrarea in conditii de
securitate, asigurarea
impotriva distrugerii
degradarii ori sustragerii
dosarelor ori a unor
documente componente;
-Exercitarea permanent
a functilor de
supraveghere i control
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-Aut crfectionarca
ange, Jlui responsabil cu
privire la prevederile
legale

2.Acordarea drepturilor - Stabilirea cu intentie a valorii -Lipsa/insuficienta | 1 2 2 -Monitorizarea lunari -Sef serviciu Masuri cu
salariale marite a drepturilor salariale ale mecanismelor de privind acordarea -Angajatii caracter
angajatilor (salariu de baza . gradatie | control drepturilor salariale desemnati cu permanent.
de vechime. majorare a salariului de | -Lacune legislative, -Exercitarea permanent a | realizarea atributiei | evaluat anual.
baza pentru exercitarea activititii de | norme neclare. functiilor de supraveghere
control financiar preventive). imprevizibile si control
Exercitarea de atributii excesive cu -Reglementarea -Autoperfectionarea
incdlcarea cadrului legal unor exceptii care angajatilor cu atributii in
ridica problema de stabilirea salariilor
interpretare si
aplicare
-Flexibilitatea in
interpretarea
subiectiva
3.Recrutarea /Incadrarea - Intocmirea criteriilor si a conditiilor | -Lipsa precizirilor | 1 2 2 -Respectarea procedurilor | -$ef serviciu Masurd cu
/Numirea functionarilor de participare la concursurile de explicite referitoare operationale si a - salariatii din caracter
publici/personalului recrutare .astfel incit si existe la conditiile de legislatiei specifice. cadrul serviciului permanent
contractual organizarea posibilitatea favorizirii anumitor participare la -Participarea periodicd la | cu atributii in acest | evaluat anual.
concursurilor de ocupare a candidati. Divulgarea subiectelor. examen/concurs cursuri privind sens
posturilor vacante si de grilelor de corectare. planului de -Necunoasterea $i gestionarea resurselor
promovare in trepte. grade interviu sau a continutului oricéror nerespectarea umane
profesionale sau pe functii alte documente /instrumente utilizate | legislatiei specifica -Autoperfectionarea
de conducere cu ocazia concursurilor. si a procedurilor angajatilor care au
operationale calitatea de secretari ai
-Exercitarea abuziva comisiilor de
a atributiilor de concurs/examen
serviciu cu
incalcarea cadrului
legal
4. Biroul Adoptie si Postadoptie
1. Activitatea de adoptii si - Realizarea unei potriviri initiale Modificari 1 1 1 Insugirea corectd a - Sef birou | permanent
postadoptii cronate intre adoptator/familia legislative cadrului legislative: - salariatii din
Evaluarea garantiilor adoptatoare si copilul adoptabil. necorelate cu Sistemul informatic cadrul biroului
morale §i materiale ale determinate de neintroducerea sistemul informatic utilizat sa fie functional si
persoanei/familiei care corectd a datelor in sistemul utilizat la nivel corelat cu ctapele
doreste sa adopte si informatic. national adoptiei reglementate de
propunearea eliberirii cadrul legislative
atestatului - Autoperfectionarea
salariatilor
5. Serviciul de Evaluare Complexid a Copilului cu Dizabilitéti
1. Realizarea evaludrii | - Aplicarea eronatd / favorizarea | - conduita etica [ 1 2 2 ] - prelucrarea periodicd a | - Sef servicu | Permanent




complexe a copilului cu
dizabilitati in vederea

aplicarii criteriilor biopsihosocialy
in vederea incadrarii copilului intr

necorespunzitoare
a functionarului

prog i privind
riscu. .« de coruptie:

- salariatii din
cadrul SECCD

incadrarii intr-un grad de un grad de handicap. public / - respectarea Codului Etic
handicap. personalului si a regulilor de conduiti
contractual, pentru functionarii
-lipsa pregétirii publici/ personalul
profesionale contractual:
continue. - participarea la
conferinte/ seminarii/
cursuri pe teme ce vizeazi
integritatea etica si
vulnerabilitatea la
coruptie.
- Autoperfectionarea
salariatilor
6. Serviciul Evidenti si Platd Prestatii Sociale
1. Primirea si prelucrarea - Modificarea. introducerea Nerespectarea - Verificarea. consultarea | -Sef serviciu Ori de cite ori
documentelor in vederea incorecta a documentatiei astfel legislatiei in permanenta a legislatici - salariatii din este cazul.
acordarii beneficiilor de incdt si existe posibilitatea vigoare de specialitate cadrul SEPPS
asistentd sociala (prestatii favorizirii anumitor beneficiari - Autoperfectionarca
sociale. deconturi de salariatilor
carburant/ bonuri valorice/
bilete de transport.
roviniete. legitimatii
urban/disabiliti
7. Serviciul de Evaluare Complexi a Persoanelor Adulte cu Handicap
1. Evaluarea complexi - Inregistrarea dosarelor de incadrare | - Nerespectarea - Verificarea perioadica a | - $ef serviciu Permanent
persoane adulte cu handicap | in grad de handicap neconformi cu legislatiei in inscrisurilor din registrul | - salariatii din
legislatia in vigoare vigoare unic de inregistrare cadrul SECPAH
- cunostinte

- Evaluarea garantiilor morale si
materiale ale persoanei in vederea
eliberdirii atestatului de APP

insuficiente ref la
legislatia aplicabila:
-complexitatea si
diversitatea
situatiilor apdrute in
procesul de
evaluare/
monitorizare. etc:
-lipsa instruirii
profesionale
continue a
personalului:
-modificari
legislative frecvente
lacune legislative/
norme neclare:

- Autoperfectionarea
salariatilor
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-lipsa integritatii
profesionale
8. Serviciul Management de Caz pentru Copil
- Compartimentul coordonare PFAMP - Asistenti Maternali Profesionisti
1. Protectia speciali a - Evaluarea garantiilor morale si -cunostinte 1 1 L prelucrarca schimbarii de | Sef serviciu permanent
copilului/ materiale ale persoanei pentru insuficiente ref la atitudine a personalului Personalul SMCC
Serviciul social “Asistenti eliberarii atestatului de AMP legislatia aplicabil: privind riscurile de
Maternali Profesionisti™ -complexitatea si coruptie. asigurandu-se
(AMP) diversitatea informarea adecvati ref la
situatiilor aparute in obligatiile legale gi
procesul de sanctiunile previzute, in
evaluare/ vederea minimizirii
monitorizare. etc: riscului de coruptie:
-lipsa instruirii tprelucrarea periodici si
profesionale respectarea permanentd a
continue a procedurilor de lucru:
personalului: kparticiparea personalulului
-modificari la instruiri/ seminarii/
legislative frecvente cursuri pe teme ce vizeazi
lacune legislative/ integritatea etica si
norme neclare: vulnerabilitatea la coruptie:
-lipsa integritatii - Autoperfectionarea
profesionale. salariatilor
9. Biroul Managementul Calititii Serviciilor Sociale si Control Intern
1. Realizarea. in conditiile - Neaplicarea corectd a legislatiei in | - Lipsa unor norme | 1 2 3 - Urmérirea permanenti a | - Sef Birou Permanent
legii. a activititii de domeniul asistentei sociale si metodologice de modificarilor legislative: | -salariatii din cadrul
verificare. sprijinire si protectiei copilului. aplicare a legislatiei - Aplicarea corectia BM.C.S.S.C.L
indrumare in ceea ce priveste in vigoare: legislatiei in domeniu:
sfera de competenta a - Conduita etica - Urmdrirea permanenti a
D.G.AS.P.C. Arges necorespunzitoare normelor de aplicare a
a personalului legislatiei in vigoare:
- Respectarea Codului l
Etic si a regulilor de '
conduita pentru ‘
functionarii publici si ‘
personalul contractual din ‘
cadrul D.G.AS.P.C. l
Arges .
= Autoperfectionarea }
salariatilor |
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10. Serviciul Financiar — Contabil si Buget

- Biroul Financiar, Contabilitate, Salarizare
- Biroul Buget, Executie Bugetari

1.Serviciul financiar-
contabil

- Efectuarea de plati ilegale sau
duble

- Angajarea de cheltuicli nelegale.

-Neinregistrarea
tuturor platilor.

- Nedepunerea in
termen a
documentelor de
plata sau
completarea eronata
si/sau incompleti a
acestora.

- Inregistrarea
platilor in alte
conturi decit cele
corespunzitoare

2

3%

- Respectarea
Procedurilor Operationale
cu definirea clari a
atributiilor si pasilor de
realizare a activitatilor.

- Controlul operational al
activitatii financiare.

- Autoperfectionarea
salariatilor

- Sef Serviciu
- salariatii din
cadrul serviciului

Permanent

11. Serviciul Administrativ, Patrimoniu, Tehnic si Aprovizionare

1. Organizarea si
desfasurarea actiunilor de
verificare/receptie lucrari
constructie/ reparatie la
obiectivele/ centrele
DGASPC Arges.

- Desfasurarea defectuoasi a
actiunilor de verificare/ receptie
lucrari constructie/ reparatie la
obiectivele/ centrele DGASPC
Arges.

Complexitatea de
natura tehnica-
executie lucrari
contractate si
prestari servicii.
Influenta factorilor
interni sau externi.
Conduita etica
necorespunzatoare a
functionarului sau
executantului.

2

Verificarea profesionista
a situatiei de lucridri si
verificarea pe teren a
lucririlor cu asistenta
din partea dirigintelui de
santier — responsabil din
punct de vedere calitativ
si cantitativ al
obiectivului vreunei parti
interesate. Solicitarea de
clarificari suplimentare
din partea expertilor.
Respectarea principiilor
impartialitatii,
independentei si integrarii
in procesul de verificare.
- Autoperfectionarea
salariatilor

- Sef serviciu
- salariatii din
cadrul serviciului

Permanent

12. Serviciul Strategii, Programe si Proiecte in Domeniul Asistentei Sociale si Relatia cu Organizatiile Neguvernamentale

1. Implementare proiccte
finantate din fonduri
externe nerambursabile in
calitate de

- Lipsa unor sisteme eficiente de
inspectie si monitorizare a calitatii
serviciilor. bunurilor furnizate de
cdstigdtorii licitatiilor.

- Oferirea unei atentii functionarului
public pentru a nu cere detalii despre

Incheierea unor
contracte cu clauze
care nu sunt clare

Lipsa cunostintelor

Contracte experti externi
—consultant in
managementul
proiectului

Aplicarea regulii celor
“patru ochi™: cel putin

Manager proiect:

: - = : i : i %o Responsabilii din

beneficiar/partener calitatea serviciilor, bunurilor. functionarilor doua personae. verifica cchip ele de
Acceptarea schimbirii specificatiilor | publici in independent unul fata de i li —
contractului sub nivelul standardelor | identificarca celalalt, acelasi document P

Permanent




impuse prin documentatia de

greselilor de

Cury  de perfectionare

atribuire. proiectare in douscniu.
-Imixtiunile altor angajati: oferirca 1 - Aprofundarea
de informatii denaturate legislatiei; colaborare si
- Posibilitatea dublei finantari comunicare sporita cu toti
- Sustragerea de informatii cu Necunoasterea factorii implicati: :
: ; G e % ; Manager proiect:
1. Implementare proiccte caracter confidential legislatiei: - Coordonarea si ot
: s X : A : Responsabilii din
finantate din fonduri - Elaborarea necorespunzitoare a interpretare monitorizarea modului de cchivils de
externe nerambursabile in documentelor aferente proiectelor defectuoasi a implementare a - E e Permanent
calitate de aferente proiectelor prevederilor proiectelor din fonduri P
beneficiar/partener - Acceptarea unor contractuale si nerambursabile:
lucréri/bunuri/servicii neconforme legale - Excercitarea
- Perturbarea calendarului permanentd a functiilor
activitatilor: de supraveghere si
- neatingerea obiectivelor control
2. Elaborarea/pregitirea - Lipsa unei expertize tehnice si/ sau Ridicarea gradului de
documentelor necesare a unor masuri de verificare asupra pregiitire profesionalad Manager proiect:
demararii procedurii de modului in care au fost intocmite | Lipsa unor angajati prin participare la cursuri | Responsabilii din
achizitie publica ¢ si caietele de sarcini/alte documente | cu pregatire de de formare echipele de Permanent
inaintarea lor la serviciul de | necesare demararii procedurilor de | specialitate Ccunosterea si aplicarea implementare
specialitate din cadrul achizitie. legislatie in vigoare in
DGASPC Arges domeniu
3. Urmirirea si verificarea - Neindeplinirea controlului  cu —_
ss : i : pgrre o r Manager proiect:
respectarii graficului de vigilenta si professionalism : ; Ridicarea gradului de i
: S W : Lipsa personalului £ PR Responsabilii din
esalonare a lucrarilor . a - Servicii de dirigentie de santier e pregitire profesionala : . y
S : : cu pregatire  de : o .| echipele de Permanent
documentatiilor tehnico- necorespunzitoare s prin participare la cursuri | .
e i specialitate implementare
economice si a tehnologiilor de formare
de executic
Asigurarea de personal de
specialitate
4. Urmdrirea executici Carentd in monitorizarca eficienta si Perfectionarea
lucrarilor. asigurarca calitativa a luerdrilor personalului cu atributii
continuitatii si finalizarea Volum mare de in urmarirea executiei .
2 e i Manager proiect:
acestora in cazul aparitiei munci raportat la contractelor. R
S b ; 3 : P ; Responsabilii din
unor situatii neprevizute numarul mic de Exercitarea si intensificared :
A : b v . echipele de Permanent
prin minute, dispozitii de persoane de controlului intern in vedere i ke
santier. cu rerespectarea specialitate din implementarii proiectelor P
legislatiei in vigoare si cadrul serviciului finantate din fonduri
incadrarea in sumele europene nerambursabile.
alocate aflate in derulare. la
termenul din contractul de
finantare.
13. Biroul Achizitii Publice si Contractare Servicii Sociale
1. Organizarea $i - Desfasurarea defectuoasi a Complexitatea de 2 Intocmirea profesionistia | Sef Birou si Permanent
desfasurarea procedurilor de | procedurilor de achizitie. naturd tehnici a caietelor de sarcini de catre

achizitie conform
prevederilor legale.

unor echipamente
si/sau clauze de

compartimentele

salariatii din cadrul
biroului

functionale si fara asistentd

el B s 4t ik




publicarea in SEAP a
documentatiei, justificarea
rezultatelor selectiilor,
incheierea contractelor de
achizitie publicd fintre
autoritatea contractanta si
castigatori.

executic sau prestari
servicii.

Influenta factorilor
interni sau externi.
Conduita etica
necorespunzi-toare
a functionarului

sau ofertantului.

din',|  iea vreunei pirti
intercsate. Initierea in timp
util a procedurii de
atribuire. Solicitarea de
clarificari suplimentare.
Respectarea principiilor
impartialitatii.
independentei si integrarii
in procesul de evaluare a
ofertelor. Implicarea
compartimentului care a
initiat achizitia in efectuare
verificirii dacii s-a obtinut
ceea ce s-a urmarit.

- Autoperfectionarea

salariatilor
14. Pentru serviciile sociale din cadrul DGASPC Arges (centre/complexe/CTF-uri si alte servicii sociale)
1. Compartiment financiar- - Efectuarea de pléti ilegale sau -Nelinregistrarea 2 2 - Respectarea -Sefcentru/ Permanent
contabil duble tuturor platilor. Procedurilor Operationale | complex/ CTF si alt

- Angajarea de cheltuieli nelegale.

- Reflectarea nereald in contabilitate
a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar.

- Nedepunerea in
termen a
documentelor de
plata sau
completarea eronati
si/sau incompletd a
acestora.

- inrcgistrarea
platilor in alte
conturi decét cele
corespunzatoare

cu definirea clard a
atributiilor si pasilor de
realizare a activitatilor.

- Controlul operational al
activitatii financiare.

- Autoperfectionarea
salariatilor

serviciu social

- salariatii din
cadrul centrelotr/
complexelor/ CTF-
urilor si alte servicii
sociale
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