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CAPITOLUL |

NOTIUNI INTRODUCTIVE

Capitolul prezinta conceptul de dezvoltare durabila, definitii, evolutie si importanta
aplicarii principiilor de dezvoltare durabila. Aplicarea principiilor dezvoltarii durabile se
poate realiza doar prin elaborarea strategiilor de dezvoltare durabila la nivel

european,national si local.
1.1 CONCEPTUL DE DEZVOLTARE DURABILA!

Dezvoltarea durabila reprezinta un
proces economic deosebit de complex,
caruia, chiar daca au trecut ani de la
punerea in circulatie a conceptului, nu i s-
a atribuit o definire unanim recunoscuta.
In randurile urmatoare voi incerca sa
definesc acest concept, de dezvoltare
durabila, prin elementele componente,

cat si ca intreg, precum si problematica

care a generat aparitia $i impune punerea
in practica a acestuia.

1.1.1 Conceptul de dezvoltare

Coordonatele prezentului au impus o reformulare a conceptului de dezvoltare?,
componenta economica fiind insuficienta in justificarea masurilor de politica economica.
In plus, chiar daca dezvoltarea tine, in primul rand, de economia fiecarei tari, implicatiile
internationale se resimt si la nivelul tarilor cu un inalt grad de industrializare.

in sens economic, dezvoltarea a fost inteleasa drept capacitatea unei economii
nationale de a genera si a sustine o crestere anuald a Produsului National Brut la rate

de cel putin 5-7%. Un alt indicator il constituie venitul/locuitor sau PNB/locuitor, pentru a

Y Imaginile din acest capitol sunt preluate de pe site-ul https://ro.stockfresh.com/royalty-free-stock-photos/durabila
2 Melinda Candea, s.a.-Organizarea, amenajarea si dezvoltarea durabild a spatiului romdnesc. Editura Universitara,
Bucuresti, 2006, p.39.
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evidentia in ce masura ritmul de crestere a PNB depaseste ritmul de crestere al
populatiei. In plan practic, aceastd abordare a condus la favorizarea mésurilor ce
determinau cresterea ponderii sectorului industrial si al serviciilor, in detrimentul
agriculturii.

Industrializarea sustinuta din

deceniile opt si noua, mai ales in tarile
?r ; in curs de dezvoltare, a condus la
"mﬁ
i B . necesitatea  redefinirii  dezvoltarii
economice, integrandu-se Si
componenta sociala.

Tindnd seama de acestea, Jula
si colab. (1999) definesc dezvoltarea
ca un proces multidimensional
implicdnd schimbari majore in structurile sociale, in atitudinile populare si in institutiile
nationale, urmdrindu-se accelerarea cregterii economice, reducerea inegalitatii Si
eradicarea saraciei. Dezvoltarea se va realiza prin respectarea a trei valori fundamentale

- sustenanta, autorespectul si libertatea.

* Sustenanta - abilitatea dezvoltarii economice de a asigura acoperirea
nevoilor de baza pentru o parte cat mai mare a populatiei unei tari.
* Autorespectul - implicd autoconsideratia de catre individ a propriei
personalitati, presupunand ca acesta sa se considere el insusi o persoana.
* Libertatea - este inteleasa in sensul dat de Lewis, care subliniaza ca
avantajul cresterii economice este acela al cresterii posibilitatilor oamenilor
de a alege (dupa Jula si colab., 1999).
Orice politica de dezvoltare economica trebuie sa aiba in vedere trei obiective de
baza:
e cresterea posibilitatilor de realizare gi distribuire pe scara larga a bunurilor
care sustin necesitatile de baza ale vietii;
e cresterea nivelului de trai, incluzand suplimentar venituri ridicate, mai multe
locuri de munca, o mai buna educatie, o mai mare atentie acordata valorilor
culturale si umaniste, respectiv, generarea unui mai mare autorespect

national si individual;
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e cresterea nivelurilor oportunitétilor economice $i sociale care sunt

disponibile pentru indivizi i natiuni.
Particularitatile dezvoltarii economiei contemporane sunt:

e dezvoltarea presupune un nou mod tehnic de productie (modul informatic)

e dezvoltarea implica preponderent loturile calitative ale neofactorilor de
productie

e dezvoltarea accentueaza legatura cu finalitatea social umana

e dezvoltarea economica actuala presupune unui nou mod de gandire
economic, de comportament industrial integrat in exigentele unei economii
de piata functional rationala.

In gandirea economica actuala sunt exprimate diferite puncte de vedere in legatura
cu cresterea si dezvoltarea economica. Tindnd seama de diferitele puncte de vedere cu
privire la continutul cresterii economice, aceasta poate fi definita ca reprezentand
procesul de sporire a dimensiunilor rezultatelor economice, determinat de combinarea si
folosirea factorilor de productie si reliefate prin indicatori macroeconomici — produsul
intern brut, produsul national brut si venitul national in termeni reali, atat pe total, cat si
pe locuitor.

Prin urmare, raportul dintre cresterea economica si dezvoltarea economica este
ca de la parte la intreg. In aceasta situatie, orice dezvoltare economica presupune si o
crestere economica, dar nu orice crestere economica inseamna si dezvoltare economica.
Dezvoltarea economica, pe langa cresterea economica, isi asociaza si modificari
structural-calitative in economia nationala si calitatea vietii oamenilor. Conceptelor de
crestere economica si dezvoltare economica li se asociaza cel de progres economic.
Acesta evidentiaza specificul si sensul dezvoltarii din fiecare etapa, in comparatie cu
etapele anterioare, si constituie suportul unei viziuni optimiste asupra evolutiei societatii

in perspectiva.

1.1.2 Conceptul de durabilitate

Conceptul de durabilitate® provine din literaturd de specialitate, referindu-se la

modelul de utilizare a resurselor. Intr-adevar, gestiunea unei resurse se defineste drept

3 Popescu, l.,colectiv- Dezvoltarea durabila.O perspectiva romaneascd. Editura Economica, Bucuresti, 2005, p.21.
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durabila daca, fiind cunoscuta capacitatea sa de refacere, nu se exagereaza in
exploatarea s& peste un anumit prag. In acest sens, gestiunea durabild inseamna, de
exemplu, a folosi marea pentru pescuit respectadnd ciclul natural de reproducere al
pestilor si asigurand prin urmare, altora si noua ingine, posibilitatea de a continua aceasta
activitate. In schimb, cand folosirea unei resurse depaseste acest prag, apare o diminuare
considerabila a stocului (adica a populatiei de peste), si daunele, nu numai de ordin
economic, pe care acest lucru le implica.

in general, tema durabilitatii se refera la resursele naturale regenerabile, adica
acelea care au capacitatea de a se reproduce sau de a se regenera: fauna oceanica,
padurea, solul etc.

O alta definitie porneste de la semnificatia fundamentala a durabilitatii, ca
reprezentand capacitatea unui sistem de a evolua, fara a-gi diminua din punct de vedere
calitativ sau cantitativ atributele deja acumulate.

Resursele care nu au aceasta caracteristica,
(? de exemplu resursele minerale, sunt definite

ca epuizabile. Pentru acestea se poate vorbi

mai degraba de momentele si conditiile

= @ d
gree" nouse decat de durabilitate. Trebuie subliniat ca, in

Sustalnable Buildings cazul resurselor epuizabile, poate exista o

YOUR CHOICE FOR YOUR DREAM HOME

exploatarii optime a resursei respective,

legatura intre exploatarea resursei si
cautarea de noi zacaminte sau inlocuitori.
Pentru a evalua lipsa unei resurse epuizabile, se ia adesea ca punct de referinta
raportul dintre consum si rezerve. Acest tip de evaluare neglijeaza insa ca pretul sa
creasca si acest lucru ar duce la o reducere a cererii, reechilibrand sistemul. Pe de alta
parte, se admite necesitatea completarii actiunii pietei cu o forma a controlului public,
deoarece sistemul drepturilor de proprietate asupra bunurilor mediului nu garanteaza
conservarea acestora.
Conceptul de durabilitate, este unul de foarte mare actualitate. Obiectivul lui Al
Gore si a filmului sau, ,,Un adevar stanjenitor”’ se adreseaza in mare parte prezentului si
in mod deosebit necesitatii de a actiona in prezent. Aceasta nevoie se adreseaza in
primul rand problematicii generate de schimbarile climatice. Desi impactul schimbarilor

climatice este unul considerabil, conceptul de dezvoltare durabila este mult mai larg. Mult
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mai pufine persoane au congtientizat importanfa si necesitatea conceptului de
durabilitate.

Exista diferite opinii cu privire la ceea ce inseamna durabilitatea. Pentru
majoritatea persoanelor, durabilitatea se refera strict la epuizarea resurselor. Altji includ
in acest concept si poluarea, conservarea naturii gi alte aspecte legate de mediu
inconjurator. Pentru aliji, aspectele legate de calitatea vietii sunt mai importante.

Dintr-o perspectiva antropocentrica, durabilitatea include urmatoarele elemente:

1. Epuizarea resurselor — pentru a nu se ajunge ca viitoarele generatii sa nu
aiba resurse;

2. Aspecte ecologice si de protectie a mediului — pentru a asigura un mediu
curat si sanatos in care generatiile prezente si cele viitoare sa traiasca in
armonie cu mediu inconjurator;

3. Calitatea vietii — pentru a asigura un nivel de trai satisfacator pentru
generatiile prezente si viitoare.

Conceptul de durabilitate este un nonsens daca nu include si conceptul de calitate
a vietii. Acesta din urma nu are nici o perspectiva daca nu este combinat cu conceptul de
durabilitate. Toate cele trei elemente prezentate sunt foarte importante pentru a putea
vorbi de o dezvoltare durabila la nivel global.

O societate durabila este cea:

- Care satisface nevoile generatiei contemporane;

- Care nu compromite abilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile
nevoi;

- In care fiecare individ are oportunitatea de a se dezvolta in libertate, intr-o
societate echilibrata si in armonie cu mediul inconjurator.

Intotdeauna cand gandim sau vorbim despre durabilitate se va pune intrebarea:
cat de durabila este tara mea? Sau mai precis, este dezvoltarea tarii mele orientate spre
durabilitate sau intr-o directie opusa, insemnand ca odata cu trecerea fiecarui an

dezvoltarea devine tot mai putin durabila?

1.1.3 Dimensiunea conceptuala a dezvoltarii durabile

In 1983, Adunarea Generald a ONU a hotarat constituirea Comisiei Mondiale
pentru Mediu si Dezvoltare, care urma sa elaboreze o ,agenda globala pentru

schimbare". Elaborarea acesteia in anii 1980 a fost motivata de crizele economice si

10
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dezastrele ecologice care au zguduit intreaga
planeta si care amenintau chiar supravietuirea
omenirii. De-abia depasite, crizele petrolului, au
aparut alte probleme: cresterea numarul
saracilor (340 de milioane de oameni care
sufereau de foame in 1980), dublarea numarului
de victime ale dezastrelor naturale, indatorarea
peste masura a multor state in curs de

dezvoltare. In plus, este descoperitd gaura din

stratul de ozon deasupra Antarcticii, creste
cantitatea de dioxid de carbon emisa in
atmosfera, se intensifica efectul de sera, se produce accidentul de la Cernobil etc.
Obiectivele pe care comisia, formata din reprezentanti ai 21 de tari, se obliga sa le
atinga, urmareau;
» Sa reexamineze situatia critica a mediului si dezvoltarii si sa formuleze
propuneri realiste privind imbunatatirea acestora;
» Sa propuna noi forme de cooperare internationala in aceste domenii, care sa
influenteze si sa orienteze politicile si masurile in directia initierii schimbarilor necesare
» Sa sporeasca nivelul de intelegere si de participare a indiviziilor, ONG-urilor,

intreprinderilor, institutiilor si guvernelor.

Raportul acestei comisii, Raportul Brundtland intitulat "Viitorul nostru comun" a

definit dezvoltarea durabila (viabila, sustenabild), conceputa in sensul concilierii dintre
economie si mediul inconjurator printr-o noua cale de dezvoltare, care sa sustina
progresul uman, nu numai in cateva locuri si pentru cativa ani, ci pentru intreaga planeta
si pentru un viitor indelungat; definitie care astazi se bucura de o larga acceptare
internationala.

,Dezvoltarea durabila reprezintd acel mod de dezvoltarea care urmareste
satisfacerea nevoilor generatiilor prezente, fara a compromite posibilitatea generatiilor
viitoare de a-gi satisface propriile nevoi"

Dezvoltarea durabila nu este un concept nou. Este o exprimare recenta a unei etici
foarte vechi, care implica relatiile oamenilor cu mediul inconjurator si responsabilitatile
generatiilor actuale fata de generatiile viitoare. Astfel, inca in 1789, Tomas Jefferson

sublinia:, Prin urmare, pot spune ca pamantul apartine fiecarei generatii pe durata

11
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existentei sale, care i se cuvine pe deplin si in intregime, nici o generatie nu poate face
datorii mai mari decat pot fi platite pe durata propriei existente*”

Conceptul de dezvoltare/durabila se refera la o forma de crestere economica care
satisface nevoile societatii in termeni de bunastare pe termen scurt, mediu si mai ales
lung. Acest tip de dezvoltare se fundamenteaza pe un principiu utilizat in silvicultura,
Principiul padurii. Potrivit acestui principiu nu trebuie taiati mai multi arbori decat pot fi
plantati. n termeni economici, acest rationament poate fi exprimat prin imperativul, pe
termen lung ,sa traim din dobanda, nu din capital".

Dezvoltarea durabila inseamna, de-

~ 2 e, : -
Q.b I PR asemenea, armonizarea problemelor economice

-

(cresterea economica inclusiv in tarile in curs de
dezvoltare), sociale (integrare si solidaritate
Nord-Sud) si de mediu (prezervarea ,bunurilor
mondiale": aer, apa, peisaje - si a biodiversitatji)
astfel ca generatiile actuale sa-si poata asigura
satisfacerea nevoilor pe care le au, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de
a-si satisface trebuintele pe care le vor avea la randul lor.

Durabil este un lucru sau o actiune care are capacitatea de a continua pe
termen lung sau nelimitat.

Orice nu poate continua la nesfarsit, nu este durabil. Altfel spus, durabilitatea este
un scop in sine, atat pentru oameni, cat si pentru orice altd specie de pe Pamant. in
contrast, dezvoltarea durabila este procesul prin care ne indreptam spre sustinerea
mediului natural.

Dezvoltarea durabila este un proces dinamic, care ingaduie oamenilor sa isi
realizeze potentialul si sa isi imbunatateasca modul de viata, protejand
Sistemele de suport ale planetei

Viitorul fericit al vietilor noastre este guvernat de doua imperative puternic
contrastante®:

1. Primul este un imperativ biologic absolut: invata sa traiesti durabil pe

aceasta planeta! Acesta nu este negociabil si depinde de legile naturii.

4 http://aap.gov.md/files/publicatii/revista/articole/93/ro/Saptefrati.pdf
5 https://lwww.scribd.com/document/399320472/Dezvoltare-durabila

12
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2. Al doilea imperativ este politic: imbunatateste-{i modul de viata! Acesta este
relativ si usor interpretabil, datorita semnificatiilor economice. Politica dezvoltarii durabile
face ca schimbarea sa fie absolut
necesara. Nu ne raman alte
optiuni, daca ne intereseaza ca
lumea sa nu se prabuseasca sub
ochii nostri si, odata cu ea,
sperantele si idealurile noastre
pentru o lume mai buna. Politica

prosperitatii face ca schimbarea sa

fie dorita: avem in vedere
modalitati mai bune de imbunatatire a nivelului de trai, diferite de cele pe care le
folosim.

Dezvoltarea durabila vorbeste despre viitor. Fiecare actiune a noastra
influenteaza evolutia planetei de acum incolo. In 1000 de ani, oamenii, animalele si
plantele vor avea nevoie de o planeta sanatoasa si cu destule resurse pentru a trai. Astfel,
cand facem anumite lucruri astazi, trebuie sa constientizam si sa planificam un viitor
durabil.

Dezvoltarea durabila este despre intreaga planeta. Indiferent unde traiesti sau
cati bani ai, toata lumea depinde de planeta: pentru hrana, apa, aer si alte resurse. Cum
toti avem nevoie de planeta ca sa traim, toti trebuie sa avem grija de ea. Daca fiecare ne
jucam rolul in mediul in care traim, fie el oras sau sat, pe continente sau pe insule,
schimbarile ce se vor produce vor imbunatati viata de pe intreaga planeta.®
Cerintele minime pentru realizarea dezvoltarii durabile

Consideram ca, cerintele minime includ urmatoarele’:

(1) redimensionarea cregterii economice, avand in vedere o distributie mai
echitabila a resurselor si accentuarea laturilor calitative ale productiei;

(2) eliminarea saraciei in conditiile satisfacerii nevoilor esentiale pentru un loc de
munca, hrana, energie, apa, locuinte si sanatate;

(3) asigurarea cresterii populatiei la un nivel acceptabil (reducerea cresterii

demografice necontrolate);

& https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/IP_16_3883
7 https://lwww.scribd.com/doc/47361216/dezvoltare-durabila

13
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(4) conservarea si sporirea resurselor naturale,

(5) intretinerea diversitatii ecosistemelor,

(6) supravegherea impactului dezvoltarii economice asupra mediului;

(7) reorientarea tehnologiei si punerea sub control a riscurilor acesteia;

(8) descentralizarea formelor de guvernare,

(9) cresterea gradului de participare la luarea deciziilor si unificarea deciziilor
privind strategia de dezvoltare a comunitatilor.

Asa cum, definitia data de raportul Brundtland dezvoltarii durabile este prima citata
in aproape orice lucrare in domeniu, tot asa reprezentarea grafica a dezvoltarii durabile
se bazeaza pe un scaun cu trei picioare, fiecare picior reprezentdnd una dintre
dimensiunile cheie ale conceptului: economie, ecologie (mediu) si echitate (social)-
fiecare avand propriile obiective (fig.1.3)

in mod traditional, dimensiunea economica a primit cea mai mare atentie. Wheeler
(2004) spune ca asistam in prezent la o tranzitie dinspre o perspectiva economica inspre
o perspectivd ecologica. In cadrul primei abordari (Fig.1.1) valorile economice sunt
fundamentale si numai in interiorul acestora avem ca si sub-seturi de valori dimensiunea

sociala si cea ecologica.

ECONOMIE

Fig.1.1 Pilonii dezvoltarii durabile-prima abordare®

8 http://www.podca22763.ro/wp-content/uploads/2014/02/Suport_de_curs_Dezvoltare_durabila.pdf
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ECOLOGIE

Fig.1.2 Pilonii dezvoltarii durabile-a doua abordare®

intr-o perspectiva ecologica(fig.1.2), dezvoltarea durabild presupune ca valorile

economice reprezinta doar un sub-set al valorilor ecologice si sociale cu o sfera de

cuprindere mai mare

Obiectivele generale ale celor trei
subsisteme ale dezvoltarii durabile

Obiective economice
Eficienta / Crestere

»Redistribuirea
\veniturilor
ambientale;
»>Angajare;

> Asistenta
directionata

»>Estimare
ambiental3;
»Evaluare;

> Internalizare

Obiective sociale Obiective ecologice

Bunastare / Echitate Biodiversitate /
Resurse

Fig.1.3 Obiectivele generale ale pilonilor dezvoltarii durabile!®

%idem
ohttp://cse.uaic.ro/_fisiere/Documentare/Suporturi_curs/ll_Strategii_si_politici_europene_de_dezvoltare
durabila.pdf
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Raportul Mondial al Dezvoltarii Umane (1996), elaborat sub egida Programului
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD), sintetizeaza patru componente esentiale ale
paradigmei dezvoltare durabila:

A) Productivitatea: populatia trebuie sa-si sporeasca productivitatea si sa participe
deplin la procesul de generare a veniturilor, cresterea economica reprezentand un
subsistem al modelelor de dezvoltare umana;

B) Echitatea: populatia trebuie sa aiba acces echitabil la optiuni;

C) Durabilitatea: accesul la optiuni trebuie asigurat nu numai pentru generatiile
prezente, ci si pentru generatiile viitoare. Toate formele de capital — fizic, uman si mediu
— trebuie sa fie reintregite;

D) participarea: omul trebuie sa participe deplin la deciziile si la procesele care fi
modifica viata. Pentru realizarea conditilor de compatibilitate a celor patru cerinte,
strategia dezvoltarii durabile include, ca un element esential, simultaneitatea progresului
in toate cele patru dimensiuni.

Obiectivul  general al
dezvoltarii durabile este de a gasi
un optim de interactiune si
compatibilitate a patru sisteme:
economic, uman, ambiental si
tehnologic, intr-un proces
dinamic si flexibil de functionare.
Nivelul optim corespunde acelei

dezvoltari de lunga durata care

poate fi sustinuta de catre cele
patru sisteme. Cerintele minime
pentru realizarea dezvoltarii durabile includ:

- redimensionarea cresterii economice, avand in vedere accentuarea laturilor
calitative ale producitiei;

- eliminarea saraciei in conditiile satisfacerii nevoilor esentiale: un loc de munca,
hrana, energie, apa, locuinta si sanatate;

- asigurarea cresterii populatiei la un nivel acceptabil (reducerea cresterii
demografice necontrolate);
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- conservarea gi sporirea resurselor naturale, intretinerea diversitatii

ecosistemelor, supravegherea impactului dezvoltarii economice asupra mediului;

- reorientarea tehnologica si punerea sub control a riscurilor acesteia;

- descentralizarea formelor de guvernare, cresterea gradului de participare la

luarea deciziilor privind mediul si economia.

Ritmurile de crestere a populatiei, a urbanizarii, a preluarii resurselor din mediul
inconjurator se accelereaza, iar natura are propriile sale ritmuri, care nu coincid cu cele
ale activitatii umane. In timp ce societatea umana face planificari pe termen scurt si cere
o amortizare rapida a investitiilor, reproducerea organismelor vii, capacitatea mediului
de a raspunde solicitarilor tot mai mari se inscriu intr-un termen foarte lung.
Consecintele negative au devenit asa de mari incat intreaga refacere a mediului natural
este astazi periclitata. Pragul critic a fost azi trecut si degradarile se repercuteaza la
toate nivelurile, compromitdnd continuarea activitatiior umane. Astfel, apare
obligativitatea de a accepta ca sfera economica este o parte dintr-un tot — biosfera — i
ca activitatile de productie si consum ale omului influenteaza echilibrul planetar si sunt
amenintate, la randul lor, cand acest echilibru se rupe. Amenintarile globale asupra
mediului amintesc faptul ca bunastarea sociala nu se reduce doar la acumularea de
bunuri si servicii. Trebuie sa se realizeze o revolutie pentru a gasi mijloacele de a
intelege sistemul complex al relatiilor dintre om si natura in cadrul ecosistemului natural.

Proiectul ONU, ,The Millennium Development Goals” -(Obiectivele dezvoltarii
mileniului), a formulat 8 obiective globale pentru orizontul anilor 2050, indicAndu-se cum
pot fi masurabile si cum pot deveni operationale aceste obiective. in raportul pe anul 2005
— “State of the Future” - aceste obiective au fost recomandate Organizatiei Natiunilor
Unite.

Cele 8 obiective generale sunt insotite de 18 obiective specifice.
Obiectiv 1. Eradicarea foametei si a saraciei extreme
Obiectiv 2. Realizarea educatiei primare universale
Obiectiv 3. Promovarea egalitatii de gen si promovarea femeilor
Obiectiv 4. Reducerea mortalitatii infantile
Obiectiv 5. imbunatitirea sanatatii maternale
Obiectiv 6. Combaterea HIV-SIDA, malariei si a altor boli
Obiectiv 7. Asigurarea dezvoltarii durabile

Obiectiv 8. Dezvoltarea Parteneriatului Global pentru Dezvoltare
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Dintre acestea,Obiectiv 7. Asigurarea dezvoltarii durabile, se refera explicit la asigurarea

dezvoltarii durabile la nivel global, cu 3 obiective specifice:
Obiectiv specific 9: integrarea principiilor dezvoltarii durabile in politicile si programele
de dezvoltare durabila a tarilor si anularea pierderilor resurselor de mediu.
Obiectiv specific 10: reducerea la jumatate pana in 2015 a ponderii populatiei fara acces
durabil la apa potabila si igiena de baza.
Obiectiv specific 11: imbunatatirea semnificativa pana in 2020 a vietii a cel putin 100
milioane de persoane nevoiase.

Utilizarea pe scara larga a stiintei si tehnologiei in scopul dezvoltarii industriale s-

a facut cu ignorarea necesitatii pastrarii in permanenta a echilibrului intre satisfacerea
nevoilor si protectia tuturor componentelor mediului inconjurator. Deteriorarea mediului
de catre om inseamna nu numai distrugerea echilibrului ecologic, ci si aparitia unei
reactii inverse de catre mediul modificat asupra oamenilor. Noile conditii de mediu sunt
mai putin favorabile pentru viata omului, pentru desfasurarea activitatilor sale
economice, sociale si culturale. Societatea umana a marcat o alterare a mediului de
viata si de munca caracterizat prin poluarea atmosferei cu gaze si pulberi, printr-o
intensa poluare sonora, prin prezenta rezidurilor si deseurilor in cantitati tot mai mari,
pentru a caror inlaturare se cer importante eforturi, printr-un peisaj care de multe ori
provoaca insatisfactii estetice. La toate acestea se adauga si irationala expansiune
urbana, presiunea demografica, precum si ulte erori politice ce au accentuat

deteriorarea mediului natural.

1.2 STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA LOCALA

Scopul general,, al strategiei de dezvoltare locala decurge din rolul pe care
administratia publica locala il poate juca la nivelul gestiunii comunitatii, acela de a
coordona toate actiunile publice si private initiate in dezvoltarea acesteia.

Strategiile de dezvoltare, fac posibila coordonarea activa a proceselor de
dezvoltare care au loc in teritoriu, luarea in considerare a caracteristicilor locale, a
schimbarilor din mediul exterior si fac posibila abordarea proactiva, realizata intr-un mod

inovativ, a proceselor de dezvoltare teritoriala.
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Elaborarea  strategiilor de
dezvoltare locala si microregionala
reprezinta unul din pasii cei mai
importanti care sustin procesele de
dezvoltare locald si microregionala.in
esenta, acest tip de strategie clarifica
pe termen mediu si lung care sunt

directile si domeniile spre care se

orienteaza efortul de dezvoltare al
comunitatii”**.

Tn procesul elaborarii si implementérii strategiilor de dezvoltare local& sunt implicati
urmatorii actori de pe plan local:

« administratia publica locala;

* comunitatea local3;

* firme private;

* reprezentantii societatii civile.

Implementarea cu succes a proiectelor de dezvoltare comunitara presupune
parteneriatul intre actorii mai sus mentionati. Un rol aparte il are insa administratia publica
locala, care participa atat in faza de elaborare dar si in cea de implementare a initiativelor
de dezvoltare locald"*?.

Strategiile de dezvoltare locala
urmaresc integrarea pe orizontala a
planificarii dezvoltarii economice, sociale
si spatiale la nivel zonal, judetean,
regional, national si european, dar si
integrarea pe verticala a dezvoltarii pe
sectoare de activitate. Politica de

dezvoltare are la baza un ansamblu de

masuri guvernamentale ce au drept scop

Uhttp://www.strategvest.ro/media/dms/file/Inventar%20strategii/CarasSeverin/Orasul_Baile_Herculane_Strategia_d
e_dezvoltare.pdf

12 Balogh Marton, Etapele de elaborare a strategiilor de dezvoltare locald. Revista Transilvana de Stiinte
Administrative, 1X, 2003, pp. 75-79
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sprijinirea cresterii economice si imbunatatirea conditiilor de viata, prin valorificarea
eficienta a potentialului regional si local, avand ca obiective principale:

+ diminuarea dezechilibrelor existente, cu accent pe stimularea dezvoltarii
echilibrate si pe revitalizarea zonelor defavorizate (cu dezvoltare intarziata), si prevenirea
crearii de noi dezechilibre;

* pregatirea cadrului institutional pentru a raspunde criteriilor de integrare a
Romaniei in UE si de acces la fondurile europene;

* integrarea politicilor sectoriale la nivel regional si local, precum si stimularea
cooperarii interne si internationale in vederea dezvoltarii economice si sociale durabile.
Aceste obiective sunt realizate in practica la nivel european prin adoptarea de masuri Si
strategii, finantarea de proiecte si prin diverse programe, toate acestea insa fiind
dezvoltate pe baza unui set de principii ce stau la baza elaborarii si aplicarii lor, dupa cum
urmeaza:

» principiul descentralizarii procesului de luare a deciziei, prin trecerea de la nivelul
central/guvernamental la cel regional si local

* principiul parteneriatului, prin crearea si promovarea de parteneriate intre tofi
actorii implicatj;

« principiul planificarii, in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

* principiul co-fondatorii, adica obligativitatea contributiei financiare a diversilor
actori implicati in realizarea programelor si proiectelor de dezvoltare. Documentele de
programare ale politicii nationale in perspectiva aderarii Romaniei la UE au ca document
principal Planul National de Dezvoltare (PND), ce contine prioritatile strategice de
dezvoltare, regionale si sectoriale, pentru o perioada data. Planurile Nationale de
Dezvoltare sunt elaborate pe baza Planurilor Regionale de Dezvoltare (PDR) si reflecta
Strategia Nationala de Dezvoltare si Programele Operationale (PO) regionale si
sectoriale. Planurile Regionale de Dezvoltare integreaza la randul lor planurile cu caracter
strategic, elaborate atat la nivel de regiune pe domenii specifice, dar si la nivel judetean
si local.

Planurile strategice sunt documente elaborate pe termen lung, care se revizuiesc
periodic si care pun in relatie eforturile de planificare a actiunilor.

Principalele caracteristici ale unei planificari strategice de dezvoltare localas:

Bhttp://strategvest.ro/media/dms/file/Ghiduri%20metodologice/Elaborarea_si_implementarea_unei_strategii_de_de
zvoltare_locala.pdf
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- Vizeaza dezvoltarea, sprijinindu-se atat pe practicile existente, cat si introducerea
de noi oportunitati pentru actiune

- Opereaza intr-un teritoriu bine definit spatial si administrativ

- Abordeaza problemele la nivel macro, si nu se concentreaza pe problemele
izolate

- Sprijinul politic este o componenta esentiala

- Aduce elemente noi in domeniul tehnic, managerial si financiar, adaptand
experiente care s-au dovedit a fi de succes

- Genereaza resurse, stabilind o legatura directa intre planificare si implementare
Planificarea strategica este dedicata formularii
viziunii, spre deosebire de eforturile si actiunile
dedicate rezolvarii imediate a problemelor ce
caracterizeaza planificarea  de  actiune.
Formularea viziunii se face utilizand cuvinte
cheie integrate intr-o fraza cu mesaj clar care sa
exprime unde dorim sa ajungem pe termen
mediu si lung. Principiile care vor fundamenta

procesul de planificare strategica sunt:

diversitatea, echitatea, deschiderea, raspunderea si transparent, toate fiind componente
ale increderii civice. Initierea Procesului de planificare Procesul de planificare poate fi
declangat de o problema importanta pentru un numar mare de locuitori, un dezastru pe
cale sa se produca la scara mare in comunitate, o oportunitate de exploatare a unui
avantaj economic. Problemele sunt de obicei descoperite prin congtientizare, in timp ce
oportunitatile sunt generate de o viziune asupra situatiei posibile, impartasite de mai mulij
indivizi sau o singura persoana. Initierea procesului se concretizeaza in formarea echipei
de lucru, care va avea in componenta reprezentanti ai grupurilor de interes la nivelul
zonei respective, ai administratiei publice locale si consultant de specialitate.

Construirea Parteneriatelor

Astfel, vor fi construite parteneriate cu grupurile de interes locale, acestea fiind
persoane, grupuri sau organizatii care detin informatii necesare, pot sustine actiunile,
resursele sau rezultatele actiunilor de planificare propuse si care sunt interesate si vor fi
afectate de rezultatele planului strategic realizat. Se vor identifica partenerii existentei si

potentiali si se vor examina problemele majore in clarificarea si functionarea unei structuri
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parteneriale intre echipa de planificare si principalii actori implicati. Identificarea
partenerilor se face avand la baza cele trei motivatii generale ale unei relatii de
parteneriat:

— o colaborare deja existenta si obiective comune;

— o0 colaborare potentiala si obiective comune;

— 0 confirmare pentru realizarea unui obiectiv sau a mai multora.

\ : 4 In aceasts fazd se
| organizeaza echipa responsabila in
construirea  strategiei, folosind
criterii  legate de  preferinte,
diversitatea formatiei profesionale si
distribuirea persoanelor resursa in
mod echilibrat. Se stabilesc de

asemenea elemente importante

legate de modul de lucru al echipei
cum sunt: programarea sedintelor, intocmirea ordinii de zi a fiecarei sedinte, comunicarea
intre membrii echipei, comunicarea cu persoane care nu fac parte din echipa (de exemplu
presa), oficialii alesi, solutionarea dezacordurilor, luarea deciziilor, selectarea noilor
membri. In vederea intaririi parteneriatului la nivelul unei microregiuni, la nivelul Uniunii
Europene se au in vedere urmatoarele principii:
- Dezvoltarea serviciilor sociale si de transport in oragele mici si zonele rurale;
- Promovarea cooperarii intre orase si mediul rural ;
- Integrarea zonelor rurale ce inconjoara orasele mari in strategii de dezvoltare
spatiala ;

Alegerea tipului de planificare.

In acest punct al procesului se vor discuta optiunile privind angajarea fie intr-un
proces de planificare strategica (pe termen lung) in care se vor identifica si preciza
problemele carora li se adreseaza, fie eforturile vor fi indreptate spre actiuni dedicate
rezolvarii imediate a problemelor (avand de a face cu planificarea de actiune, planuri
operationale). in functie de tipul de planificare ales, se va proceda in cazul planificarii
strategice la formularea unei viziuni, iar in cazul planificarii de actiune la identificarea
problemelor in functie de obiectivele care urmeaza sa fie atinse. Dincolo de aceasta faza,

in care se determina daca procesul va fi unul pe termen lung si strategic, sau unul pe
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termen scurt si orientat pe probleme, procesul de planificare va presupune aceeasi
succesiune de activitati, desi contextul este diferit. Descrierea problemelor trebuie sa fie
clara, concisa si completa, sa descrie cauze si nu efecte, teritoriile afectate, persoanele
interesate si responsabile pentru rezolvarea problemei si implicatiile pe care le determina
nerezolvarea problemei. Pentru a fi eficace, procesul de planificare strategica trebuie sa

fie:

Cuprinzator -sa angajeze in proces toata gama grupurilor de interese;

¢ Interactiv - sa confrunte situatia prezenta cu situatia potential;

e Integrator — sa lege in conceptie si actiune toate nivelele;

e Repetabil — sa recunoasca faptul ca sistemele si mediul in care acestea se

manifesta sunt in continua schimbare.

Culegerea informatiilor si Analiza

in acest punct se stabileste ce fel de date sunt necesare pentru a ajuta echipa s&
formuleze decizii care sa sustina recomandarile facute si sa-i convinga pe cei care vor fi
responsabili de punerea in practica a acestora. Se stabilesc tipurile de date necesare,
dar si metodele de colectare ce vor fi utilizate. Aceasta etapa este dedicata formularii
diagnosticului ca rezultat al analizei stadiului situatiei existente. Se utilizeaza diferite tipuri
de analize, precum sunt analizele de potential, ale disfunctionalitatilor, ale prioritatilor,
retrospective, prospective.

in continuare se definesc, enunta si clarificd problemele cheie ale dezvoltarii si se
formuleaza diagnosticul.

Principalii pasi parcursi sunt:

» Colectarea mai multor date, informatii si idei prin consultarea populatiei, interviuri,
chestionare, combinarea interviurilor si chestionarelor, analizarea documentelor,
observatia directa, experienta si intuia echipei;

» Compilarea si analizarea datelor, organizarea si analizarea surselor acestora pentru
0 mai buna intelegere a problemei sau oportunitatii;

» Determinarea scopurilor si obiectivelor care trebuie realizate/atinse, astfel incat
obiectivele sa fie specifice, fezabile, masurabile, posibile, controlabile si cu o data limita
de realizare;

» Estimarea fezabilitatii in ceea ce priveste atingerea scopurilor si obiectivelor;

» Dezvoltarea Analizei SWOT (strenghts = puncte tari, weaknesses = puncte slabe,

opportunities = oportunitati, threats = amenintari). Analiza SWOT ca fundament al
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strategiilor de dezvoltare locala, Analiza SWOT (analiza a punctelor tari, a punctelor
slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor) a fost creata initial ca instrument de formulare
a strategiilor intreprinderilor. Acest instrument face posibila analizarea rapida a punctelor
strategice cheie, cat si identificarea alternativelor strategice. SWOT este aplicata in
momentul de fata in cadrul analizei teritoriului si este utilizata ca instrument pentru
facilitarea planificarii participative in cadrul administratiilor publice. Analiza SWOT se
bazeaza pe un cadru codificat, cadru care obliga persoanele implicate in procesul de
planificare sa urmareasca etape precise, incepand de la analiza pana la strategii, trecand
printr-o evaluare completa a implicatiilor/consecintelor fiecarei alegeri efectuate.

Pe scurt, analiza SWOT reprezinta un cadru complet si consistent pe care persoanele
implicate in planificare il pot utiliza pentru a efectua alegeri mai realiste. Aceasta metoda
de lucru ofera ajutor pentru a face distinctia intre probleme, solutii si strategii. Tehnica
SWOT de discutie/analiza si cercetare se bazeaza pe tehnica “brainstorming”, care s-ar
traduce printr-o discutie intre persoanele implicate in activitatea de planificare. Este
evident faptul ca, inainte de “brainstorming” este necesara prezentarea unei descrieri a
cadrului general a situatiei existente pentru a exista o “baza comuna” de lucru in cadrul
discutiilor pentru toti participantii. Aceasta etapa preliminara reprezinta un element
fundamental din moment ce, de cele mai multe ori, persoanele active de la nivel local
dispun de o informare asimetrica si au viziuni diferite asupra temelor de dezvoltare. Din
punct de vedere teoretic, analiza SWOT este orientata spre o omogenizare a preferintelor
' persoanelor implicate.

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza
SWOT este acela ca, indiferent de actiunile
stabilite, procesul decizional ar trebui sa

includa urmatoarele elemente: construieste pe

Punctele Tari, elimind Punctele Slabe,

| exploateaza  Oportunitatile, indeparteaza

Amenintarile.

Planificarea desfasurérii actiunilor

in acest punct al procesului vor fi selectate:
» Obiectivele propuse pentru realizare, astfel incat numarul lor sa fie realist
» Se vor determina cele mai potrivite actiuni pentru atingerea lor;

* Grupurile de interes necesare pentru implementare;
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» Se vor stabili atributiile, responsabilitatile si perioada de realizare a viziunii
formulate.
Un obiectiv este un enunt al rezultatului care se doreste a fi obtinut si indeplineste

urmatoarele criterii:

enunta ce urmeaza sa fie realizat cat mai succint posibil;

enunta un rezultat final si nu o activitate; are sprijinul grupurilor de interes; este
masurabil;

- are o data limita de realizare; este realizabil in timpul disponibil;

- este controlabil Implementarea actiunilor, masurarea impactului si punerea in

Aplicare a strategiei de dezvoltare locala

Aceasta faza a procesului este in general in afara mandatului direct al echipei de
planificare ca responsabilitate si intra in atributiile beneficiarului strategiei de dezvoltare
locala. Pentru evaluarea rezultatelor si efectelor se folosesc o serie de criterii si de
indicatori ce masoara impactul strategiei. Setul de indicatori si de criterii de masurare a
impactului vor fi stabilit in functie de particularitatile zonei studiate inca de la incheierea
procesului de elaborare a strategiei. Criteriile de masurare a impactului sunt: adecvarea,

eficienta si consecintele aplicarii planului strategic.
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CAPITOLUL I

CONTEXTUL NATIONAL-STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA A
ROMANIEI 20304

Prin aceasta strategie, Romania isi stabileste cadrul national pentru sustinerea
Agendei 2030 si implementarea setului de 17 ODD. Strategia sustine dezvoltarea
Romaniei pe trei piloni principali, respectiv economic, social si de mediu. Strategia este
orientata catre cetatean si se centreaza pe inovatie, optimism, rezilienta si increderea ca
statul serveste nevoile fiecarui cetatean, intr-un mod echitabil, eficient si intr-un mediu
curat, in mod echilibrat si integrat.

Documentarea si fundamentarea strategiei s-au realizat pe baza rapoartelor
primite de la ministere si alte institutii centrale, elaborate in acest scop, materialelor de
sinteza elaborate sub egida Academiei Romane si altor foruri stiintifice si academice,
datelor accesibile ale institutiilor europene si ale ONU, sugestiilor si recomandarilor
consemnate in urma consultarilor publice cu mediul de afaceri, mediul universitar,
institute nationale de cercetare dezvoltare, ONG-uri si exponentii reprezentativi ai
societatii civile, precum si a contributiilor unor experti individuali.

Romania, alaturi de alte 192 de state, si-a asumat stabilirea cadrului national
pentru sustinerea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila, care include un set de 17
Obiective de Dezvoltare Durabila si Agenda de Actiune de la Addis-Abeba. Planul de
actiune global, pe care Romania alege sa-I sustind in urmatorii ani, se adreseaza
ameliorarii saraciei, combaterii inegalitatilor, injustitiei sociale si protejarii planetei pana
in anul 2030. Este un plan de actiune pentru oameni, planeta si prosperitate, prin care se
urmareste consolidarea unui climat de siguranta si libertate, in care ,nimeni nu va fi lasat
in urma”

Pentru ca dezvoltarea durabila sa reuseasca in Romania si, prin urmare Agenda
2030, impreuna cu angajamentele Uniunii Europene, aceasta strategie este construita in
jurul cetateanului si nevoilor generatiilor viitoare. Strategia pleaca de la premisa ca,
dezvoltarea durabila prezinta un cadru de gandire care, odata insusit de catre cetatean,
va ajuta la crearea unei societati mai echitabile, definitd prin echilibru si solidaritate si

14 http://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/wp-content/uploads/2018/12/Strategia na%C8%9Bional%C4%83-pentru-
dezvoltarea-durabil%C4%83-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf
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care sa poata face fata schimbarilor aduse de probleme actuale globale, regionale si
nationale, inclusiv scaderea demografica. Grija statului fatd de cetatean si respectul
cetateanului fata de institutii, fatd de aproapele sau, de valorile morale si diversitatea

culturala si etnica vor duce la o societate durabila.

OBIECTIVE PENTRU DEZVOLTARE DURABILA?S

Obiective pentru Dezvoltare Durabila prezinta stadiul actual de dezvoltare al
Romaniei, ca urmare a implementarii Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila a
Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030, aprobata de Guvern in noiembrie 2008. Se releva
neajunsurile constatate si se identifica domeniile specifice in care sunt necesare eforturi
si resurse suplimentare pentru realizarea obiectivelor de convergenta si apropierea
semnificativa de media UE la principalii indicatori ai dezvoltarii durabile. Se prezinta
totodata tintele nationale pentru fiecare dintre cele 17 ODD, respectiv Orizont 2020 pentru
masurile preconizate si Tinte 2030 pentru esalonarea rationala a eforturilor destinate

atingerii acestui scop.

OBIECTIVUL 1: FARA SARACIE

Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context

Strategia isi propune reducerea numarului
cetatenilor care traiesc in saracie severa si relativa
in toate dimensiunile acesteia, potrivit defi nitiilor
nationale. Strategia are in vedere reducerea
numarului de persoane care traiesc sub pragul de
saracie, stimularea participarii pe piata muncii a
persoanelor apte de munca, dezvoltarea

sistemului de protectie si asistenta sociala.

Orizont 2020

+ Stabilirea unor standarde durabile de calitate si de cost pentru toate serviciile

sociale, vizand in mod special pe cele destinate grupurilor vulnerabile;

15 Imaginile din acest capitol sunt preluate de pe
https://pixabay.com/ro/images/search/fundal%20de%20ecran/?pagi=5
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* Dezvoltarea unui sistem national de indicatori de incluziune sociala prin
integrarea tuturor bazelor de date din sfera asistentei sociale in regim digitalizat care sa
tind cont de mobilitatea sociala; monitorizarea anuala efectiva a rezultatelor pe baza
acestor indicatori;

+ Stimularea participarii pe piata muncii a persoanelor apte de munca aflate in
risc de excluziune prin dezvoltarea masurilor active de consiliere si asistenta sociala.

Tinte pentru 2030:

» Eradicarea saraciei extreme pentru toti cetatenii;

» Reducerea cu cel putin jumatate a numarului de cetateni care traiesc in saracie
relativa;

+ Consolidarea sistemului national unitar a serviciilor de interventie de urgenta,
reabilitare ulterioara si compensare a pierderilor in caz de calamitati naturale, accidente

industriale sau evenimente climatice extreme.

OBIECTIVUL 2: FOAMETE ZERO
Eradicarea foamei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatéatirea nutritiei gi

promovarea unei agriculturi sustenabile

Strategia vizeaza dezvoltarea unui sector agroalimentar durabil si competitiv
pentru imbunatatirea calitatii vietii si asigurarii unor conditii de viata in mediul rural
apropiate de cele din mediul urban, promovarea productiei autohtone si ecologice si
valorifi carea produselor traditionale si montane cu valoare adaugata.

Orizont 2020

e Dezvoltarea unor programe pentru
promovarea consumului de alimente sanatoase;

e Continuarea Programului National de
Reabilitare a Infrastructurii Principale de Irigatii din

Romania;

e Sustinerea productiei si diversificarea

2

speciilor autohtone cu valoare genetica ridicata, dar deficitare pe piata interna, in domenii

precum legumicultura, cresterea efectivelor la rasele valoroase de suine, taurine si bivoli,
sectorul avicol, colectarea si comercializarea lanii, apicultura, pescuit si acvacultura,

inclusiv prin stimularea cercetarii-dezvoltarii in domeniul agro-alimentar;

28



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI CETATENI PERIOADA 2021-2027

e Cresterea numarului de produse recunoscute la nivel european / atestate
traditional / atestate ca retete consacrate;

e Sustinerea si atragerea tinerilor fermieri;

e Cresterea numarului de fermieri activi inregistrati in sistemul de agricultura
ecologica si cresterea suprafetei agricole certificate ecologic;

e Cresterea numarului de grupuri aplicante/operatori economici inregistrati pe
scheme de calitate nationale si europene;

e Promovarea bunelor practici agricole pentru prevenirea si combaterea poluarii
solului.

Tinte 2030

o Eradicarea malnutritiei sSi mentinerea ratei obezitatii sub 10%, similar cu nivelul
inregistrat in anul 2014,

e Finalizarea cadastrului agricol;

e Dublarea ponderii agriculturii in PIB-ul Romaniei, fata de anul 2018;

e Mentinerea si extinderea diversitatii genetice a semintelor, a plantelor cultivate
si a animalelor de ferma si domestice si a speciilor salbatice inrudite;

o Cresterea gradului de valorificare a productiei agricole autohtone;

o Cresterea ponderii agriculturii ecologice in totalul productiei agricole;

e Mentinerea si rentabilizarea unor ocupatii si metode traditionale de valorificare
a plantelor medicinale si fructelor de padure in zona montana. Mentinerea traditiilor locale
prin cresterea numarului de produse cu caracteristici specifice in ceea ce priveste

originea geografica.

OBIECTIVUL 3: SANATATE SI BUNASTARE

Asigurarea unei vieti sGnatoase gi promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta

Strategia are in vedere reducerea ratei
mortalitatii materne si infantile, diminuarea incidentei
imbolnavirilor de boli infectioase si cronice, respectiv

prevenirea si tratarea abuzului de substante nocive si a

bolilor mintale.

29



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI CETATENI PERIOADA 2021-2027

Orizont 2020

J Promovarea educatiei in sanatate, a preventiei si a unui mod de viata
sanatose Initierea unui program national pentru sustinerea serviciilor de ingrijire de lunga
durata pentru persoanele varstnice sau cu dizabilitati;

e Modernizarea si reabilitarea infrastructurii sanatatii publice la media
standardelor UE, cu accent si pe zona rurala, inclusiv sustinerea cercetarii in medicina;

e Implementarea unui sistem transparent si fiabil de patrundere si gestionare a
medicamentelor, dispozitivelor, aparaturii si tehnicii medicale pe piata din Romania,
pentru cresterea accesului populatiei la tehnologii de diagnostic si tratament cat mai noi
si performante;

e Ameliorarea capacitatii de diagnostic si tratament prin implementarea serviciilor
de E-sanatate;

e Dezvoltarea operatiunilor de screening si diagnosticare precoce pentru boli
netransmisibile cu impact asupra sanatatii publice (diferite forme de cancer, diabet,
afectiuni cardio-vasculare si respiratorii), screening pre-conceptional, prenatal si
neonatal; screening pentru boli infectioase, inclusiv cele cu transmisie sexuala (hepatita,
HIV/SIDA, tuberculoza) ;

e Dezvoltarea legislatiei in domeniul sanatati psihice (mintale) reglementarea prin
lege a controlului asupra producerii, importului si comercializarii suplimentelor
alimentare.

Tinte 2030

e Asigurarea accesului universal la servicii de informare, educare si consiliere
pentru promovarea preventiei si adoptarea unui stil de viata fara riscuri;

o Digitalizarea completa a sistemului de sanatate si, implicit eliminarea
documentelor si registrelor tiparite pe suport de hartie, pentru a eficientiza si a facilita
interventiile medicale, pentru a asigura populatiei accesul rapid la servicii medicale de
calitate, la tratamente si medicamente si pentru monitorizarea eficienta a nevoilor;

o Reducerea prevalentei mortalitatii materne si infantile, a incidentei cancerului la
san sau de col uterin si a sarcinilor la adolescente, avand ca obiectiv prioritar grupurile
vulnerabile si defavorizates Reducerea mortalitatii materne si mortalitatii neonatale, astfel
incat sa se situeze sub media UE;

o Cresterea acoperirii vaccinale pana la nivelul minim recomandat de OMS pentru

fiecare vaccin, prin dezvoltarea unei platforme comune de colaborare intre autoritati,
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medici, pacienti, organizatii internationale cu experienta in acest domeniu, reprezentanti
ai companiilor in domeniu, precum si alti factori interesati;

e Promovarea constientizarii bolilor psihice, reducerea stigmatului si crearea unui
mediu in care cetatenii afectati se simt acceptati si unde pot cere ajutor

e Stoparea imbolnavirii de tuberculoza si combaterea hepatitei si a altor boli
transmisibile;

¢ Reducerea cu o treime a mortalitatii premature cauzate de bolile netransmisibile
prin prevenire si tratament si prin promovarea sanatatii si bunastarii mintale;

o Reducerea mortalitatii cauzate de boli cronice;

e Reducerea consumului de substante nocive.

OBIECTIVUL 4: EDUCATIE DE CALITATE
Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a

lungul vietii pentru toti

Strategia se adreseaza in principal urma-

l m toarelor domenii: accesul tuturor copiilor la

educatie timpurie, Tinvataméant primar si
: /4

wel
HH

secundar echitabil si calitativ, care sa conduca
la rezultate relevante si efi ciente, cresterea

substantiala a numarului de tineri si adulti care

detin competente profesionale relevante, care
sa faciliteze angajarea la locuri de munca
decente si antreprenoriatul. Asigura faptul ca toti elevii dobandesc cunostintele si
competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile.

Orizont 2020

e Cresterea accesului la o educatie incluzivd si de calitate, inclusiv prin
imbunatatirea confortului elevului si a curriculumului bazat pe competente,
implementarea pachetului social garantat, crearea cadrului normativ pentru serviciile de
educatie timpurie;

e Promovarea culturii antreprenoriale si a deprinderilor necesare in tot sistemul
de educatie prin reinfiintarea si/sau modernizarea atelierelor scolare in invatamantul

profesional si tehnologic; organizarea de concursuri antreprenoriale bazate pe proiecte
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cu aplicare practica in si intre unitatile de invatamant; incurajarea activitatilor de mentorat
voluntar si a parteneriatelor cu mediul de afaceri pe plan local; extinderea societatilor
antreprenoriale studentesti si incurajarea conlucrarii acestora cu agentii economici pe
baza de contract prin dezvoltarea de parteneriate intre universitati si reprezentantii
mediului antreprenorial;

e Modernizarea infrastructurii in domeniul educatiei si formarii profesionale
conform standardelor UE pentru intregul ciclu educational, de la educatia timpurie ante-
prescolara la studiile post-doctorale si invatarea pe tot parcursul vietii pentru dobandirea
de cunostinte si deprinderi relevante pe piata muncii si asigurarea egalitatii de sanse
indiferent de statut social, sex, religie, etnie sau capacitati psiho-motorii, imbunatatirea
coeficientilor din formula de finantare astfel incat sa sprijine mai mult scolile ;

e Stabilirea cadrului normativ pentru desfasurarea programelor de formare
continua si stimularea participarii la asemenea programe; infiintarea centrelor comunitare
de invatare permanentd de catre autoritatile locale; cointeresarea companiilor in
sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea programe;

e Sustinerea procesului de invatamant prin programe educationale extrascolare
si extra-curriculare care sa asigure educatia pentru sanatate, educatia civica, cultural-
artistica, stiintifica, ecologica si educatia prin sport.

Tinte 2030

e Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

o invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa fi fie
oferita o mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum
cresterea ponderii de materii optionale;

o Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele
necesare pentru promovarea dezvoltarii
durabile, inclusiv prin educatia pentru
dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile,
drepturile  omului, egalitatea de gen,
promovarea unei culturi a pacii si non-violentei,
aprecierea diversitatii culturale si a contributiei
culturii la dezvoltarea durabila;

e Accentuarea rolului, in procesul

educational, al educatiei civice, a principiilor si
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notiunilor despre o societate durabila pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre
valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia
discriminarii si intelegerea perceptiei ,celuilalt’, despre importanta eradicarii violentei cu
accent pe fenomenul de violenta in scoli;

e Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de
predare-invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului
educational

e Organizarea finvatamantului profesional si tehnic in campusuri special
amenajate si dotate; pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de
curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv
cu mediul de afacersi;

o Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua
pe tot parcursul vietii, sporirea considerabilda a participarii la sistemele formale si
nonformale de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din
statele membre ale UE;

e Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre
autoritatile locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor
in asemenea programe;

e Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente
relevante, inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de
locuri de munca decente si antreprenoriatul;

e Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor;

e Extinderea in educatia formala universitara a dezvoltarii durabile ca principii si
specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati

durabile.

OBIECTIVUL 5: EGALITATE DE GEN

Realizarea egalitatii de gen si intarirea rolului femeilor si al fetelor in societate

Strategia isi propune prevenirea si combaterea violentei impotriva femeilor si
fetelor, in sfera publicad si cea privata, asigurarea participarii echilibrate si efective a

femeilor si a egalitatii de sanse la ocuparea posturilor de conducere la toate

nivelurile de luare a deciziilor in viata politica, economica si publica.
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Orizont 2020

e Organizarea de campanii de informare si sensibilizare privind partajarea
echitabila a responsabilitatilor in cadrul gospodariei si familiei, imbunatatirea serviciilor
sociale relevante si concilierea obligatiilor profesionale cu viata personala si de familie
avand ca obiect cresterea implicarii barbatilor in viata de familie si frecventarea cursurilor
pentru tineri parinti;

* Reglementarea functiei de expert in egalitate de sanse intre femei si barbati si
a posibilitatii desemnarii persoanelor cu aceste atributii in toate institutiile si autoritatile
publice, precum si in companiile private cu peste 50 de angajati

e Crearea unui sistem integrat de monitorizare si raportare privind cazurile de
violenta domestica

e Includerea perspectivei de gen in programa scolara si in manuale; organizarea
unor campanii de informare si sensibilizare pentru combaterea stereotipurilor de gen in
randul tinerilor

e Monitorizarea implementarii dispozitiilor legale privind sanatatea sexuala si
reproductiva si organizarea de campanii de informare pentru prevenirea si combaterea
abuzurilor sexuale si respectarea drepturilor la nediscriminare si identitate.

Tinte 2030

e Continuarea reducerii disparitatii salariale dintre sexe;

e Eliminarea tuturor formelor de violentd impotriva femeilor si fetelor, in sferele
publice si private, inclusiv a traficului, exploatarii sexuale si a altor tipuri de exploatare;

e Asigurarea participarii depline si eficiente a femeilor si a egalitatii de sanse la
ocuparea posturilor de conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata politica,

economica si publica.

OBIECTIVUL 6: APA CURATA SI SANITATIE

Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si sanitatie pentru toti

Strategia vizeaza cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii de apa si
canalizare si a serviciilor publice, alinierea Romaniei la cerintele si standardele UE privind

gestionarea apei potabile, apelor uzate, deseurilor si cresterea eficientei de utilizare a

apei in toate sectoarele.
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Orizont 2020

e Promovarea si valorificarea durabila a resurselor considerabile ale Roméaniei de
ape minerale (plate sau natural carbogazoase) pentru consum, precum si in scopuri
terapeutice; folosirea mai activa a apelor geotermale atat in scopuri energetice, cat si
pentru turismul de sanatate (spa);

e Monitorizarea stricta a calitatii apei potabile destinate consumului populatiei
pentru mentinerea Tn parametrii bio-chimici
acceptati;

e Asigurarea accesului la apa
potabila si la canalizare in zonele periferice ale
oraselor; sprijinirea racordarii unui numar sporit
de gospodarii la aceste retele prin grija
¥ autoritatilor locale.

N ’ Tinte 2030

_—o

o Cresterea substantiala a eficientei folosirii apei Tn activitatile industriale,
comerciale si agricole; extinderea reutilizarii rationale a apelor tratate si reciclate in
perspectiva atingerii obiectivelor economiei circulare;

o Cresterea substantiala a eficientei de utilizare a apei in toate sectoarele si
asigurarea unui proces durabil de captare si furnizare a apei potabile, pentru a face fata
deficitului de ap3;

e Conectarea gospodariilor populatiei din orase, comune si sate compacte la
reteaua de apa potabila si canalizare in proportie de cel putin 90%;

o Cresterea accesului la apa potabila pentru grupurile vulnerabile si marginalizate

o Tmbunété’girea calitatii apei prin reducerea poluarii, eliminarea depozitarii
deseurilor si reducerea la minimum a produselor chimice si materialelor periculoase,
reducand proportia apelor uzate netratate si sporind substantial reciclarea si reutilizarea
sigura;

o Realizarea accesului la conditii sanitare si de igiena adecvate si echitabile

pentru toti, acordand o atentie speciala celor in situatii vulnerabile.
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OBIECTIVUL 7: ENERGIE CURATA SI LA PRETURI ACCESIBILE
Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur,

durabil si modern

Pentru a sustine pe termen lung asteptarile consumatorilor, sectorul energetic
roméanesc trebuie sa devina mai robust din punct de vedere economic, mai avansat i
mai flexibil din punct de vedere tehnologic si mai putin poluant.

Orizont 2020

¢ Revizuirea si completarea cadrului
legal, inclusiv in privinta legislatiei fiscale in
domeniul petrolului si gazelor; monitorizarea
contractelor negociate si  asigurarea
transparentei procedurilor; intarirea puterii
de decizie si independentei autoritatilor de
reglementare si control;

e Liberalizarea si extinderea pietei

de energie si interconectarea sistemelor
energetice la nivel national si regional in vederea realizarii unei retele complementare si
interactive de servicii (contorizare si retele inteligente) si reducerii costurilor suportate de
consumator;

e Mentinerea unui mix energetic optim prin valorificarea resurselor proprii,
diversificarea surselor de import si a destinatiilor de export, modernizarea si eficientizarea
instalatiilor existente viabile, promovarea surselor regenerabile de energie si a
tehnologiilor de conversie cu emisii reduse de carbon;

o Consolidarea politicii de eficienta energeticad si protectia consumatorilore
Reducerea cu 19% a consumului intern de energie primara.

Tinte 2030

o Extinderea retelelor de transport si distributie pentru energie electrica si gaze
naturale in vedea asigurarii accesului consumatorilor casnici, industriali si comerciali la
surse sigure de energie la preturi acceptabile;

» Asigurarea securitatii cibernetice a platformelor de monitorizare a retelelor de

productie, transport si distributie a energiei electrice si gazelor naturale;
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e Decuplarea cresterii economice de procesul de epuizare a resurselor si de
degradare a mediului prin sporirea considerabila a eficientei energetice (cu minimum 27%
comparativ cu scenariul de status-quo) si folosirea extinsa a schemei EU ETS in conditii
de piata previzibile si stabile;

o Cresterea ponderii surselor de energie regenerabild si a combustibililor cu
continut scazut de carbon in sectorul transporturilor (autovehicule electrice), inclusiv
combustibili alternativi;

e Asigurarea unui cadru de reglementare stabil si transparent in domeniul
eficientei energetice in vederea atragerii investitiilor;

¢ Sustinerea strategica a ponderii energiei electrice in totalul consumului casnic,
industrial si Tn transporturi prin stabilirea unor norme de performanta pentru instalatii si

aparatura.

OBIECTIVUL 8: MUNCA DECENTA SI CRESTERE ECONOMICA
Promovarea unei cregteri economice sustinute, deschisa tuturor si durabila, a

ocupdrii depline gi productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca

decente pentru toti

Strategia  urmareste  sustinerea
cresterii economice pe cap de locuitor si
sustinerea  sectoarelor  productive  si
diversificarea  produselor cu valoare
adaugata, crearea locurilor de munca
decente, antreprenoriatul, cresterea
intreprinderilor micro, mici si  mijlocii,

modernizarea tehnologica si inovarea,

asigurarea muncii decente pentru toti
cetatenii, inclusiv pentru tineri si persoanele cu dizabilitati, renumerarea egala pentru
munca de valoare egala, accesul la finantare. Se sustine un turism durabil care creeaza
locuri de munca si promoveaza diversitatea culturala, produsele locale si respectul pentru

traditii si mediul in care traim.
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Orizont 2020

e Continuarea crearii premiselor pentru aderarea la Zona Euro prin politici
monetare prudente si masuri de sprijinire a productivitatii si competitivitatii economiei
romanesti;

e Sprijinirea activitatii intreprinderilor mici si mijlocii, a antreprenoriatului in randul
tinerilor prin incurajarea si sustinerea financiara a start-up-urilor;

e Initierea unor programe de formare profesionald de baza cu finantare UE in
corelare cu cerintele pietei muncii, cu accent pe segmentele tinere sau social vulnerabile
ale populatiei;

e incurajarea incheierii de contracte de muncé cu orar flexibil si / sau tele-munca
/ teleworking (munca de la distanta); asigurarea de facilitati si servicii de sprijin pentru
ingrijirea copiilor si a membrilor de familie aflati in intretinere;

e Elaborarea si punerea in aplicare a unui program coerent pentru dezvoltarea
turismului, inclusiv a agroturismului, generator de locuri de munca si venituri
considerabile, prin imbunatatirea infrastructurii si cailor de acces la obiectivele turistice,
profesionalizarea personalului si valorificare inteleapta a traditiilor culturale si specificului
national;

e Valorificarea potentialului pietelor de capital si altor instrumente de finantare,
inclusiv a parteneriatelor public-privat.

Tinte 2030

e Pastrarea in continuare a unui ritm al cresterii PIB superior fatd de media UE
pentru a sustine efortul de reducere a decalajelor in comparatie cu tarile europene
avansate, paralel cu aplicarea principiilor dezvoltarii durabile si imbunatatirea constanta
a nivelului de trai al populatiei;

e Promovarea unor politici orientate spre dezvoltare care sustin activitatile
productive, crearea locurilor de munca decente, antreprenoriatul prin start-up,
creativitatea si inovatia, si care incurajeaza formalizarea si cresterea intreprinderilor
micro, mici si mijlocii, inclusiv prin acces la servicii financiare;

e Atingerea unor niveluri mai ridicate ale productivitatii prin diversificare,
modernizarea tehnologica si inovatie, inclusiv prin accent pe sectoarele cu valoare

adaugata sporita si utilizarea intensiva a fortei de munca;
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e Realizarea unui turism competitiv pe termen lung, dezvoltarea agroturismului,
ecoturismului, turismului rural, balnear si cultural si imbunatatirea imaginii Roméaniei ca
destinatie turistica;

e Consolidarea capacitatii institutiilor financiare interne pentru a incuraja si a

extinde accesul la servicii bancare, de asigurari si servicii financiare pentru toti.

OBIECTIVUL 9: INDUSTRIE, INOVATIE $I INFRASTRUCTURA
Construirea unor infrastructuri reziliente, promovarea industrializarii durabile si

incurajarea inovatiei

Strategia propune dezvoltarea
infrastructurii calitative, fiabile, sigure si
durabile, pentru a sprijini dezvoltarea
economica si bunastarea pentru toti,
integrarea intreprinderilor mici si mijloci in
lanturi valorice si pe piete externe,

modernizarea infrastructurii si reabilitarea

durabila a industrillor pentru utilizarea
eficienta a resurselor, prin adoptarea tehnologiilor si proceselor industriale curate si
ecologice, intarirea cercetarii stiintifi ce si colaborarea cu mediul privat, modernizarea
capacitatilor tehnologice ale sectoarelor industriale, incurajarea inovatiilor si cresterea
semnificativa a numarului de angajati in cercetare si dezvoltare.

Orizont 2020

o Tmbunété’girea conectivitatii intre localitati si regiuni prin sporirea ponderii
drumurilor judetene si comunale modernizate la 61% Tn 2020 (in comparatie cu 39,4% in
2016) ;

e Incurajarea si sprijinirea, in conditii de egalitate, a investitiilor straine directe ca
si a eforturilor investitionale proprii ale capitalului autohton cu accent pe sectoarele de
inaltd si medie tehnicitate, creatoare de valoare adaugata sporita si care inglobeaza
realizarile de ultima ora ale cercetarii si dezvoltarii tehnologice moderne, inclusiv in
domeniul industriei de aparare;

e Cresterea bugetului alocat cercetarii cu aproximativ 30% anual, cu asigurarea

unei distributii bugetare echilibrate, destinate sustinerii atat a cercetarii aplicative si
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inovarii, a cercetarii fundamentale si de frontiera, cu accent pe domeniile de specializare
inteligenta / cu potential de crestere;

e Dezvoltarea programelor sectoriale de finantare a cercetarii aplicative atat din
bugetul de stat, cat si prin stimularea investitiilor private si prin dezvoltare de parteneriate
in acest sector.

Tinte 2030

e Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, durabile si
puternice, inclusiv infrastructura regionala si transfrontaliera, pentru a sprijini dezvoltarea
economica si bunastarea oamenilor, cu accent pe accesul larg si echitabil pentru totie
imbunatatirea sigurantei rutiere;

¢ Reabilitarea industriilor pentru a deveni durabile, cu eficienta sporita in utilizarea
resurselor si adoptare sporita a tehnologiilor si proceselor industriale curate si ecologice,
toate tarile ludnd masuri in conformitate cu capacitatile respective ale acestora;

e Stimularea cu precadere a economiei digitale si investitiilor industriale care se
situeaza in zona mai profitabild a lantului valoric, care fructifica si rezultatele eforturilor
nationale de cercetare-dezvoltare-inovare si care se adreseaza unor piete stabile si in
crestere;

o Intdrirea cercetdrii stiintifice, modernizarea capacitatilor tehnologice ale
sectoarelor industriale; incurajarea inovatiilor si cresterea semnificativa a numarului de
angajati in cercetare si dezvoltare si sporirea cheltuielilor publice si private pentru
cercetare si dezvoltare;

e Promovarea industrializarii incluzive si durabile si sporirea ratei de ocupare

o Cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de alta natura la servicii
financiare, inclusiv la credite accesibile, si integrarea acestora in lanturi valorice si piete

externe.

OBIECTIVUL 10: INEGALITATI REDUSE

Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari

Strategia propune reducerea decalajelor, eliminarea discriminarilor de orice fel si

politici de realizare progresiva a unei egalitati sporite, in special fiscale, salariale,

educationale si de protectie sociala.
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Orizont 2020

e Reducerea polarizarii sociale prin
asigurarea cresterii constante, pe baza
anuala, a veniturilor mici, alocatiilor pentru
copii, tineri, varstnici si persoane cu
dizabilitati, pensiilor, ajutoarelor sociale
pentru alte grupuri vulnerabile sau

defavorizate intr-un cuantum superior celui

mediu pe economie;

e Sprijinirea dezvoltarii activitatilor economice productive in mediul rural, pe langa
cele agricole, prin incurajarea antreprenoriatului, asigurarea accesului la internet pentru
munca de la distanta, accesul sporit la serviciile de micro-finantare;

o Cresterea intermedierii financiare in mod durabil cu asigurarea stabilitatii si
credibilitatii sectorului bancar;

e Promovarea ferma si monitorizarea permanenta a aplicarii legislatiei existente
in materie de incluziune sociala pentru toate categoriile de cetateni, inclusiv persoanele
apartindnd minoritatilor etnice sau de altd natura, in toate domeniile vietii politice,
economice, sociale si culturale.

Tinte 2030

o Adoptarea politicilor, in special fiscale, salariale si de protectie sociala, in scopul
reducerii progresive a inegalitatilor, respectiv a proportiei grupurilor dezavantajate;

e Aproprierea Romaniei de nivelul mediei UE, corespunzator anului 2030, din
punctul de vedere al indicatorilor dezvoltarii durabile;

e Reducerea discriminarii  prin acordarea de sprijin  organizatiilor

neguvernamentale care activeaza in domeniul drepturilor omului.

OBIECTIVUL 11: ORASE SI COMUNITATI DURABILE
Dezvoltarea oragelor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fi e deschise tuturor,

sigure, reziliente si durabile

Strategia vizeaza asigurarea conditiilor pentru o viatd demna a cetatenilor din
comunitatile urbane si rurale prin accesul la locuinte si servicii de baza adecvate, sigure

si la preturi accesibile; accesul la transport public efi cient, la preturi echitabile si
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accesibile pentru toti; promovarea conceptului
de smart-city; consolidarea eforturilor de
protectie si salvgardare a patrimoniului
cultural; reducerea impactului negativ asupra
mediului in orase, inclusiv prin acordarea unei

atentii deosebite calitatii aerului si mediului in

general.

Orizont 2020

o Cresterea procentului de proprietati cadastrate si inregistrate in toate localitatile
la 80% pentru constructii si finalizarea Tnregistrarii terenurilor agricole ce fac obiectul
subventiilor acordate de Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura, ca element de
baza al planificarii spatiale si amenajarii teritoriului;

e Implementarea programelor existente si adoptarea de masuri suplimentare
pentru avertizarea timpurie, interventiile de urgenta si actiunile ulterioare de reabilitare
prin precizarea responsabilitatii tuturor factorilor cu atributii in domeniu in caz de
calamitati naturale (seisme, inundatii, alunecari de teren) sau accidente (deversari sau
emisii nocive, incendii extinse etc);

e Pregatirea din vreme a unor planuri de contingentd pentru prevenirea si
limitarea efectelor previzibile ale schimbarilor climatice;

o Imbunatatirea calitatii aerului;

o Cresterea capacitatii institutionale a autoritatilor cu responsabilitati in domeniul
calitatii aerului de adaptare la cerintele de respectare a obiectivelor de calitate a aerului,

e Valorificarea resurselor culturale specifice pe plan local prin protejarea
patrimoniului cultural, identitatii culturale si indeletnicirilor traditionale (artizanale,
artistice, culinare);

e Incurajarea dezvoltarii in continuare a agroturismului;

e Promovarea unui set de masuri teritoriale pentru zonele urbane in vederea
dezvoltarii acelor functii si echipamente care pot asigura cresterea competitivitatii
oraselor la nivel european si international.

Tinte 2030

e Asigurarea accesului la conditii de locuire adecvate pentru toti cetatenii;

e Reducerea semnificativa a pierderilor economice provocate de inundatii si

alunecarile de teren, imbunatatirea raspunsului colectiv si intarirea capacitatii de
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adaptare si revenire la nivel functional in cel mai scurt timp dupa producerea
evenimentului, reducerea impactului inundatiilor sau a poluarilor generate de inundatii si
ale alunecarilor de teren asupra ecosistemelor, inclusiv prin imbunatatirea constanta a
cadrului legislativ;

e Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi echitabile,
accesibile si durabile pentru toti, in special prin extinderea retelelor de transport public,
acordand o atentie deosebitd nevoilor celor aflati in situatii vulnerabile, femei, copii,
persoane cu dizabilitati si in etate;

o Elaborarea si punerea in aplicare a unui program general de planificare spatiala
si amenajare a teritoriului in corelare cu strategiile sectoriale la nivel national prin
aplicarea conceptului de dezvoltare spatiala policentrica si echilibrata, care sa sustina
coeziunea teritoriala;

e Educarea si responsabilizarea populatiei pentru situatii de risc seismice
Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sanatatii umane si a
mediului prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului;

¢ Reducerea substantiald a numarului deceselor si bolilor provocate de produsele
chimice periculoase de poluare si de contaminarea aerului, apei si a solului

e Consolidarea eforturilor de protectie si salvgardare a patrimoniului cultural si
natural, a elementelor de peisaj din mediul urban si rural;

e Implementarea prevederilor legale referitoare la productia, transportul,
depozitarea, utilizarea si eliminarea produselor chimice, inclusiv a celor farmaceutice,
care pot prezenta pericole pentru sanatatea oamenilor si animalelor si pentru integritatea

mediului.

OBIECTIVUL 12: CONSUM S| PRODUCTIE RESPONSABILE

Asigurarea unor modele de consum si productie durabile

Strategia propune trecerea etapizatda la un nou model de dezvoltare prin
introducerea unor elemente ale economiei circulare, cresterea productivitati resurselor,
reducerea risipei de alimente si a deseurilor, prin: diminuarea generarii, de consumuri la
toate nivelurile sale; reciclare si reutilizare; incurajarea companiilor sa adopte practici

durabile si sa integreze informatiile privind durabilitatea activitatilor lor in ciclul de

43



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI CETATENI PERIOADA 2021-2027

raportare; promovarea practicilor durabile de achizitii publice; constientizarea cetatenilor
asupra a ce inseamna un stil de viata in armonie cu natura.

Orizont 2020

e Continuarea eforturilor pe plan national pentru ameliorarea productivitatii
utilizarii resurselor prin includerea unor tinte precise, riguros monitorizate, in toate
strategiile sectoriale si de dezvoltare in profil teritorial in vederea alinierii la standardele
europene si pregatirii trecerii la modelul economiei circulare;

e Tranzitia de la modelul economic actual bazat pe productie si consum la
economia circulara prin schimbarea mentalitati prin educatie, schimbarea
comportamentului consumatorilor si prin dezvoltarea de mecanisme financiare pentru
sustinerea perioadei de tranzitie;

e Reducerea risipei de alimente pe intregul traseu productie-transport-procesare-
comercializare-consum, de la recoltarea in ferma la eliminarea finald a deseurilore
Popularizarea si promovarea unor modele de productie si consum durabile prin campanii
de informare pentru publicul larg si demersuri pentru extinderea acestor bune practici in
programele educationale scolare si extrascolare;

e Incurajarea companiilor, in special a companiilor mari si transnationale, sa

adopte practici durabile si sa integreze informatiile privind durabilitatea in ciclul de

raportare;
e Promovarea instrumentelor care
-~ conduc la imbunatatirea performantelor de
mediu, prin campanii de informare si
ELASTIO constientizare privind avantajele obtinerii
(f‘a\ etichetei UE ecologice pentru produse si
",. servicii, precum si a obtinerii inregistrarii in
e EMAS de catre organizatile publice sau

private;
o Finalizarea cadrului legislativ privind promovarea achizitiilor publice verzi;
e Ameliorarea procesului de urmarire statistico-economica si sociala a modelelor
de consum si de productie durabila la nivel national, regional si local;
e Cresterea gradului de pregatire a societatii pentru reutilizare si reciclare prin

aplicarea ierarhiei de gestionare a deseurilor;
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e Introducerea unui cod al sustenabilitatii care permite o raportare complexa a
atitudinii companiilor privind aplicarea principiilor dezvoltarii durabile.

Tinte 2030

e Trecerea etapizata la un nou model de dezvoltare bazat pe utilizarea rationala
si responsabila a resurselor cu introducerea unor elemente ale economiei circulare,
elaborarea unei foi de parcurs;

o Injumatatirea pe cap de locuitor a risipei de alimente la nivel de vanzare cu
amanuntul si de consum si reducerea pierderilor de alimente de-a lungul lanturilor de
productie si de aprovizionare, inclusiv a pierderilor post-recoltare;

¢ Reciclarea in proportie de 55% a deseurilor municipale pana in 2025 si 60%
pana in 2030;

e Reciclarea in proportie de 65% a deseurilor de ambalaje pana in 2025
(materiale plastice 50%; lemn 25%; metale feroase 70%, aluminiu 50%, sticla 70%, hartie
si carton 75%) si 70% pana in 2030 (materiale plastice 55%; lemn 30%; metale feroase
80%, aluminiu 60%, sticla 75%, hartie si carton 85%);

e Colectarea separata a deseurilor menajere periculoase pana in 2022, a
deseurilor biologice pana in 2023 si materialele textile pana in 2025;

e Stabilirea de scheme obligatorii de raspundere extinsa a producatorilor pentru
toate ambalajele pana in 2024;

e Implementarea practicilor durabile de achizitii publice verzi, in conformitate cu

prioritatile nationale si politicile europene.

OBIECTIVUL 13: ACTIUNE IN DOMENIUL SCHIMBARILOR CLIMATICE

Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului

lor

Strategia vizeazd consolidarea capacitatii
de adaptare si rezilienta a Romaniei pentru a
combate pericolele legate de schimbarile climatice
si dezastrele naturale prin integrarea masurilor de
diminuare si de adaptare la schimbarile climatice si
dezastrele naturale atat in strategiile cat si in

politicile nationale si in planificarea si cresterea
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nivelului de educatie si constientizare privind schimbarile climatice.

Orizon 2020

e Integrarea masurilor de adaptare la schimbarile climatice in strategiile si
politicile de dezvoltare sectoriala si armonizarea lor intersectoriala;

o Constientizarea iminentei schimbarilor climatice atat la nivelul politic al
institutiilor statului, cat si in randul tuturor cetatenilor, indiferent de varsta.

Tinte 2030

o Consolidarea rezilientei si capacitatii de adaptare a Romaniei la riscurile legate
de clima si dezastre naturale;

o Tmbunété’;irea capacitatii de reactie rapida la fenomene meteorologice extreme
intempestive de mare intensitate;

o iImbunatatirea educatiei, sensibilizarii si capacitdti umane si institutionale
privind atenuarea schimbarilor climatcie, adaptarea, reducerea impactului si alerta
timpurie;

e Intensificarea eforturilor Roméaniei pentru a realiza tranzitia la o economie
,verde”, cu emisii reduse de dioxid de carbon, rezilienta la schimbarile climatice si pentru
integrarea masurilor de adaptare la schimbarile climatice in sectoarele vulnerabile

economice, sociale si de mediu, in conformitate cu politicile UE.

OBIECTIVUL 14: VIA ]'1\ ACVATICA
Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine

pentru o dezvoltare durabila

Strategia isi propune prevenirea
si  reducerea  poluarii  marine,
gestionarea si protectia durabila a
ecosistemelor marine, conservarea
zonelor costiere si asigurarea unui

pescuit durabil.
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Orizont 2020

e Dezvoltarea colaborarii internationale cu statele dunarene pentru imbunatatirea
starii ecologice a apelor Dunarii si reducerea impactului negativ al efluentilor asupra
ecosistemelor marine la varsarea in Marea Neagra;

e Gestionarea durabila a resurselor acvatice vii printr-o abordare ecosistemica a
activitatilor de pescuit;

o intarirea capacitatii Romaniei de combatere a pescuitului INN;

e Sustinerea programelor de cercetare pentru protectia si conservarea ariilor
protejate si a resurselor acvatice vii.

Tinte 2030

Prevenirea si reducerea semnificativa a poluarii marine de toate tipurile, in special
de la activitatile terestre, inclusiv poluarea cu deseuri marine si poluarea cu nutrienti;

e Minimizarea si gestionarea impactului acidificarii mediului apelor marine,
inclusiv prin cooperare stiintifica sporita la toate nivelurile;

e Dezvoltarea responsabila si sustenabila a activitatilor de pescuit la speciile
salbatice si de acvacultura cu respectarea cotelor si metodelor stabilite prin lege si
mentinerea, in limite rezonabile, a viabilitatii indeletnicirilor traditionale in acest domeniu,
inclusiv a pescuitului sportiv si de agrement.

e Atragerea celorlalte state riverane Marii Negre in actul de management durabil

a resurselor acvatice Vvii.

OBIECTIVUL 15: VIATA TERESTRA
Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea

degradarii solului gi stoparea pierderilor de biodiversitate

Strategia are in vedere conservarea si
utilizarea durabila a ecosistemelor terestre,
managementul durabil al padurilor, combaterea
desertifi carii, restaurarea terenurilor si solurilor
degradate, inclusiv a terenurilor afectate de
desertifi care, seceta si inundatii, dezvoltarea

infrastructurii verzi, conservarea si protejarea
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zonelor umede, asigurarea conservarii ecosistemelor montane, sustinerea cercetarii in
domeniu, gestionarea durabila a padurilor, eliminarea defrisarilor abuzive si a taierilor
rase, tranzitia catre o economie circulara .

Orizont 2020

o Pastrarea pozitiei Romaniei ca tara cu cea mai mare diversitate biogeografica
din Europa atat prin integrarea in continuare a politicilor de mediu in toate strategiile
nationale si sectoriale relevante, cat si prin imbunatatirea infrastructurii de mediu,
conform standardelor si practicilor UE si prevederilor conventiilor internationale asumate
de Romania;

o Refacerea si completarea bancilor de date genetice, in special pentru speciile
autohtone sau endemice, precum si sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifica in acest
domeniu;

e Asigurarea conservarii, restabilirii si utilizarii durabile a ecosistemelor de apa
dulce terestre si interioare si a serviciilor acestora, in special paduri, zone umede, munti
si terenuri aride, in conformitate cu obligatiile prevazute de acordurile internationale;

e Atragerea si cointeresarea comunitatilor locale si a organizatiilor
neguvernamentale, inclusiv a asociatiilor de vanatoare si pescuit sportiv, in actiunile de
combatere eficienta a braconajului, precum si de conservare a habitatelor sensibile si a
biodiversitatii; compensarea pierderilor de venit ale proprietarilor de paduri sau de
terenuri agricole situate in ariile naturale protejate.

Tinte 2030

e Dezvoltarea infrastructurii verzi si folosirea serviciilor oferite de ecosistemele
naturale (in special in luncile Dunarii, afluentilor acesteia si in Delta) prin gestionarea
integrata a bazinelor hidrografice si zonelor umede;

e Conservarea si protejarea zonelor umede, intre care se afla si Rezervatia
Biosferei Delta Dunarii, zona umeda unicat in Europa, ca parte a patrimoniului natural
european si mondial;

e Asigurarea conservarii ecosistemelor montane, inclusiv a biodiversitatii
acestora, in scopul de a spori capacitatea acestora de a oferi beneficii esentiale pentru
dezvoltare durabila;

e Sustinerea institutiilor si infrastructurilor de cercetare-dezvoltare de interes
national si European pentru studierea, gestionarea, protejarea si conservarea diversitatii

patrimoniului natural;
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e Gestionarea durabila a padurilor, eliminarea taierilor ilegale de arbori,
dezvoltarea sistemului informatic integrat pentru monitorizarea exploatarii si transportului
masei lemnoase, inclusiv la punctele de frontiera, asigurarea impaduririi si reimpaduririi
terenurilor din fondul forestier si a celor degradate sau supuse desertificarii, desfasurarea
plantarii programate a perdelelor forestiere pentru protectia culturilor agricole si a
elementelor de infrastructura in scopul limitarii impactului schimbarilor climatice;

e Tranzitia catre o economie circulara prin abordari complementare ce implica
metode traditionale si tehnologii de ultima generatie pentru restabilirea/refacerea
capitalului natural si reducerea dependentei de fertilizatorii sintetici si de pesticide, pentru
combaterea degradarii solului;

o Combaterea desertificarii, restaurarea terenurilor si solurilor degradate, inclusiv

a terenurilor afectate de desertificare, seceta si inundatii.

OBIECTIVUL 16: PACE, JUSTITIE SI INSTITUTII EFICIENTE
Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabila, a

accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si

incluzive la toate nivelurile

Strategia are in  vedere
dezvoltarea capitalui social,
promovarea tolerantei, eradicarea
violentei asupra copiilor si reducerea
semnifi cativa a tuturor formelor de
violenta, reducerea semnificativd a
coruptiei, dezvoltarea institutiilor
eficiente si transparente la toate

nivelurile, asigurarea procesului

decizional receptiv, inclusiv participarea si reprezentarea cetatenilor la toate nivelurile si
asigurarea accesului public la informatii si protejarea libertatilor fundamentale.

Orizont 2020

e Aplicarea riguroasa a prevederilor legale existente privind combaterea si

condamnarea oricaror acte de violenta, abuz, exploatare, trafic de persoane sau
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discriminare de orice fel, indeosebi in privinta copiilor, femeilor sau persoanelor cu
dizabilitati, indiferent de rasa, religie, gen sau orientare sexualg;

e Reforma regimului de executare a pedepselor prin modernizarea institutiilor de
detentie, consolidarea sistemului de probatiune si aplicarea dispozitiilor legale privind
reintegrarea sociala a persoanelor fata de care s-au dispus sanctiuni privative sau
neprivative de libertate;

e Masuri pentru identificarea unor posibilitati de continuare a colaborarii
interinstitutionale, in scopul facilitarii reintegrarii sociale a persoanelor care au fost
sanctionate penal;

e Redactarea si inceperea implementarii unei strategii nationale pentru
incurajarea cresterii demografice;

e Asigurarea unui tratament corect si nediscriminatoriu pentru cetatenii roméani
aflati temporar la munca in strainatate prin interventii oficiale de sustinere a intereselor
acestora pe langa autoritatile statelor respective;

e Utilizarea extinsa a tehnicilor digitale avansate in elaborarea si modelarea
integratoare a programelor si proiectelor de dezvoltare in vederea optimizarii deciziilor
privind stabilirea prioritatilor si alocarea rationala a resurselor financiare pe criterii de
rentabilitate si competitivitate;

e Identificarea si implementarea solutiilor de stimulare a digitalizarii economiei
Romaéniei prin introducerea tehnologiilor digitale in administratia publica si in sfera
serviciilor financiar bancare;

o Combaterea coruptiei prin toate mijloacele legale disponibile indiferent de
pozitia sociala sau economica a persoanelor vizate;

e Promovarea si consolidarea valorilor multiculturalismului prin includerea
perspectivei si contributiei minoritatilor la istoria si cultura romana, conservarea traditiilor
care contribuie la bogatia culturala si combatera oricarei forme de discriminare, rasism si
anti-semitism, prin aplicarea legii, prin educatie in spiritul multiculturalismului si prin
constientizrea problematicii discriminarii minoritatilor autohtone, in prezent si in trecut.

Tinte 2030

e Administrarea justitiei in conditii de impartialitate si celeritate, in conformitate cu
legile si procedurile stabilite, cu respectarea principiului prezumtiei de nevinovatie;

e Asigurarea si sustinerea dialogului cu minoritatile nationale in vederea

imbunatatirii actului decizional, prin acces egal pentru toti cetatenii de a-si respecta i
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valorifica cultura, traditiile, limba materna si de a participa la viata economica, sociala si
politica si pentru combaterea preconceptiilor, a prejudecatilor si a discriminarilor in toate
formele sale si promovarea dialogului interetnic, valorilor comune, diversitatii culturale si
lingvistice;

e Reducerea semnificativa a tuturor formelor de violenta si ratelor de deces
conexe;

e Stoparea abuzului, exploatarii, traficului si a tuturor formelor de violenta si torturii
copiilor;

e Reducerea semnificativa a fluxurilor ilicite financiare si de armament,
consolidarea recuperarii si returnarii bunurilor furate si combaterea tuturor formelor de
crima organizata;

e Asigurarea procesului decizional receptiv, incluziv, participativ si reprezentativ
la toate nivelurile;

o Dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile si transparente la toate nivelurile;

e Profesionalizarea si perfectionarea activitatii tuturor institutiilor administratiei
publice centrale si locale, mai ales a compartimentelor care intra in contact direct cu
cetatenii, pentru prestarea unor servicii prompte si civilizate; extinderea si generalizarea

serviciilor pe internet (on-line).

OBIECTIVUL 17: PARTENERIATE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR
Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global

pentru dezvoltare durabila

in vederea sprijinirii acestui obiectiv, prin strategie, Romania intelege sa-si sustina
angajamentele internationale, aderarea la Zona Euro, la spatiul Schengen si la
Organizatia pentru Dezvoltare si Cooperare Economica si sa joace un rol proactiv pe plan
european si international.

Orizont 2020

e Sprijinirea unor solutii realiste, favorabile tarilor in curs de dezvoltare in cadrul
dezbaterilor interguvernamentale din cadrul UE, a ONU, precum si a institutiilor sale
specializate pe tema dezvoltarii durabile;
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o incurajarea investitiilor si altor activitati economice ale unor intreprinzatori din
Romania, precum si a proiectelor bazate pe voluntariat, in special la initiativa tinerilor,
care au ca obiect promovarea principiilor si practicilor dezvoltarii sustenabile in tari mai
putin dezvoltate;

e Sprijinirea comunitatilor de romani din strainatate prin asigurarea accesului la
cursuri de limba si cultura roméaneasca si dezvoltarea lectoratelor de limba si literatura
roméana in cadrul universitatilor din Europa si din lume.

Tinte 2030

e Majorarea progresiva a cuantumului asistentei oficiale de dezvoltare acordate
de Romania in cadrul programelor ODA, in functie de capacitatea de sustinere a
economiei nationale, avand ca obiectiv tinta atingerea cifrei de 0,33% din venitul national
brut la nivelul anului 2030;

e Sporirea si diversificarea ajutorului oficial pentru dezvoltare pe masura cresterii
potentialului economic al Romaniei si incurajarea agentilor economici roméni sa
investeasca, pe baze competitive, in economia tarilor mai putin dezvoltate;

e Aderarea Romaniei la Zona Euro, la spatiul Schengen si la Organizatia pentru
Dezvoltare si Cooperare Economica;

e Sustinerea angajamentelor internationale si implicarea proactiva pe plan

european si international.

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030, denumita in
continuare Strategie, tindnd cont de particularitatie Romaniei si Th urma consultarilor
intreprinse si a semnalelor primite de la participantii la numeroasele dezbateri publice
initiate cu reprezentanti din toate segmentele societatii, stabileste prioritatile nationale n
contextul dezvoltarii durabile. Strategia reprezinta modalitatea de conectare practica, de
articulare a Romaniei la parteneriatele nationale, regionale, europene si globale specifice.
Totodata, ca efect al participarii voluntare a Romaniei la raportarile periodice cu privire la
stadiul implementarii Agendei 2030, Strategia contribuie la cresterea credibilitatii,

eficacitatii si impactului politicilor implementate.

52



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI CETATENI PERIOADA 2021-2027

CAPITOLUL Il

CONTEXTUL EUROPEAN
FONDURI STRUCTURALE PERIOADA 2021-2027¢

In cadrul urmatorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-2027, Comisia
propune modernizarea politicii de coeziune, principala politica de investitii a UE, avand

cinci prioritatl investitionale:

« O Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica
si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii

« O Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului
de la Paris si investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor climatice

« O Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale

« O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor
sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a
competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate

« O Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de

dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Investitiile in dezvoltare regionala se vor axa mai ales pe obiectivele 1 si 2.
Acestor prioritati li se vor aloca 65 % - 85 % din resursele FEDR si ale Fondului de
coeziune, in functie de prosperitatea relativa a statelor membre.

Politica de coeziune continua investitiile in toate regiunile, pe baza a 3 categorii
(mai putin dezvoltate, in tranzitie, mai dezvoltate). Metoda de alocare a fondurile se
bazeaza inca, in mare masura, pe PIB-ul pe cap de locuitor. Se introduc noi criterii
(somajul in randul tinerilor, nivel scazut de educatie, schimbari climatice si primirea si
integrarea migrantilor), pentru a reflecta mai bine realitatea de pe teren. Regiunile
ultraperiferice vor beneficia in continuare de sprijin special de la UE. Politica de coeziune
continua sa sprijine strategiile de dezvoltare conduse la nivel local si sa autonomizeze
gestionarea fondurilor de catre autoritatile locale. Creste si dimensiunea urbana a politicii

de coeziune, prin alocarea a 6 % din FEDR dezvoltarii urbane durabile si printr-un nou

16 https://www.fonduri-structurale.ro/2021-2027
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program de colaborare in retea si de consolidare a capacitatilor dedicat autoritatilor

urbane, sub denumirea Initiativa urbana europeana.
Simplificare: reguli mai scurte, mai putine si mai clare

Conform Comisiei Europene, pentru intreprinderile si antreprenorii care
beneficiaza de sprijinul UE, noul cadru ofera mai putina birocratie si modalitati mai simple
de solicitare a platilor, prin utilizarea optiunilor simplificate in materie de costuri. Pentru
facilitarea sinergiilor, un cadru unic de reglementare acopera in prezent 7 fonduri UE
implementate in parteneriat cu statele membre (,gestionare partajata”). Comisia propune,
de asemenea, controale mai relaxate la programele cu istoric bun, 0 mai mare incredere
in sistemele nationale si extinderea principiului ,auditului unic”’, pentru a evita

suprapunerea verificarilor.
Un cadru mai flexibil

Noul cadru reuneste stabilitatea necesara planificarii investitiilor cu nivelul
corespunzator de flexibilitate bugetara, pentru a face fata unor evenimente neprevazute.
O evaluare intermediara va determina daca este nevoie de modificarea programelor
pentru ultimii doi ani ai perioadei de finantare, pe baza prioritatilor emergente, a executarii
programelor si a celor mai recente recomandari specifice fiecarei tari.

In anumite limite, se vor permite transferuri de resurse in cadrul programelor fira
a fi necesara o aprobare oficiala a Comisiei. O dispozitie specifica faciliteaza mobilizarea

de fonduri UE incepand din prima zi, in caz de dezastru natural.

O legatura mai stransa cu Semestrul European si cu guvernanta

economica a Uniunii

Politica de coeziune sprijina reformele pentru crearea unui mediu favorabil
investitilor, in care intreprinderile pot sa prospere. Se va asigura deplina
complementaritate si coordonare cu Programul de sprijin al reformei, in forma sa noua si
consolidata.

In perioada bugetara, recomandarile specifice fiecarei tari (RST) formulate in

contextul semestrului european vor fi luate in considerare de doua ori: la inceput, pentru
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conceperea programelor din cadrul politicii de coeziune, si apoi in cadrul evaluarii
intermediare. Pentru a stabili conditiile propice cresterii economice si crearii de locuri de
munca, noile conditii favorizante vor contribui la inlaturarea obstacolelor din calea

investitiilor. Aplicarea lor va fi monitorizata pe intreaga perioada financiara.

Mai multe oportunitati pentru sinergii in setul UE de instrumente

bugetare

Cadrul de reglementare unic care acopera fondurile politicii de coeziune si Fondul
pentru azil si migratie vor facilita crearea de strategii de integrare a migrantilor la nivel
local sprijinite prin resurse UE utilizate in sinergie; Fondul pentru azil si migratie se va
concentra pe nevoile pe termen scurt ale migrantilor in momentul sosirii, in timp ce politica
de coeziune va sprijini integrarea lor sociala si profesionala. In afara cadrului unic de
reglementare, vor fi facilitate sinergii cu alte instrumente UE, cum ar fi politica agricola

comuna, Orizont Europa, programul LIFE sau Erasmus +.

Interreg: eliminarea obstacolelor transfrontaliere si sprijinirea

proiectelor interregionale pentru inovare

Cooperarea interregionala si transfrontaliera va fi facilitatda de noua posibilitate ca
o regiune sa utilizeze parti din propria alocare pentru a finanta proiecte in alta parte a
Europei, impreuna cu alte regiuni.

Noua generatie a programelor de cooperare interregionala si transfrontaliera
(»Interreg”) va ajuta statele membre sa depaseasca obstacolele transfrontaliere si sa
dezvolte servicii comune. Comisia propune un nou instrument pentru regiunile de
frontiera si pentru tarile dornice sa-si armonizeze cadrele juridice, denumit Mecanismul
transfrontalier european.

Pornind de la succesul actiunii pilot din 2014-2020, Comisia propune crearea
Investitiilor interregionale pentru inovare. Regiunile cu active corespunzatoare de
.Specializare inteligentd” vor fi sprijinite mai mult pentru alcatuirea clusterelor
paneuropene in sectoare prioritare precum datele masive (big data), economia circulara,

sistemele avansate de fabricatie sau securitatea cibernetica.
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Norme consolidate pentru investitiile UE cele mai performante

Toate programele isi vor mentine cadrul de performanta cu obiective cuantificabile
(numarul de locuri de munca create sau accesul suplimentar la retele in banda larga).
Noul cadru instituie un bilant anual al performantei, sub forma unui dialog politic intre
autoritatile programului si Comisie. Performanta programelor va evaluata si cu ocazia
evaluarii intermediare. Din motive de transparenta si pentru ca cetatenii sa poata urmari
progresele inregistrate, statele membre vor trebui sa raporteze toate datele de
implementare o data la doua luni, iar platforma de date deschise privind coeziunea va fi

actualizata automat.

NOUL CADRU FINANCIAR MULTIANUAL 2021-2027
UN BUGET PENTRU O UNIUNE CARE PROTEJEAZA, CAPACITEAZA S| APARA

Tn miliarde EUR - preturi curente

27.5 EUR ' SECURITATE
@ S| APARARE

275 EUR
Cercetare si inovare 12 Securitate
Investitii strategice europene 13 Apdrare
¢ Piata unica 14 Reactia la situatii de criza
Spatiu

442,4 EUR

=\ VECINATATE
-,‘. S1 RESTUL LUMII
123 EUR

15 Actiuni externe

B
%) COEZIUNE SI VALORI
A=Y 442 4 EUR

5 Dezvoltare regionald si coeziune

6 Uniunea economica si monetarda

16 Asistenta pent adera
7 Investitii n capitalul uman, FRieia Pl preadoare

coeziunea sociald si valori

MIGRATIE S| GESTIONAREA (E ADMINISTRATIE PUBLICA

FRONTIERELOR 7)) EUROPEANA

34,9 EUR 85,3 EUR
Agricultura si politica maritima 10 Migratie 17 Administratie publicd europeana
Mediu si politici climatice 11 Gestionarea frontierelor

Utilizarea mai intensa a instrumentelor financiare

Conform Comisiei Europene, granturile pot fi eficient completate de instrumentele
financiare, care au efect potentator si sunt mai apropiate de piata. In mod voluntar, statele

membre vor putea sa transfere o parte din resursele politicii lor de coeziune catre noul
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fond InvestEU gestionat la nivel central, ca sa acceseze garantia furnizata de bugetul UE.
Va fi mai usor sa se combine granturile si instrumentele financiare. Noul cadru include si
dispozitii speciale pentru a atrage mai mult capital privat.

Arhitectura programelor operationale prin intermediul carora va fi administrat
bugetul alocat Romaniei in perioada 2021 — 2027 este semnificativ modificata fata de
actualul sistem. Conform unor documente publicate astazi de Ministerul Fondurilor
Europene (MFE), urmatoarea perioada financiara aduce schimbari importante atat in

structura institutionala, céat si in cea strategica.

Programele Operationale Regionale vor fi gestionate de Agentiile de

Dezvoltare Regionale

In cadrul politicii de coeziune Ministerul propune 9 tipuri de programe, Programul
Operational Regional urménd a fi gestionat descentralizat la nivelul Agentiilor de

Dezvoltare Regionala din fiecare dintre cele 8 regiuni ale tarii (pe model polonez):

. Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)

. Programul Operational Transport (POT)

. Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare (POCID)

. Programul National de Sanatate (multifond) (PNS)

. Programul Operational Capital Uman (POCU)

. Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Dezavantajate (POAD)

. Programul Operational de Dezvoltare Teritoriala Integrata (multifond) (PODTI)

. Programele Operationale Regionale — implementate la nivel de regiune (8 POR)

© 00 N O O A W N P

. Programul Operational Asistenta Tehnica (multifond) (POAT)

Actualul Program Operational Infrastructuréa Mare (care are cea mai mare alocare
financiara in 2014-2020) se va intoarce la structura din 2007 — 2013, interventiile din
domeniul Mediului urménd a fi preluate de Programul Operational Dezvoltare Durabila,
iar cele din domeniul Transportului urmand a trece sub o Autoritate de Management din
cadrul Ministerului de Transport. Se vor crea oportunitati separate pentru ITI Delta Dunarii

si ITl Valea Jiului.
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In premierd, Fondul Social European nu va mai finanta un Program dedicat
cresterii capacitatii administrative, aceasta interventie regasindu-se conform ministerului
printre directiile viitorului Program Operational Capital Uman.

Va fi creat un Program National de Sanatate care ar urma sa finanteze
infrastructura pentru 3 spitale regionale (faza 2), constructia si dotarea Institutului
National de Hematologie, constructie si dotare pentru un Laborator de Referinta National,
precum si alte interventii in domeniul medical.

MADR va gestiona in continuare finantarile prin intermediul Politicii Agricole
Comune si prin cea a Pescuitului. MAI va gestiona fondurile aferente domeniului afaceri
interne (Fondul azil, migratie si integrare, Fondul securitate interna, Instrumentul pentru
mangementul frontierei si vize).

Linii de finantare pentru companii Conform propunerii facute publice astazi de
autoritadti, companiile vor putea accesa in urmatoarea perioada financiara
granturi/instrumente financiare prin intermediul mai multor programe:

» Programele operationale regionale vor adresa ,smart specialization”, transferul
tehnologic, inovarea, sprijinirea IMM si digitalizare;

» Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare va pune la dispozitie
instrumente financiare;

e Prin Programul Operational Dezvoltare Teritoriala Integrata se vor finanta
interventii in domeniul turismului, culturii si patrimoniului cultural.

Ministerul are printre prioritati:

« Dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial care favorizeaza aparitia si maturizarea
start-up/spin-off inovative

» Facilitarea investitiilor in noi tehnologii — interventii regionale

o Sprijin pentru internationalizare — interventii regionale

« Sustinerea adoptarii tehnologiilor IT&C de catre IMM — interventii regionale

o Sprijinirea clusterelor in vederea integrarii acestora in lanturi de valoare
europene — interventii regionale

o Sustinerii implementarii mecanismelor economiei circulare in  cadrul
intreprinderilor romanesti — interventii regionale

» Promovarea spiritului antreprenorial, sprijinirea initiativelor antreprenoriale si a

economiei sociale.
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CAPITOLUL IV

FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA A
COMUNEI CETATENI

Strategiile de dezvoltare, fac posibila coordonarea activa a proceselor de
dezvoltare care au loc in teritoriu, luarea in considerare a caracteristicilor locale, a
schimbarilor din mediul exterior si fac posibila abordarea proactiva, realizata intr-un mod
inovativ, a proceselor de dezvoltare teritoriala. Strategia este un instrument de planificare
vizionara ce presupune identificarea obiectivelor de dezvoltare ce reflecta nevoile actuale
si viitoare ale comunitatii si delimitarea instrumentelor necesare atingerii acestora in
viitor.

Elaborarea strategiei propriu-zise se fundamenteaza pe urmatoarele instrumente
si proceduri metodologice de lucru:

» Evaluarea capitalului socio-economic al comunei;

» Analiza SWOT a domeniilor analizate;

» Cercetarea sociologicad a grupurilor interesate: cetateni, manageri ca
reprezentanti ai mediului de afaceri, societatea civila prin reprezentantii
mediului medical, educational si asistenta sociala.

La acestea vom adauga masurile identificate, ce urmeaza a sustine proiectele

viitoare, pe baza opiniilor si propunerilor grupurilor intervievate.

4.1 EVALUAREA POTENTIALULUI SOCIO ECONOMIC AL COMUNEI
4.1.1 Capitalul natural

Capitalul natural este definit ca totalitatea elementelor ce apartin mediului natural
care sunt utilizate de om (ii asigura existenta) si in acest fel capata valoare economica.
Nu trebuie incluse in aceasta categorie numai acele elemente care sunt strict aducatoare
de venituri, ci sfera poate fi mult mai larga, in acest sens incluzand toate elementele
utilizate de om in actvitatile sale. Suntem constienti de faptul ca succesul nostru pe

termen lung depinde de capitalul natural, in special de paduri, terenuri, soluri si ape.
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4.1.1.1 Cadrul geografic, localizare, repere istorice!’

Comuna Cetateni este situata in
nord-estul judetului Arges, la limita cu
judetul Dambovita, si este formata din
satele Cetateni (resedinta comunei), Valea
Cetatuia (la intrarea dinspre Campulung)

si Laicai (in partea sudica).

Foto Valea Dambovitei vazuta de la

Manastirea Cetatuia Negru —Voda

Coordonatele 45°11'N si 25°12'E marcheaza centrul comunei. Este strabatuta pe
o lungime de 7 km de DN72A, pe care se gaseste la o distanta de cca 40 km de municipiul
Targoviste si 25 km de municipiul Campulung. Fata de Pitesti, resedinta Argesului,
urmand valea Argeselului (DJ73D), se afla la 58 km.

Alte drumuri, de mai mica importanta, sunt: DC29, DC29A, DC30 si DC30A
.Comuna nu este racordata la reteaua de cai ferate Are o suprafata de 2.900 ha, din care
360 ha intravilan si 2.540 ha extravilan

Terenul arabil ocupa 2,82% din total, livezile - 5,32%, pasunile - 13,23%, fanetele
- 26,35% si padurile - 39,70%

La nord se invecineaza cu Stoenesti, la nord-vest, cu Mioarele, la est, cu Pucheni,
la sud, cu Malu cu Flori iar la vest, cu Valeni. Comunele Stoenesti si Mioarele apartin
judetului Arges, pe cand Pucheni, Malu cu Flori si Valeni fac parte din Dambovita.

» Repere istorice - Cele mai vechi dovezi ale locuirii umane in zona comunei
Cetateni descoperirile arheologice

Cele mai vechi urme de locuire atestate in zona comunei Cetateni provin din satul

Cetateni-Deal. In centrul acestui sat, in punctul ,La Cruce”, a fost descoperit intamplator,

in anul 1896, cu ocazia sapaturilor pentru fundatia scolii, un morméant de inhumatie

considerat de descoperitori a fi apartinut unui cavaler medieval. O ,sabie” de metal (,de

aur’-?!) aflata langa schelet a fost predata autoritatilor administrative de atunci. Un nou

mormant, in cista de piatra, a fost descoperit intdmplator in acelasi punct, in anul 1924,

171, Toader,G.Ungureanu. Comuna Cetdteni judetul Arges File de Cronicd,Editura Ordessos,Pitesti,2017.
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in momentul saparii santurilor pentru fundatia casei locuitorului losif Hoinaru. Alte trei
astfel de morminte in cista din placi de gresie, orientate N-S, au fost descoperite
intdmplator, in vara anului 1930, in gradina lui |. Hoinaru. Una din ciste continea un craniu
cu urme de trepanatie, iar ca piese de inventar funerar sunt mentionate un vascior
ceramic cu decor incrustat cu alb si o bratara din bronz, cu capetele deschise. Cercetari
de teren efectuate de loan Andriesescu de la Muzeul National de Antichitati, Bucuresti,
in 1931, constata ca toate mormintele descoperite in punctul ,La Cruce” faceau parte
dintr-o movila pe care se construise in 1924 casa lui I. Hoinaru. Un sondaj arheologic
efectuat in 1958 de arheologul Sebastian Morintz (Institutul de Arheologie ,Vasile
Parvan”, Bucuresti) la locul descoperirii a fost fara rezultat, dar s-a recuperat o maciuca
de piatra descoperita acolo anterior. Mormintele dateaza de la inccputul epocii bronzului.

in punctul ,Cornul Malului”, aflat la N-V de sat, la cca. 2 km distanta de punctul ,La
Cruce”, au fost descoperite intamplator, inainte de 1931, cinci morminte in ciste de piatra
asemanatoare cu cele descoperite in sat, orientate tot N-S. Din inventarul funerar, au
fost recuperate doua piese de bronz: un colan si un inel. Punctul ,Cornul Malului” era
cunoscut si cu denumirea ,La Gemelii”, acolo aflandu-se doua movile. loan Andriesescu
cerceteaza prin intermediul catorva sectiuni locul descoperirii, in anul 1931.

Un sondaj arheologic a fost efectuat in 1958, de Dinu V. Rosetti si Sebastian
Morintz, dar nu au mai fost descoperite alte morminte. O noua campanie de sapaturi
arheologice efectuata de S. Morintz in 1960, cand au fost descoperite trei noi morminte
de inhumatie in ciste de piatra orientate SSV-NNE, ce faceau parte din necropola de la
inceputul epocii bronzului. in afara resturilor de oseminte umane, un singur mormant
(M2) continea si fragmente ceramice. La cca. 100 m catre S de grupul mormintelor,
cercetarile din 1960 (doua sectiuni) au identificat si urmele posibile ale unei asezari de
care apartinea necropola, constand din bucati de chirpici, fragmente ceramice corodate
(unele dintre ele avand pietricele in pasta si fiind decorate cu brauri alveolate in relief),
cenusé si carbune, oase de animale'®.

In aceeasi zona, la 50 m nord de movilele numite ,Gemelii”, au fost descoperite

¥p. V. Rosetti, Santierul arheologic Cetdteni, in ,Materiale si Cercetari Arheologice”, VIII, 1962, p. 86; Idem,
Cetdteni Arges. Istoricul cercetarilor arheologice (I), in ,,Cercetari Arheologice - Muzeul National de Istorie a
Romaéniei”, 1, 1975, p. 275-282, fig. 8-12; Chr. Schuster, Perioada timpurie a epocii bronzului in bazinele
Argesului si lalomitei superioare, Vavila Edinf SRL, Bucuresti, 1997, p. 126, 187-188, 217-225, nr. catalog 66-
67; fig. 23-26, 40, 80/1; 144; A. Comsa, Trepanatii multiple pe teritoriul Romdniei, in ,Revista de Istorie a
Muscelului-Studii si Comunicari Campulung”, XIII, 2012, p. 10-12, fig. 3-4; R. Bajenaru, Identitati culturale,
structuri de putere si conflict militar in nordul Peninsulei Balcanice in mileniile IV-111 a.Chr., Editura
Muzeului National al Literaturii Roméane, Bucuresti, 2013, p. 59, nr. catalog LI.
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intdmplator, prin anii 1930-1934, doua monede din argint (tetradrahme thasiene) .

Dar cea mai importanta descoperire arheologica de pe teritoriul comunei este
reprezentata de statiunea geto-dacica situata in defileul Dambovitei, in partea de nord a
localitatii. Pe un pinten stancos numit ,Pleasa Popii”, situat imediat la est de satul Valea
Cetatuia, intre Valea lui Coman (la nord) si Valea Chiliilor (la sud), afluenti de pe partea
stanga ai raului Dambovita, pe micul platou de pe varf, acolo unde in prezent se afla
Manastirea Cetatuia Negru-Voda, a existat in antichitatea geto-dacica si in Evul Mediu o
cetate (LMI AG-ll-a-A-13594; RAN 15411.01), pandant al asezarii deschise intinse de-a
lungul malului stang al Dambovitei. Primele sapaturi in cetate au fost efectuate de

Dimitrie Butculescu Tn anul 1876.

Istoricul comuneit®

La sfarsitul secolului al XIX-lea, pe teritoriul actual al comunei functionau in judetul
Muscel, comunele Cetatenii din Deal, Cetatenii din Vale (in plaiul Dambovita) si Laicai-
Runceasa (in plasa Argeselul). Comuna Cetatenii din Deal era formata din satele
Cetatenii din Deal si Mesteacanu, avand doua biserici Si 0 scoala cu 33 de elevi (dintre
care 3 fete). Comuna Cetatenii din Vale avea in compunere satele Cetatenii din Vale si
Diaconesti, cu 783 de locuitori ce traiau in 141 de case; existau aici o biserica, o moara
pe Dambovita si o scoala cu 35 de elevi. Comuna Laicai-Runceasa (sau Carciuma-de-
Piatra) avea 989 de locuitori ce traiau in 244 de case impartite in satele Laicai si
Runceasa, avand doua biserici, doua mori si 0 scoala.

Anuarul Socec din 1925 consemneaza comasarea comunelor Cetatenii din Deal
si Cetatenii din Vale sub numele de Cetateni, comuna ce avea 1338 de locuitori in satele
Cetatenii din Deal, Cetatenii din Vale si Diaconesti; Comuna Laicai cuprindea satele

Laicai, Minciunesti si Mesteacan, avand 1736 de locuitori.

In 1950, comunele au fost arondate raionului Muscel din regiunea Arges, comuna
Laicai fiind in timp desfiintata si impartita intre comunele Cetateni (satul de resedinta)
si Valeni-Dambovita (satul Mesteacan). In 1968, comuna Cetateni a trecut la judetul
Arges. Satele Cetatenii din Deal si Cetatenii din Vale au fost si ele comasate atunci,

formand satul Cetateni.

19 https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Cet%C4%83%C8%9Beni, Arge%C8%99
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4.1.1.2 Relieful, geologia, solurile

Relieful este deosebit de spectaculos.
Teritoriul comunei se intinde pe valea raului
Dambovita, in sudul Muntilor Leaota si lezer-
Papusa si ocupa o zona predominant montana,
puternic fragmentatd de cursuri de apa. in

partea estica, din Muntii Leaota coboara catre

acesta, culmea Marginea Domneasca,

Foto Coline sat Cetateni

despartind afluentii Dambovitei de cei ai lalom-itei si care delimiteaza judetul Arges de
Dambovita, din care, mai departe, se desprind Plaiul Gavanele si Piscul Goldoaia.

In partea vesticd, Muntii lezer-Papusa se prelungesc catre sud prin culmea
Tefeleica-Capitanul, care constituie cumpana dintre Argesel si Dambovita si care se
continua prin culmi, munti josi si dealuri inalte (Culmea Plaisorului, Mateiag, Muchia Mare
etc.), pana in dealul Groapa QOii (951 m), locul cu cea mai mare inaltime de pe teritoriul
comunei. De aici, trecand prin Muchia Plaiului, relieful coboara pana la confluenta dintre
Paraul Muscel si Dambovita, in aval de care se gaseste punctul cu cea mai mica
altitudine a comunei (465 m).

Alte repere importante sunt: in Pleisoare (928 m), Varful lui Tica (905 m), Tifla
Copaceni (797 m), Piscul Ogoarelor (689 m), Piscul Popii (766 m), Dealul Malaiste (675
m) etc. (de pe versantul stang al Dambovitei) sau La Foisoare ori Piscul Calimache (de
pe versantul drept).

in ceea ce priveste geologia, comuna Cetateni se incadreaza intr-o zona de
intretaiere a trei unitati geologice majore: zona Cristalino- Mezozoica a Carpatilor
Orientali (compartimentul sudic al acestei zone), zona Cristalino-Mezozoica a Carpatilor
Meridionali (compartimentul estic) si, la sud, Depresiunea Getica, toate aceste unitati
avand limita de departajare raul Dambovita

Muntii Leaota, apartinatori grupei muntilor inalti si mijlocii, avand suprafete de
netezire bine dezvoltate si relief glaciar slab reprezentat, sunt alcatuiti din sisturi
cristaline, incluse in seria de Leaota, iar dealurile subcarpatice, din partea vestica a
comunei, sunt compuse din formatiuni miocene (Barco & Nedelcu, 1974). De la nord la

sud, apar conglomerate, gresii si marno-calcare, nascute in Cretacicul inferior, flisuri
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calcaros- marnoase, conglomerate si gresii, formate in Cretacicul Superior, si flisuri
greso-mamoase, apartinand Eocen-Paleocenului (Maciu si colab., 1982).

Cheile epigenetice, strabatute de Dambovita intre satele Cotenesti si Cetateni,
sunt taiate in conglomerate cretacice, pe cand lunca Dambovitei, dispusa sub forma unei
fasii inguste pe malurile raului si care se largeste gradual pana la sud de Laicai, unde
paraseste judetul Arges, are origine aluvionara (Barco & Nedelcu, 1974).

Geologia particulara a zonei, defrigarile si ploile abundente pot cauza, pe dealuri,

fenomenul de ravenare.

Datorita peisajului deosebit si a
importantei geologice, a fost infiintata, in
anul 1972, prin Decretul nr. 4, pe o
suprafatda de 10 ha, Rezervatia
Microrelieful carstic de la Cetateni.

Cea mai frumoasa portiune a sa se afla

intre Coltii Doamnei, din Stoenesti, si Valea

Chiliilor, unde versantii abrupti de pe

Foto Microrelieful carstic de la Cetateni

ambele maluri ale Dambovitei, alcatuiti din alternante de gresii, marne, argile si
conglomerate, prezinta un microrelief de varfuri ascutite, coloane si babe, la baza carora
blocurile dezagregate alcatuiesc o poala de grohotiguri. Culmile sale limitrofe sunt
adesea transformate in creste, cea mai impunatoare dintre acestea fiind cea de pe
stanga vaii, intre Paraul lui Coman si Paraul Chiliilor, desfasurata pe o lungime de peste
1,2 km, cu o Tnaltime de la 600 la 750 m si care domina albiile Dambovitei si ale celor doi
afluenti, prin abrupturi de 150-200 m (Fisa standard a ariei, Alexiu si col., 2011).
Solurile se incadreaza in grupa asociatiilor montane si submontane de
soluri automorfe cu litosoluri, regosoluri si soluri erodate. Sunt soluri silvestre

(inclusiv podzolite) brune-galbui si soluri brune acide.

4.1.1.3 Hidrografia

Principalul curs de apa, care trece prin comuna Cetateni, este raul Dambovita.
Acesta isi are izvoarele in Muntii Fagaras si se varsa in raul Arges, la Budesti (judetul

Calarasi). Spre cursul sau, converg de pe teritoriul comunei o serie de torente si paraie,
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ce dau terenului un aspect caracteristic Din dreapta, in sensul de curgere a apei,
principalii tributari sunt: Paraul Grecii, care izvoraste de sub Groapa Oii, Paraul Podului
si Paraul Muscelul (numit si Paraul Valeni, in lungime de 12 km), care isi aduna apele in
principal din comuna invecinata, Valeni, si care se varsa in Dambovita la sud de Laicai.
Afluenti importanti vin si din partea stanga:
Paraul lui Coman (care dreneaza pantele
apartinatoare Stoenestiului, de sub Marginea
Domneasca si Plaiul Gavanele, si care fisi
varsa apele in Dambovita, in dreptul satului
. Valea Cetatuia) si Paraul Chiliilor (care isi are
obarsia sub piscurile Pleasa Popii, Jgheabului

si Goldoaia). Torente mai mici, ca: Paraul

Foisoare, Paraul Sasului, Paraul Doamnei,

Foto Raul Dambovita

Paraul Rece, Paraul Chipuriei, Paraul Magurii, Paraul Vlazilor, Paraul Ursului (Groapa
Ulmului) etc., completeaza bogata retea hidrografica existenta aici. Panta medie a raului
Dambovita este de cca. 35,0 m/km (39,4 m/km, la Podu Dambovitei, si 33,5 m/km, la
Malu cu Flori, dupa Ujvari, 1972), pe cand debitul mediu multianual se apropie de 10 m3/s
la punctul hidrometric Malu cu Flori,

in perioadele cu precipitatii abundente, aceste ape pot iesi din matca, producand
inundatii (cum ar fi cele din 2005 si 2014), care pot afecta drumuri, podete si diverse
anexe gospodaresti.

4.1.1.4 Clima

Situata la contactul dintre zonele montana, depresionara si colinara, comuna
Cetateni se caracterizeaza printr-o clima temperat continentala blanda, care, tocmai
datorita acestui cadru geomorfologic, manifesta anumite particularitati locale.

Conform datelor publicate, bazate, in principal, pe masuratorile de la Statia
meteorologica de la Campulung, rezulta ca altitudinea si orientarea diferita a culmilor si
versantilor fata de directia dominanta de advectie a maselor de aer si fata de soare,
precum si existenta unei circulatii locale (cu precadere in partea de N-N-E si N-E)

caracteristice, creeaza contraste evidente in campul elementelor meteorologice.
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» Regimul temperaturii aerului.

Urmare a regimului de insolatie, a circulatiei generale atmosferice si, indeosebi,
a neomogenitatii si fragmentarii diferite a reliefului, temperatura aerului prezinta unele
particularitati fata de zonele invecinate .Valoarea maxima se realizeaza in iulie, iar lunile
de iarna prezinta valori in jurul lui 0°C.

Mersul diurn urmareste fidel in zilele cu cer senin puterea razelor solare de a
incalzi scoarta terestra, astfel incat curba cu aspect de clopot a valorilor temperaturii
medii orare a aerului atinge valoarea maxima in preajma orei 14.

Maxima absoluta a temperaturii aerului s-a inregistrat in iulie (32,5°C), iar minima
absoluta, in decembrie (-19,5 °C). Din aprilie pana in octombrie, maximele absolute
depasesc 25,0°C iar, din octombrie pana in mai, minimele absolute sunt negative.

Amplitudinea termica este de 52,0°C.

Temperatura aerului determina si temperatura apelor, aceasta fiind cu 1 - 3°C
mai mica decat cea dintai. Numarul decadelor cu temperaturi medii de peste 10°C este
intre 10 si 12, iar intervalul mediu cu fenomene posibile de inghet este cuprins intre 5 si
10 noiembrie si 15 si 20 martie. Intervalul mediu al fenomenelor cu inghet se afla intre 20
decembrie si 10 martie, iar cel mediu al formarii podului de gheata este situat intre

sfarsitul lui decembrie si ultimele zile ale lui februarie.

» Regimul umezelii aerului.

Ca element principal in corelatia cu temperatura aerului, umezeala relativa
defineste starea climatologica a unei zone, mai ales atunci cand acolo exista suprafete
intinse cu paduri sau lacuri.

Umezeala relativa este cel mai reprezentativ parametru al umezelii aerului. Este
exprimata prin raportul procentual dintre cantitatea de vapori existenta in aer si cea
maxima, corespunzatoare temperaturii aerului.

Datele din tabelul 4 au fost extrase de la statia Curtea de Arges, pentru zona in
discutie, valorile fiind cu 2 - 3 % mai scazute decat cele prezentate.

La mentinerea unei variatii scazute a umezelii aerului, un aport deosebit il are

dominarea starii de calm in migcarea aerului, aceasta datorita configuratiei reliefului.

> Nebulozitatea si duruta de stralucire a soarelui.

Legat de regimul nebulozitatii, valorile medii (numarul mediu lunar si anual de zile
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cu cer senin, partial acoperit cu nori si complet acoperit cu nori) difera de la o zona la
alta, in functie de circulatia aerului si relief.

Cele mai multe zile cu cer senin apar in august si in septembrie, in timp ce in lunile
martie, aprilie, noiembrie si decembrie domina zilele complet innorate, cand domina

circulatia de mase de aer incarcate cu umezeala.

» Regimul precipitatiilor atmosferice.

Precipitatiile atmosferice constituie una din cele mai importante caracteristici ale
climei si este o componenta principala a bilantului apei in natura.

Deoarece precipitatile sunt fenomene atmosferice care se produc in cantitati
foarte diferite si in mod discontinuu in timp (la intervale neregulate),repartitia lor teritoriala
in cadrul zonei studiate este caracterizata printr-o mare neuniformitate.

Ca exemple putem mentiona ninsorile abundente din iarna anului 1953-1954, care
au paralizat intreaga activitate a comunei. De asemenea, ploile din vara anului 1970 au
determinat cresteri ale debitului raului Dambovita care au depasit cotele de inundatii,
distrugand locuinte printre care si casa noua a locuitorului Nelu Popescu, precum si zeci
de hectare de teren agricol.

Ploile torentiale din vara anului2005 au determinat cresteri exagerate ale debitelor
paraielor care au avariat podetele si au distrus drumurile. Valea Magurii a inundat catunul
Diaconesti si stadionul de fotbal, iar paraul Valeanca a inundat targul, scoala si drumul
national.

Cele mai mici cantitéti cad in ianuarie, februarie, martie, septembrie si chiar
noiembrie, iar cele mai mari, la sfarsitul primaverii si inceputul verii. In cursul unui an
cad, in medie, 694,6 mm.

In perioada rece a anului, mare parte din precipitatii consta din z&pada. Primele
ninsori cad, foarte rar, inca din septembrie, iar ultimele, in aprilie. In ianuarie, sunt cele

mai multe zile cu strat de zapada, in medie 16,3.

» Regimul vantului.

In zona luata in studiu, relieful complex poate provoca modificari esentiale in
miscarea aerului, atat in privinta directiei, cat si in privinta vitezei.

Din cauza incalzirii neuniforme a solului, se poate vorbi de o circulatie locala,
aceasta fiind reprezentata de scurgerea laminara din iarna a aerului rece dinspre

munte, care, de multe ori, ramane cantonat in vale, ducand, in lunile decembrie i
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ianuarie, la mentinerea unor temperaturi scazute.

De asemenea, deoarece zona se afla intre dealuri, numarul cazurilor de zile cu
calm este apreciabil. Dominante sunt directiile N-E si S . Pe directia N-V bat cele mai
tari vanturi, pe cand cele mai slabe bat pe directia S.

Comparand datele cu cele mentionate in Monografia geografica a R. P. Romane,
1960 (Barco & Nedelcu, 1974), se constata unele diferente (o usoara incalzire a vremii,
asociata cu scaderea nivelului de precipitatii), urmare a schimbarilor climatice
consemnate in ultima perioada la nivel global. Astfel, la nivelul anilor 1930-1950, in
zona, temperatura medie anuala a aerului era de 6-7°C, temperatura medie a aerului
in luna ianuarie era de aprox. - 2,5°C, iar temperatura medie a lunii iulie era de cca.
18°C. Cantitatile medii anuale de precipitatii depaseau 800 mm, cea mai mare parte a
acestora cazand in lunile mai gi iunie, datorita, in buna parte, convectiei termice directe
(138 mm, la statia de la Cetateni).

De asemenea, numarul mediu al zilelor cu ninsoare varia intre 25 si 30, iar cel al
zilelor cu strat de zapada era intre 70 si 100. Alte date, inregistrate la statjile
meteorologice din apropiere: - 31°C - temperatura minima absoluta, 36,5°C
temperatura maxima absoluta (ambele, la Campulung), 134,8 - numarul mediu al zilelor
cu cer acoperit (la Rucar), 737,5 mm (in anii secetosi, mult mai putin - 406 mm, in 1945)
- media anuala a cantitatilor de precipitatii (la Campulung), din care 31 mm, valoarea
minima (in februarie) si 110 mm, valoarea maxima (in iunie), 141 mm - recordul celei

mai mari cantitati de apa cazuta intr-un timp scurt (Campulung, 25 iunie 1937).

4.1.1.5 Flora, vegetatia si fauna

> o

Flora zonei este diversa, aici intalnindu-se
atat plante caracteristice tinuturilor montane, cat
si plante raspandite in regiunile mai joase. A fost
studiata, mai ales, flora Rezervatiei Microrelieful
carstic de la Cetateni, unde au fost identificate o

serie de endemisme carpatice ca: omagul

(Aconitum moldavicun, Aconitum toxiciim),

24

Foto.Flori de camp

breabanul (Ccirdamine glanduligera), barba-ungurului (Dianthus spiciilifolius), crucea-

voinicului (.Hepatica transsilvariica), coada-iepurelui (Sesleria heuffeliana), brusturele
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negru (Symphytum cordatum), cimbrisorul {Thymus comosus).

Pe stancile insorite, avand expozitie sudica, estica si vestica, se mai intalnesc
numeroase plante iubitoare de caldura (termofile), cu comportament relictar ca: iarba-
de-soaldina (Sedum acre, Sedum sexangiilare), iarba-negilor {Sedum hispanicitm),

bortisorul (Semperviviim marmoreitm), buruiana-de-in (Linaria genistifolia),

0.

e clopoteii  (Campanilla  sibirica)  ssp.
o divergens, cimbrisorul (Thymus dacicus),
drobul (Cytisus heuffelii), mojdreanul
(Fraxinus ornus), caprifoiul (Lonicera
xylosteum), parpianul (Aniennaria dioica),
papadia (Taraxacum laevigatum).

Dintre aceste elemente termofile, cu
caracter relictar, care au o existenta foarte
veche, se intalnesc sporadic speciile de fag
(Fagus sp.), diseminate prin fagete.

Foto.Coline sat Cetateni

Alte specii sudice sunt prezente pe stancile inierbate, din care merita a fi citate
urmatoarele: Phyllitis scolopendrium, Silene armeria, Viola declinata, Verbascitm
lanatum, Allium montanum, Aster amellius, Iris ruthenica.

Unele specii au iradiat din imprejurimi, fie pe valea Dambovitei si afluentilor sai,
ce aduna apele din Muntii Leaota, fie pe culmile ce coboara din munti: splina
(Chrysosplenium altemifoliumj, iarba- casunaturii (Saxifraga cuneifolia, Saxifraga
paniculataj, strutisorul (Selaginella helveticaj, aninul alb (Alnus incana), coacazul
(Bruckenthalia spiculifolia/ afinul fVaccinium myrtillusj, orbantul (Valeriana montana/
cucuruzul (Petasites albus,), vulturica (Hieracium rotundatum/ stragnicul (Asplenium
trichomanesj, slabanogul (Impatiens noli-tangere,), macrigul-iepurelui  (Oxalis
acetosellaj, crinul de padure (Lilium martagon).

Vegetatia cheilor si imprejurimilor este reprezentata de fitocenoze ale unor
asociatii lemnoase - fagete, cu fag (Fagus sylvatica), paltin de munte (Acer
pseudoplatanus), ulm de munte (Ulmus glabra),mesteacan (Betula pendula), carpen
(Carpinus betulus), frasin (Fraxinus excelsior), paducel (Crataegus monogyna), alun
(Corylus avellana), sanger (Cornus sanguinea) etc. si molidisuri, cu molid (Picea abies),

brad (Abies alba), pin (Pinus sylvestris), fag (Fagus sylvatica), soc rosu (Sambucus
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racemosa), sorb (Sorbus aucuparia), maces (Rosa pendulino) s. a. - precum si asociatii
ierboase de stancarie si cele alcatuite din Agrostis capillaris, Festuca rubra si Nardus
stricta, dominante.

Fauna.

Fauna comunei Cetateni este una bogata, cu animale caracteristice atat zonelor
montane, cat si zonelor deluroase.

Mamiferele sunt reprezentate
prin peste 50 de specii. Dintre erbivore,
pot fi capriorul (Capreolus capreolus),
care urca aici din zonele joase, si cerbul
(Cervus elaphus), care coboara din
zonele inalte. Dintre carnivore, trebuie

amintite lupul (Canis lupus) si vulpea

(Vulpes vulpes), vanatori agili, care pot
prada chiar si animalele din gospodarii, dar si rasul (Lynx lynx), care obisnuieste sa
vaneze, prin paduri bine inchegate, pasari si mamifere, de la marimea pitigoiului pana la
cea a caprioarei. Carnivore mai mici, precum pisica salbatica (Felis silvestris), jderul de
piatra (Martes foind), jderul de copac (Martes martes), dihorul (Mus te la putorius),
nevastuica (Mustela nivalis) s.a., completeaza lista. Dintre omnivore, ursul (Ursus arctos)
si mistretul (Sus scrofa) sunt cele mai cunoscute. Primul, daca are ocazia, este si un bun
vanator, prinzand animale salbatice si chiar domestice, iar cel de-al doilea poate produce
stricaciuni pe terenurile cultivate. Destul de rar, pot sa mai apara viezurele (Meles meles),
care isi duce viata la marginea padurilor, in apropierea culturilor, si ariciul (Erinaceus
roumanicus), iubitor al locurilor cu vegetatie deasa.

. Traind in toate habitatele, din asezarile
umane, situate de-a lungul vailor, si pana pe
pajistile montane, rozatoarele sunt cele mai
numeroase mamifere. Cei mai raspanditi sunt
soarecii. Soarecele berc (Microtus arvalis),
soarecele de padure (Apodemus sylvaticus),

soarecele gulerat (Apodemus flavicollis) etc.

prefera zonele forestiere, pe cand soarecele

et S

7Foto Padure de foioase
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de casa (Mus musculus) si ruda sa apropiata,

sobolanul cenusiu (Rattus norvegicus), traiesc, mai ales, pe langa locuintele oamenilor,
uneori patrunzand si in acestea. Si veveritele (Sciurus vulgaris) si parsii (Muscardinus
avellanarius, Dryomys nitedula etc.) traiesc prin sate, mai ales ierna, in restul anului fiind
rezidenti obignuiti ai padurilor.

O ruda a rozatoarelor, care se afla pe lista multor pradatori, este iepurele (Lepus
europaeus). Insectivorele sunt, de asemenea, larg raspandite. in amurg, pot fi observate
in zbor diverse specii de lilieci (Plecotus auritus, Myotis myotis, Nyctalus noctula,
Eptesicus serotinus etc.), in timp ce chifcanii (Sorex minutus, Sorex araneus, Crocidura
leucodon etc.) si cartita (Talpa europea) sunt mai rar vazute, ducandu-si viata printre
frunzele de pe sol, respectiv in gaurile sapate in acesta.

In comuna Cetateni nu s-au facut cercetari ornitologice sistematice, ci doar
observatii sporadice, insa, prin analogie cu alte zone cu habitate asemanatoare, putem
spune ca, in ciuda suprafetei sale destul de mici, fauna de pasari existenta aici este una
diversa, cu cel putin 160 de specii.

Un aport insemnat il au speciile de pasaj, avand in vedere amplasarea teritoriului
in prelungirea culoarului Rucar-Bran, cunoscut in literatura de specialitate ca un
important loc de trecere a pasarilor migratoare peste Carpatii Meridionali (Maties, 1969).

iIn functie de trasaturile lor, speciile apartin mai multor grupe, numite ordine in
sistematica biologica: corcodei (Podiceps cristatus), cormorani (Phalacrocorax carbo),
starci si berze (Egretta alba, Ardea cinerea,
Ciconia ciconia etc.), gaste si rate (Anser
albifrons, Anas platyrhynchos, Aythya ferina
etc.), pasari rapitoare de zi (Aquila chrysaetos,
Accipiter nisus, Falco peregrinus etc.), pasari
scurmatoare (Bonasa bonasia, Perdix perdix si

Coturnix coturnix), cocori si specii inrudite

(Grus grus, Rallus aquaticus etc.), nagéati,

Foto Acvila

prundarasi, sitari gi pescarusi (Vanellus vanellus, Charadrius dubius, Scolopax rusticola,
Larus ridibundus etc.), porumbei gi turturele (Columba oenas Streptopelia turiur etc.),
cuci (Cuculus canorus), pasari rapitoare de noapte (Otus scops, Athene noctua, Strix

uralensis etc.), caprimulgi (Caprimulgus europaeus), drepnele (Apus apus si Apus
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melba), pasadri asemanatoare dumbravencei (Alcedo atthis, Coracias garrulus etc.),
ciocanitori (Picus viridis, Dendrocopos leucotos, Dryocopus martius etc.) si pasarele
(Delichon urbica, Motacilla cinerea, Alauda arvensis, Hirundo rustica, Anthus spinoletta,
Sturnus vulgaris, Cinclus cinclus, Pranella modularis, Sylvia atricapilla, Phoenicurus
ochruros, Erithacus rubecula, Parus caeruleus, Fringilla celebs, Carduelis carduelis
etc.)

4.1.2. Capitalul social?°

Capitalul social este un concept sociologic folosit in economia politica,
management, teoria organizatiilor, stiinte politice, sanatate publica si in toate stiintele
sociale. Capitalul social se refera in general la conexiunile din interiorul retelelor sociale,
si intre acestea?!.

Capitalul social este unul din conceptele cele mai dezbatute ale ultimei decade in
sociologie, iar aceste dezbateri iscate in jurul lui au depasit cu mult sfera sociologiei. Fara
indoiala aceasta si datorita relevantei lui sociale, caci el a fost tematizat si ca un
instrument, ieftin si usor de manevrat, capabil sa mareasca indicii de performanta a

institutiilor politice si a sistemelor de piata.

4.1.2.1 Structura si dinamica populatiei

Persoane
Nr.crt. | Denumire sat | Populatie | Gospodarii | Pensionari | apte de | Alegatori
munca
1. Cetateni 1180 609 529 875
2. Laicai 747 383 420 638
3. Valea Cetatuia 950 268 21 710
Total 2877 1260 970 1250 2223

2 Informatiile au fost puse la dispozitie de primaria din comuna Cetateni
21 https://ro.wikipedia.org/wiki/Capital_social
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Componenta etnica a comunei Cetateni’> Componenta confesionalid a comunei Cetateni %

Romani 72,78% Ortodocsi 90,05%
Romi 25,35% Penticostali 2,97%
Necunoscut 1,86% Crestini dupa evanghelie 3,69%
Alta etnie 0 Necunoscuta 2,19%
Alta religie 1,07%

4.1.2.2 Sistemul de sanatate

Foto.‘Di‘spehsar medic

— ,h. o m .
e H A%

al sat Cetateni

Asigurarea sanatatii este un obiectiv
esential al unui sistem sanitar. Realizarea unui
nivel ridicat de sanatate si distribuirea echitabila
a serviciilor de asistenta medicala reprezinta un
scop important al acesteia. Sistemele de
sanatate  publica urmaresc  asigurarea
drepturilor omului bolnav si accesul neingradit la
asistenta medicala, prin informarea privind

starea clinica, dreptul la o ingrijire atenta,

caracterul confidential al bolilor sale, acceptarea restrictilor confesionale si a

convingerilor filozofice?*

Sistemul de sanatate al comunei Cetateni este format din:

e cabinet medical,1,sat Cetateni,

e numar de cadre medicale , 2, sat Cetateni,

e cabinet stomatologic, 1, sat Cetateni ,

e farmacii, 3 cu 3 cadre medicale.

2https://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_Cet%C4%83%C8%9Beni, Arge%C8%99

23 idem

24 https://rjmp.com.ro/articles/2008.3/PM_Nr-3_2008_Art-1.pdf
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4.1.2.3 Sistemul de educatfie

Sistemul de educatie este format din totalitatea institutiilor, organizatiilor
(economice, politice, culturale), infrastructurilor si comunitatilor social-umane (familie,
anturaj) care contribuie la formarea si dezvoltarea personalitatii umane prin exercitarea
unor functii si roluri pedagogice explicite sau implicite, in mod direct sau indirect®.

Conceptul de sisteme de invatamant se refera la modelele de organizare a
furnizarii educatiei.

Analizdnd situatia elevilor si prescolarilor,observam ca procentul acestora

raportat la populatia totala este foarte mic,13,03%.

Sistemul de educatie la nivelul comunei Cetateni este prezentat in tabelul de mai

jos:
Nr.crt. | Scoala Nr.elevi/prescolari | Nr. cadre Personal
didactice nedidactic
1 Scoala Gimnaziala 149 18 6
Nr.1 Cetateni
2 Scoala Valea Cetatuia | 115 10 1
Total scoli 264 28 7
4 Gradinite :
e Laicai 15 1 1
o Cetiteni 18 1 ]
e Valea Cetstuia | /8 3 1
5 Total gradinite 111 5
6 Total 375 33 9

25 https://andreivocila.files.wordpress.com/2010/10/capl.pdf
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Foto $coala sat Cetateni Foto Gradinita sat Cetateni

4.1.2.3 Asistenta sociala

Asistenta socialé ofera celor in nevoie posibilitati de cunoastere si de acces la
serviciile specializate de protectie sociala, ii orienteaza catre intelegerea si utilizarea
cadrului legislativ de protectie sociala, mobilizeaza comunitatea, persoanele si grupurile
in dificultate, de a influenta activ politicile sociale. Asistenta sociala furnizeaza celor in
nevoie ajutor financiar, material, moral, psihoterapie si consiliere.

Serviciile sociale sunt realizate cu un numar de 2 asistenti sociali, avand in
evidenta:

e persoane cu handicap = 120,

e asistenti personali = 27.
4.1.2.4 Forta de munca

Modul de concepere a organizarii diverselor activitati ar trebui sa aiba in vedere
(impreuna cu alte elemente), problema ocuparii, a utilizarii mainii de lucru, ea fiind
incadratd ca o dimensiune specificd dezvoltéarii. Importanta acestei notiuni ar putea fi
motivata tocmai prin raportarea la termenul contrar, adica cel de neocupare, dat fiind
faptul ca daca nu se utilizeaza forta de munca, inseamna nu atat un element in plus
pentru raportari statistice, cat mai ales costuri sociale suplimentare.

Structura populatiei din comuna raportata la forta de munca disponibila, este prezentata

in tabelul de mai jos:
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Total Pensionari Persoane | Someri Copii Angajati Forta de
populatie inclusiv pe inapte de sub 16 munca
caz de boala munca ani disponibila
2877 970 280 8 377 120 1130

Din tabelul prezentat rezulta o fortd de munca disponibila de 1130 persoane

4.1.2.5 Cultura si mass-media

Satul se identifica, in esentd, cu constituirea societatii si a civilizatiei umane, este
locul unde s-a nascut cultura, unde se conserva si supravietuiesc valori si traditii puternice
ce se cer descoperite, puse in lumina si pastrate. Nici nu se poate concepe o analiza a
satului ca sistem social, ca tip de civilizatie, fara sa se ia in considerare cultura sa, caci
prin cultura sa, universul satesc a devenit un mediu specific de existenta, diferentiindu-
se de celelalte universuri sociale?.

La nivelul comunei Cetateni activitatile culturale se desfasoara in:

e Caminul Cultural sat Cetateni,

¢ Biblioteca comunala amplasata in sediul primariei.

Foto. Caminul Cultural sat Cetateni Foto.Biblioteca comunala

% https://educatie.inmures.ro/educatie-traditionala/traditii-romanesti-privind-educatia-adultilor-in-mediul-rural.html
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4.1.3. Capitalul antropic?’

Factorul antropic reprezinta totalitate actiunilor omului in raport cu natura, precum
si urmarile acestora asupra reliefului, conditiilor naturale, vegetatiei si faunei. De cele mai
multe ori, acesta este un factor negativ. Deopotriva cu factorii abiotici si biotici,asupra
mediului actoneaza si factorul uman,numit si antropic.Factorul antropic reprezinta
influenta directa ,nemijlocita a activitatii omului asupra mediului ambiant. Defrisarea unei
psduri,desecarea unei balti,impactul urbanizarii , chimizarea agriculturii, braconajul,

colectarea ilicita a plantelor rare sunt exemple de impact degativ al factorului antropic?®.

4.1.3.1 Infrastructura rutiera

Infrastructura rutiera este alcatuita din rute de comunicatii (drumuri judetene,
drumuri nationale, autostrazi), dispozitive de semnalizare rutiera, amenajari rutiere
(sensuri giratorii, parcari, etc.).

La nivelul comunei Cetateni infrastructura rutiera este formata din:

e Drumuri nationale DN 72A care traverseaza comuna pe 7km,

e Drumuri interioare, conform tabelului:

Nr. Denumire drum Lungime | Asfaltat | Pietruit | Neamenajat
ort. (m) (m) (m) (m)
1. Str. Alunis 1152 - 320 832
2. Str.Calea Regala 642 642 - -

3. Str.Castanilor 435 335 100 -

4. Str.Fabricii 223 - 223 -

5. Str.Moraresti 1251 - 778 473
6. Str.Magurii 1400 - 210 1190
7. Str.Raului 2171 820 1122 229
8. Str.Salcamilor 1071 - 350 721
9. Str.Teilor 1400 - 210 1190
10. Str.Zorilor 2010 2010 - -

2T Informatiile referitoare la capitalul antropic au fost puse la dispozitie de primaria din comuna Cetateni
28 https://ro.wikipedia.org/wiki/Factor_antropic
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11. Str.Povernei 752 - 621 131
12. Str.Calinesti 1020 - 358 662
13. Str.Dealului 3730 3232 498 -
14. Str.Muscelului 820 - 369 451
15. Str.Plopilor 300 - 100 200
16. Str.Valea Bisericii 580 - 100 480
17. Str.Varfu Odaii 794 - 297 497
18. Str.Bisericii 590 - 280 310
19. Str.Capitan Socol 2544 1700 562 282
20. Str. Crinului 878 - 264 614
21. Str.Narciselor 529 - 496 33
22. Str.Malaiste 1718 - 250 1468
23. Str.Plaiul Radului 1100 - 904 196
24. Str.Primaverii 5508 2400 600 2508
25. Str.Doamnei 200 - 200 -
26. Str.Vadu Lin 300 - 300 -
27. Str.Sperantei 1215 - 573 462
TOTAL 34153 11139 10085 12929

4.1.3.2 Infrastructura tehnico edilitara

Dezvoltarea unei localitati depinde si de retelele de utilitati existente: de apa, de
canalizare, de gaze, energetica.Retelele de utilitati reprezintd ansambluri de ramificatii
ce transporta si distribuie utilitatile(alimentarea cu apa potabila, canalizare, gaze)
respective intr-o localitate.

v' Alimentare cu apa potabila

Total gospodarii Gospodarii Gospodarii cuprinse | Gospodarii
bransate la in program de cuprinse in
retea executie programe viitoare
1260 565 135 560
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v Retea canalizare

Total gospodarii Gospodarii Gospodarii cuprinse | Gospodarii
bransate la in program de cuprinse in
retea executie programe viitoare
1260 - - 1260

v Retea gaze

Total Gospodarii Gospodarii cuprinse in | Gospodarii
gospodarii | bransate la retea program de executie cuprinse in

programe viitoare

1260 - - 731

4.1.3.3 Mediul de afaceri

In mediul rural afacerile se nasc mai greu decat la orase si mor mai repede.
Oportunitatile scazute intaresc ideea ca pregatirea manageriala ocupa un loc minor in
dobandirea succesului. De aceea, lecturile sunt si mai rare, iar timpul pe care oamenii de
la orase il acorda instruirii lor profesionale este ocupat, in mediul rural, de munca in
gospodarie. Lipsa educatiei antreprenoriale este vizibila din faptul ca sunt foarte pufini

oamenii de la tara care scriu proiecte, acceseaza fonduri ori dezvolta afaceri la nivel

mare.
Nr.total agenti | Activitati Activitati Servicii Activitati
economici industriale comerciale agricole

68 1 17 16 34

4.1.3.4 Agricultura

v' Situatia terenurilor agricole, ha

Total suprafata Arabil Livezi Alte Fanete Terenuri
agricola culturi neagricole
1852,18 65 356 - 1431 84,87
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v' Situatia proprietatii padurilor, ha

Total Proprietate Proprietate stat Proprietate cetateni
comuna
966,28 - 60,80 905,48
v' Situatia terenurilor pe structura,ha
Total suprafata Intravilan Extravilan | Paduri Suprafata | Terenuri
comuna agricola | neagricole
2903,33 427,27 2476,06 966,28 1852,18 84,87
v' Cresterea animalelor
Porcine Bovine Cabaline Ovine Caprine Pasari Albine
269 439 89 1289 151 4496 1821

4.1.3.5 Energia si resursele energetice

Sursa cea mai importanta de energie regenerabila
din Romania (in conformitate cu cerintele UE), o
reprezinta energia hidro. Avem nevoie de energie,
de

Necesitatea construirii de microhidrocentrale

avem nevoie energie verde.

este nu numai o cerinta inevitabild a  dezvoltarii

| societatii, ci si o posibilitate de realizare a

Foto Microhidrocentrala Cetateni

dezvoltarii durabile, contribuind la independenta energetica, la cresterea sigurantei in
alimentarea cu energie electrica si la protectia climei prin reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera (in speta a bioxidului de carbon).

In acest contex pe teritoriul comunei Cetateni s-au construit 2 microhidrocentrale,
de 5 Mw si de 3,2 Mw.
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4.1.3.6 Monumente istorice gi lacasuri de cult

v" Monumente istorice
Monumentele noastre istorice, atitea cite ne-au mai ramas, reprezinta fara indoiala
unele din cele mai vii marturii ale trecutului istoric al pamintului nostru, fiind raspindite pe
o arie larga ce corespunde spatiului geografic ocupat de popoarele ce au trait, au dainuit
si si-au dezvoltat aici civilizatii proprii.

In comuna Cetateni se afla urmatoarele monumente istorice:

Nr.crit | Denumirea Localitatea Locatia Datare
1 Cruce de piatra ,a | sat Laicai; Pe malul stang al 1647
lui Socol” comuna Cetateni Démbovitei
2 Cruce de piatra Catunul Calinesti din Curtea gospodariei lui 1660
Cetatenii din Deal Ghe.Calinescu
3 Cruce de piatra sat Laicai; In fata Postei 1716
comuna Cetateni
4 Cruce de piatra Sat Laicai; .La carciuma de piatra” | sec. XVIII
comuna Cetateni
5 Cruce de piatra Satul Cetatenii din Vale | Curtea gospodariei lui 1736
Dumitru Serb
6 Cruce de piatra Cetatenii din Deal Punctul,,in plai” 1780
7 Biserica ,Cuvioasa | Sat Laicai; 1793-1796
Paraschiva” comuna Cetateni

Foto Crucea de piatra Biserica ,,Cuvioasa Paraschiva” Crucea de Piatra de la
Carciuma in,,vVarf la cruce”
v’ Lacasuri de cult

Lacasurile de cult sunt simboluri importante ale expresiei spirituale si a implicarii
comunitatii, contribuind la definirea identitatii spatiale si culturale ale acesteia. in afara de

rolul lor primordial, au servit, servesc si se pot constitui in centre administrative sau de
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intalnire  pentru populatia zonelor respective, precum si ca sedii ale
unor scoli ecleziastice sau biblioteci, ori locuri de intélnire si de celebrare ale unor
evenimente sociale?®.
Oameni credinciosi din comuna Cetateni si-a construit din cele mai vechi timpuri
lacasuri de ruga si inchinaciune.in prezent pe teritoriul comunei functioneaza:
o 1 biserica ortodoxa , sat Laicai,
o 2 biserici ortodoxe, sat Cetateni,

o 2 biserici adventiste de ziua a saptea , sat Cetateni.

Foto Biserica ortodoxa Cetatenii din Deal Foto Biserica adventista sat Cetateni

4.1.4. Analiza SWOT a domeniilor analizate

Analiza SWOT reprezinta un instrument de analiza strategica, menit sa puna in
evidentd, fintr-o forma clard si succintd, punctele tari (Strengths)si punctele slabe
(Weaknesses) ale comunei Cetateni, respectiv oportunitatile (Opportunities) si
amenintarile (Threats) identificate la nivelul comunei. Punctele tari si punctele slabe
deriva din mediul intern al comunitatii si din resursele acesteia, in timp ce oportunitatile
si amenintarile provin din mediul extern, comunitatea neavand vreo influentd asupra

acestor factori.

https://ro.wikipedia.org/wiki/L%C4%83ca%C8%99 de_cult
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4.1.4.1 Analiza SWOT a capitalului natural

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Este strabatuta pe o lungime de 7 km | e Asezarea satelor, rasfirate a condus
de DN72A, pe care, comuna, se gaseste | la inexistenta unui centru socio-
la o distanta de cca 40 km de municipiul | cultural menit sa atraga cetatenii n
Targoviste si 25 km de municipiul | zile de sarbatoare. Se impune
Campulung. Fata de Pitesti, resedinta | amenajarea unui astfel de centru;
Argesului, urmand valea Argeselului | e Terenurile disponibile pentru cei
(DJ73D), se afla la 58 km; care doresc sa pornesca o afacere
e O importantd descoperire arheologica | sunt putine;

de pe teritoriul comunei este reprezentata | e La nivelul resursei hidrotehnice s-au
de statiunea geto-dacica situatd fin | facut putine investitii;

defileul Dambovitei, in partea de nord a | ¢ Promovarea slabd a resurselor
localitatii si poate reprezenta o resursa | naturale in scopul dezvoltarii activitatii

turistica si culturala; turistice;

e Tot ca resursa turistica 1l putem | e Fonduri insuficiente alocate pentru

considera si Microrelieful carstic de la | protectia mediului;
Cetateni ; e Insuficienta promovare turisticd a
¢ Relieful este deosebit de spectaculos. | zonei:

Teritoriul comunei se intinde pe valea | ¢ Slaba informare, motivatia

raului Dambovita, in sudul Muntilor | insuficientd si lipsa de incredere a
Leaota si lezer- Papusa si ocupa o zona | populatiei cu privire la valorificarea
predominant montana, puternic | potentialului turistic al comunei.
fragmentata de cursuri de apa;

e Suprafatd mare ocupata cu fanete si
pasuni  propice  pentru  cresterea

animalelor.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Cadrul natural montan care sporeste |¢ Absenta informatilor legate de
atractivitatea zonei;, normele europene de mediu in

randul micilor intreprinzatori;
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e Suprafete largi de paijisti naturale,

potential ridicat pentru dezvoltarea
agriculturii ecologice;
e Preocuparea

comunitatiilor  pentru

pastrarea obiceiurilor si traditiilor,
promovarea elementelor de etnografie
si folclor local;

e Potential pentru producerea enrgiei

neconventionale.

Poluarea continua a mediului
inconjurator;
Poluarea apelor freatice si de
suprafata;
Lipsa sistemului de colectare

selectiva a deseurilor;
Schimbarile climatice si degradarea
mediului inconjurator;
Aparitia unor fenomene naturale

negative: inundatii, seceta.

4.1.4.2 Analiza SWOT a capitalului social

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Ospitalitatea traditionala recunoscuta a
locuitorilor;

e Resurse umane calificate in domeniile
in care s-ar putea identifica oportunitati
economice;

e Reteaua educationala este formata din
2 scoli si 3 gradinite,asigurind actul
educational pentru solicitarile comunei;

e La nivelul comunei exista,in sediul
primariei,o biblioteca la nivelul cerintelor;
o Sistemul de sanatate asigura asistenta
medicala a populatiei fiind format din:
cabinet medical 1,cabinet stomatologic 1,
6, din

asistenti

farmacii 3, cadre medicale -
de

medicali 1,stomatolog 1,farmacisti 3;

care: medici familie 1,

e Scaderea populatiei ;

e Numarul de prescolari redus,4,9%,
raportat la populatia active;

¢ Capacitatea financiara relativ
scazuta a locuitorilor comunei;

e Slaba

comunitatii;

educatie sanitara a

¢ Educatia ecologica a populatiei slab
dezvoltata;

e Lipsa acuta a locurilor de munca in
comuna;

e Lipsa unor spatii favorabile pentru
agrement si sport;

e Spatiu insuficient pentru prescolari;

e Slaba

procesul educational,

implicare a parintilor in
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e Implicarea Primariei in rezolvarea
problemelor de educatie si sanatate cu
care se confrunta comunitatea;

o Existenta activitatii de asistenta social;
e Cultura reprezinta ansamblul valorilor
materiale si spiritual ale unei comunitati.
Din acest punct de vedere comuna

Cetateni are ca valori materiale un camin

e Lipsa promovarii voluntariatului
referitor la protectia  mediului
inconjurator;

e Inexistenta organizatiilor ONG care
pot sa preia o parte din activitatile
administratiei locale din domeniul
social, sportiv si mediu;

e Nu existd un cabinet si farmacie

cultural in satul Cetateni. veterinara.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Programe guvernamentale de | eLipsa unor masuri si programe
subventionare a angajarii absolventilor de | adecvate care sa conduca Ila
invatamant de orice tip programe | cresterea gradului de cultura, crearea

europene de dezvoltare a resurselor
umane;

e Dotarea si modernizarea unitatilor
scolare;

o infiintarea si amenajarea unor spatii
publice de recreere pentru locuitorii
comunei;

e Posibilitatea amenajarii unui cabinet si o
farmacie veterinara;

e Organizarea de evenimente cultural-
artistice periodice;

e Accesarea fondurilor europene si a
programelor nationale in domeniul
asistentei sociale;

e Existenta cadrului legislativ ce creeaza
economic ce
din

vulnerabile in vederea integrarii acestora

facilitati pentru mediul

angajeaza persoane grupurile

in societate;

de locuri de muncad specifice si
integrarea in comunitatea comunei a
populatei de etnie rroma;
e Estomparea traditiilor locale odata
cu trecerea timpului;
e Resurse bugetare limitate pentru
domeniul asistentei sociale;
e Slaba receptivitate a pacientilor la
programele nationale de sanatate;
e Scaderea gradului de atractivitate a
sistemului public de sanatate pentru
tinerii medici;
e Corelarea redusa a cererii si ofertei
de specializari profesionale, lipsa
dialogului intre actorii pietei muncii;
e Criza economica si financiara
de la nivel national ce are impact
asupra dezvoltarii economice si a

pietei locurilor de munca;
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e Informatizarea  furnizarii  serviciilor
publice;
e Organizarea de cursuri de formare si

reconversie profesionala in comuna.

e Frecventele schimbari legislative
privind  sistemul romanesc de
invatamant;

e Scaderea gradului de atractivitate al
de

profesorii tineri;

sistemului invatamant pentru
e Lipsa de interes a cetatenilor fata de
cultura;

¢ Migratia fortei de munca catre orase

(Cémpulung si Targoviste).

4.1.4.3 Analiza SWOT a capitalului antropic

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Exista o retea de telefonie fixa si una de
telefonie mobila;
o Cai

comunei;

de acces pe toata suprafata

e Buna colaborare administratie locala —
agenti economici locali;

e Amplasare strategica din punct de
vedere al accesului la piete de desfacere;
e Implicarea autoritatilor in rezolvarea
problemelor de echipare edilitara;

e Lucrarile Tn curs de extindere a
de

canalizare, salubrizare;

sistemelor alimentare cu apa3,
e Capacitatea administratiei de a accesa
fondurile europene;

e Dezvoltarea unui serviciu propriu de
colectarea deseurilor;

simboluri

e Lacasurile de cult sunt

importante ale expresiei spirituale si a

e Teren putin, mai ales al comunei;

¢ Greu de facut asociatii de proprietari
mari, eficiente;

¢ Activitatea economica este redusa
deci venituri mici;

e Slaba

industriale.Exista, in comuna, doar o

dezvoltare a unitatilor
singura unitate cu profil industrial;

eZone mari 1in intravilan fara
canalizare, practic nu exista;

e Reteaua de alimentare cu apa
potabila asigura doar 44,84% din
totalul gospodairiilor;

de

localitatile apartinatoare comunei;

e Diferente dezvoltare intre
e Reteua de drumuri interioare este
reabilitatd,37,9%  fiind

neamenajata;

insuficient
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implicarii comunitatii.Pe teritoriul comunei
sunt 3 biserici ortodoxe si lacasurile de
cult ale cultelor, biserici adventiste 2;

e Prezenta in apropiere a unor poli de
atractie urbana(Campulung si Targoviste);
¢ Posibilitatea accesarii de fonduri pentru
agricultura si dezvoltare rurala atat pentru
sectorul public cat si pentru cel privat prin
programele de finantare ale UE;

e Dezvoltarea in ultimii ani a sectorului

serviciilor si comertului;

¢ Nu exista un supermarket, cetatenii

dorind sa poata face cumparaturi

diverse;
¢ Inexistenta unor forme de
promovare a turismului rural si
agroturismului  pentru  cresterea
numarului de turigti pe teritoriul
localitatii;

e Lipsa locurilor de cazare;

e Nu exista unui centru de informare,
consultanta in afaceri si promovare
turistica;

e Lipsa structurilor de sprijin a
afacerilor;

e Serviciu de transport public nu este
satisfacator;

e Promovarea insuficienta a imaginii
comunei ca posibila destinatie pentru
investitii;

e Nu exista bancomat in comuna.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Amenajarea de zone de recreere Si
petrecere a timpului liber in centrul
comunei;

e Gasirea de solutii pentru producerea de
energiei electrice si termice prin surse
neconventionale;

e Modernizarea iluminatului public cu

folosirea energiei elecrice furnizata de
panouri fotovoltaice;

e Refacerea monumentelor istorice;

e Resurse bugetare reduse fata de
nevoia de investitii in infrastructura,
retele de utilitati (apa, canalizare,
iluminat public);

e L egislatia instabila, incoerenta;

e Modificari ale legislatiei privitoare la
activitatea  agentilor  economici

neavantajoase pentru impulsionarea

activitatii economice;

e Exodul fortei de munca;
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e Modernizarea tuturor drumurilor
comunale si satesti;

e Disponibilitatea administratiei locale

pentru infiintarea unui supermarket in

comuna si de a intreprinde demersurile

necesare pentru montarea  unui
bancomat;
e Dezvoltarea sectorului prelucrarii

produselor agricole si forestiere prin

gasirea unor piete de desfacere
avantajoase;

¢ Apropierea de orase creste oportunitatile
oferite pe piata muncii pentru locuitorii
comunei;

¢ Realizarea de structuri asociative public-
private pentru promovarea Si
dezvoltarea comuna a zonei;

e Realizarea cadastrului si a intabularii
domeniului public si privat al comunei
Cetateni;

e Accesarea fondurilor europene pentru
finantarea agriculturii ecologice;

de

infrastructura din fonduri nerambursabile

¢ Posibilitatea finantarii proiectelor
europene sau nationale;
¢ Potential turistic ridicat si diversificat ;

e Interesul comunitatilor invecinate de a

colabora si de a sustine proiecte
comune;
e Cresterea sigurantei cetatenilor prin

instalarea camerelor de supraveghere;

e Frecventa ridicata a perioadelor
secetoase, in alternanta cu ploi
torentiale;

e Slaba informare a agricultorilor cu
privire la normele europene;

de

europene

e Capacitatea insuficienta

absorbtie a fondurilor

destinate dezvoltarii turistice a
autoritatilor publice si a mediului de
afaceri;

¢ Receptivitate si flexibilitate scazuta a
populatiei locale la cerintele noi ale

care determina in

pietei timp

decalaje economice mari.
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e Existenta cadrului legislativ pentru
intemeierea si dezvoltarea exploatarilor

agricole.

4.2 CERCETAREA SOCIOLOGICA
4.2.1. Consideratii generale

Punctul de plecare pentru demararea cercetarii sociologice este definirea
problemei de cercetat. Pentru cercetarea sociologica, punctul de pornire I-au constituit
ipotezele (verificabile). O astfel de ipoteza este motivatia administratiei publice locale
pentru rezolvarea problemelor economice si sociale locale. Chestionarul a devenit astfel
atat un instrument de verificare a ipotezelor, care urmeaza sa fie confirmate sau infirmate
cat, si un instrument de cuprindere a cauzelor probabile.

Forma de culegere odata stabilita a datelor in functie de specificul problemei de
cercetat, s-a procedat in modul clasic, respectiv pasii: aplicarea chestionarelor,
observatiile si analizele de continut.

Observatia, forma elementara de culegere a datelor, a permis o serie de categorii
de observatiji, dinainte stabilite si care corespund intrebarilor din chestionar. Observatia
ca procedura de culegere a datelor se foloseste in special in domenii de cercetare
antropologica si mai rar in domeniile stiintelor sociale (sociologie, politologie, economie
si psihologie).

Analiza continutului a fost utilizata pentru a culege date cuprinse in publicatii
(ziare, protocoale etc), in discursuri sau in imagini. Analizele de continut calitative s-au
referit mai ales la problematica globala sau locala a dezvoltarii durabile. Prin analizele
cantitative si calitative ale datelor obtinute s-au determinat repetabilitatea si intensitatea
problemelor de natura economica si sociala existente in comuna Cetateni.
Chestionarea, problema care constituie punctul central al demersului nostru, a impus,
pentru cresterea eficientei si efectivitatii administratiei publice informatii detaliate.
Chestionarea cetatenilor, managerilor si societétii civile s-a facut in vederea obtinerii
informatiilor necesare elaborarii strategiei de dezvoltare durabila locala.

Dupa culegerea datelor a avut loc evaluarea acestora. Pentru evaluarea
chestionarelor s-a realizat o evaluare cantitativa, statistica, la inceput. S-au calculat valori

medii si ponderate. Analiza calitativa a datelor culese a asigurat interpretarea
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indicatoriilor statistici obtinuti, iar pe baza teoriilor, ipotezelor si situatiei existente s-au

dedus masurile necesare.

4.2.2. Metodologia cercetarii

Forma de culegere dominanta in cadrul cercetarii sociologice, chestionarea a avut
loc in scris, prin intermediul operatorilor de interviu. Un criteriu important al valabilitatji
chestionarii a fost realizarea chestionarelor standardizate si adaptate pentru fiecare
categorie de intervievati. (cetateni, manageri, societate civila). Numai astfel s-au putut
reliefa diferentele de opinie ale celor chestionati.

A. Reguli avute in vedere pentru formularea intrebarilor

Intrebarile formulate au trebuit s& fie clare, usor intelese de catre grupul-tinta. in
acest sens s-au avut in vedere respectarea urmatoarelor reguli:
intrebarile :

- formulate scurt si simplu,

- sa contina notiuni concrete nu abstracte,
- sa nu contina evaluari,

- sa nu contina conditji ipotetice,

- sa contina o singura dimensiune,

- sa nu contina duble negatii,

- sa fie echilibrate.

B. Tipologia intrebarilor

Intrebarile au fost inchise si deschise. intrebarile inchise induc si réspunsurile
posibile, iar cel chestionat s-a hotarat asupra unuia dintre acestea. In acest caz s-a
prezentat o lista de alegere (da/nu) sau de o scala de evaluare (1-5, scala lui Likert). Un
mare avantaj al intrebarilor inchise este acela ca sunt usor de evaluat. Totusi, elaborarea
unui chestionar standardizat cu intrebari inchise ar necesita un efort substantial.
Totodata, intrebarile inchise limiteaza posibilitatile de raspuns. Intervievatul a trebuit sa
aleaga una din categoriile de raspunsuri, chiar daca aceasta nu a redat intocmai
raspunsul dorit.

in cazul intrebarilor deschise cel chestionat a putut formula singur raspunsul, de
exemplu: “Credeti ca in urmatorii ani calitatea vietii se va imbunatati sau se va inrautati
?”. Acest tip de intrebari se foloseste mai ales atunci cand se urmareste utilizarea

creativitatii si a ideilor celor intervievati. Evaluarea intrebarilor deschise s-a dovedit mult
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mai dificila decat cea a intrebarilor inchise. Raspunsurile pot fi confuze si variate. Pentru
cei chestionati, intrebarile deschise sunt mai dificile, deoarece in acest caz, ei trebuie sa
ia pozitie prin cuvintele proprii in legatura cu diferitele probleme.

in afara de intrebarile inchise si deschise s-au folosit si:

e intrebari de semnalment,

e intrebari de comportament,
e intrebari de convingere,

e intrebari de atitudine.

intrebarile de semnalment s-au referit la anumite caracteristici ale celor
chestionati, cum ar fi varsta, sexul sau venitul. in general este vorba de asa-numitele
caracteristici socio-demografice. Aceste intrebari s-au aplicat considerand ca
raspunsurile date sunt in stransa legatura cu aceste caracteristici. Prin acestea se verifica
efectele rezultate, de exemplu, in cazul varstei sau sexului.

intrebarile de comportament vizeazd& comportamentul celor chestionati.
intrebarile tipice de acest fel ar fi despre activitatile din timpul liber. Acestea vizeaza
problemele care se doresc a fi explicate.

intrebarile de convingere urmaresc descoperirea a ceea ce chestionatul
considera a fi adevarat sau fals. O astfel de intrebare poate fi: ,Credeti ca in viitoarea
perioada compartimentul pe care il conduceti va prelua si alte sarcini/lONG va desfasura
activitati si in alte directii ?”. O astfel de intrebare se refera in genere in viitor, dar acest
tip de intrebare se poate referi si la ceva actual sau la ceva din trecut. Este vorba de
ceea ce respectivul considera adevarat sau fals. Convingerile influenteaza
comportamentul. Din acest motiv convingerile joaca un rol important in explicarea
comportamentului.

In timp ce convingerile se intemeiaza pe estimari subiective, atitudinile se
fundamenteaza pe evaluari pozitive sau negative. Atitudinile au intotdeauna un obiect la
care se refera evaluarea. Acesta poate fi administratia publica, legislatia sau primarul.
in afara de astfel de obiecte concrete pot interveni si obiecte abstracte, cum ar fi munca
sau eficienta. O forma speciala a obiectului la care se refera convingerea este persoana
chestionata insasi, daca, in cursul chestionarii, se ihcearca obfinerea de informatji
referitoare la motivatia acesteia, ceea ce s-a si demonstrat pe parcursul cercetarii

intreprinse.
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C. Scale
Pentru a obtine informatii referitoare la atitudinile chestionatilor s-au folosit scale.
Caracteristicile, comportamentele sau convingerile s-au clarificat folosind intrebari
adecvate.
O scala contine declaratii (Items sau Statements), prin care sa se realizeze
evaluarea obiectului considerat, pe baza unui format de reactie.
Un asemenea format de evaluare contine posibilitatile de raspuns avantajoase
pentru ca sunt usor de completat si de evaluat.
D. Testare prealabila
In cadrul pretestarii (cercetare pilot) s-a urmarit stabilirea utilitatii chestionarului.
In acest sens s-a masurat timpul necesar pentru o chestionare, inteligibilitatea
intrebarilor si efectele de radiatie. Au fost facute pretestari in cazul in care nu s-au
cunoscut toate posibilitatle de raspuns ale unei intrebari. Aceste pretestari s-au
desfasoarat sub forma unui interviu. Sarcina acestui interviu a constat in identificarea
punctelor problematice ale chestionarului.
Alegerea esantionului
Pentru aplicarea chestionarelor au fost atrasi o parte din angajatii autoritatilor
administratiei locale. Acest lucru inseamna ca valorile rezultate din esantion (de exemplu:
ponderea femeilor) au fost apropiate de cele ale populatiei.
Pentru formarea :
> grupului ,,cetateni” am utilizat listele electorale din cele trei sectii de votare,la
care am aplicat un pas de 30 si am obtinut urmatoarele rezultate:
e Sectia Cetateni - nr. alegatori 875:30=29
e Sectia Laicai - nr. alegatori 638:30=21
e Sectia Valea Cetatuia- nr. alegatori 710:30=24
Total=2223 alegatori/cetateni 2223:30=74
» grupului ,,mediul de afaceri” am impartit numarul total de firme, 68, pe
activitati, folosind pasul de 5, astfel:
Total 68:5= 14
» grupului ,, societate civila” am folosit reprezentantii societatii civile, cu
acelasi pas 5, din :
sanatate 3+educatie 41=44

asistenta sociala 19
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Tototal 63 :5 =12
Total general=74+14+12= 101 persoane

La nivelul comunei Cetateni au fost aplicate in total 107 chestionare din care : 81
chestionare pentru cetateni, 14 chestionare mediul de afaceri si 12 chestionare destinate
societatji civile. Pe parcursul investigatiei au fost receptionate 107 raspunsuri.

Executarea culegerii datelor

Cerintele de calitate a instrumentelor, respectiv a chestionarului, au fost
discutate anterior. intrucat calitatea utilizarii depinde, de exemplu, de calitatea celui
care efectueaza interviul, toate persoanele implicate in operatiunea de chestionare au
fost instruite in cadrul unui seminar organizat de prestator la sediul primariei Cetateni,timp
de o zi.

Evaluarea datelor

Dupa obtinerea chestionarelor completate s-a trecut la evaluarea statistica.
Pentru evaluarea statistica, datele colectate prin chestionare, au fost arhivate si evaluate
statistic cu ajutorul unui program informatic. In cadrul evaluarii statistice, datele culese au
fost prelucrate si s-au calculat ponderile dupa care s-a procedat la evaluarea substantiala,
pe baza valorilor obtinute, respective ordonarea rezultatelor statistice, confirmarea sau

infirmarea ipotezelor, gasirea motivelor si sugestiilor de imbunatatire.

4.2.3. Metodele de lucru

Un inventar al metodelor cu care a operat colectivul de cercetare sociologica in
managementul strategiei de dezvoltare durabila, aratda ca procesul de elaborare a
propunerilor este foarte intins ca domeniu de enumerare si deosebit de complex in
continut. Printre acestea putem regasi unele care nu prezinta dificultati deosebite in
organizare si aplicare, cum ar fi de pilda comparatiile si analiza comparativa, interviul, dar
si metode dificile care se utilizeaza mai rar, cum ar fi de exemplu analiza matriciala,
abordarea proceselor decizionale si altele. Scopul principal al acestor metode a constat
in colectarea, analiza si sinteza informatiilor, a aspectelor factuale.

Un moment important in activitatea de cercetare I-a reprezentat prelucrarea si
analiza informatjilor culese in etapa de diagnoza.

Analiza informatiilor a reprezentat etapa cea mai importanta si mai dificila a muncii
echipei de cercetare. S-a urmarit cu aceasta ocazie stabilirea legaturilor cauzale intre

fapte si evenimentele manageriale.
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In sfarsit, un alt moment important |-a reprezentat determinarea prioritatii
problemelor abordate de colectivul stiintific in managementul administratiei publice. S-a
stabilit o ierarhizare a problemelor analizate, in functie de importanta si de urgenta tratarii.

Activitatea de investigare a reprezentat partea cea mai dificila din munca de
cercetare sociologica. Faptele adunate au dat tabloul real al situatiei factuale a
comunitatji; ele au fost prelucrate si analizate. Tindnd seama de deciziile probabile si
posibile, problemele care au fost divizate in trei grupe:

- probleme ce vizeaza corectarea unor fapte manageriale;

- probleme ce semnifica progresul si care implica perfectionarea conditiilor
existente;

- probleme de creativitate, a caror esenta consta in aceea ca prin solutie apare o
noua problema, care la randul ei se cere a fi solutionata.

Au fost puse in evidenta nu numai cauzele ci si directiile lor de influenta, natura,
intensitatea actionala si multe altele. lata de ce s-a pornit de la analiza diagnostic a starii
de pornire spre prefigurarea punctului dezirabil de sosire.

Au fost aplicate trei tipuri de chestionare care au vizat cele mai importante categorii
de subiecti:

- cetateni/gospodarii;

- mediul de afaceri (manageri, conducatori de societati comerciale) cu sediul
social in localitate;

- reprezentanti ai societatii civile din educatie, asistenta medicala si asistenta
sociala ;

Chestionarul privind cetatenii contine un numar de 25 de intrebari;

Chestionarul pentru mediul de afaceri contine un numar de 28 de intrebari;

Chestionarul privind societatea civila contine un numar de 35 de intrebari.

Unele intrebari vizau, in fiecare chestionar, relevarea situatiei existente, iar altele
au avut in vedere consultarea subiectilor in problemele de viitor.

Investigarea cetatenilor a cuprins atat intrebari care vizeaza situatia de viitor cat
si situatia existentd, cauzele care au generat anumite stari de fapt in comuna Cetateni.
De asemenea chestionarele privind managerii gi societatea civilda contin astfel de
intrebari..

Armonizarea problematicii a celor doua tipuri de intrebari, impreuna cu celelalte

instrumente stiintifice de cercetare sociologica folosite, au constituit baza fundamentarii
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Strategiei de Dezvoltare Durabila Locala a comunei Cetateni pentru urmatorul exercitiu
financiar al U.E, respectiv 2021-2027.

4.2.4 Rezultatele cercetarii sociologice

Una dintre cele mai importante etape in programarea strategica,ce are loc pe
parcursul sau chiar in urma efectuarii evaluarii teritoriale care ofera informatiile de baza
cu privire la situatia comunitatji in cauza,este consultarea publica. Acest proces,prin care
practic are loc consultarea locuitorilor comunitatii, are rolul de a realiza un tablou detaliat
al realitatilor vietii in comunitate, identificand atitudini, asteptari ,interese si convingeri ale
locuitorilor privind chestiunile legate de situatia actuala si dezvoltarea asteptata a
comunitatii lor. Deasemenea,acest proces are avantajul de a asigura premisele pentru
alegerea si prioritizarea corecta a directiilor de dezvoltare si de investitii, inacelasi timp
responsabilizdnd s iimplicand direct cetatenii in dezvoltarea comunitatiilor,simtindu-se
astfel parte a acestui proces de evolutie.

Analiza rezultatelor obtinute in urma investigatiei sociologice realizate prin metoda
chestionarelor a vizat doua aspecte principale. Unul din care rezulta situatia actuala din
comuna Cetateni, privind viata economica, sociala si culturala, functionarea administratjei
publice locale si gradul de satisfacere a intereselor comunitare. Al doilea aspect vizeaza
perspectiva dezvoltarii durabile a comunei Cetateni. Pentru evaluarea situatiei existente
in comuna Cetateni, s-au analizat rezultatele cercetérii sociologice efectuate pe baza
celor trei tipuri de chestionare aplicate la cetateni/gospodarii, manageri si reprezentantii

institutiilor publice de pe teritoriul comunei.

4.2.4.1 Rezultatele cercetarii sociologice a grupului ,,cetateni”

Rezultatele investigatiei sociologice realizate a furnizat informatii interesante
referitoare la conditiile de viata si mediu din comuna, doleantele cetatenilor cu privire la
serviciile administratiei locale si parerea acestora fata de autoritatile administratiei locale,
prioritatea investitiilor, felul cum privesc viitorul in comparatie cu prezentul etc. Aceste
aspecte sunt redate in cele ce urmeaza, fie sub forma grafica, narativa sau procentual.

Cei intervievati locuiesc cu placere (98,8%) in satele comunei si tot acolo ar dori
sa locuiasca si Tn viitor(91,4%), majoritatea (97,5%) au casa proprietate personala si sunt

multumiti de conditiile de viata(50,6%) si 42% sunt nehotariti fata de acest aspect.Acest
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lucru se confirma si in raspunsurile la intrebarea ,,Dupa parerea dumneavoastra calitatea
vietii in Cetateni s-a imbunatatit sau s-a inrautatit in ultimii 4 ani?” unde raspunsul

majoritatii,59,3% a fost ,,nu a facut progrese vizibile”.

1.Tn general locuiti cu placere in Cetateni?
81 de raspunsuri

@ Locuiesc cu placere in Cetateni
@ Doresc sé locuiesc in alté localitate

2.Cat de multumiti sunteti de conditiile de viata din Cetateni?
81 responses

40

0, 0,
0 34 (42%) 34 (42%)

20

10

7 (8.6%)
4 (4.9%)

Legenda:1-foarte nemultumit ;2-nemultumit;3-nu stiu;4-multumit 5- foarte multumit

3.Dupa parerea dumneavoastra calitatea vietii in Cetateni s-a imbunatatit sau s-a inrautatit in

ultimii 4 ani? Comuna a:
81 de raspunsuri

@ facut progrese mari

@ facut progrese, dar limitate

@ nu a facut in opinia mea progrese
vizibile

@ regresat

@ nu stiu
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Un lucru imbucurator este faptul ca, cetatenii ,nu si-au pierdut increderea in viitorul
comunei si cred ca noua conducere a administratiei locale va imbunatati calitatea vietii in

comuna Cetateni, incredere exprimata de 80,2% dintre cei intervievati.

4. Credeti ca in urmatorii ani calitatea vietii in Cetateni se va imbunatati sau se va inrautati?

81 de raspunsuri

@ se va Tmbunatat
® nu se va schimba
@ se va inrautatj

® nustiu

Conditiile de mediu dintr-o localitate afecteaza din ce in ce mai mult calitatea vietii
oamenilor.De aceea este important sa cunoastem perceptia cetatenilor fata de acest
aspect, cum se simt ei in imediata vecinatatea a lor.

Referitor la acest aspect cetatenii comunei au o perceptie in general pozitiva, 13.3%
foarte multumiti,48,1% multumiti,nehotarati 34,6%, conform graficului.Fata de aceasta
situatie administratia locala va trebui sa intocmeasca un program pentru imbunatatirea

conditiilor de mediu Tn comuna si informeze cetéatenii asupra rezultatelor obtinute.

5. Cat de multumiti sunteti de conditiile de mediu din imediata dumneavoastra vecinatate?
81 responses

40
39 (48.1%)

30

28 (34.6%)

20

11 (13.6%)

1(1.2%) 2(2.5%)
|

1 2 3 4 5

Legenda:1-foarte nemultumit ,2-nemultumit,3-nu stiu,4-multumit, 5- foarte multumit

Faptul ca ne simtim bine in locul in care locuim poate depinde de multi factori. La

intrebarea, Cat de importante sau neimportante sunt pentru dumneavoastra urmatoarele
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aspecte ale calitatii vietii?” cetatenii comunei Cetateni au avut urmatoarele opinii(am luat
in calcul doar parerile apreciative,cumulate):
v Oferta locurilor de munca, 96,29%;
Venitul/posibilitatile de castig, 97,53%;
Posibilitatile de a face cumparaturi, 95,06%;
Asigurarea de servicii de transport in comun, 93,82%;
Locuri de joaca pentru copii, 97,53%;
Scoli si alte institutii de invatamant, 96,29%;
Alimentare cu apa potabila, 95,06%;
Drumuri si poduri, 98,76 %;
Retea de gaze, 86,41%;
Canalizare, 95,06%;
Camin pentru seniori, 76,54%;
Asigurarea asistentei medicale, 93,82%;
Toalete publice, 83,95%;
Zone linigtite, fara poluare fonica, 95,06%;
Institutii de cultura/manifestari culturale, 90,12%;
Poluarea aerului, 91,35%;
Siguranta publica/protectia impotriva criminalitatii, 86,41%;
Piste pentru biciclisti, 79,01%;

Amenajarea locurilor publice si a strazilor, 93,82%;

DY N N N N N U N N N N N W U N N N

v Ingrijirea cladirilor si a imaginii comunei, 95,06%.
Fata de parerile exprimate privind factorii care pot influenta calitatea vietii,cetatenii

intervievati au facut urmatoarele propuneri pentru imbunatéatirea acesteia:

v' Dezvoltarea retelelor de apa si canalizare;

v’ Realizarea retelei de gaze;

v Modernizarea drumurilor interioare, inclusiv trotuare si rigole;

v" Sprijinirea medilui de afaceri in vederea creerii de locuri de munca,in
mod special pentru tineri;

v’ Atragerea de investitori;

v Organizarea de manifestari culturale;

v" Imbunatatirea curateniei in comuna;

v" Implicarea cetatenilor in actiunile administratiei locale;
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v Imbunétatirea serviciilor asigurate de administratia locala;
¥v' Modernizarea iluminatului public.
Cetatenii doresc sa fie informati despre activitatea primariei. Sursele de informare

identificate sunt prezentate in graficul urmator:

8. De unde aveti informatii despre activitatea Primariei?

81 responses

din ziarele locale 7 (8.6%)

de la posturile de radio

de la posturile de televiziune
de la vecini, colegi, cunostinte 44 (54.3%)

din alte surse

nu am informatii

50

De rezolvarea problemelor cetatenilor,de imbunatatirea calitatii vietii, in orice UAT
prin masurile si proiectele promovate, raspund autoritatile administrasiei locale.In acest

context, evaluarea autoritatilor locale nu putea sa nu existe. Astfel, multumirea fata de:

v activitatea Primarului se prezinta astfel:pozitiva-84,00%

9.a. Cat de multumiti sunteti de activitatea de pana acum a primarului?
81 responses

60

49 (60.5%)

40

20

19 (23.5%)

13 (16%)
0 ((f%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

Legenda:1-foarte nemultumit ;2-nemultumit;3-nu stiu;4-multumit 5- foarte multumit

v activitatea Consiliului Local:lasa de dorit, multumiti doar 29,6%
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9.b. Cat de multumiti sunteti de activitatea de pana acum a Consiliului Local Cetateni?
81 responses

30

30 (37%)

20 21 (25.9%) 21 (25.9%)

6 (7.4%)
3 (3.7%)

Legenda:1-foarte nemultumit ;2-nemultumit;3-nu stiu;4-multumit 5- foarte multumit

Clientul administratiei publice este cetateanul.Chiar si agentii economici, datorita
caracterului social al acestora, pot fi considerati in aceasta categorie. Printre cele mai
importante performante care sunt masurate la aceasta ora se numara satisfactia clientului
(sau al consumatorului de bunuri sau servicii). Frecventa cu care cetatenii au apelat la

serviciile publice oferite de administratia locala sunt:51,9%, mai rar, de céateva ori pe an,

10.a. Ati avut in acest an contact (direct, telefonic sau scriptic) cu vreun serviciu al Primariei?
81 de raspunsuri

@ da, de mai multe ori pe lun&

@ da, de mai multe ori pe an

@ mai rar, numai de cateva ori pe an
@ cel mult o data pe an

@ niciodata

—— |
‘

33,3% cel mult odata pe an si gradul de satisfactie a acestora, sunt prezentate in cele

doua grafice.
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10.b.Cu ce serviciu / birou ati avut contact? Daca ati avut contact cum ati fost serviti de colaboratorii serviciului respectiv?

60 M Am avut contact Il am fost servit multumitor B0 am fost servit satisfacator [l am fost servit nesatisfacator

LLLLLLLL

Serviciul Taxe si Impozite Registraturad Compartiment Juridic  Compartimentul Agricol Serviciul Social  Serviciul Adm. Dom. Public Directia Economica

Analizénd gradul de satisfactie fatd de serviciile asigurate de catre primarie, ne
dam seama ca si notele acordate institutie reflecta realitatea.Notele obtinute sunt:10-
22,2%, 9-9,9%, 8-35,8%, 7-14,8%, 6-8,6%,5-4,9%,4-3,7%.

11. Daca ar trebui sa dati o nota Primariei, care ar fi aceasta (de la 10 foarte bine, la 4

nesatisfacator)? Nota
81 de raspunsuri

@4
®5
@6
@7
@®s
®°
® 10

Administratia publica locala trebuie sa gaseasca metodele si instrumentele cele mai
adecvate pentru a informa cetatenii cu privire la masurile, hotararile luate de autoritatile

locale.Cetatenii doresc sa fie informati,fapt ce se observa in graficul urmator:

12.b. Cat de mulfumiti sunteti de modul in care Primaria informeaza cetatenii cu privire la masurile
si hotararile pe care le ia impreuna cu Consiliu Local?

81 responses

60

40

41 (50.6%)

20

17 (21%)
12 (14.8%) 8 (0.0%)
- 0
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Tindnd cont de faptul cé,cetatenii doresc sa fie informati nu numai de masurile si

hotararile luate de administratia locala,ci si de proiectele care vor imbunatati viata lor,

14.b. In ce masura ati dori sa fiti informati despre proiectele administratiei din Cetateni?
81 de raspunsuri

@ Doresc
@ nu stiu
nu doresc

Primarul prin cercetarea sociologica a supus dezbaterii publice o lista cu proiectele
propuse a se realiza in urmatorii ani, lista ce se va completa cu propunerile rezultate din

cercetarea sociologica si din analiza SWOT. Aceste proiecte au vizat:

“» Extindere, reabilitare si modernizare sistem public de alimentare cu apa in
comuna Cetateni, judetul Arges;

< Infiintarea distributiei gaze naturale in comuna Cetateni, judetul Arges;

% Sistem centralizat de canalizare si tratare ape ;

* Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere afectate de inundatii,
comuna Cetateni, judetul Arges;

“» Amenajarea trotuarelor si rigolelor pe DN si pe drumurile interioare;

“ Dotare spatiu multifunctional social in comuna Cetateni, judetul Arges
(cabinet stomatologic- dotare) ;

< Infiintare si amenajare spatiu public de recreere in comuna Cetateni, judetul
Arges;

% Construire gradinitd cu program normal Cetateni, judetul Arges;

+“* Incluziune sociala pentru cetateni;

% Crearea si implementarea servicilor comunitare integrate pentru
combaterea saraciei si a excluziunii sociale;

% Sala de educatie fizica scolara;
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“ Reabilitarea, modernizarea, extinderea si dotarea camin cultural in comuna
Cetateni, sat Cetateni, str. Negru Voda, nr. 135, judetul Arges;
% Modernizare drumuri comunale si locale in comuna Cetateni, judetul Arges;
“» Amplasarea de panouri de prezentare a obiectivelor de interes;
“» Extinderea retelei cu camere video pentru cresterea sigurantei cetatenilor;
“* Modernizarea sistemului de iluminat public pentru reducerea consumului de
energieelectrica si a emisiilor de CO2 prin montare aparate de iluminat
stradal cu LED si instalarea sistemelor de dimare in comuna Cetateni,
judetul Arges;
% Utilizarea panourilor fotovoltaice pentru semnalizarea semnelor de
circulatie si a retelei de iluminat public nemodernizat;
** Identificarea si realizarea celei de-a doua sursa de apa potabild in comuna
Cetateni;
+* Realizarea cadastrului si a intabularii domeniului public si privat al comunei
Cetateni;
% Utilizarea panourilor solare pentru producerea apei calde la institutiile
publice.
In urma dezbaterii publice realizatd prin cercetarea sociologicd observdm ca
proietele supuse atentiei cetatenilor au fost apreciate foarte mult 16%, mult 63%, lucru

ce le confera legimitatea punerii lor in practica.

15. Cum apreciati proiectele propuse de administratia locala
81 de raspunsuri

@ Foarte mult
@ Mult

@ Nu stiu

@ Partial

@ Deloc

Totodata cetatenii si-au exprimat parerea referitor la prioritatea executiei

proiectelor prezentate, dupa cum urmeaza:
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= Asfaltare drumuri interioare, 95,06%;

= Dezvoltare retea de canalizare, 95,06%;

= Dezvoltare retea de gaze, 95,06%;

= Extindere retea alimentare cu apa, 95,06%;

= Extindere si modernizare iluminat public, 93,72%;

= Promovarea imaginii comunei si atragerea de investitori, 92,59%;
= Imbunéatatirea conditiilor din scoli, gradinite si cdmine culturale, 92,59%;
= Tmbunatatirea curateniei in comuna, 90,12%;

= Activitati culturale, 88,88%;

= Utilizarea energiilor neconventionale, 85,18%;

= Tmbunatatire transport in comun, 85,18%;

= Modernizarea iluminatului public cu panouri fotovoltaice, 82,71%;
= Extindere si modernizare spatii verzi, 81,48%.

= Parcari, 81,48%;

= Amenajare spatii de agrement, 76,54 %.

Una dintre conditiile necesare pentru sporirea eficientei activitatii administratiei
publice locale constad in cresterea calitatii serviciilor publice prestate, precum si in
consolidarea activitatilor autoritatilor locale.

Cetatenii sustin procesul de modernizare declansat la nivelul administratiei
publice locale si ca atare acorda o foarte mare importanta modernizarii sistemului de
prestare a serviciilor publice.

Luand in considerare raspunsurile la intrebarea,, Cat de importante considerati
dumneavoastra urmatoarele aspecte referitoare la Primaria Cetateni?”, putem construi,
pe baza raspunsurilor primite, un pachet de masuri pentru imbunatatirea activitatii
administratiei locale din comuna Cetateni. Aceste masuri se refera la:

v O buna informare a cetatenilor;

v" Imbunatatirea serviciilor oferite;

v O mai buna implicare a functionarilor in rezolvarea problemelor cetatenilor;
v Modul de adresare al functionarilor sa fie civilizat;

v" Acordarea de consultanta cetatenilor;

v’ Zone de asteptare placute;

v" Birou unic pentru lucru cu publicul;
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v Digitalizarea procedurilor si comunicarea online;
v’ Perfectionarea personalului.
in finalul investigatiei sociologice a grupului ,,cetiteni” vom prezenta date referitoare

la persoanele intervievate. Aceste informatii au vizat conform graficelor:

» Sexul, masculin 59,3% si feminin 40,7%;

» Stare civila, casatoriti 73,3%, necasatoriti 21%;

»  Numarul de copii,un copil-30,9%, doi copii-34,6%, trei sau mai multi copii-
22,2%;

19. Sexul

81 de raspunsuri

@ Masculin
@ Feminin

20. Starea civila?
81 de réspunsuri

@ necasatorit/a
@ casatorit/a si locuim Tmpreuna
) casatorit/a dar locuim separat

@ divortat/a
@ vaduv/a

21.a Aveti copii?

81 de rédspunsuri
® nu
@ un copil

34,6% © doi copi

@ trei sau mai multi copii
@ viduv/a

30,9%
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» Situatia economica a familiei, unde 55,6% considera ca au o situatie buna,
28,4% partial buna,iar 14,8% foarte buna;

» Respondentii sunt Tincrezatori,58%,ca,in viitor, situatia famililor se va
imbunatati,22,2% ceva mai buna si doar 17,3% la fel ca in prezent;

» Un aspect, care va trebui sd stea in permanentd pe agenda de lucru a
administratiei locale, este lipsa locurilor de munca.Acest aspect |-am sesizat
in raspunsurile la intrebarea ,, Vi se pare ca locul dumneavoastra de munca
este sigur sau nesigur?”, unde 66,7% din respondenti nu au un loc de munca

iar 13,6% considera ca nesigur locul lor de munca.

21.b. Cum ati evalua situatia economica a familiei dumneavoastra?

81 de raspunsuri

@ foarte buna

@ buna

@ partial buna

@ rea

@ foarte rea

@ nu o pot evalua

21.c. Cum apreciati ca va fi situatia economica a familiei dumneavoastra in viitor?
81 de raspunsuri

@ Simtitor mai buna
@ Ceva mai buna
© Lafel

@ Ceva mairea

@ Simtitor mai rea
@ nu o pot evalua
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23. Vi se pare ca locul dumneavoastra de munca este sigur sau nesigur?
81 de raspunsuri

@ este sigur
@ este nesigur
) nu stiu
@ nu am un loc de munca

Dupa parcurgerea raspunsurilor putem mentiona céateva concluzii importante
pentru elaborarea planului de masuri in vederea definitivarii portofoliului de proiecte.
Cetatenii locuiesc cu placere in comuna cetateni si tot aici vor sa locuiasca si in viitor dar
nu au o parere prea buna fatd de conditiile de viata oferite. Ar dori,opinie exprimata in
evaluarea factorilor de influenta a calitatii vietii si propunerile facute, locuri de munca si
automat o crestere a veniturilor prin atragerea de investitori, realizarea si extinderea
retelelor de utilitati(canalizare, apa, gaze), imbunatatirea conditiilor de mediu, posibilatati
de a face cumparaturi, modernizarea caminului cultural si organizarea de activitati
culturale, imbunatatirea asistentei medicale, locuri de joaca pentru copii, imbunatatirea

curateniei in comuna, modernizarea drumurilor interioare, inclusiv trotuare si rigole.

4.2.4.2 Rezultatele cercetarii sociologice a grupului ,,mediul de afaceri”

Activitatea de cercetare sociologica a cuprins si categoria oamenilor de afaceri
reprezentata de managerii societatilor comerciale care au sediul social in comuna
Cetateni. Aceasta categorie este considerata ca foarte importanta, mai ales in perioadele
de criza, intrucat reprezinta motorul dezvoltarii economice sustenabile, tinand cont de
perspectiva dezvoltarii viitoare a comunei Cetateni, pe termen mediu si lung.

Domeniile principale de activitate ale societatilor comerciale investigate, vizeaza:
Comert 71,4%, transport 14,3, finante si industrie 7,1%.
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1.Care este domeniul principal de activitate al societatii pe care o conduceti ?
14 raspunsuri

@ Industrie
@ Agricultura
@ Comert
@ Turism
A @ Transport
w @ Finante-Bénai
@ Servicii

Cercetarea sociologica a avut in vedere si alte aspecte esentiale cu scopul de a
prezenta specificul mediului de afaceri din comuna Cetateni, si anume:

» Viziunea asupra afacerii prin prisma perspective situatiei financiare, majoritatea

agentilor economici preconizeaza o crestere in termeni reali,in general de 5% in

cei 4 ani, conform graficului:

2. a) in urmatorii ani preconizati o crestere in termeni reali ?

6
o 2% 5% [l 10% [l peste 10%

2021 2022 2023 2024

» utilizarea planurilor proprii de dezvoltare economica strategica. Situatia
prezentata este una favorabila, 85,7% dintre agentii economici intervievati au un

plan de dezvoltare economica, iar 14,3% nu au;
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3. a) Societatea pe care o conduceti are elaborat un plan de dezvoltare economica ?

14 raspunsuri

® Da
® Nu

» Ceicare au un astfel de plan de dezvoltare I-au intocmit pe:1 an-46,2%, 3 ani-
38,5%, 6 si10 ani-7,7% ;

» Ceicare nu au un astfel de plan de dezvoltare, considera ca acestea ar trebui
elaborat pe urmatoarea perioada (ani): 1an-50%, 3 ani-35,7%,6 si10 ani-
7,1%;

3c) Daca nu exista un asemenea plan pe ce termen considerati ca ar trebui elaborat ?

14 raspunsuri

01
@3
@6

y <22 o

Pentru imbunatatirea mediului de afaceri managerii propun urmatoarele masuri:

v Dezvoltarea retelelor tehnico edilitare:apa, canalizare, gaze;

v Modernizarea drumurilor interioare si amenajarea trotuarelor;

v" Accesul rapid la informatii si simplificarea actelor pentru depunerea
documentelor;

AN

Digitalizarea procedurilor;

AN

Sprijinirea mediului antreprenorial;

v Masuri pentru mentinerea tinerilor in comuna;
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v Infiintarea unui supermarket;
v Scaderea impozitelor si taxelor;
v Consultanta in vederea obtinerii de fonduri europene.

inainte de a fi manageri,sunt locuitori ai comunei Cetéateni.in acest sens doresc sa sprijine

administratia locala in proportie de 87,5%,

4.b) Doriti sa sprijiniti administratia publica locald din comuna Cetateni?

14 raspunsuri

® Da
® Nu

Prin urmatoarele forme:

4.c) Daca DA, prin care din urmatoarele variante(e valabil raspuns multiplu)

14 responses

parteneriat pentru realizarea unor
obiective comune

participarea la elaborarea si
implementarea strategiei de
dezvoltare locala

sponsorizarea unor activitati
culturale, sportive etc.

9 (64.3%)

prin actiuni de responsabilitate
sociala

Conditiile de mediu dintr-o localitate afecteaza din ce in ce mai mult calitatea vietii
oamenilor.De aceea este important sa cunoastem perceptia cetatenilor fatd de acest
aspect, cum se simt ei in imediata vecinatatea a lor.

Referitor la acest aspect managerii intervievati au o perceptie in general pozitiva
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5. Cat de multumiti sunteti de conditiile de mediu din imediata dumneavoastra vecinatate?

14 responses
6

5 (35.7%)
4 (28.6%)

3 (21.4%)

1 (7.1%) 1(7.1%)

Legenda:1-foarte nemultumit, 2-nemultumit, 3-nu stiu, 4-multumit, 5-foarte multumit

Faptul ca ne simtim bine in locul in care locuim poate depinde de multi factori. La
intrebarea, Cat de importante sau neimportante sunt pentru dumneavoastra urmatoarele
aspecte ale calitatii vietii managerii intervievati au avut urmatoarele opinii (am luat in

calcul doar calificativele ,,foarte important”si ,,important”, cumulate):

e Oferta locurilor de munca, 100%;

e Venitul/posibilitati de castig, 100%;

e Posibilitati de a face cumparaturi, 85,71%;

e Asigurarea de servicii de transport in comun, 71,42%;
e Locuri de joaca pentru copii, 85,71%;

e Scoli si alte institutii de Tnvatamant, 78,57 %;

¢ Alimentare cu apa potabila, 100%;

e Drumuri si poduri, 100%;

* Retea de gaze, 100%);

e Canalizare, 100%;

e Asigurarea asistentei medicale, 100%;

e Camin pentru batrani, 71,42%;

e Toalete publice, 85,71%;

e Zone linistite, de agrement, fara poluare fonica, 78,57%;
e |Institutii de culturd/manifestari culturale, 78,57 %);

e Poluarea aerului/protectia mediului, 92,85%;
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Siguranta publica/protectia impotriva faptelor anti sociale, 100%;
Piste pentru biciclisti, 64,28%;
Amenajarea locurilor publice si a strazilor,100%;

Ingrijirea cladirilor si a imaginii comunei,100%.

Pe linga faptul ca si-au exprimat parerea asupra importantei anumitor factori ce pot

schimba in bine calitatea vietii in comuna Cetateni, au facut o serie de propuneri

pertinente in acest sens;chiar daca s-au regasit in factorii enumerati.Aceste propuneri se

refera la:

Retelele de apa, canalizare si gaze,

Promovarea turismului si asigurarea investitiilor in acest domeniu,

Atragerea de investitori pentru crearea de noi locuri de munca,

O mai buna comunicare cu cetatenii din partea autoritatilor locale,

Promovarea imaginii comunei,

imbunétatirea calitatii serviciilor,

Mai aproape de cetateni pentru a schimba mentalitatea conservatoare a acestora,

Modernizarea drumurilor interioare si amenajarea trotuarelor.

Cetatenii doresc sa fie informati despre activitatea primariei. Sursele de informare

identificate sunt prezentate in graficul urmator:

8. De unde aveti informatii despre activitatea Primariei?

14 responses

de la posturile de televiziune

de la vecini, colegi, cunostinie

din ziarele locale

de la posturile de radio

8 (57.1%)

din alte surse

nu am informatji
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Obiectivul general al activitatii administratiei publice locale este satisfacerea interesului
general al colectivitatii.Acesta cupride:imbunatatirea calitatatii vietii, rezolvarea
problemelor cetatenilor, promovarea si realizarea proiectelor de investitii etc.Activitatea
autoritatilor locale, tinind cont de cele prezentate anterior,evaluarea acestora era
necesara.Astfel:

+* Aprecierea activitatii Primarului, este majoritar pozitiva,85,7%;

9.a. Cat de multumiti sunteti de activitatea de pana acum a primarului?
14 responses

15
12 (85.7%)
10
5
0 (0%) 0 (0%) 2 (14.3%) 0 (0%)
. | 1 |
1 2 3 4 5

Legenda:1-foarte nemultumit ;2-nemultumit;3-nu stiu;4-multumit 5- foarte multumit

+* Aprecierea activitatii Consiliului Local nu este multumitoare, doar 50% o apreciaza

iar 50% nu pot exprima o parere;

9.b. Cat de multumiti sunteti de activitatea de pana acum a Consiliului Local Cetateni?
14 responses

8

7 (50%)

6 (42.9%)

0 ((T%) 0 (‘?%)

1 2

Legenda:1-foarte nemultumit ;2-nemultumit;3-nu stiu;4-multumit;5- foarte multumit
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Scopul fundamental al administratiei publice este acela de a asigura realizarea
interesului general, public, transpus in lege. Administratia publica are menirea de a
asigura aplicarea actelor normative, este creata cu acest scop, ceea ce presupune
ca fiecare institutie publica are rolul de a pune in aplicare un set de norme si de a veghea
la aplicarea lor si singura menire a functionarului public este sa asigure o calitate a
serviciilor prestate.

Fregventa si gradul de multumire se regasesc in graficele de mai jos, unde putem
observa faptul ca cetatenii au apelat la serviciile publice :

e de mai multe ori pe luna, 14,3%;

e de mai multe ori pe an, 21,4%;

e mairar, de cateva ori pe an, 28,6%;
e cel mult o data pe an, 28,6%.

si au fost in general multumiti de serviciile prestate de catre primarie.

10.a. Ati avut in acest an contact (direct, telefonic sau scriptic) cu vreun serviciu al Primariei?
14 réspunsuri

® da, de mai multe ori pe luna
28,6% @® da, de mai multe ori pe an

; s p
@ mai rar, numai de cateva ori pe an
@ cel mult o datd pe an
@ niciodata

&

10.b.Cu ce serviciu / birou ati avut contact? Daca ati avut contact cum ati fost serviti de colaboratorii serviciului respectiv?

I Am avut contact M am fost servit multumitor W am fost servit satisfacator Ml am fost servit nesatisfacator

Compartiment Urbanism
Am avut contact: 7

ISERRRRE

Serviciul Taxe si Impozite Registratura Compartiment Juridic  Compartimentul Agricol Serviciul Social  Serviciul Adm. Dom. Public Directia Economica
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Totodata cei intervievati, pe baza calitatii serviciilor oferite de primarie in
ansamblu,au notat prestatia institutiei, astfel:nota 10-42,9%, nota 9-14,3%, nota 8-28,6%,
notele 7 si 5-7,1%.

11. Daca ar trebui sa dati o nota Primariei, care ar fi aceasta (de la 10 foarte bine, la 4

nesatisfacator)? Nota
14 raspunsuri

04
05
s
o7
[ ]

®c
® 10

Analizand raspunsurile la intrebarea ,, Care aspecte au cunoscut o imbunatatire

vizibila dupa alegerile locale din anul 2016?"

13. Care aspecte au cunoscut o imbunéatatire vizibild dupa alegerile locale din anul 20167
14 responses

curatenia comunei 4 (28.6%)

intretinerea strazilor, asfaltari|—0 (0%)

retea de canalizare[—0 (0%)
retea de gaze[—0 (0%)
intrefinerea unitatilor de invata... 3(21.4%)
servirea cetatenilor de catre fu... 4 (28.6%)
alimentari cu apé potabila 1(7.1%)

nici un aspect

observam ca, reprezentantii mediului de afaceri, nu sunt multumiti de rezultatele

administratiei locale dupa anul 2016,si anume:

e intretinerea strazilor si asfaltari, 0%;

o retele de canalizare, apa, gaze,0%;

e fintretinerea unitatilor scolare, 21,4%;

e servirea cetatenilor de catre functionari si curatenia comunei, 28,6%);

e nici un aspect, 42,9%.
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Fata de aceasta situatie si de dorinta cetatenilor de a cunoaste activitatea Primariei si a
Consiliului Local(57,1% foarte mult , 14,3% mult).

12.a. Cat de mult va intereseaza activitatea Consiliului Local si a Primariei Cetateni?
14 responses

8

8 (57.1%)

3 (21.4%)
2 (14.3%)

0(0%) 1 (7.1%)

1 2 3 4 5

noua conducere a administratiei locale din comuna Cetateni, prin cercetarea
sociologica,a supus dezbaterii publice un set de proiecte cu scopul de a imbunatati

calitatea vietii in comuna, si anume:

% Extindere, reabilitare si modernizare sistem public de alimentare cu apa in
comuna Cetateni, judetul Arges;

< Infiintarea distributiei gaze naturale in comuna Cetateni, judetul Arges;

% Sistem centralizat de canalizare si tratare ape ;

% Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere afectate de inundatii, comuna
Cetateni, judetul Arges;

% Amenajarea trotuarelor si rigolelor pe DN si pe drumurile interioare;

% Dotare spatiu multifunctional social in comuna Cetateni, judetul Arges (cabinet
stomatologic- dotare);

< Infiintare si amenajare spatiu public de recreere in comuna Cetateni, judetul
Arges;

% Construire gradinitd cu program normal Cetateni, judetul Arges;

% Incluziune sociala pentru cetateni;

% Crearea si implementarea serviciilor comunitare integrate pentru combaterea
saraciei si a excluziunii sociale;

% Sala de educatie fizica scolara;

% Reabilitarea, modernizarea, extinderea si dotarea camin cultural in comuna

Cetateni, sat Cetateni, str. Negru Voda, nr. 135, judetul Arges;
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% Modernizare drumuri comunale si locale in comuna Cetateni, judetul Arges;

% Amplasarea de panouri de prezentare a obiectivelor de interes;

% Extinderea retelei cu camere video pentru cresterea sigurantei cetatenilor;

“ Modernizarea sistemului de iluminat public pentru reducerea consumului de
energieelectrica si a emisiilor de CO2 prin montare aparate de iluminat stradal cu
LED si instalarea sistemelor de dimare in comuna Cetateni, judetul Arges;

% Utilizarea panourilor fotovoltaice pentru semnalizarea semnelor de circulatie si a
retelei de iluminat public nemodernizat;

% Identificarea si realizarea celei de-a doua sursd de apa potabild in comuna
Cetateni;

% Realizarea cadastrului si a intabularii domeniului public si privat al comunei
Cetateni;

% Utilizarea panourilor solare pentru producerea apei calde la institutiile publice.
Proiecte propuse sunt apreciate( foarte mult 28,6,2%, mult 42,9%) de catre

manageri fapt rezultat din raspunsurile la intrebarea,, Cum apreciati proiectele

propuse de administratia locala™?

16.Cum apreciati proiectele propuse de administratia locala
14 raspunsuri

@ Foarte mult
@ Mult

) Nu stiu

\ @ Partial
i @ Deloc

si vin in intdmpinarea dorintelor a fi realizate, exprimate in timpul cercetarii
sociologice, si anume:
» Apa potabila, canalizare, strazi asfaltate;
» Gaze, asfaltare, instalatie de hidranti;
» Crearea locurilor de munca,;
» Gaze;

» Retea de gaze, asfaltare strazi;
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» Drumuri, apa, gaze;
» Canalizare, amenajarea trotuarelor, gaze;
» Gaze, apa potabila, amenajarea trotuarelor;

Gaze, apa potabila, canalizare;

\

Asfaltarea strazilor, gaze, apa potabila;

\

~ Retea de gaze , asfaltarea drumurilor colaterale;
» Alimentare cu apa, canalizare, asfaltarea drumurilor colaterale;

Asfaltarea drumurilor, gaze;

\

» Drumuri, apa canalizare.

Din raspunsurile primite la unele intrebari ne-am dat seama de unele situatii
presante la nivelul comunitatii:alimentarea cu apa potabila, inexistenta retelei de
canalizare si gaze, starea drumurilor interioare.Din aceste considerente cei intervievati
considera anumite proiecte sa fie executate cu prioritate maxima, astfel:

4+ Asfaltare strazi, 100%;
Extindere si modernizare iluminat public 64,28%;
Parcari 50%;
Extindere si modernizare spatii verzi 50%;
Amenajare spatii agrement 50%;
Dezvoltare alimentare cu apa potabila 92,85%;
Dezvoltare retea canalizare 92,85%;
Dezvoltare retea gaze 92,85%;
Imbunétatirea curateniei in comuna 78,57%;
Imbunatétire transport in comun, 35,71%;
imbunatétirea conditiilor in scoli, gradinite si centre culturale, 92,85%;

Promovarea imaginii comunei si atragerea de investitori 100%;

fF Ot t f f t t t + t t

Utilizarea energiilor neconventionale, 92,85%;
Activitati culturale 92,85%.

#+

Mediul de afaceri sustine procesul de modernizare declansat la nivelul administratiei
publice locale si ca atare acorda o foarte mare importanta modernizarii sistemului de
prestare a serviciilor publice. Acest lucru a fost exprimat ca raspunsuri la intrebarea,,
Dupa parerea dumneavoastra, care sunt cele mai importante aspecte care ar trebui
schimbate Tn activitatea Primariei Cetateni?” Propunerile, in principal, au vizat:

e Comunicarea cu cetatenii;
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e Buna colaborare cu publicul;

» O mai buna colaborare cu mediul de afaceri;

e Buna informare a cetatenilor,

» Asistatii sociali sa-si efectueze orele de munca;

* Mentalitatea oamenilor;

e Perfectionarea personalului;

e Introducerea platii taxelor si impozitelor on line;

e Implicarea cetatenilor in actiunile administratiei locale;

e Birou unic pentru informatii.

Spre finalul cercetarii, vom prezenta cateva date referitoare la membrii grupului
intervievat,si anume:
+* Sexul,feminin 57,1%, masculin 42,9%:;

20. Sexul

14 raspunsuri

@ Masculin
® Feminin

+* Starea civila, casatoriti si locuiesc impreuna 92,9%, vaduva 7,1%;
+* Numaérul de copii, 2 copii 42,9%, 1 copil 35,7%, 3 copii sau mai multi 7,1%,
fara copii 14,3%;

22. Aveti copii?

14 raspunsuri

® nu

@ un copil

@ doi copii

@ trei sau mai multi copii
@ vaduv/a
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+* Majoritatea,92,9% locuiesc in comuna Cetateni si 92,9% au locuinte
proprietate personala

24. Locuiti in Cetateni?
14 raspunsuri

® Da
® Nu

)

+* Situatia economic a familiei:
o in prezent, foarte buna 28,6%, buna 35,7%, partial buna 35,7 %;

23.a. Cum ati evalua situatia economica a familiei dumneavoastra?
14 raspunsuri

@ foarte buna

® buna

@ partial buna

® rea

@ foarte rea

@ nu o pot evalua

o Comparativ cu anul trecut, ceva mai buna 42,9%, la fel 57,1%;

. in viitor respondentii intrevad o situatie ceva mai buna 50%, la fel
42,9% si mai rea 7,1%);

J Siguranta locului de munca, 71,4% sunt increzatori, 14,3 % este

nesigur si 14,2% nu stiu.

Majoritatea managerilor doresc sa fie mai bine informati si implicati in viata
comunitatii ceea ce ar trebui sa conduca la o reconsiderare a pozitiei pe care
administratia locala o are fata de aceasta comunitate, considerata peste tot in Europa ca
fiind motorul oricarei dezvoltari sustenabile. Ca urmare, sistemul de colaborare si
cooperare a administratiei publice locale cu reprezentantii societatilor comerciale trebuie

sa fie perfectionat si flexibilizat, in special prin formele parteneriatului public-privat,
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asocieri, inchirieri, vanzari, concesiune cat si sprijinirea acestora in dezvoltarea mediului

de afaceri local.

4.2.4.3 Rezultatele cercetarii sociologice a grupului ,,societate civila”

In esenta, societatea civilad consta atat din totalitatea organizatiilor si institutiilor
non-guvernamentale care exprima interesele si vointa cetatenilor, cat si din indivizii si
organizatiile din societate independente de guvern.Datorita faptului ca,in comuna
Cetateni, nu sunt constituite organizatii neguvernamentale, am format grupul ,,societate
civild” din persoane care isi desfasoara activitatea in educatie, asistentd medicala si
sociala. Putem considera aceste persoane ca apolitice,fiind reprezentative pentru
societatea civila.

Chiar daca nu fac parte din organizatii ale societatii civile, majoritate(91,7%) celor

intervievati considera utila activitatea ONG-urilor

4. Daca nu sunteti incadrat intr-un ONG, credeti utila activitatea ONG-urilor ?

12 raspunsuri

® Da
® Nu

si daca ar forma o astfel de organizatie ar alege in mod egal domeniile:asistenta

sociala,protectia mediului,economia sociala si cultural-sportiv.

5.Daca ati infiinta un ONG, care ar fi domeniul de activitate util pentru Cetateni?
12 raspunsuri

@ asistenta sociala
@ protectia mediului
cultural-sportiv
® economia sociald
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Organizatiile din care fac parte membrii grupului tintd au elaborat un plan de
dezvoltare in procent de 66,7%, pe o perioada de: 1an-58,3%%, 3 ani-25% peste 9 ani
8,3% si considera ca, elaborarea acestuia, este necesara. Aceste aspecte se pot vedea

in graficele urmatoare:

7.a) Organizatia in care lucrati are elaborat un plan de dezvoltare ?
12 raspunsuri

® Da
@ Nu

8. Daca nu exista un asemenea plan pe ce termen considerati ca ar trebui elaborat ?
12 raspunsuri

Q1
@3
@6
0
® peste 9 ani

Referitor la conditile de mediu, respondentii au o perceptie in general pozitiva dar,
procentul mic de la ,,foarte multumiti®16,7 % si 41,7% de la ,,nehotarati”, trebuie sa
reprezinte un factor de reflexie, in sensul intocmirii unui program de imbunatatire a

conditiilor de mediu din comuna.
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9. Cat de multumiti sunteti de conditiile de mediu din imediata dumneavoastra vecinatate?

12 responses
6

5 (41.7%)

4 (33.3%)

2 (16.7%)

1 (8.3%)

1 2 3 4 5

Legenda:1-foarte nemultumiti, 2-nemultumiti, 3-nu stiu, 4-multumiti, 5-foarte multumiti

Faptul ca ne simtim bine in locul in care locuim poate depinde de mulii factori. La
intrebarea, Cat de importante sau neimportante sunt pentru dumneavoastra urmatoarele
aspecte ale calitatii vietii managerii intervievati au avut urmatoarele opinii (am luat in

calcul doar calificativele ,,foarte important” si ,,important”, cumulate):

e Oferta locurilor de munca, 100%;

e Venitul/posibilitati de castig, 100%;

o Posibilitati de a face cumparaturi, 100%;

e Asigurarea de servicii de transport in comun, 91,66%;

e Locuri de joaca pentru copii, 91,66%;

e Scoli si alte institutii de Tnvatamant, 91,66%;

e Alimentare cu apa potabila, 91,66%;

e Drumuri si poduri, 91,66%;

* Retea de gaze, 100%);

e Canalizare, 100%;

e Asigurarea asistentei medicale, 100%;

e Camin pentru batrani, 75%;

e Toalete publice, 91,66%;

e Zone linistite, de agrement, fara poluare fonica, 91,66%;
e Institutii de culturd/manifestari culturale, 91,66%;

e Poluarea aerului/protectia mediului, 100%;

 Siguranta publica/protectia impotriva faptelor anti sociale, 100%;
e Piste pentru biciclisti, 91,66%;
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e Amenajarea locurilor publice si a strazilor, 91,66%;

o Ingrijirea cladirilor si a imaginii comunei,100%.

Pe linga faptul ca si-au exprimat parerea asupra importantei anumitor factori ce
pot schimba in bine calitatea vietii iIn comuna Cetateni, au facut o serie de propuneri
pertinente in acest sens;chiar daca s-au regasit in factorii enumerati.Aceste propuneri se

refera la:

e Crearea de locuri de munca;

. Tnfiintarea after scool;

e Organizarea de activitati culturale

e Curatenia in comuna;

e Schimbarea mentalitati oamenilor prin informare si atragerea acestora in
diferite activitati

Membrii grupului societatii civile sunt interesati de a fi informati cu privire la

proiectele administratiei publice locale, folosind diferite surse de informare, precum:

12. De unde aveti informatii despre activitatea Primariei?
12 responses

din ziarele locale 2 (16.7%)
de |la posturile de radio —1 (8.3%)
de la posturile de televiziune —1(8.3%)
de la vecini, colegi, cunostinte 5 (41.7%)
din alte surse 7 (58.3%)
nu am informatii 0 (0%)
0 2 4 6 8

Din rezultatele cercetarii stiintifice se desprinde concluzia ca, reprezentantii
societatii civile, manifesta un mare interes pentru proiectele promovate de administratia
publica locala a comunei si astfel prin opiniile inregistrate acestea sunt legitime si din
punct de vedere al interesului grupului tinta respectiv.Totodata putem prezenta parerile
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acestora fata de administratia publica locala, serviciile publice oferite, proiectele propuse,

in aceeasi nota pozitiva ca cele exprimate de celelalte grupuri, si anume:

e Foarte multumiti (66,7%) si multumiti (33,3%) de activitatea Primarului;

13.a. Cat de multumiti sunteti de activitatea de pana acum a primarului?
12 responses

8

8 (66.7%)

3 (25%)

0 (0%) 0(0%)
0 | |
1 2 3 4 5

1(8.3%)

Legenda:1-foarte nemultumiti, 2-nemultumiti, 3-nu stiu, 4-multumiti, 5-foarte multumiti

e Multumiti (16,7%), foarte multumiti (8,3%),nehotaréati(41,7%) de activitatea
Consiliului Local, situatie ce trage un semnal de alarma fata de perceptia unui

segment din populatie asupra autoritatii deliberative;

13.b. Cat de multumiti sunteti de activitatea de pana acum a Consiliului Local Caineni?
12 responses

6

5 (41.7%)

2 (16.7%) 2 (16.7%) 2 (16.7%)

1 (8.3%)

Legenda:1-foarte nemultumiti, 2-nemultumiti, 3-nu stiu, 4-multumiti, 5-foarte multumiti
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Scopul fundamental al administratiei publice este acela de a asigura realizarea
interesului general, public, transpus in lege. Singura menire a functionarului public este
sa asigure calitatea a serviciilor prestate.

Frecventa si gradul de multumire se regasesc in graficele de mai jos, unde putem
observa faptul ca ,cetatenii, au apelat la serviciile publice :
e de mai multe ori pe luna, 41,7%;
e de mai multe ori pe an, 16,7%;
e mairar, de cateva ori pe an, 25%;
e cel mult o data pe an, 16,7%.

si au fost in general multumiti de serviciile prestate de catre primarie.

14.a. Ati avut in acest an contact (direct, telefonic sau scriptic) cu vreun serviciu al Primariei?
12 raspunsuri

@ da, de mai multe ori pe luna

@ da, de mai multe ori pe an

@ mai rar, numai de cateva ori pe an
@ cel mult o daté pe an

@ niciodata

14.b.Cu ce serviciu / birou ati avut contact? Dacd ati avut contact cum ati fost serviti de colaboratorii serviciului respectiv?

8 B Am avut contact [ am fost servit multumitor B0 am fost servit satisfacator [l am fost servit nesatisfacator

IRERERER B

Serviciul Taxe si Impozite Registraturd Compartiment Juridic  Compartimentul Agricol Serviciul Social ~ Serviciul Adm. Dom. Public Directia Economica

~

~

Pe linga serviciile publice prestate catre cetateni, primaria trebuie sa informeze
populatia asupra actiunilor pe care le organizeaza,hotaréarile consiliului local.Tinand cont
de calitatea serviciilor si activitatilor oferite, primaria a fost notata astfel: nota 10-16,7%,
nota 9-16,7%, nota 8-41,7%, nota 7-25%.
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15. Daca ar trebui sa dati o nota Primariei, care ar fi aceasta (de la 10 foarte bine, la 4

nesatisfacator)? Nota
12 raspunsuri

@
@5
Os
@7
®s
@9
® 10

Aprecierea in general pozitiva oferita de notarea asupra activitatii primariei nu se
regaseste si in opinile exprimate la intrebarea ,, Care aspecte au cunoscut o

imbunatatire vizibila dupa alegerile locale din anul 2016?"

17. Care aspecte au cunoscut o imbunatatire vizibila dupa alegerile locale din anul 20167
12 responses

curétenia comunei [ 5 (41.7%)

intretinerea strazilor, asfaltarif—0 (0%)
retea de canalizare|—0 (0%)
retea de gaze|—0 (0%)
intretinerea unitatilor de invata... 6 (50%)
servirea cetatenilor de catre fu... :
alimentari cu apa potabilal—0 (0%)

nici un aspec:t [, 5 (41.7%)

0 1 2 3 4 5 6

Analizdnd graficul de mai sus observam lipsa actiunilor in infrastructura
edilitata:retele de apa, canalizare,gaze si in frastructura rutiera.Coroborand aceasta
situatie cu dorinta cetatenilor de a fi informati despre proiectele administratiei locale din

Cetateni,noua conducere a administratiei locale a intocmit un set de proiecte pentru
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19.a. in ce masura ati dori s fiti informati despre proiectele administratiei din Cetateni?
12 raspunsuri

@ Doresc
@ nustiu
nu doresc

a elimina deficientele semnalate si pe care le-a supus dezbaterii publice prin cercetarea

sociologica.Acest set contine urmatoarele proiecte:

7
°0

Extindere, reabilitare si modernizare sistem public de alimentare cu apa in
comuna Cetateni, judetul Arges;

infiintarea distributiei gaze naturale in comuna Cetateni, judetul Arges;

Sistem centralizat de canalizare si tratare ape ;

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere afectate de inundatii, comuna
Cetateni, judetul Arges;

Amenajarea trotuarelor si rigolelor pe DN si pe drumurile interioare;

Dotare spatiu multifunctional social in comuna Cetateni, judetul Arges (cabinet
stomatologic- dotare) ;

infiintare si amenajare spatiu public de recreere in comuna Cetéateni, judetul
Arges;

Construire gradinitd cu program normal Cetateni, judetul Arges;

Incluziune sociala pentru cetateni;

Crearea si implementarea serviciilor comunitare integrate pentru combaterea
saraciei si a excluziunii sociale;

Sala de educatie fizica scolara;

Reabilitarea, modernizarea, extinderea si dotarea camin cultural in comuna
Cetateni, sat Cetateni, str. Negru Voda, nr. 135, judetul Arges;

Modernizare drumuri comunale si locale Tn comuna Cetateni, judetul Arges;
Amplasarea de panouri de prezentare a obiectivelor de interes;

Extinderea retelei cu camere video pentru cresterea sigurantei cetatenilor;
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“ Modernizarea sistemului de iluminat public pentru reducerea consumului de
energieelectrica si a emisiilor de CO2 prin montare aparate de iluminat stradal
cu LED si instalarea sistemelor de dimare in comuna Cetateni;

% Utilizarea panourilor fotovoltaice pentru semnalizarea semnelor de circulatie si
a retelei de iluminat public nemodernizat;

% |dentificarea si realizarea celei de-a doua sursad de apa potabila in comuna
Cetateni;

% Realizarea cadastrului si a intabularii domeniului public si privat al comunei
Cetateni;

% Utilizarea panourilor solare pentru producerea apei calde la institutiile publice.

Proiectele prezentate sunt apreciate in procent de 83,3%.

20. Cum apreciati proiectele propuse de administratia locala

12 raspunsuri

@ Foarte mult
@ Mult

Nu stiu
8.3% @ Partial
= @ Deloc

Luand in considerare raspunsurile la intrebarile,, Cat de importante considerati
dumneavoastra urmatoarele aspecte referitoare la Primaria Cetateni?” si ,, Dupa
parerea dumneavoastra, care sunt cele mai importante aspecte care ar trebui
schimbate in activitatea Primariei Cetateni ?”, putem alcatui un set de masuri pe care
administratia locala din comuna Cetateni ar trebui sa le puna in practica pentru
imbunatatirea activitatii Primariei. Aceste masuri vizeaza:

» Buna informare a cetatenilor de catre personal ,
» Prelucrarea mai rapida a cererilor si petitiilor,

» Acordarea de consultanta cetatenilor,

» Formulare pe intelesul tuturor,

» Zone de asteptare placute,
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» Un birou unic pentru informatii,

» Posibilitatea de a obtine telefonic audiente,

» Ajutarea cetatenilor in completarea formularelor.

Din exprimarea opiniilor la unele intrebari ne-am dat seama de unele situatii

presante la nivelul comunitatii:alimentarea cu apa potabila, inexistenta retelei de

canalizare si gaze, starea drumurilor interioare.Din aceste considerente cei intervievati

considera anumite proiecte sa fie executate cu prioritate maxima, astfel:

+

-+ & = & F F £ &£ = F F

Asfaltare strazi, 100%;

Extindere si modernizare iluminat public 83,33%;

Parcari 91,66%;

Extindere si modernizare spatii verzi 100%;

Amenajare spatii agrement 83,33%;

Dezvoltare alimentare cu apa potabila 100%

Dezvoltare retea canalizare 100%;

Dezvoltare retea gaze 100%;

Imbunétatirea curateniei in comuna 78,57%;

Imbunétasire transport in comun, 91,66%;

Imbunétatirea conditiilor Tn scoli, gradinite si centre culturale, 92,85%;
Promovarea imaginii comunei si atragerea de investitori 100%;
Utilizarea energiilor neconventionale, 92,85%;

Activitati culturale 92,85%.

Orice cercetare sociologica trebuie sa contina si cateva date despre persoanele

intervievate.Aceste date se refera la:

Sexul persoanelor: unde sexul feminin predomina, 75%;

Starea civila:casatoriti si locuiesc impreuna 83,3%,necasatoriti si divortati
8,3%;

Numarul de copii: 1copil-25%, 2 copii-50%, 3 sau mai multi copii-8,3%, fara
copii-17,7%;

Situatia economica a familiei :

e In prezent,foarte bun&16,7%, buna 83,3%;
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27. Cum ati evalua situatia economica a familiei dumneavoastra?
12 raspunsuri

@ foarte buna

@® buna

@ partial buna
83,3% @ rea

@ foarte rea

@ nu o potevalua

e Preconizata in viitor,ceva mai buna 50%, la fel 33,3%, simtitor mai buna
8,3%, indecis 8,3%;

28. Cum apreciati ca va fi situatia economica a familiei dumneavoastra in viitor?

12 raspunsuri
@ Simtitor mai buna
@ Ceva mai buna
© Lafel
@ Ceva mairea
8,3% N .
@ Simtitor mai rea

@ nu o pot evalua

< Siguranta locului de munca:sigur 83,3%, nesigur si indecisi 8,3%;

31. Vi se pare ca locul dumneavoastra de munca este sigur sau nesigur?
12 raspunsuri

@ este sigur

@ este nesigur

@ nustiu

@ nu am un loc de munca
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% Toate persoanele locuiesc in Cetateni, au locuinte proprietate
personala si 83,3% ar dori ca in viitor sa locuiasca tot in comuna
Cetateni.

O organizatie neguvernamentala,, este formata printr-o asociere voluntara a unor
cetateni, care isi propun un scop comun cu caracter non-profit. De reguld, scopul unui
ONG este in interesul dezvoltarii societatii. Un ONG este independent fata de autoritatile
guvernamentale, fiind uneori o legatura intre comunitate, Guvern sau administratia
locala.Unul dintre rolurile critice ale sectorului ONG este sa sprijine grupurile mai putin
avantajate pentru a se integra in societate™°.

Avand in vedere cele prezentate anterior si faptul ca, la nivelul comunei
Cetateni,nu exista nici o oraganizatie neguvernamentala, administratia locala va trebui
sa sprijine infiintarea unor asfel de organizatii. Acestea pot fi de un real folos comunitatii
atat prin rezolvarea unor situatii cat si in atragerea de fonduri pentru activitati specifice:
asistenta sociala, protectia mediului, activitati culturale si sportive.

O concluzie generala asupra examinarii prin metoda sondajului sociologic a starii
economico-sociale a comunei Cetateni, ar fi aceea ca, punctele de vedere ale grupurilor
tinta, in general sunt comune, avand in linii mari aceleasi pareri fatd de proiectele si
realizarile administratiei locale, aceleasi multumiri si neimpliniri in raport cu activitatea
administratiei publice locale, au exprimat propuneri pertinente pentru imbunatatirea

calitatii vietii in comuna si sprijinirea autoritatilor locale.

80 https://spark.adobe.com/page/hh3zfTf51y79s/
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CAPITOLUL V

ELABORAREA STRATEGIE DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI
CETATENI

Strategiile de dezvoltare fac posibila coordonarea activa a proceselor de
dezvoltare care au loc in teritoriu, luarea in considerare a caracteristicilor locale, a
schimbarilor din mediul exterior si fac posibila abordarea proactiva, realizata intr-un mod
inovativ, a proceselor de dezvoltare teritoriala.

Elaborarea strategiilor de dezvoltare locala reprezinta unul din pasii cei mai
importanti care sustin procesele de dezvoltare locald. in esents, acest tip de strategie
clarifica pe termen mediu si lung care sunt directiile si domeniile spre care se orienteaza
efortul de dezvoltare al comunitatji.

Strategia este documentul care ne indreapta spre o dezvoltare durabila si care ne
ajuta sa folosim capacitatea comunitatii noastre, perseverenta, profesionalismul,
abilitatile, reconcilierea indiferent de convingerile politice sau confesionale, indiferent de
varsta, educatie sau pozitie sociala, odata cu punerea in practica a strategiei ne asiguram
si succesul in realizarea obiectivului ,un viitor mai bun”.

Pe baza strategiei se fundamenteaza si se justifica cererile de finantare pentru
atragerea de resurse financiare nerambursabile din diferite fonduri speciale. De aceea
este important sa se acorde o atentie deosebita elaborarii acestui document si sa se
asigure o participare cat mai larga a cetatenilor in elaborarea si mai ales in aplicarea lui.

Pentru fundamentarea strategiei am folosit urmatoarele instrumente si proceduri
metodologice de lucru:

» Evaluarea capitalului socio-economic al comunei;

» Analiza SWOT a domeniilor analizate;

> Cercetarea sociologica a grupurilor interesate: cetateni, manageri ca
reprezentanti ai mediului de afaceri, societatea civila prin reprezentantii mediului medical,
educational si asistenta sociala.

La acestea vom identifica masurile, ce urmeaza a sustine proiectele viitoare, pe
baza opiniilor si propunerilor grupurilor intervievate.

Avand in vedere ca, in capitolele anterioare, au fost abordate: evaluarea capitalului

socio-economic al comunei, analiza SWOT a domeniilor analizate, cercetarea sociologica

133



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI CETATENI PERIOADA 2021-2027

a grupurilor interesate: cetateni, manageri ca reprezentanti ai mediului de afaceri,
societatea civila prin reprezentantii mediului medical, educational si asistenta sociala,
vom identifica masurile, ce urmeaza a sustine proiectele viitoare, pe baza opiniilor si

propunerilor grupurilor intervievate.

5.1 MASURI REZULTATE DIN ANALIZA SWOT A DOMENIILOR ANALIZATE

Analiza SWOT este o tehnica de planificare strategica. Pe de o parte, evalueaza
factorii interni si externi, potentialul actual si viitor. Pe de alta parte, identificd punctele
forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile (acronimul SWOT inseamna puncte
tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari). Analiza SWOT este esentiala in formularea
si selectia strategiei. Este un instrument puternic, dar implicda un mare grad de
subiectivitate. Cel mai bine este ca analiza SWOT sa fie utilizata ca un ghid, nu ca reteta.

Evaludnd domeniile mentionate am identificat o serie de probleme, iar pentru

rezolvarea acestora se propun urmatoarele masuri:

PROBLEMELE IDENTIFICATE

MASURILE PROPUSE

Asezarea satelor, rasfirate a condus la
inexistenta unui centru socio-cultural
menit sa atraga cetatenii in zile de
sarbatoare.

Se impune proiectarea si realizarea unui
centru socio-cultural pentru organizarea
unor manifestari culturale, sociale si chiar
sportive.

La nivelul resursei hidrotehnice s-au

facut putine investitii.

Promovarea potentialului hidroenergetic
al apelor interioare ale comunei in
vederea atragerii de investitori interesati
in domeniu.

e Promovarea slaba a resurselor
naturale in scopul dezvoltarii activitatii
turistice;

¢ Insuficienta promovare turistica a
zonei;

e Slaba

insuficienta i

informare, motivatia
lipsa de incredere a
la valorificarea

populatiei cu privire

potentialului turistic al comunei.

Realizarea unui studiu privind potentialul

turistic al zonei si posibilitatile de
dezvoltare turistica a comunei Cetateni
prin identificarea si promovarea unor
produse turistice locale cu posibilitatile

de valorificare a acestora.
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e Fonduri insuficiente alocate pentru
protectia mediului;
de

normele europene de mediu in randul

e Absenta informatiilor legate
micilor intreprinzatori;

e Lipsa sistemului de colectare selectiva
a deseuirilor;

e Educatia ecologica a populatiei slab
dezvoltata.

e Se vor aloca fonduri pentru protectia

mediului si crearea infrastructurii
necesare pentru colectarea selectiva a
deseurilor;

de

informare  si

e Se vor organiza, cu factorii

specialitate, sesiuni de
educare a cetatenilor si agentilor

economici, cu privire la normele

europene de mediu.

Slaba educatie sanitara a comunitatii.

Se vor organiza intalniri cu elevii, parintii
si ceilalti cetateni pentru a transmite
importanta masurilor de igiena si modul
de aplicare a acestora.

Lipsa unor spatii favorabile pentru
agrement si sport.

Se vor aloca fonduri din surse proprii sau
atrase pentru proiectarea si construirea
unor spatii de agrement si sport.

Spatiu insuficient pentru prescolari.

Se va construi o gradinitad in satul unde
este nevoie.

e Lipsa promovarii voluntariatului

referitor la protectia mediului
inconjurator;

e Inexistenta organizatiilor ONG care pot
sa preia o parte din activitatile
domeniul

administratiei locale din

social, sportiv si mediu.

Administratia locala va sprijini infiintarea
organizatiilor neguvernamentale care se
vor dovedi parteneri de nadejde in
derularea, in comun, a unor activitati
sociale si de protectia mediului. Totodata
aceste organizatii vor promova utilitatea

voluntariatului.

Nu existda un cabinet si farmacie

veterinara.

Administratia locala va face demersurile

necesare infiintarii unui cabinet si

farmacie veterinara.

Functionarea unitatilor scolare trebuie
imbunatatita.

Se vor lua masuri pentru dotarea si
modernizarea unitatilor scolare.

e Organizarea de evenimente cultural-
artistice este foarte slaba.

e Lipsa de interes a cetatenilor fata de
cultura;

Se vor organiza evenimente culturale,
artistice si sportive pentru socializarea
cetatenilor  si

promovarea imaginii

comunei.
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Slaba
programele nationale de sanatate.

receptivitate a pacientilor la

Se vor organiza campanii de promovare
a programelor nationale de sanatate.

e Zone mariin intravilan fara canalizare,
practic nu exista;

e Reteaua de alimentare cu apa
potabila asigura doar 44,84% din totalul
gospodariilor

e Reteaua de drumuri interioare este
insuficient  reabilitata, 37,9% fiind
neamenajata;

¢ Nu exista retea de gaze

Se vor lua masuri urgente pentru
realizarea si extinderea infrastructurii
edilitare de apa, canalizare si gaze.Se
vor face demersurile necesare pentru
modernizarea intregii retele de drumuri

interioare

Diferente de dezvoltare intre localitatile
apartinatoare comunei.

Investitiile majore pentru infrastructura
edilitara si rutierda sa fie echilibrate in
toate satele comunei.

e Nu existd un supermarket, cetatenii
dorind sa poata face cumparaturi
diverse;

e Nu exista bancomat in comuna.
Cetatenii sunt nevoiti sa mearga 25 de
km péana la Campulung ca sa poata

obtine numerar.

Functionarea unui supermarket si
existenta unui bancomat sunt absolut
necesare pentru decenta asigurarii

cumparaturilor intr-o comuna.

Se simte nevoia functionarii unui centru

Pentru, promovarea comunei si sprijinul,

de informare, consultantd in afaceri si | prin consultantd, acordat agentilor
promovare turistica; €economici.

Punerea in valoare a monumentelor | Se vor aloca fondurile necesare
istorice reabilitari  monumentelor istorice si

promovarea acestora ca resursa turistica
si culturala.

Extinderea si modernizarea iluminatului
public.

lluminatul public impreuna cu montarea
camerelor de luat vederi vor asigura o
crestere a sigurantei cetatenilor.
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5.2 MASURI REZULTATE DIN CERCETAREA SOCIOLOGICA

Rolul cercetarii sociologice, il reprezintd identificarea si analiza principalelor
probleme cu care se confruntd populatia in fiecare zona distinctd, cu accent pe
problemele legate de infrastructura si locuire, educatie si statutul ocupational al adultilor,
veniturile si cheltuielile gospodariilor, educatia copiilor, accesul la servicii (publice,
sociale, medicale, medico-sociale etc.), retelele si relatiile sociale la nivelul comunitatji,
relatile externe a comunitatii. Totodatd este si acela, ca beneficiari ai Strategiei de
Dezvoltare Locala, cetatenii sa-si exprime opinia fatd de problemele prezentate si
propunerile pentru imbunatatirea calitatii vietii, mediului de afaceri, activitatii
administratiei locale in comuna Cetateni.

Masurile care se vor elabora au la baza opiniile si propunerile exprimate de cele trei
grupuri, astfel:
> Opinia referitoare la importanta factorilor ce pot influenta calitatea vietii

In coloane sunt trecute valorile apreciative cumulate (foarte important+important)

Nr. Factorul evidentiat Cetateni | Manageri | Societatea| Media

crt. % % civila, % %

1 Oferta locurilor de 96,29 100.00 100.00 98,76
munca

2 Venitul/posibilitatile de 97,53 100.00 100.00 99,17
castig

3 Posibilitatile de a face 95,06 85,71 100.00 93,59
cumparaturi

4 Asigurarea de servicii 93,82 71,42 91,66 85,60
de transport in comun

5 Locuri de joaca pentru 97,5 85,71 91,66 91,62
copii

6 Scoli si alte institutii de 96,29 78,57 91,66 88,84
invatamant

7 Alimentare cu apa 95,06 100.00 91,66 95,57
potabila

8 Drumuri si poduri 98,76 100.00 |91,66 96,80

9 Retea de gaze 86,41 100.00 100.00 95,47
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10 Canalizare 95,06 100.00 100.00 98,35
11 Asigurarea asistentei 93,82 100.00 100.00 97,94
medicale
12 Camin pentru seniori 76,54 71,42 75.00 74,32
13 Toalete publice 83,95 85,71 91,66 87,10
14 Zone linigtite, fara 95,06 78,57 91,66 84,43
poluare fonica
15 Institutii de 90,12 78,57 91,66 86,79
culturd/manifestari
culturale
16 Poluarea aerului 91,35 92,85 100.00 94,73
17 Siguranta 86,41 100.00 100.00 95,47

publica/protectia

impotriva criminalitatji

18 Piste pentru biciclisti 79,0 64,28 91,66 78,31

19 Amenajarea locurilor 93,82 100.00 91,66 95,16
publice si a strazilor

20 Ingrijirea cladirilor si a 95,06 100.00 100.00 98,35

imaginii comunei

> lerarhizarea importantei factorilor ce pot influenta calitatea vietii

Nr. Factorul evidentiat Media | Nr. Factorul evidentiat Media

crt. % crt. %

1 Venitul/posibilitatile de 99,17 |11 Poluarea aerului 94,73
castig

2 Oferta locurilor de 98,76 |12 Posibilitatile de a 93,59
munca face cumparaturi

3 Canalizare 98,35 |13 Locuri de joaca 91,62

pentru copii

4 Ingrijirea cladirilor si a 98,35 |14 Scoli si alte institutii 88,84

imaginii comunei de invatamant
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5 Asigurarea asistentei 97,94 |15 Toalete publice
medicale
6 Drumuri si poduri 96,80 |16 Institutii de 86,79
cultura/manifestari
culturale
7 Alimentare cu apa 95,57 |17 Asigurarea de servicii | 85,60
potabila de transport in
comun
8 Retea de gaze 95,47 |18 Zone linigtite, fara 84,43
poluare fonica
9 Siguranta 95,47 |19 Piste pentru biciclisti 78,31
publica/protectia
impotriva criminalitatii
10 Amenajarea locurilor 95,16 |20 Camin pentru seniori 74,32
publice si a strazilor

Din cele prezentate rezulta ordinea prioritatii cu care vor incepe lucrarile de
investitii pentru rezolvarea unor probleme stringente la nivelul comunei Cetateni, si
anume: programe de sprijinire a mediului de afaceri sau atragerea investitorilor pentru
marirea locurilor de munca si implicit cresterea veniturilor populatiei,
realizarea/extinderea infrastructurii edilitare si rutiere, asigurarea asistentei medicale la

standardele actuale, siguranta publica etc.

> Propuneri pentru imbunatatirea calitatii vietii in comuna Cetateni

Nr. Cetateni Manageri Societatea civila
crt.
1 Dezvoltarea retelelor de apa | Retelele de ap3, Crearea de locuri
si canalizare canalizare si gaze de munca;
2 Realizarea retelei de gaze Promovarea turismului si | Infiintarea after
asigurarea investitiilor in | scool.
acest domeniu
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3 Modernizarea drumurilor Atragerea de investitori Organizarea de
interioare, inclusiv trotuare si | pentru crearea de noi activitati culturale
rigole locuri de munca

4 Sprijinirea mediului de O mai buna comunicare | Curatenia in
afaceri in vederea crearii de | cu cetatenii din partea comuna
locuri de munca, in mod autoritatilor locale

special pentru tineri

5 Atragerea de investitori Promovarea imaginii Schimbarea
comunei mentalitatii
oamenilor prin
informare si
atragerea acestora

in diferite activitati

6 Organizarea de manifestari | imbunatatirea calitatii
culturale serviciilor

7 Imbunaté&tirea curateniei in | Mai aproape de cetéateni
comuna pentru a schimba

mentalitatea

conservatoare a acestora

8 Implicarea cetatenilor in Modernizarea drumurilor
actiunile administratiei locale | interioare si amenajarea

trotuarelor

9 Imbunatétirea serviciilor
asigurate de administratia

locala

10 Modernizarea iluminatului

public
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» Propuneri pentru imbunétatirea activitatii administratiei locale

Nr. Cetateni Manageri Societatea civila
crt.
1 O buna informare a Comunicarea cu Buna informare a
cetatenilor cetatenii cetatenilor de catre
personal
2 Imbunétatirea serviciilor Buna colaborare cu Prelucrarea mai
oferite publicul rapida a cererilor si
petitiilor
3 O mai buna implicare a O mai buna colaborare | Acordarea de
functionarilor in rezolvarea | cu mediul de afaceri consultanta
problemelor cetatenilor cetatenilor
4 Modul de adresare al Buna informare a Formulare pe
functionarilor sa fie civilizat | cetatenilor intelesul tuturor,
5 Acordarea de consultanta Asistatii sociali sa-si Zone de asteptare
cetatenilor efectueze orele placute
prevazute
6 Zone de asteptare placute Mentalitatea oamenilor Un birou unic
pentru informatji
7 Birou unic pentru lucru cu Perfectionarea Posibilitatea de a
publicul personalului obtine telefonic
audiente
8 Digitalizarea procedurilor si | Introducerea platii Ajutarea cetatenilor
comunicarea online taxelor si impozitelor on | in completarea
line formularelor
9 Perfectionarea personalului | Implicarea cetatenilor in
actiunile administratiei
locale
10 Birou unic pentru

informatii
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> Propuneri pentru imbunatatirea mediului de afaceri
v Dezvoltarea retelelor tehnico edilitare: apa, canalizare, gaze;
¥" Modernizarea drumurilor interioare si amenajarea trotuarelor;
v' Accesul rapid la informatii si simplificarea actelor pentru depunerea
documentelor;
Digitalizarea procedurilor;
Sprijinirea mediului antreprenorial;
Masuri pentru mentinerea tinerilor in comuna;
infiintarea unui supermarket;

Scaderea impozitelor si taxelor;

AN N N N

Consultanta in vederea obtinerii de fonduri europene.

» Opinia grupurilor intervievate referitoare la conditiile de mediu
Parerile fatd de conditile de mediu au fost exprimate cu ocazia intervievarii

grupurilor selectate, opinia lor se prezinta astfel:

Grupul Foarte Multumiti Nehotarati | Nemultumiti Foarte
multumiti, % % % nemultumiti

% %

Cetateni 13,6 48,1 34,6 2,5 1,2

Manageri 28,6 35,7 7,1 7,1 21,4

Societate 16,7 33,3 41,7 8,3 0

civila

Media 19,6 39,3 27,8 59 7,5

Chiar daca, din cele prezentate, rezulta o multumire a celor intervievati fata de

conditiile de mediu din comuna lor, trebuie sa luam in seama procentele destul de ridicate

la categoriile,, nehotarati” si,, foarte nemultumiti” Aceste pareri vor sta la baza urgentarii

intocmirii unui program de imbunatatire a conditiilor de mediu din comuna.

> Aprecierea privind proiectele propuse de administratia locala

In urma dezbaterii publice realizatd prin cercetarea sociologica, observdm ca,

proiectele supuse atentiei cetatenilor au fost apreciate conform rezultatelor:
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Grupul Foarte mult Mult Nu stiu Partial Deloc
% % % % %
Cetateni 16 63 13,6 7,4 0
Manageri 28,6 42,9 21,4 7,1 0
Societatea civila 50 33,3 8,3 8,4 0
Media 31,53 46,4 14,3 7,6 0

Aprecierea pozitiva, in procent de 77,94%, din partea cetatenilor ii confera
administratiei publice din comuna Cetateni legitimitatea de a le realiza. Totodata setul de
proiecte se va completa pe baza masurilor rezultate din analiza SWOT si din cercetarea

sociologica.

» Masuri rezultate din cercetarea sociologica

Masurile pe care le vom formula, au la baza opiniile si propunerile persoanelor
intervievate, ca urmare a raspunsurilor acestora la intrebarile din chestionarele aplicate.
Masurile rezultate din analiza SWOT au un grad de subiectivism deoarece depinde, de
analiza, de experienta si abilitatea initiatorului de a observa corect problematica
domeniului analizat.

In cazul masurilor ce vor rezulta din cercetarea sociologica, acestea au grad mare
de obiectivitate deoarece sunt analizate propunerile si opiniile beneficiarilor strategiei, si
anume cetatenii. Impreund cu masurile rezultate din analiza SWOT vor sta la baza
definitivarii portofoliului de proiecte cu scopul de a indeplini obiectivul propus ridicarea

nivelului calitatii vietii, si anume:

PROBLEMELE S| PROPUNERILE MASURILE PROPUSE
PERSOANELOR INTERVIEVATE
Oferta locurilor de munca si implicit Sprijinirea mediului de afaceri local si
cresterea venitului/posibilitatilor de atragerea investitorilor pentru crearea de noi
castig locuri de munca

Infrastructura serviciilor si cea tehnico | Demararea procedurilor necesare pentru:

edilitara este slab dezvoltata. Nu exista |o Realizarea retelelor de: canalizare si gaze,
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in comuna canalizare, statie de tratare
si epurare, retea de gaze.

Se impune realizarea acestora fiind
factori in

importanti imbunatatirea

calitatii vietii.

e Reabilitarea, modernizarea si extinderea
retelei de apa potabila. Reteaua de alimentare
cu apa potabila asigura doar 44,84% din
totalul gospodariilor,

e Este necesara identificarea celei de-a doua

sursa de alimentare cu apa.

In urma inundatiilor din anii precedentj
o parte din drumurile interioare au fost

avariate.

Se impune luarea masurilor pentru reabilitarea

si modernizarea infrastructurii rutiere afectate

Reteaua de drumuri interioare este

insuficient reabilitata, 37,9% fiind

neamenajata.

de inundatii.
Modernizarea drumurilor (asfaltare sau
impietruire) reprezinta, alaturi de

infrastructura edilitara, un factor de crestere a
calitatii vietii in comuna, drept pentru care
realizarea acesteia este imperios necesara.
Totodata se impune amenajarea trotuarelor si

rigolelor pe DN si pe drumurile interioare.

Spatiu insuficient pentru prescolari.

Administratia locala va identifica un spatiu ce
poate fi amenajat in acest scop sau va incepe

procedura de construire a unei gradinite.

Nu existd un spatiu de recreere, de

socializare pentru cetatenii comunei.

Infiintarea si amenajarea unui spatiu public de

recreere.

Se simte nevoia functionarii unui

cabinet stomatologic.

Dotare spatiu multifunctional social in comuna

Cetateni (cabinet stomatologic - dotare)

Sportul este o activitate necesara | Construirea unei sali de educatie fizica
tuturor, mai ales elevilor. Acesta trebuie | scolara.

organizata in spatii adecvate.

Lipsa unor spatii favorabile pentru | Realizarea infrastructurii necesare acestor
agrement si sport activitati.

Nu existd un cabinet si farmacie | Amenajarea unui cabinet si o farmacie

veterinara.

veterinara.

Activitatile culturale sunt benefice unei

comunitati si sunt asteptate de catre

Se impune reabilitarea si extinderea celui

existent sau construirea unui alt camin.
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cetateni. Trebuie doar asigurate

conditiile de desfasurare.

lluminatul public reprezinta unul din
elementele care asigura siguranta
cetatenilor pe timp de noapte. El trebuie

modernizat si extins.

Modernizarea si extinderea iluminatului public
cu consumatori performanti sau utilizarea
energiilor neconventionale - panouri foto-

voltaice.

Datoritd  situatiei  socio-economice
actuale, faptele antisociale s-au inmultit
drept pentru care se cere luarea unor

masuri.

O prima masura este amplasarea camerelor

video de supraveghere.

Imbunatéatirea curateniei in comuna.

Realizarea unui program integrat: resurse,

infrastructura si masuri de implementare.

Atragerea finantarilor europene

Constituirea unui colectiv de lucru sau

apelarea la un birou de consultanta pentru
fondurilor necesare

obtinerea europene

finantarii proiectelor.

Imbunatatirea activititi administratiei

publice.

Dezvoltarea si modernizarea serviciilor
publice ale administratiei locale prin:
Comunicare si transparenta fata de
cetateni,
Digitalizarea procedurilor si comunicarea
online,
Modernizarea birourilor,
Perfectionarea personalului,
Plata impozitelor si depunerea cererilor
online,
Prelucrarea mai rapida a cererilor si petitiilor,
Un birou unic pentru informatii,

~

Ajutarea  cetatenilor in  completarea
formularelor,

Zone de asteptare placute.
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imbunatatirea  gestionarii  gunoiului | Contracte pentru colectarea gunoiului menajer
menajer. pentru toti locuitorii, educatia pentru
colectarea  selectiva a  acestuia  si

infrastructura pentru realizare.

Insuficienta promovare turistica a zonei. | Realizarea unui studiu privind potentialul
turistic al zonei si posibilitatile de dezvoltare
turistica a comunei Cetateni prin identificarea
si promovarea unor produse turistice locale.
Amplasarea de panouri de prezentare a
obiectivelor de interes.

> Prioritatea executarii proiectelor

in cercetarea sociologica, celor intervievati, li s-a cerut sa-si spuna punctul de
vedere referitor la prioritatea executarii proiectelor propuse cét si acelora care se vor
adduga (ca domeniu de referintd). Prioritatea executarii proiectelor, conform

raspunsurilor date, este urmatoarea:

NR. PRIORITATEA CETA'[ENI MANAGERI | SOCIETATEA MEDIA
CRT % % CIVILA %
%

1 Asfaltare drumuri 95,06 100 100 98,35
interioare

2 Dezvoltare retea de 95,06 92,85 100 98,35
canalizare

3 Dezvoltare retea de 95,06 92,85 100 98,35
gaze

4 Extindere retea 95,06 92,85 100 98,35
alimentare cu apa

5 Extindere Si 93,72 64,28 83,33 80,44
modernizare iluminat
public
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6 Promovarea imaginii 92,59 100 100
comunei si atragerea de
investitori
7 Imbunatatirea conditiilor 92,59 92,85 92,85 92,76

din scoli, gradinite si

camine culturale

8 mbunatatirea curateniei 90,12 78,57 78,57 82,42
in comuna

9 Activitati culturale 88,88 92,85 92,85 91,52

10 Utilizarea energiilor 85,18 92,85 92,85 90,29
neconventionale

11 | Imbunétatire transport in 85,18 35,71 91,66 70,85
comun

12 Modernizarea 82,71 92,85 92,85 89,47

iluminatului public cu

panouri fotovoltaice

13 | Extindere Si 81,48 50 100 77,16
modernizare spatii verzi

14 | Parcari 81,48 50 91,66 74,38

15 Amenajare spatii de 76,54 50 83,33 69,95
agrement

> lerarhizarea prioritatii executarii proiectelor

NR.CRT ACTIUNEA MEDIA | NR.CRT. ACTIUNEA MEDIA
% %
1 Asfaltare drumuri| 98,35 9 Dotarea iluminatului 89,47
interioare public cu panouri
fotovoltaice
2 Dezvoltare retea| 98,35 10 Imbunatétirea 82,42
de canalizare curateniei in comuna
3 Dezvoltare retea| 98,35 11 Extindere si 80,44
de gaze modernizare iluminat
public
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4 Extindere retea| 98,35 12 Extindere si
alimentare cu apa modernizare spatii
verzi
5 Promovarea 97,53 13 Parcari 74,38

imaginii comunei Si
atragerea de

investitori
6 imbunatatirea 92,76 14 Imbunatatire 70,85
conditiilor din scoli, transport in comun
gradinite si camine
culturale
7 Activitati culturale 91,52 15 Amenajare spatii de 69,95
agrement
8 Utilizarea energiilor | 90,29 16

neconventionale

5.3 STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI CETATENI

Strategia de dezvoltare durabila a localitatii este documentul prin care sunt
analizate resursele locale in vederea gestionarii acestora in cel mai eficient mod posibil
pe termen scurt, mediu si lung. Planificarea strategica are ca punct de pornire
inventarierea resurselor si potentialului economic, social si demografic.

Prin strategia de dezvoltare locala se doreste o eficientizare a modului in care
autoritatile publice locale ajung sa solutioneze probleme precum:

» gestionarea eficienta a resurselor financiare;
e promovarea localitatii atat la nivel national, cat si international,

« atragerea de fonduri externe (fonduri structurale, investitii), in vederea finantarii

proiectelor investifionale ce se doresc a fi implementate.

Strategia este documentul care ne indreapta spre o dezvoltare durabila si care ne
ajuta sa folosim capacitatea comunitatii noastre, perseverenta, profesionalismul,
abilitatile, reconcilierea indiferent de convingerile politice sau confesionale, indiferent de
varsta, educatie sau pozitie sociala, odata cu punerea in practica a strategiei ne asiguram
si succesul in realizarea obiectivului ,un viitor mai bun”.

Pentru fundamentarea strategiei am folosit urmatoarele instrumente si proceduri
metodologice de lucru ce pot fi considerate etape necesare elaborarii strategiei de

dezvoltare locala:

148



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI CETATENI PERIOADA 2021-2027

» Evaluarea capitalului socio-economic al comunei;

» Analiza SWOT a domeniilor analizate;

» Cercetarea sociologica a grupurilor interesate: cetateni, manageri ca
reprezentanti ai mediului de afaceri, societatea civila prin reprezentantii mediului medical,
educational si asistenta sociala;

» |dentificarea masurilor, ce urmeaza a sustine proiectele viitoare, pe baza
opiniilor si propunerilor grupurilor intervievate si analizei SWOT

Parcurgand aceste etape putem sa elaboram demersul inceput.

5.3.1 Viziunea de dezvoltare, misiunea si obiective

Viziunea de dezvoltare reprezinta un concept strategic ce cuprinde aspectele
spatiale si non spatiale, cantitative si calitative esentiale ce tin de evolutia viitoare a
localitatii. Lipsa unei astfel de viziuni poate duce la o activitate administrativa haotica si
la o gestionare ineficienta a resurselor proprii.

Viitorul comunitatii este dependent de factorii sociali, economici si de mediu,
precum si de activitatile care vor fi intreprinse de toti actorii implicati In dezvoltarea
comunitatii (autoritatile locale, organizatiile, institutiile) prin parteneriatul creat. Acestea,
printr-un efort conjugat si orientat catre sustinerea viziunii, pot contribui la atingerea ei.

Viziunea privind dezvoltarea comunei

Cresterea calitatii vietii locuitorilor comunei Cetateni prin dezvoltarea
infrastructurii edilitare, sociale, culturale si medicale, imbunatatirea mediului,
diversificarea economiei si utilizarea durabila a resurselor locale.

Misiunea Strategiei este de a mobiliza toate resursele umane, materiale si
financiare dobandite la nivel local, atrase sau alte surse externe (finantari
nerambursabile), pentru a implementa masurile si proiectele propuse, astfel incat acestea
sa poata deveni realitate.

Misiunea administratiei publice locale

Sa creeze toate conditiile astfel incat comuna Cetateni sa devina atractiva
printr-o infrastructura rutiera si edilitara moderna, o economie dinamica, o
infrastructura educationala si medicala la nivelul cerintelor si prin punerea in

valoare aresurselor locale.
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Obiectivul general
Dezvoltare economica si sociala a comunei Cetateni, care sa duca pe termen lung
la cresterea calitatii vieti pentru toti locuitorii in conformitate cu standardele

europene

Definirea obiectivelor strategice

Obiectivele strategice reflecta scopurile organizatiei pe termen lung, reusind sa
faca trecerea de la viziunea larga, declarata, in formularea misiunii, la proiecte si
planuri specifice. Cu alte cuvinte obiectivele reprezintd scopuri masurabile aliniate
misiunii si strategiei. Ele fac trecerea de la general la particular specific prin faptul ca
se constituie in pasi practici si masurabili realizati in atingerea misiunii i a viziunii.

Prin intermediul obiectivelor strategice administratia locala trece de la motiv la
actiune si ajunge sa cunoasca in ce directie se indreapta, totodata puténd
masura progresul realizat. Lipsa obiectivelor strategice genereaza o activitate
necoordonata, cu putine sanse de succes.

Din analizele efectuate a rezultat pachetul de obiective strategice cu obiectivele specifice,

dupa cum urmeaza:

OBIECTIV STRATEGIC 1: DEZVOLTAREA, MODERNIZAREA $I EXTINDEREA
INFRASTRUCTURII

Influenta semnificativa a gradului de dezvoltare a infrastructurii (tehnico-edilitare,
de transport si a serviciilor publice) asupra nivelului de trai al locuitorilor si dezvoltarii
economice reclama rezolvarea problemelor existente la nivelul comunei. Acest lucru a
dus la definirea obiectivul strategic. Obiectivului strategic i s-au atasat doua obiective
specifice, pe categorii de utilitati, ele completandu-se reciproc si se realizeaza intr-o
anumita ordine, Tntr-un program integrat, intai infrastructura tehnico-edilitare si apoi cea
rutiera.

Una din problemele acute ale calitatii vietii din comuna Cetateni o reprezinta starea
necorespunzatoare a infrastructurii tehnico-edilitare, ceea ce a dus la formularea
Obiectivului specific 1.1: Dezvoltarea, modernizarea si extinderea retelelor tehnico-
edilitare cu referire la: reabilitarea si modernizarea retelei de apa potabila, dezvoltarea

retelei de gaze si canalizare.
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Dezvoltarea economica si sociala durabila a zonei rurale este indispensabil legata
de imbunatatirea infrastructurii rurale si serviciilor de baza existente. Accesul cetatenilor
si agentilor economici la aceste servicii se poate realiza doar printr-o infrastructura rutiera
corespunzatoare, Obiectivul specific 1.2: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
rutiere.

Infrastructura de agrement reprezinta transformarea spatiului disponibil existent in loc de
recreere cu posibilitate de joaca pentru copii, cu spatii verzi amenajate, loc de recreere
pentru tineret, familii cu copii, situatie ceruta din ce in ce mai mult de cetatenii comunitatii.
Acest lucru a dus le formularea Obiectivului specific 1.3: Dezvoltare a infrastructurii de

agrement.

OBIECTIV STRATEGIC 2: CRESTEREA CALITATII VIETII PRIN ASIGURAREA
ACCESULUI LA EDUCATIE, FORMARE CONTINUA, ASISTENTA MEDICO-
SOCIALA, ACTIVITATI CULTURALE SI SPORTIVE

Cel mai pretios si mai durabil cadou care poate fi oferit de catre adulti copiilor este
educatia, care le deschide o multitudine de ferestre catre lume, pentru a profita de
oportunitati si a-gi desavarsi progresul profesional si personal. Ea incepe din copilarie si
continua pe tot parcursul vietii.

Avand in vedere importanta educatiei, am construit un obiectiv specific separat,
Obiectiv specific:2.1 Investitii in educatie si formare continua prin care se vor pune in
aplicare masurile propuse in analize, si anume: reabilitarea, modernizarea si dotarea
scolilor, prevenirea absenteismului si a abandonului scolar prin acordarea de burse,
activitati de consiliere si orientare pentru elevi si parinti, activitati de tip” after-school” etc.,
implementarea de proiecte in parteneriat cu organizatii autorizate pentru formarea
continua, dezvoltarea si recunoasterea competentelor cetatenilor din comuna vulnerabili
pe piata muncii.

Pentru celelalte activitati ale capitalului social am identificat,

Obiectiv specific: 2.2: Dezvoltarea infrastructurii sociale, culturale, medicale, sportive si
recreative, care va asigura: reabilitarea si dotarea cu aparatura si mobilier a unui
dispensar comunal modern, constructia de capele mortuare in satele comunei,
revitalizarea activitatii bibliotecii comunale si transformarea sa in centru comunitar
multifunctional, amenajarea de locuri de joaca, spatii verzi si de relaxare pentru cetateni,
reabilitarea unitatilor de cult, construirea unei sali de sport/baze sportive moderne si a

unor terenuri sintetice in satele componente.
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OBIECTIV STRATEGIC 3: DEZVOLTAREA CAPACITATILOR ADMINISTRATIVE

Capacitatea administrativa este definita de Codul Administrativ ca fiind: ,ansamblul
resurselor materiale, financiare, institutionale si umane de care dispune o unitate
administrativ-teritoriala, cadrul legal care reglementeaza domeniul de activitate, precum
si modul in care acestea sunt valorificate in activitatea proprie potrivit competentei
stabilite prin lege.”

Pentru asigurarea unei dezvoltari viitoare a localitatii, administratia publica locala

are nevoie de resurse umane instruite. Lipsa personalului instruit, lipsa informatiilor, lipsa
planificarii sunt doar cateva cauze care pot sta la baza potentialului limitat al administratiei
publice de a accesa diverse surse de finantare existente si rezolvare in mod eficient a
problemelor ivite. Aceste aspecte au dus la structurarea acestui obiectiv in:
Obiectiv specific 3.1 Dezvoltarea resurselor umane, cu rol in dezvoltarea abilitatilor si
cunostintelor personalului prin participarea la cursuri de specializare in domeniile:
management strategic (planificare bugetara, fundamentare, elaborare, implementare,
monitorizare si evaluare a decizilor la nivelul administratiei publice locale),
managementul calitatii si gestionarea documentelor.

Contul unic al persoanei, declaratia unica de impunere, factura electronica de
achizitii, cloud guvernamental, educatia digitala, servicii publice electronice sunt cateva
dintre temele aflate pe agenda publica. Prin digitalizarea tuturor activitatilor desfasurate
intr-o institutie publica locala cu programe informatice integrate, care sa asigure fluxuri
de informatii necesare tuturor structurilor organizate in institutie, se pot ob{ine rapoarte,
situatii statistice, analize si prognoze bugetare mult mai corecte, detaliate si rapide, care
cu siguranta pot duce la eficientizarea timpului in care functionarii publici vor raspunde
petitiilor si solicitarilor cetatenilor comunitatii. Cele prezentate ne-au dus la formularea
Obiectivului specific 3.2: Dezvoltarea serviciilor de e-administrare.

Prin Obiectivul specific 3.3 Modernizarea infrastructurii administrative si
amenajarea teritoriului se va asigura informarea cetatenilor si rezolvarea problemelor
acestora prin,, Biroul Unic”, pastrarea in bune conditii a bunurilor din domeniul public si
privat al comunei, realizarea cadastrului si a intabularii domeniului public si privat al

comunei.
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Dezvoltarea economica a unei unitati teritoriale cat si cresterea calitatii vietii in
comuna nu se pot realiza fara respectarea normelor de protectie a mediului si asigurarea

sigurantei cetatenilor. Din aceste considerente am identificat urmatorul obiectiv strategic.
OBIECTIV STRATEGIC 4: PROTECTIA MEDIULUI S| CRESTEREA CALITATII VIETII

Masurile de eficienta energetica sunt recunoscute tot mai mult nu doar ca un mijloc
de a ajunge la aprovizionarea sustenabila cu energie, de a reduce emisiile de gaze cu
efect de sera, de a imbunatati securitatea aprovizionarii si de a reduce costurile la import,
ci si ca mijloc de promovare a competitivitati UE.Pentru a realiza acest deziderat se
impune folosirea cat mai mult a energiilor neconventionale. Acest lucru a generat
Obiectivul specific 4.1: imbunétatirea eficientei energetice si promovarea utilizérii energiei
din surse regenerabile. Acest deziderat se va realiza prin folosirea panourilor solare
pentru producerea apei calde la institutiile publice si a panourilor fotovoltaice pentru
alimentarea unor consumatori de putere mica: iluminat public, panouri cu semne de
circulatie, panouri publicitare etc.

Obiectiv specific 4.2: Protejarea si valorificarea mediului natural si construit. Acest
obiectiv specific va asigura cresterea gradului de protectie si siguranta al cetatenilor prin

supravegherea cu camere video, gestionarea integrata a deseurilor menajere, impaduriri.
OBIECTIV STRATEGIC 5: DEZVOLTARE ECONOMICA

La nivelul comunelor, diversificarea economiei locale, prin incurajarea dezvoltarii
initiativei private in sectoarele agricole si neagricole, punerea in valoare a resurselor
locale, pot asigura o dezvoltare economica. Acest lucru a dus la formularea:

Obiectiv specific 5.1: Dezvoltarea sectorului IMM, promovarea antreprenoriatului
si diversificarea activitatilor economice
Sectorul IMM reprezintd un adevarat motor pentru a realiza o dezvoltare economica si
sociala, nu numai la nivelul comunelor, ci si in mediul urban. Performanta IMM-urilor se
poate realiza de catre administratia locala doar prin masuri de sprijin (prin tot ceea ce
inseamna: inchirierea/concesionarea de imobile sau terenuri, acordarea de facilitati

fiscale, in baza unei scheme locale de minimus etc) sau prin parteneriate public-privat.
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Turismul rural, prin formele sale particulare, a devenit tot mai atractiv ca mecanism
de preintdmpinare a problemelor mediului rural si mulii oamenii de stiinta, cercetatori
considera ca viitorul comunitatilor rurale se afla in oportunitatile economice, sociale si
politice create prin turism. Astfel, turismul rural s-a transformat intr-o activitate prospera,
cu o crestere rapida si un rol important in planul dezvoltarii economice a comunitatilor
rurale. Acest lucru si-l propune si administratia locala din comuna Cetateni prin Obiectiv
specific 5.2: Dezvoltarea turismului rural prin crearea, imbunététirea si diversificarea

infrastructurii turistice.

5.3.2 Portofoliul de proiecte

Dupa, identificarea masurilor, ce urmeazéa a sustine proiectele viitoare, pe baza
opiniilor si propunerilor grupurilor intervievate si analizei SWOT, am definit obiectivele
strategice si specifice si am intocmit portofoliul de proiecte. Portofoliul de proiecte
cuprinde actiuni de o mare varietate care, fiind implementate concomitent sub aceeasi
viziune comund, produc un rezultat armonios, sustindnd astfel specificul sinergic si
integrat al Strategiei. Rezultatul se traduce, de fapt, in punerea in practica a viziunii si
obiectivului general al Strategiei, respectiv, in dezvoltarea armonioasa a comunei
Cetateni, un loc in care infrastructura de transport este reabilitata in scopul eficientizarii
circulatiei precum si al reducerii emisiilor de CO2, in care retelele edilitare sunt,
deopotriva, extinse si modernizate iar utilizarea energiei este abordatd intr-un mod
eficient si inteligent favorizandu-se in acelasi timp, utilizarea energiei regenerabile.

Dezvoltarea durabila si echilibrata a comunei Cetateni va avea drept rezultat
cresterea calitatii vietii cetatenilor impreuna cu valorificarea resurselor locale existente si
identificarea de noi resurse. Portofoliul prezentat este o prima varianta si in functie de

sursele de finantare atrase, acesta se poate modifica sau imbunatati.

Nr. OBIECTIV STRATEGIC 1: DEZVOLTAREA, MODERNI- | Surse posibile de
crt ZAREA S| EXTINDEREA INFRASTRUCTURII finantare

Obiectivului specific 1.1: Dezvoltarea, modernizarea si

extinderea retelelor tehnico-edilitare

1 Extindere, reabilitare si modernizare sistem public de | Buget Local, Buget

alimentare cu apa in comuna Cetateni de Stat, Fonduri
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Structurale, Alte

surse

Identificarea si realizarea celei de-a doua sursa de apa

potabila in comuna Cetateni

Buget Local, Buget

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse

Sistem centralizat de canalizare si tratare ape

Buget Local, Buget

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse

Infiintare distributie gaze naturale in comuna Cetéateni

Buget Local, Buget

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse

Obiectivul specific 1.2: Dezvoltarea si modernizarea

infrastructurii rutiere.

Modernizare drumuri comunale si locale in comuna

Cetateni, judetul Arges

Buget Local, Buget

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere

afectate de inundatii, comuna Cetateni, judetul Arges

Buget Local, Buget

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse

Amenajarea trotuarelor si rigolelor pe DN si pe drumurile

interioare

Buget Local, Buget

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse

de

reducerea consumului de energie electrica si a emisiilor

Modernizarea sistemului iluminat public pentru

de CO2 prin montare aparate de iluminat stradal cu LED

Buget Local, Buget

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse
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si instalare sisteme de dimare in comuna Cetateni, judetul

Arges
Obiectivului specific 1.3: Dezvoltare a infrastructurii de
agrement.
9 |Iinfiintare si amenajare spatiu public de recreere in | Buget Local, Buget
comuna Cetateni de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
OBIECTIV STRATEGIC 2: CRESTEREA CALITATII
VIETII PRIN ASIGURAREA ACCESULUI LA
EDUCATIE, FORMARE CONTINUA, ASISTENTA
MEDICO-SOCIALA, ACTIVITATI CULTURALE SI
SPORTIVE
Obiectiv specific:2.1 Investiti in educatie si formare | Buget Local, Buget
continua de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
10 | Construire gradinitd cu program normal in comuna | Buget Local, Buget
Cetateni de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
Obiectiv specific: 2.2: Dezvoltarea infrastructurii sociale, | Buget Local, Buget
culturale, medicale, sportive si recreative de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
11 | Incluziune sociala pentru cetateni in comuna Cetateni Buget Local, Buget
de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
12 | Crearea siimplementarea serviciilor comunitare integrate | Buget Local, Buget

pentru combaterea saraciei si a excluziunii sociale

de Stat, Fonduri
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Structurale,  Alte
surse
13 | Dotare spatiu multifunctional social in comuna Cetateni, | Buget Local, Buget
judetul Arges (cabinet stomatologic- dotare) de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
14 | Sala de educatie fizica scolara Buget Local, Buget
de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
15 Reabilitare, modernizare, extindere si dotare camin | Buget Local, Buget
cultural in comuna Cetateni, sat Cetateni de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
16 | Construirea de capele mortuare in satele comunei | Buget Local, Buget
Cetateni de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
OBIECTIV STRATEGIC 3. DEZVOLTAREA CAPACI-
TATILOR ADMINISTRATIVE
Obiectiv specific 3.1 Dezvoltarea resurselor umane
17 | Initierea unor programe de formare profesionala de baza | Buget Local, Buget
cu finantare UE in corelare cu cerintele unei administratii | de Stat, Fonduri
moderne Structurale,  Alte
surse
18 | Elaborarea strategiei de comunicare si relatii publice in | Buget Local, Buget
administratia publica locala din comuna Cetateni de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
19 | Schimbul de bune practici cu cu autoritatile locale din | Buget Local, Buget

Romania si din alte localitati din Uniunea Europeana

de Stat, Fonduri
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Structurale,  Alte
surse
20 | Sprijinirea infiintarii organizatiilor neguvernamentale, in | Buget Local, Buget
mod special pentru activitati de asistenta sociala, mediu | de Stat, Fonduri
si cultural sportive Structurale,  Alte
surse
Obiectivului specific 3.2: Dezvoltarea serviciilor de e-
administrare
21 | Digitalizare serviciilor publice in Primaria din comuna | Buget Local, Buget
Cetateni de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
Obiectivul specific 3.3 Modernizarea infrastructurii
administrative si amenajarea teritoriului
Amenajare,, Biroului Unic” cu infrastructura necesara Buget Local, Buget
22 de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
23 | Realizarea cadastrului si a intabularii domeniului public si | Buget Local, Buget
privat al comunei Cetateni de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse
OBIECTIV STRATEGIC 4 PROTECTIA MEDIULUI SI
CRESTEREA CALITATII VIETII
Obiectivul ~ specific  4.1: Imbunatstirea  eficientei
energetice si promovarea utilizarii energiei din surse
regenerabile
24 | Utilizarea panourilor fotovoltaice pentru semnalizarea | Buget Local, Buget

semnelor de circulatie si a retelei de iluminat public

nemodernizat

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse
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25 | Reabilitarea termica a cladirilor publice si dotarea | Buget Local, Buget
acestora cu panouri solare pentru asigurarea apei calde | de Stat, Fonduri
la institutiile publice din comuna Cetateni Structurale,  Alte

surse
26 | Introducerea, in toate institutiile publice, a becurilor cu | Buget Local, Buget
consum energetic redus de Stat, Fonduri
Structurale,  Alte
surse

Obiectiv specific 4.2: Protejarea si valorificarea mediului

natural si construit

27 | Cresterea sigurantei cetatenilor prin implementarea | Buget Local, Buget
proiectului de supraveghere cu camere video de Stat, Fonduri

Structurale,  Alte
surse

27 | Asigurarea gestiunii integrate a deseurilor menajere si | Buget Local, Buget
asimilate de Stat, Fonduri

Structurale,  Alte
surse

29 |Impé&durirea terenurilor degradate de pe teritoriul | Buget Local, Buget
comunei si amenajarea de perdele forestiere. de Stat, Fonduri

Structurale,  Alte
surse

30 | Proiect,, Educatia prin bune practici privind dezvoltarea | Buget Local, Buget

durabila si protectia mediului, in scoli, administratie locala

si cetateni”

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse

OBIECTIV STRATEGIC 5 DEZVOLTARE ECONOMICA

Obiectiv specific 5.1: Dezvoltarea sectorului IMM,

promovarea antreprenoriatului  si  diversificarea

activitatilor economice
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31 | Punerea in valoare a bunurilor din domeniul public sau | Buget Local, Buget
privat, prin dezvoltarea unor activitdi economice, | de Stat, Fonduri
turistice. Structurale,  Alte

surse

32 | Sprijinirea investitilor private prin asociere sau | Buget Local, Buget
parteneriat public-privat in capacitati de producere, | de Stat, Fonduri
colectare, depozitare, procesare si comercializare a | Structurale, Alte
produselor agricole surse

33 | incurajarea si sprijinirea antreprenorilor locali care doresc | Buget Local, Buget
sa acceseze fonduri europene si guvernamentale pentru | de Stat, Fonduri
investitii Tn activitati agricole si non agricole Structurale,  Alte

surse
Obiectiv specific 5.2: Dezvoltarea turismului rural prin
crearea, imbunatétirea si diversificarea infrastructurii
turistice.

34 | Realizarea unui studiu privind potentialul turistic al zonei | Buget Local, Buget
si posibilitatile de dezvoltare turistica a comunei Cetateni | de Stat, Fonduri
prin identificarea si promovarea unor produse turistice | Structurale,  Alte
locale surse

35 | Sprijinirea dezvoltarii turismului si agroturismului prin | Buget Local, Buget
crearea infrastructurii  necesare atribuita prin | de Stat, Fonduri
inchiriere/concesionare Structurale,  Alte

surse

36 | Amplasarea de panouri de prezentare a obiectivelor de | Buget Local, Buget
interes. de Stat, Fonduri

Structurale,  Alte
surse

37 | Organizarea de festivaluri/evenimente la nivel local in | Buget Local, Buget

vederea valorificarii potentialului natural, a produselor si

resurselor locale, a promovarii imaginii comunei Cetateni

de Stat, Fonduri
Structurale, Alte
surse
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5.3.3 Planul de actiune locala si finantarea

Planul Local de Actiune (PLA) — ca instrument de planificare si implementare,
contine un set de proiecte pe domenii de activitate ce se aplica intr-un termen determinat
in scopul realizarii obiectivelor generale stabilite in strategia de dezvoltare locala. Este
procesul participativ de dezvoltare a unui plan relativ scurt care are la baza resurse
disponibile pentru a atinge obiective limitate de obicei intr-o zona bine stabilita. Acesta
se poate constitui doar in momentul identificarii surselor de finantare, proprii, de la bugetul
de stat sau fonduri europene.

Periodic, PLA va fi revizuit, astfel incat tintele fixate sa tina cont de, starea
economiei la nivel regional si local, precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la
implementarea lui. Cu cat revizuirea se face la intervale mai scurte, cu atat marja de
eroare in privinta evaluarii resurselor la un proiect este mai mica, avand in vedere ca, pe
masura ce se inainteaza in timp, variabilele economice ce trebuie luate in calcul la o
prognoza economica se multiplica. Tinand cont de faptul ca, derularea lui sau atingerea
tintelor depinde foarte mult de existenta finantarii, ca o propunere, aceasta revizuire sa
se faca anual, odata cu intocmirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Pentru a asigura o dezvoltare coerenta a comunei Cetateni, suportul necesar
trebuie sa fie asigurat de catre:

1. Autoritatile locale, care trebuie sa-si replanifice dezvoltarea institutionala pentru
acordarea unui suport logistic complex necesar Planului Local de Actiune;

2. Comunitatea Locala - cetateni si organizatii, actorii principali ai dezvoltarii locale,
prin atitudine si participare activa;

3. Mediul de afaceri - firme si institutii finantatoare, drept suport financiar si logistic
(informatii si tehnologii moderne).

Principalele directii de actiune ale strategiei de dezvoltare locala a comunei
Cetateni:

e Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitati rentabile in agricultura,
zootehnie, dezvoltare rurala si turism;

e Protejarea mediului prin conformarea progresiva cu exigentele solicitate prin
standardele de mediu de catre Uniunea Europeana, exigente ce trebuie
implementate si respectate, in totalitate si in Romania;

¢ Optimizarea sistemului de sanatate si protectie sociala in comung;
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e Garantarea accesului neingradit al populatiei si al consumatorilor economici
la infrastructura (apa, canalizare, distributie gaze, cai de transport, telefonie);
e Luarea de masuri pentru excluderile sociale, a inlaturarii dezechilibrelor
sociale si cresterea ratei de ocupare prin crearea de noi oportunitati

investitionale.

Proiectia financiara

Oricat de interesante si mobilizatoare sunt proiectele din cadrul strategiei, acestea
nu pot fi finalizate daca nu sunt asigurate sursele de finantare, mai ales cand avem, in
portofoliul de proiecte, investitii multianuale. Situatia cea mai favorabila este atunci cand
finantarile sunt asigurate de diferite organisme nationale sau prin fondurile europene (prin
semnarea contractelor de finantare).

Bugetul local de venituri si cheltuieli in perioada imediat urmatoare aprobarii
Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) va reflecta noua abordare a managementului
Administratiei Publice Locale asupra obiectivelor strategice. Bugetul de venituri si
cheltuieli trebuie sa fie construit echilibrat, perfect capabil sa ofere suportul financiar optim
necesar dezvoltarii, deoarece reprezinta punctul critic al tuturor activitatilor de
implementare. Odata ce proiectele au fost dezvoltate, cel putin la nivel incipient de
prefezabilitate, se vor determina sumele necesare implementarii proiectelor in functie de
importanta lor, perioada de implementare, precum si schema de coordonare a fondurilor
publice si private proprii sau atrase, tintind nivele ridicate pentru factorii de multiplicare.
Managementul financiar al proiectelor i implicit al fondurilor presupune o constructie
institutionala eficienta, capabila sa implementeze si sa monitorizeze proiectele selectate.
Aceasta unitate special creata va fi responsabila si de atragerea surselor pentru
implementarea proiectelor si vizeaza:

e Fondurile publice locale si/sau transferate de la nivel judetean/national;
e Fondurile publice si private pentru realizarea investitiilor de anvergura care
vor fi adresate prin parteneriat;
e Fondurile private de la nivelul investitorilor interni si externi;
e Fondurile nerambursabile, in special fondurile post — aderare.
Experienta actuala reflecta o capacitate de dezvoltare la nivel local ce nu raspunde

in totalitate nevoilor locale, in special in ceea ce priveste colaborarea intre partenerii

162



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI CETATENI PERIOADA 2021-2027

publici si privati, iar abordarea strategica trebuie incurajata si dezvoltata prin plasarea
acesteia sub resposabilitatea comunitatii.

Dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii (DLRC) reprezinta o

modalitate de implementare ce permite partenerilor locali sa elaboreze strategia de
dezvoltare rurald, in baza analizei nevoilor si prioritatilor specifice teritoriului. in cadrul
SDL se doreste selectarea unui set coerent de masuri adaptate prioritatilor specifice
teritoriului si valorificarea potentialul autentic local al teritoriului.
Sprijinul pentru dezvoltarea locala se realizeaza si prin programul LEADER care este un
instrument important pentru Romania Tn sporirea dezvoltarii economice si sociale a
zonelor rurale, reducerea disparitatilor dintre urban-rural si promovarea incluziunii
sociale.

Dezvoltarea LEADER (Liaison Entre Actions pour le Development de I'Economie
Rurale) va contribui la dezvoltarea zonelor rurale, inclusiv a oraselor mici cu o populatie
de maximum 20.000 de locuitori, si va facilita implementarea proiectelor cu o abordare
inovativa multisectoriala si transversala, pentru a sprijini nevoile populatiei din teritoriul
eligibil LEADER si a Tindeplini obiectivele Strategiei. Ca un criteriu general de
complementaritate, FEDR (Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala) si FSE
(Fondul Social European), prin instrumentul de finantare DLRC-POR, va sprijini actiunile
de dezvoltare locala plasate sub responsabilitatea comunitatii in mediul urban pentru
localitati cu peste 20.000 de locuitori, in timp ce FEADR va sprijini GAL-uri in zonele
rurale si in orasele mici cu mai putin de 20.000 de locuitori. Finantarea LEADER prin

Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) va fi realizata din FEADR.
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CAPITOLUL VI

IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Implementarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana se va realiza prin
intermediul proiectelor individuale din cuprinsul acesteia. Pregatirea si implementarea
proiectelor individuale se realizeaza la nivelul Primariei, prin compartimentul de
specialitate,sub coordonarea Primarului si urméand procedurile legale.

Pentru implementarea strategiei este necesara crearea unui grup operativ de lucru care
sa asigure urmarirea pregatirii, depunerii si implementarea proiectelor inscrise in

strategie.

6.1 FORMAREA GRUPULUI OPERATIV DE LUCRU $lI STABILIREA
PARTENERIATELOR

Din Grupul operativ de lucru vor face parte:

e reprezentanti ai Autoritatii Publice Locale (biroul achizitii publice, serviciul

urbanism, amenajarea teritoriului, serviciul venituri, control fiscal,

e reprezentanti ai tuturor factorilor interesati, de la reprezentantii societatilor

comerciale, cetateni, la reprezentantii societatii civile.

Grupul Operativ de Lucru include o paletéa larga de organizatii, din toate domeniile
strategice: economic, mediu, infrastructura si social si are rolul de a urmari implementarea
proiectelor definite in portofoliul de proiecte, coroborat cu momentul deschiderii sesiunilor
de depunere a proiectelor si cu prioritatea strategica. Practic, Grupul Operativ de Lucru

are rol de asistenta tehnica, asigurand:

e indrumare;

e consultanta si sprijin direct in elaborarea proiectelor;

e elaborarea cererii de finantare si pregatirea documentelor proiectului.

Precizam ca toate proiectele a caror solicitant este Primaria sau aceasta se afla in
parteneriatul care solicita finantarea, vor fi supuse spre avizare si aprobare a bugetului
de catre Consiliul Local. Tot Grupul Operativ de Lucru va asigura monitorizarea

implementarii proiectelor si atingerea indicatorilor prevazuti si obtinerea rezultatelor
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proiectelor si a celor strategici, pentru ca efectele sa se reflecte la nivel de comuna, de

comunitate.

6.2. STABILIREA UNUI SET MINIM DE PROCEDURI DE LUCRU PENTRU
MONITORIZAREA INDICATORILOR STABILITI

in lipsa unei experiente anterioare de lucru s-ar putea dovedi necesaré
ajustarea/adaptarea pe parcurs a acestor documente interne, la realitatile punerii in
practica a unui program de o asemenea anvergura. Acest fapt se va asigura prin
programarea de intalniri de lucru, impartirea sarcinilor intre membrii grupului si modul de
colaborare intre acestia. O mare provocare pentru grupul de lucru o va constitui
asigurarea conditiilor pentru realizarea proiectelor, armonizarea cu documentatiile de
urbanism si cu programele de investitii de capital si cu bugetul disponibil sau sursele de

finantare identificate.

A.CREAREA PARTENERIATELOR

Pe langa crearea grupului de lucru care este garantul pentru o corecta derulare a
planului strategic, in scopul dezvoltarii si implementarii proiectelor "majore" (complexe) si
sensibile pentru buget si comunitate cuprinse in documentul strategic sau ivite ca raspuns
la unele nevoi emergente pe parcurs, este nevoie de alaturarea resurselor, umane gi
eventual, materiale, ale actorilor locali, formalizate in cadrul unor parteneriate ce vor
stabili responsabilitatile fiecarui actor, resursele si rezultatele ce vor fi obtinute ca urmare
a fiecarei parti va trebui clar definita, fiind evitata raspunderea comuna, pentru a nu se

disipa si a se risca un esec al interventiei, cu consumarea resurselor alocate.

B. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI S| EVALUAREA
STRATEGIEI

Monitorizarea este o activitate distincta a perioadei de implementare a strategiei,

in cadrul careia sunt evidentiate devierile de la graficul de executie si eventualele

probleme aparute pe parcursul derularii masurilor/interventiilor.
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Evaluarea strategiei

Tot cu o frecventa anuala este necesara si realizarea evaluarii strategiei, prin care
se urmaresc, cel putin, urmatoarele criterii:

- Relevanta interventiilor fata de nevoile comunitatii;

- Eficacitatea interventiilor, gradul de atingere a obiectivelor strategice;

- Eficienta: a sistemului de implementare, a interventiilor (efecte/rezultate obtinute
fata de resursele consumate).

Totodata are drept scop urmarirea intocmirii studiilor de fezabilitate si a depunerii
proiectelor in fiecare sesiune de finantare, obtinerea finantarii si implementarea corecta
a proiectelor pentru realizarea obiectivelor strategice. Daca va fi nevoie se vor actualiza

si se vor re depune proiectele care eventual vor fi respinse la finantare.

Monitorizarea la nivelul strategiei se va face anual. Pentru aceasta se vor
organiza intalniri (workshopuri) care sa analizeze indeplinirea fiecarui obiectiv,
reprogramarea proiectelor, daca este cazul, cooptarea de noi membri, apartinand

grupurilor tinta, atunci cand este cazul.
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