RAPORT DE EVALUARE A RISCURILOR SI VULNERABILITATILOR LA
CORUPTIE ST A MASURILOR DE REMEDIERE ALE COMUNEI CETATENI

Atributia vulnerabili la Vulnerabilititi Amenintari Risc Cauze Masuri de
coruptie (ridicat, Remediere a
mediu, vulnerabilitatilor
scazut)
Necesitatea
Avizarea pentru legalitatea perfectionarii prin
dispozitiilor Primarului si a Mediu Legislatie efectuarea cursurilor
Hotararilor Consiliului Local voluminoasa si de perfectionare
Depasirea modificari
Lipsa unor sisteme si limitelor permanente ale Imbunatatirea
. I ; mecanisme eficiente de mandatului acesteia instrumentelor dc
Asigurarea gestiondrii procedurilor G s .
AP . S monitorizare ' control intern
administrative privind relatia dintre A Mediu . .
Consiliul Loeal s dispozitiilor Propuneri Interventia managerial
1 7 : . . G ~ 5 B F
-CHISEHIPLE e, 51 Sisp 5 s Legislatie voluminoasa si nefondate factorilor extemi
Primarului,respectiv a Hotararilor dificari imbunititi
Consilishs Lol moditicari permanente mbunatatirea
ale acesteia Interpretarea Nerespectarea verificarilor interne
eronata a atributiilor din fisa
. e 5 legislatiei postului Lmplementarea
Asigurarea 1eprez§ntgr1} In instanta ' unor instrumente
a institutiel Mediu

care sa permitd un
control eficace
asupra modului de
lucru




Utilizarea eficienta a fondurilor
publice

Elaborarea si propunerea spre
aprobare a proiectului privind
bugetul local de venituri sl
cheltuieli

intocmirea si centralizarea
situatiilor financiare lunare,
trimestriale si anuale si depunerea
acestora la Administratia
Finantelor Publice, in termenul
stabilit

Control intern insuficient

intocmirea superficiali a
documentatiilor pentru
plata

Imposibilitatea
gestionarii in bune
conditii a lucrarilor care
necesita colaborarea
cu alte servicii

Nereflectarea unei
imagini fidele,clare si
completa a
patrimoniului. situatiei
financiare si a
rezultatului exercitiului
financiar

Intocmirea
incorecti a
instrumentelor de
plata

Prelucrarea
notelor de
fundamentare
intocmite de sefii
dc compartimente
fara justificare.
sau cu justificare
incompleta a
sumelor cerute
spre aprobare

Prezentarea cu
intarziere a
situatiilor
financiare de catre
ordonatorii de
credite

Scazut

Scazut

Scazut

Lipsa cunoasterii
legislatiei in
domeniu

Lipsa stabilitii
atributiilor
detaliate
persoanelor
desemnate cu
intocmirea
documentelor
justificative in
vederea realizarii
platilor

Slaba colaborare a
ordonatorului de
credite in
fumizarea de date
pentru stabilirea
finantarii

Nerespectarea
corelatiilor intre
formularele de
situatii financiare

Nerespectarea
atributiilor dinfisa
postului

Asigurarea
cunoasterii legislatiei
de catre personal

Stabilirea atributiilor
persoanelor
desemnate sa
intocmeasca
documentele
justificative in
vederea realizarii
platilor

Desemnarea
persoanelor
responsabile cu
urmarirea operativa a
datoriilor si
creantelor

Revizuirea si
redimensionarea
atributiilor din fisa
postului

Respectarea normelor
privind intocmirea si
depunerea situatiilor
financiare anuale,
trimestriale si lunare




Centralizarea si monitorizarea

Neefectuarea platilor in
Termenul scadent

Completarea gresita a

Ridicat
cheltuielilor de personal documentelor Necesitatea
perfectionarii prin
Lipsa unor documente Aplicarea efectuarea cursurilor
justificative incorecta a Nerespectarea de perfectionare
legislatiei atributiilor din fisa
Aprobarea cu intarziere a postului imbunété;irea
bugetului de stat Acordarea instrumentelor de
fnregistrareaplé;iifumizorilor . . atel'lgulor. Ridicat Leg}sla’pe _ control intern
Inarzieri sau greseli in angajatului, voluminoasa si managerial
transmiterea propunerilor pentru plata modificari
de buget preferentiald a permanente ale imbunété;irea
facturilor acesteia verificarilor interne
Inregistrarea in evidenta contabila ];:il?{()bgrea .k;%ﬁtumll Ridicat . ‘
a rezultatelor inventarierii atre ConsiliulLoca Interpr'etvarea i Intgnengla _ }mplementalea unor
gresita a tactorilor extemi Istrumente care sj
Eroriale formularelor legislatiei permita un control
electronice eficace asupra
Inregistrarea achizitiilor de obiecte modului de lucru
de inventar, materii prime, Insuficienta resurselor Ridicat
materiale, mijloace fixe si alte financiare
valori
Lipsa unor operatiuni in
programul informatic
Modificari
legislative
frecvente Desemnarea
persoanei autorizate
Nerespectarea
Aplicarea vizei CFP cu respectarea Acordarea vizei CFP Acordarea vizei Mediu atributiilord in fisa | Intocmirea corecti si
normelor procedurale pentru operatiuni CFP de persoane postului precisa a
nelegale neautorizate perocedurilor de
Neinsusirea lucru
procedurilor
privind aplicarea
vizel 'CFP B




Incasarea in afara
termenelor prevazute in
Codul Fiscal

Personal
insuficient

herespectarea
termenelor de plati

Fonduri
Lipsa urmaririi incasarii insuficiente Supraincarcarea Recrutarea
la termen a impozitelor si | pentru acoperirea Mediu sarcinilor personalului
Stabilirea. constatarea. urmarirea sl taxelor locale cheltuielilor personalului cu
incasarea impozitelor si taxelor bugetare atributii aferente Redimensionarea
locale Stabilirea eronata si atributiilor din fisa
incompletd a valorii Neindeplinirea Netransmiterea la postului
impozabile indicatorilor de timp catre debitori
colectare a a instiintarilor de
Neincasarea la termen a veniturilor plata privind
amenzilor, imputatiilor, sumele datorate
despagubirilor si a alor
venituri la bugetul local Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului
Lipsa unor sisteme
Eficiente de inspectie
si monitorizarea
Realizarea achizitiilor calitatii serviciilor Ridicat
furnizate de
castigatorii licitatiilor A Favorizarea din Necesitatea efectuarii
Intocmirea obligatie de orice cursurilor de
Acceptarea unor oferte defectuasi a fel a unor perfectionare
neconforme programului anual ofertanti
. o _ de achizitii o Stabilirea
Intocmlrea§1p.€1§tr'area dosarului Incheierea unor contracte Ridicat Intelegerea eronata necesititilor
achizitiei publice cu clauze abuzive Acordarea a legislatiei autoritatii
cadourilor contractante in
Lipsa unui sistem angajatului pentru Lipsa unor functie dc prioritati
Acuvitatilenecesarepentru legislativ coerent a nu solicita proceduri interne
inregistrarea/reinnoirea/recuperarea detalii despre insusirea si
inregistrariiautoritatiicontractante Erori nejustificate in calitatea Ridicat Lipsaspecializarii | respectarea legislatiei
in SEAP sau recuperarea publicarea unuianuntde serviciilor

certificatului digital

intentie

in domeniu




Aplicarea si finalizarea

Accelerarea procedurii
de atribuire a
contractelor

Publicarea unor criterii

Luarea si darea de
mita

Efectuarea unor

Contracte fara
clauze clare

Refuzul
angajatului de a

Instruiri ale
angajatitor privind
Etica si deontologia
profesionala

cheltuieli mai Ridicat respecta legislatia | Studierea riguroasa a
procedurilor de atribuire de calificare si mari pietei si raportarea
selectie Nerespectarea preturilor acesteia la
discriminatorii, atributiilor din figa | preturile impuse de
insuficient detaliate sau postului fumizori
incomplete
. : ——  Solicitarea clarificarilor
Elaborarea si actualizarea strategiei A .
? . in timpul procesului
De contractare si planul anual al
o . de evaluare a ofertelor .
achizitiilor publice, pe baza 2 o e . Ridicat
SO . in mod discriminatoriu
necesitatilor transmise de
w . (nerespectarea
compartimentele aparatului de kol
o i . . principiului
specialitate al Primarului .
tratamentului egal)
Modificari
Eliberarea documentelor pe baza Mediu legislative Imbunatatirea
datelor detinute Insuficienta si frecvente instrumentelor de
ineficacitatea controlului Neaplicarea control intern
intern managerial corespunzatoare a Interventia managerial
' l legislatiei factorilor extemi
Ge§t15)narea FESUTSCIOr Umane | Neparticiparea la cursuri i Necesitatea efectudrii
pomind de !a organlgramal§1 pana de perfectionare ediu Nerespectarea cusiilar di
la gestionarea dosarelor atributiilor din fisa perfectionare
profesionale postului
Neincadrarea Conduita etica
corespunzatoare necorespunzatoare
in ceea ce priveste
Concurenta medie pe recrutarea Mediu Lipsa cursurilor Instruiri ale
Recrutare posturile de nivel specifice fiecarui personalului privind
superior si scazuta pe cel Pierderea domeniu de etica functionarilor
de nivel inferior posibilitatii de activitate publici
formare

profesionala




Participarea la cursuri Modificari Diversificarea paletei
care nu sunt specifice legislative De cursuri organizate
domeniului de activitate Scazut frecvente de furnizorii de
Formare profesionala al functionarul public servicii in domeniu
Interventia
factorilor extemi Stabilirea criteriilor
de selectie
Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului
Acordarea de Diversitatea
Aplicarea actelor normative in alocatii/ prestatiilor si
domeniul protectiei copilului. Control insuficient la indemnizatii/ numarul foarte
familiei. persoanelor varstnice. fata locului ajutoare sociale Ridicat mare de
persoanelor cu handicap precum si unor persoane beneficiari imbunété;irea
altor persoane, grupuri sau Insuficientd analizi a neindreptatite instrumentelor de
comunitati aflate in nevoie fiecarei situatii care Necesitatea control intern
sociala necesitd acordarea unor Neaplicarea efectarii unui managerial
prestatii sociale corectd a numar mare de
legislatiei in anchete sociale in Informatizarea si
Atichete sogiale Neide.ntiﬁcarea tuturovr domeni.Lq Mediu termene foarte mici Operagonalizarea
cazurilor care necesita protectiei bazei de date a
protectie sociala copilului.familiei. Fumizarea de catre asistentei sociale
persoanelor cetdteni a unor
Legislatie voluminoasa si varstnice, informatii false Aplicarea corecta a
Acordarea ajutoarelor sociale modificari permanente persoanelor cu pentru obtinerea de legislatiei
(alocatii de stat, alocatii ale acesteia handicap.precum subventii.ajutoare
complementare, venit minim si altor persoane, Mediu necuvenite
garantat.indemnizatii. ajutoare grupuri sau
pentru incélzirea locuintei) comunitati afiate Nerespectarea

in nevoie sociali

atributiilor din fisa
postului




Efectuarea orelor de munca in

Tratarea superficiali a

Executarea
defectuoasi a

Realizarea unei mai
bune comunicari cu

orelor de munca Ridicat Lipsa de interesa | persoanele obli gate si
folosul comunitatii /penal/ obligatiilor de prestare a datorita lipsei persoanelor toti factorii de
contraventional orelor de munca in comunicarii cu obligate la munca interes: politie,
folosul comunitatii persoanele serviciul de
obligate la munca probatiune,
judecitorie
Neintocmirea Neindeplinirea Disciplinarea
proceselor-verbale atributiilor cu activitatii de
Verificarea modului de executiea | Control intern insuficient de constatare a Mediu vigilenta si construire.stoparea
constructiilor si respectarea incdlcarii legii profesionalism | lucrarilor executate
autorizatiilor eliberate fara autorizatie de
Neaplicarea de Nerespectarea  construire.inci din
sanctiuni atributiilor din fisa |faza incipienta
postului
Calculul
defectuos al Prevenirea si
taxelor de Neindeplinirea indrumarea tuturor
autorizatie sau al atributiilor cu persoanelor care
Constatarea abaterilor de la Personal insuficient regularizarii Mediu

disciplina in constructii si aplicarea
de sanctiuni

acestor taxe la
terminarea
lucrarilor

Oferirea
cadourilor catre
angajati

vigilenta si
profesionalism

Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului

executa activitati de
construire in scopul
respectarii legislatiei
In constructii, a
normelor urbanistice
aprobate

]




Qg T
Stoparea executar 1

Constructij constructiilor
Receptia unor realizate fara realizare ilegal si
lucrari care ny obtinerea incurajarea
respectd in autorizatiei de investitorilor in
totalitate construire domeniul
documentatia constructiilor s
tehnici a Realizarea unor execute lucrari in
Receptia constructiilor autorizate Legislatie complexi autorizatiei de constructii in zone conformitate cuy
construire cu restrictii sau prevederile Planului
care necesitj de UrbanismGeneral
Nefectuarea conditii si avize si a legislatiei in
controalelor speciale de domeniu]
petiodice privind construire(zonele constmetiilor
executarea cu riscuri de
lucrarilor de inundatii si Verificarea incadririi
construire pe aluneciri de in prevederile
teritoriul terenuri,zone autorizatiei de
administratiy a] protejate.etc.) construire a lucririlor
UAT €Xecutate in vederea
Mediu Constructii inscrierii
Neurmarirea realizate bars constructiilor noi in
modului in care respectarea cartea funciarj
Regularizarea taxelor e autorizare Legislatie complexa Se executa prevederilor
lucrarile dupa autorizatieide Respectarea
eliberarea construire legislatiei privind
autorizatiilor de obligativitatea
construire Nerespectarea proprietarilor de a
atributiilor din solicita receptia la
fisa postului terminarea lucrarilor

Lipsa angajatilor
Cu pregatire de
Specialitate

Nerespectarea
legislatiei

Ridicarca graduluj de
pregatire profesionals
prin participarea la
cursuri de formare
profesional

Efectuarea controlului referitor la

Neindeplinirea
respectarea lucrarilor de constructij

controluluj cy vigilenta
si profesionalism

Mediu

Oferirea
cadourilor citre
angajati

Netespectarea
atributiilor din fisa
postului




Verificarea, aprobarea si plata

Nerespectarea procedurii

Numarul mic de
functionari publici
cu responsabilitati

Ridicarea gradului de

pregatire profesionala
Nerespectarea Mediu in domeniu
situatiilor de lucrari la lucrarile de operationale legislatiei Suplimentarea
investitii proprii Nerespectarea numarului de
atributiilor din functionari publici
fisa postului
Intarzierea Lipsa informatiilor
Nesolicitarea avizelor procedurii de Privind In functie de natura
Aplicarea prevederilor legale prin eliberarea avizare/aprobarea Scazut conditiile investitiei, se va
privind protectia mediului certificatului de documentatiilor specifice notifica proiectantul
urbanism prin completarea amplasamentului | si beneficiarul pentru
acestora cu completarea
avizele necesare Nerespectarea documentatiei
atributiilor din fisa
postului
Intocmirea Nedeclararea de
eronata a catre cetatean a
adeverintelor si suprafetelor reale
certificatelor de (terenuri si cladiri)
Intocmirea sl tinerea la zi a producator Mediu
registrului agricol, conform

formularelor registrului agricol
aprobate prin Hotarare a
Guvernului

Lipsa informatiilor
privind componenta
gospodariei

Control insuficient la
fata locului

Completarea cu
date eronate sau
incomplete a
registrului agricol

Neactualizarea
informatiilor si a
bazelor de date

Necompletarea la
timp a registrului
agricol

Lipsa unor parghii
de constrangere a

cetdtenilor pentru a
fi determinati sa
declare periodic

declararea realitatii in

Solicitarea de
documente
justificative de la
capii gospodariilor
care trezesc
suspiciuni, pentru

vederea completirii
la zi a registrului

agricol, in format



Eliberarea de adeverinte de stare

Nedeplasarea in teren
pentru confirmarea
exactitatii datelor si

privind
componenta
familiilor, a
terenurilor

modificarile in

ceea ce priveste
datele inscrise in
registrele agricole

electronic

Centralizarea datelor
din registrul agricol,

categoriilor de folosinta agricole. a Mediu in conformitate cu
materiala, adeverinte privind a terenurilor.precum si a animalelor si Nedeclararea prevederile legale in
proprietatea animalelor, a productiei pasarilor, a corectd a vigoare
culturilor, a produselor precum si a constructiilor; efectivelor de
certificatelor de producitor schimbarea animale sau lipsa
categoriei de declararii acestora
folosinta a
terenurilor Nerespectarea
precum si a atributiilor din fisa
suprafetelor postului
cultivate
Ineficienta controlului | Intocmirea actelor
Intern managerial insuficient
fundamentate
Controlul agentilor economici care Contactul direct intre Ridicat Pregatire
desfasoard comert, angajati si agentii Functionarea profesionala
economici agentilor necorespunzatoare Verificari interne

Nivel ridicat de
subiectivism al
angajatilor

economici in
spatii improprii
desfasurarii
activitatii

Lipsa personalului

Beneficii acordate

Imbunatatirea
sistemului de control
intern managerial




Emiterea acordurilor de
functionare pentru agentii
economici

Numarul redus al
masurilor de sanctionare
a agentilor economici
care nu depun in
termenul legal, actele de
schimbare a
acordurilor

Functionarea
agentilor
economici fard
acord de
functionare

Ridicat

salariatilor

Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului

Efectuarea cursurilor
de perfectionare

Protectia civila si protectia contra
incendiilor

Completarea fiselor individuale de

instructaj in domeniul situatiilor de

urgenta si in domeniul sanatatii si
securitatii in munca

Dificultati in folosirea
Mijloacelor de prima
interventie

Informarea cu intarziere

a conducerii institutiei

despre producerea unui
eveniment deosebit

Prejudiciul adus
institutiei prin plata unor
sume de bani
(despagubiri/amenzi)

Lipsa actiunilor bine
stabilite in cazul unui
eveniment deosebit

Interpretarea si
aplicarea eronati
a legislatiei

Dificultati de
comunicare intre
institutii si intre
membrii echipelor

de interventie

Ridicat

Ridicat

Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului

Interventia
factorilor extemi

Defectiuni tehnice
ale mijloacelor de
transmitere a
informatiilor

Lipsa atentiei
salariatilor in
cadrul instruirilor

imbunété;irea
instrumentelor de
control intern
managerial

Verificari interne

Asigurarea legaturii permanente cu
cetatenii

Furnizarea cu intarziere a
informatiilor solicitate de
catre cetateni

Neaplicarea sanctiunilor
disciplinare pentru
nerespectarea obligatiilor
legale privind accesul la
informatii de interes
public si a celor privind
transparenta decizionala

Interpretarea
eronata a
legislatiei

Depasirea
limitelor
mandatului

Mediu

Interventia
factorilor extemi

Dificultati de
comunicare intre
institutii

Pregatire
profesionald
necorespunzatoare

Asigurarea
respectarii
prevederilor
legislative privind
accesul la
informatiile de
interes public si a
celor privind
transparenta
decizionala

Imbunatatirea
instrumentelor de
control intern




Mmanagerial

Nepublicarea
informatiilor de
interes public pe
site-ul institutiei

Control eficace
asupra modului de
lucru

Efectuarea cursurilor
de perfectionare

Nerespectarea
atributiilor din fisa
postului

Asigurarea informarii publice
directe a cetatenilor conform Legii
nr. 544/2001 sj 3 Legii 52/2003

Informarea
angajatilor cu privire
la riscurile Si
sanctiunile pentry
incilcarea
Standardelor etice

Pierderea registrului de

Intocmirea registrului de intrari-

intrari- Mediu
iesiri iesiri/nefunctionarea sau
folosirea gresita a
softului de registratura
electronicy Lipsa personaluluj
Coordonarea activititii de Mediu calificat fmbunété;irea
secretatiat-registraturé-arhivé Completarea eronaty a procedurilor
registrelor Neglijenta Neatentie, sistemului de control
omisiune intern managerial
Nedesemnareg Instruirea
persoanelor responsabije necorespunzitoare Nerespectarea Instruirea angajatilor
Repartizareacoresponden;ei Mediu atributiilor din
Inexistenta unor fisa postului
proceduri privind
activitatile desfiasurate
fntocmirearegistruluidepetitii Neurmarirea activitatii Mediu
de rezolvare a
corespondentei
Intocmirea I3 cerere sau din oficjy, Erori in informatiile Neatentie Mediu Nerespectarea Imbunatatirea

a actelor dc stare civila (nastere,
deces.césétorie) si eliberarea citre
il

Inscrise in certificate Procedurilor de lucru

atributiilor din fisa

Li y | ostului
Ipsa programelor p



Persoanele fizice indreptafite
Emiterea certificatclor doveditoare
privind actele si faptele de Stare
civilj inregistrate
Desfacerea casatoriei prin divort pe
cale administragjyz si eliberareg
certificatuluj de divort
Rectificarea unor rubrici pe actefe
De stare civilj.
oficierea casatoriilor

] Amenzi7§zrc;i uni de [
autoritati datorage
Nerespectarii termeny|yj
de eliberare si rectificare
a actelor

PRIMAR
Minciuna ,Iop;Mugurelk

De i —
De perfectionare

\\‘\Studiul accentuat al

Necunoasterea si legislatiei
nerespectarea
procedurilor dc
lucru

Modificarea
Frecventa

a

legislatiei

Secretar general comuna

rlet Maria



