JUDETUL ARGES
PRIMARIA COMUNEI BOTESTI

DISPOZITIA Nr. {9

privind stabilirea masurilor de evidentd si de gestionare a conflictelor de interese i a incidentelor
de integritate

Primarul comunei Botesti, judeful Arges:;

Avénd in vedere referatul nr. 356 din 01.02.2021 intocmit de dna Furtunescu Nicoleta
secretarul general al comunei Botesti prin care aduce la cunostintd necesitatea stabilirii masurilor
de evidentd si de gestionare a conflictelor de interese si a incidentelor de integritate ;

In conformitate cu prevederile HG nr 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate
obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de
transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

Dispozitia nr. 44/11.02.2019 privind Declaratia de aderare la valorile fundamentale,
principiile , obiectivele si mecanismul de monitorizare al Strategiei nafionale anticoruptie in
perioada 2016-2020, aprobarea Planului de Integritate si constituirea Grupului de lucru pentru
implementarea SNA;

Vazand prevederile art. 220, art. 227-230, art. 550, art. 558-563 din OUG nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare;

In temeiul art. 196 alin. 1 lit.b) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ,cu
modificdrile si completarile ulterioare;

DISPUN:

Art.1. In vederea gestiondrii conflictelor de interese si a incidentelor de integritate se aproba
registrele de evidentd si chestionarul autoadministrat privind calitatea si integritatea serviciilor
publice, conform anexelor nr. 1-5 care fac parte din prezenta dispozitie, dupa cum urmeaz :

1. Registrul incidentelor de integritate-anexa nr 1

2. Registrul abtinerilor in situatii de conflicte de interese (alesi locali)_- anexa nr. 2

3. Registrul abtinerilor in situatii de conflicte de interese (functionari  publici)-anexa nr 3

4. Registrul abtinerilor in situatii de conflicte de interese (personal contractual) -anexa nr 4

5.Chestionarul autoadministrat privind calitatea si integritatea serviciilor publice-anexa nr 5

Art. 2.Cu ducerea la indeplinire a prezentei dispozitii se insarcineaza dna Bunda Florentina
Sonia —inspector in aparatul de specialitate al primarului comunei Botesti.

Art.3. Un exemplar din prezenta se va inainta Prefectului  judefului Arges in vederea
exercitérii controlului de legalitate, iar cate unul functionarilor publici,alesilor locali si personalului
contractual.

Botesti: 12 /02/2021

AVIZAT PENTRU LEGALIDATE
ihai SECRETAR GENERAL,
Nicoleta Fugfunescu




ANEXA NR 5 LA DISPOZITIA NR 15 DIN 12.02.2021

CHESTIONAR AUTOADMINISTRAT PRIVIND CALITATEA SI
INTEGRITATEA SERVICIILOR PUBLICE, METODOLOGIA DE
IDENTIFICARE A RISCURILOR SI VULNERABILITATILOR LA

CORUPTIE

1.V-ati rezolvat problema sau mai trebuie sa reveniti la primarie?

a.Am rezolvat

b.Trebuie sa revin cu noi documente

c.Am fost programat si voi reveni la data programarii
d.Nu am rezolvat problema

e.Am fost trimis 1n altd parte

f.Astept sa se rezolve problema.

2.Cum apreciati calitatea serviciilor publice de care ati beneficiat la primarie?

Evaluati pe o scard de la 1 la 5 unde 1 inseamna cé serviciile publice sunt de slaba
calitate iar 5 inseamna cd sunt de calitate

L [ I | | J

LipsRiaR CAlMEG. . conmsmavesmemmmmmensssnsnimsmrmnsmnsisn bt ki s TR A SRS 050 Calitate

3. In general, credeti ca functionarii publici din primarie , in exercitarea atributiilor
de serviciu solicitd, acceptd cadouri ,servicii, favoruri, invitatii sau orice alt avantaj?

Evaluati pe o scard de la 1 la 5 unde 1 inseamna ca functionarii publici nu
solicitd/acceptd cadouri iar 5 Inseamna cé solicitd acceptd cadouri/servicii

| | ! | | |

NI SOLCIA ;.ossssssmmsinssinssaspssnmasmiamisiismsass i iamssemssvasssmsissons Solicitd/accepta cadouri

Va multumim!



‘eaijulys aseson| o puiaud
(NDALYND) 2Je1SIBAIUN 10]338IN11ID 1$ JojawojdIq “JOjLN|IIL e 31eIS3)Y 3P |BUOIIRN IN|NIISUO) |B |BJBUID |NIJISUOD BP 3SIWS 1iZIdap laun B BAINUDP BaIBURWERl (P

“Jojifeniqriedwodul [nwidal nes asalajul ap |NIdIu0d
‘a1ed11snfau ajuaAe puiaud 3jeSa) Jojniesijqo easedjedul e 10111941 ‘@1e3Sa1u| ap ejeuolien e1juady a11ed ap SIW3 3JejeIsu0d 3p e inun e eAINUYDp BaI3UBWEI (D

‘JO|II3AR I1IBIR|DIP NES 3S3IIJUI AP IN|NIAIHu0d “Jojiieniqreduwodul
J0joipaaul INnwiSas easeydadsasau ap 21e83) asidey 19un e nes a1idniod ap 1uniidelul 1dUN easISIeARS niuad BaJeUWBPUOD Nnes eiedapnl ul easaywin (q

- ‘@211gnd 131iouny eajelldalul
azal2104d S 2}UBW 3ue|IWIS 119PaAaId 3)|e ] P Nes 32180|01U03P 3|3WIOU B] 3P LIBIRGE 13UN I1JISIBARS B 31BWN B) ‘gounW 9p Jojunyiodel e eseunjdidsip ealeiadul (e

:LINSBW 3]aJeojewln ulp eun uiind |22 esndsip nes elen| 3soj e a21qnd uapulidaiiul
nes 221gnd 1ieasone/ ninysur 1aun (e jefedue un e] asaud nd aued uj eijenyis adajaiul as a1ejugaur ap uspnul uud ‘ 9TOZ/ESS JU DH UIp €7 "HE Wiojuo)

'S
)4
€
K
g
ImuapIoul 8a12dnpoid 1ezLI0AR)

ne a1ed 10[oadse varaIpawal | ounsgw asndsip (Anuiyop VNS Ul sjelawnua

nnuad ojeydope ajumsgw | 150J ne dred uud [NV 21B1BISU0d 3p 1020 ndn ap unsews sndsip

(3nos 1§ 9eyLIda)ul 9p [NUIPIOUL arensiSaur op | 10B‘BaIRULRPUO BIRIAPN[ | nE-s BnIRd BALoduwy RHMNsul

ad)areyudajur a1dsap 0Z0Z-910Z VNS [e Blep 1§ [nigwnu Ul BAIOYIWILI) ‘BOUNW 9P mmeledue(fenioenuod

([nzeo op | oruye) [NIBLIL)OIDIS JRULIOJUL 1SOJ | (D19 MLIONZIYDI Jo[unyioder e ereurjdiosip 1efedue orqnd
91S2 BOEp) | IN[MuapIOUl e a1eo uud arensidarug op vlep | 19B) IN[NIUSWNOOP eaIeoour)asndsip | Teuotiouny ‘[BOO[ SI[B)[MINIEIS IS | LD
jeAIasqQ BAIALIOSA(] 1$ [nugwnu‘mnyuawmoop ndi ndry, imsew ndip | erjouny oppwnuaid 1§ oppuwNN | IN

JLVLIYD3LNI 30 HOTILNIAIDNI TNYULSIOTY

TZ0Z'ZO'ZT UIp ST Ju erjizodsiq e| T Ju exauy




i4
't
K4
‘1

Tewnidaora nes rewnd [ [NpeI3 9p J[es d[opnI Lo nes [njos nnuad

op S1wd 21e39[9p 9p IN[NJOR [IBWNU ‘ours nnuad [euR1EW S0]0J Un donpold ared e

1§ e1ep ‘mmuawnoop [ndi]A0A B[ 9p un gD BS1a1j0Uny BAIRIOIOXD U] “JRWIYD )8

voouriqe 1§ [eruowtned nes [euosiad ored mpniewidosia nes mynrewd sppumuaid

(jnzeo (1nos od)osaroyut IN[NSIIUT BAIBUNUR JRUUIDSUOD IS S[OWINN]/[BO0] IN[NI[ISUOD [L12)eqZap Bsndns
2182 Boep) ap wIyuod [erjiuaod B-S 2IBD UL [ROO] NI[ISUOD P 12jurpas |  eweqoxd ur [eruowined nes [euosiad sardjur un | 310
1jBAISq () ap 1a17eN]IS BAIDLIOSA(] [® [eqioA mnsacod [nupwnU I$ BIR(] | I8 28D [ROO] INJNIDI[ISU0D dppwmuaid 1§ dppumnN | "IN

(Mv207 1531v) 3STYILNI 3a ILDMANOD 3a IILVNLIS Nl HOTIHINILEY 1NYLSIDIY

120Z°Z0°ZT ulp ST Ju eijizodsiq e Z Ju exauy




h4
%
K4
=
ao1qnd
11jouny e aeyerreduwr asaIa)ul ap
no earejoroxe niuad unsewr | 101[juod ap erjenis ef aaaud
sndsip ne-s a1ed uud nes no 2IBULIOJUT Ap/AIdUliqe (suos ureqraa)orgnd
(3anos asa12)ul 3p 191uod [erjudjod op o1iqnd mnieuorjouny | [nIBUOIdUN] 19IIP JRUOPIOGNS asaIdul op
od) asaroqur | op erjenys u ejeje purosiad 121jRIR[OP B 2IRNSIZAIU] | 2)SD II BINIRD JIYIRIAL IN[njas & | 101[juod [erjudod
(Inzeo ap 12I[Juod BaImooul sndsip e-s aed op BIEp IS [NIBWNU | 3SaId)UL P J2I[JU0d [nferjualod ug jepje orqnd
1S BIEP) op arjenyIs und, arensidaiur ap eep 18 (010 “210190°91jRIR[D9D) e] anaud no arewojur mnreuorjouny | Lo
jBAISq () BOIOLIDSO(] |  [nupwmu‘minuawmnoop ndr m[njuawnoop [ndry, ap eajRII[EpOW IS BlR(] erjoun,] | IN

(1I29nd IIYNOILONNL) 3SIHILNI 30 I1O1MTINOD 34 IILVNLIS NI HOTIHINILEY TNYLSIDIY

TZ0Z'Z0°CT ulp ST Ju eljizodsiq | € Ju exauy




_ 14
>
g 4
‘1

(s1ds

JS2IAUL AP | UI[BQIIA) [BNIORIUOD

Lnsgw | 191[juod ap erjen)is e[ anaud [mefedue 10a11p

2)e sndsip ne-s areo urd nes NO 2IRULIOJUI 9p/aIduliqe jeuopIoqns 1S9 11

(yanos | asasoqur ap jo1juod ferjuajod ap emoenuod mnieledue | emaed o1yIRIAL INNYIS

ad) asarour | op eijenyis ul glege wueosiod I91jRIR[02P B 2IRNSITAIUL | B 9SAId)UI AP JDI[JUOD

(jnzeo ap 101Juod earmoo[ul sndsip e-s a1ed ap ejep 1§ [nupwmu | [nperudjod ef ananud 9SaId)Ul AP JOI[JUOD

)82 BOEP) ap rjenyis uud arensidaiur ap ejep 1§ (919 ‘a1a100°a1iRIR[OD) no aseuuojul op | [erfuajod ug repye mneledue | o
1jBAI3Sq() BAIDLIOS(] | [nuewnU ‘mnjuawmndop [ndr, mimuawmoop ndr | vajelepow 1§ BIR(] | erjouny® appwnuaid 1§ spowny | IN

(IvNLOVYLNOD TYNOSY3d) 3SIYILNI 3 I1DMINOD 3a __._.<:._._m NI HOTI43NILEV TNYLSIDIY

1202°20°CT ulp ST Ju eijizodsiq | {7 Ju exauy




Metodologia de identificare a riscurilor $i.vumeraf'ﬁ‘(itﬁtilor la coruptie

Definitii:
v Vulnerabilitate = slabiciune in sistemul de reglementare sau in cel de control al activitatilor, ce ar
putea fi exploatatd declansand o faptd de coruptie:

v Ameninare = actiunca sau evenimentul potential de coruptie care poate si apard in cadrul
activitatii;
v Risc = probabilitatea de apariie a unei amenintdri de coruptic vizand un angajat, colectin

profesional sau domeniu de activitate, determinat cauze / vulnerabilitati specitice si de naturd sa producd un
impactefecte cu privire la indeplinirea obiectivelor activitatilor.unei structuri:

v Departament = forma de organizare care reuneste un ansamblu de angajati care realizeazd acclasi

gen de activitati si sunt expusi la riscuri de coruptie similare.

v Atributii = domenii de activitate aflate in responsabilitatea administratier publice locale (ex. achizitn
publice. urbanism. gestionarea proprietdtii publice etc.)

Procesul prin care sunt identificate riscurile si vulnerabilitatile cuprinde trer etape:

1. Formarca grupului de lucru pentru integritate / stabilirea persoanci responsabile cu analiza
vulnerabilitatilor siriscurilor

e Constituirea si stabilirea componentei grupului de lucru desemnarea persoanci responsabile

Se recomanda ca din acest grup de Jucru si facd parte consilierul de etica. persoana responsabild cu
mplementarea legn accésului la informatii si transparentel decizionale, persoana de contact la nivel de
expert pentru SNA si coordonatorul de la nivelul conducerii institutiei pentru SNA 201 7-2022. In funcue
de marimea institutiei. recomandam constituirea unui grup de 3 pand la S persoane. Este important ca in
acest grup si se regaseasca o persoand din conducerea institutiei (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar).

e Informarea personalului institutiel cu privire la aplicarea metodologiei la nivelul institutiel

Se recomanda transmiterea unui e-mail tuturor angajatilor in care sa se explice in ce constd procesul 31
in ce momente ale procesului este nevoic de sprijin. Ca anexd a emailului s¢ poate transmite prezenta
metodologie dezvoltatd in cadrul proiectului.

Sunt recomandate si discutii individuale cu persoanc cheie din institutie si consiliert locali despre
procesul de identificare a vulnerabilitatilor la coruptie.

e Instruirea membrilor grupului de lucru cu privire la aplicarea metodologiei  si fixarea
responsabilitatilor individuale. Aceastd activitate va fi realizatad de coordonatorul grupului de lucru pentru
managementul riscurilor de coruptic.

Responsabilitatile grupului de lucru:

v Identificarca vulnerabilitatilor si activitailor functiunilor cu risc de coruptie:

v Colectarea datelor pentru a putea identifica problemele reale precum si solutiile acestor probleme:



v Redactarea raportului de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a masurilor de
remediere a acestora.

Anexa C — Format de raport de evaluare a riscurilor i vulnerabilitatilor la coruptie si a masurilor de
remediere.

2. ldentificarea vulnerabilititilor, amenintarilor si riscurilor

Pentru identificarea vulnerabilitatilor, amenintdrilor  $i rscurilor se vor = desfasura
urmitoarele activitati de catre grupul de lucru:

e Elaborarea, in baza organigramei si @ legislatiei privind administratia publica locald, a listei cu
atributiilor principale.

Enumerarea atributiilor sd fie cat se poate de specific: ex. cliberarea certificatului de urbanism.
achizitii publice de lucrari etc. In elaborarea acestei liste, se pleacd de la modelul prezentat in Anexa A.
Dupi claborarea acestel liste, se recomandd si fie supusd atentiei angajatilor institutiei prin e-mail.
Includeti toate recomandarile primite.

Atributiile care sunt caracterizate de un nivel ridicat de monopol si putere discretionard de decizie,
precum  $i de slaba prezentd a transparentei in procesul de luare a deciziilor. sunt cel mai probabil
vulnerabile la coruptie.

Atributiile care ruleaza 0 mare cantitate de bani publici sunt cele in cadrul carora €ste cel mai probabil
si existe vulnerabilitéti la coruptie. Aceste atributii vor fi comparate cu cele in care exista monopol, putere
de decizie si lipsa de transparenta pentru & vedea cat de mult se suprapui.

e |dentificarea ariilor de interventie

Utilizand anexa B, fiecare membru al grupului de lucru va completa analiza multicriteriala. Rezultatele
se centralizeazd la nivelul grupului de lucru si se stabilesc ariile de interventie (atributiile) pentru care s¢
vor dezvolta masuri de remediere. Dupd elaborarea acestei liste cu ariile de interventic se recomandd a fi
supusd atentiel angajatilor institutiei, fie prine-mail, fie printr-o sedinta interna (varianta recomandata).
Includeti toate recomanddrile primite.

e Organizarea unei intalniri de lucru in care sa fie validata lista cu atributiile vulnerabile la coruptie si
ariile de interventie.

La aceastd intalnire se recomanda sa fie invitati  cetatent, reprezentanti ai organizatiilor
neguvernamentale locale. experti independenti in diferite domenii ale administratiei publice locale.
reprezentanti ai altor autoritdti publice, societdti comerciale din zona. Aceste persoane Vor primi lista de
atribuii necompletata in coloanele 3, 4. si 5 dar completata in coloana buget §i numar de beneficiari. si
formularul de analiza multicriteriala necompletat, si vor fi rugate si evalueze care sunt cele mai vulnerabile
atributii la coruptic, care sunt efectiv amenintarile (ex. oferirea de mitd pentru a primi un aviz), si care sunt
riscurile la coruptie (probabilitatea de aparitie a respectivel amenintari. probabilitate ridicatd, medie.
scazutd). Fiecare atributie va fi comentata pe rand. Invitatii vor fi incurajati sa completeze fiecare Jista si sa
argumenteze de ce au considerat atributia intr-un fel sau altul. Discutia s€ va mentine la nivel general §i nu
va fi incurajata discutia despre persoane individuale. Grupul de lucru va redacta 0 minutd a atelierului de
lucru in care vor fi scrise toate amenintdrile $1 rscurile identificate de participanti. Grupul de lucru va
centraliza listele cu atributii completate de participanti si va compara atributiile vulnerabile la coruptic
identificate intern cu cele identificate de beneficiarii serviciilor publice. Grupul de lucru va compara
analiza multicriteriald realizata intern cu c€a realizatd de beneficiarii serviciilor publice.

e Realizarea unui tabel — cu atributiile vulnerabile  la coruptie, vulnerabilititile.
amenintarile si riscurile la coruptie

Toate materialele realizate sunt centralizate 1 grupul de lucru decide care sunt atributiile.
vulnerabilitatile, amenintarile si riscurile ce vor fi luate in calcul mai departe. Grupul de lucru va completa
Anexa C.



3. Misuride remediere
e Tabelul din Anexa C este transmis prin g-mail tuturor angajatilor, consilierilor judetent si celor care au
participat la atelierul de lucru iar acestia sunt rugati, pentru fiecare vulnerabilitate in parte sd completeze
ultima coloana, raspunzand la intrebarea ,,Ce poate face intern institutia X (not, functionarii si consilieril
din cadrul institutier) pentru 4 reduce acesic vulnerabilitati?” g e puteti face dvs. (cetatean, societate
comerciala, expert, altd autoritate publicd) pentru @ reduce vulnerabilitated identificatd la institutia X?”
Intrebarile se adapteaza in functie de destinatarul mesajului. C omparati raspunsurile primite!

e Analizati datele primite si completati ultima coloand din Anexa C.




ajngue panoadsal [enue BZEISIIDE 2IBI ULty nes u2ied op nipaw nagunu Hesuuap| ¢

-aanadsos apowns
22011 JOA 3% "I|IELUNSUQD IS [[RMDRlUoD ._c:._m.aw:m.‘_u:n_:a 1O]URUOIOUNY J|E ILIRES 1E2IP parjdwit nu AringLie eA1122d8219pUN OJOIY aunguie aeddLy nujuad 198nq uid 21RI0[E A[DUINS LK 10498

) A uaredsuen 19(dwod o [ 15 oedo19(dwod 53 | 2pUn (1 ®] | |opg|eas 0dHRION ;(BIZ103p 128 248D UL [MUALIOU B]
1$ 1esOp 2 $2008 BaAR 2120d BIES.1UL puros1ad 3510 nes ex21d) Judsedsuen pow un-NULIIZIDIP Jisaoe el 18 (2Aawi0 1dey Ul g7eI[0NUOD 1eiyo) 21opundsere| esenly areod g[E20] BHEASIUILUPE BINSEW U] -

“BUITXBLW 2121081p BUWIRASUL )] FUIRIVARRLRRIY nnuadaloins 91B0} 1AL giuizosdar [ apung|
e] | B]ap eleas 0 ad HHRION ((3MP[S1Ad] 9P atiouny ul AALN0d 19 £13PISUOD UIZIIP 3D net) J0(1Z15ap kALEN| 1§ 1uaind BaleiaIaxa Ul 21121251 3P BZBIIAUIQ [[BRIDENUOD wiefefueotgnd ILEUOHIUN] BINSEW I U] -

: : ‘fodouou dpatiemis )| 1$101101A9s BAILIjOUL winnsut e
MO IUAINOUOI AP ALENIS 153 | 2pun [P | B] apejeasoad 1ivloN (zarignd apejuoine gIjL 0 O8] sreod 1w 2 NUEHALIR 2]929r) ninqLIE [3[208 nudopul [njodouot dutiop sAp linnsul pInsgwa ug

(1ier[eiap)
_ : 1inquIy /HENALRR MY

e

ueleduy

e =]

e PR — e SE—

tagot|de eaIeZLONUON

————— S S

#

(neteiap) |
jeaud 1§ d1gnd mniudwop |
paloulidnul IS EQIENSIUIWPY ﬂ

NIRRT A TN B i s LB T e oy

[D1AIDS 2P BHIZIPY |

unung ap eHIZIYPY

ugon| ap HIZIYPY |
(1jeieiop) sorqnd |

1I01A12S AP B2IRZILIN

IZH (Qnu
aueostod 21RID [BW JBD 1je1[210P)INBIYIUD
“[[R1I2I0WOod “5juaar| ‘asiuuad
1jE101008 X3 “ujezuone op vareql|
g e mefeued | mnquoe e
R =% Shy SrEIe | mesgoum pApdadsal S 2 |
JiTa058 LEDUANIA 0 HIN \@fzﬁ | prensia giunedwo) muarp/ | 9dnqnd prEHSITWRE
- : Al ..Ja..l..h,.; i i

“jodomopy | queppowsd | e mnQine apredpund

(ABgaugIA0 OpoRu) minqinE 2p BT - Vv exouy




Anexa B - Model de evaluare multi-criteriala

Recomandam utilizarea urmdtoarelor criterii pentru a obtine o lista a ariilor de interventie asezate in
ordinea prioritatilor:

a = Amenintari multiple identificate in cadrul atelierului de lucru;

b = Gestionarea unui procent ridicat din bugetul local:

¢ = Impactul asupra unui mare numar de cetiteni si/sau firme:

Aceste criterii pot fi aplicate fiecarei atributii, urmand ca acestea sa fie evaluate de la 1 la 10, de
exemplu:

Amenintari

|= amenintari putine sau deloc identificate 10 = amenintari multiple identificate

Procent din bugetul local

1= un foarte mic procent din banit publici este alocat, folosit sau gestionat de aceastd atributie

10= un foarte mare procentaj din banii publici este alocat. folosit sau gestionat de ctre accasta
atributie

Impact

1= aceasta atributie are impact asupra unui numar redus de cetditeni si/sau firme; 10= aceastd atributie
are impact asupra unui foarte mare numir de cetateni.

Membrii grupului pot de asemenea decide ¢a primul criteriu este cel mai important, asa incat pot
multiplica cu 2 numdrul alocat inainte de a-1 adduga la punctajul total.
latd un exemplu de cum se poate aplica aceasta metoda de evaluare multi-criteriald

Functii a A W c : Total
Ex: Achizitii 8X2=16 8 5 29
publice de lucrari ) ‘
Colectarea 2X2=4 7 _ 9 20
taxelor
Autorizatii de 8X2=16 3 9 28

construire

Alte activitaty/
atributii(detaliati)




-1ojawa]qosd B d10gLe un pu

BZI[IN [BMUIAD “MIBH[IGRIDUNA D[2ZNED aulq rew 180 Hedjuuap|

Y

gl
INZeos poIRjUIUDULY
el
1B2IPIY paJejuiuouly
: 171 Tl
nipo paIRjUILOWY paIR)I[IqRIOU[NA
e praes |
7 e | |
nipap golRjuIUdWY _W
|
SLLAEH
jojuion | 1UOJEENSEd 2P SHABER
aaepoatoad op POIRILLIOJUOD 1S EIIE}I[ED Jojuelon| 1} ILLIOJUOD
10]1[o$243  BAIROYHUIP! Ul o1qnd aidsop mpeiop 2190 nu e 1S ielfed € dlezLojuow
Jojuruoouny Ioiunsound esdry nnuad oijqnd mineuotouny | arjoadsur  ap UYL Leson| op 201qnd
ujude 1oun poILIR)() | dWRISIS Joun esdr] “T°| uIZIyPy 1
aIe[d 9zne[o eiej joenuo) | FEAIPH 1171 eadrjuiuOwy BOIRI[IQRIDUINA ennqyy X4
(3nzeds
‘nipowr .
e : ¢ ajdniod
ha—ﬁmuaa—uhvﬂ—.u{r T e ..uﬂum—um.-v ] B[ B[IqeIounA
€ 2.191paWIdI AP HNSE L7ne) st Hgjumaumy HeENpIqeIumA einquIv

2191POWA AP JO[LINSEL © 1$ 213dnaod gj JO[LEI[IqeIdUNA IS JO[LINJSLL ¥ 21EN[BAI 2P iodey - D BxaUy



