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JUDETUL ARGES
ORASUL MIOVENI
B/ CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE NR. o) oo 146 /02 11 2ot
Privind scrisoarea de asteptari prin care se stabilesc performantele E;gteptée dela organele de
administrare si conducere ale SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni Srl, profilul si
matricea Consiliului de administratie al SC Servicii Edilitare
Pentru Comunitate Mioveni Srl

Consiliul Local al oragului Mioveni intrunit in sedinta ordinari din data de 23.11.2017.

Vazand expunerea de motive a primarului orasului Mioveni in calitate de initiator,
inregistrata cu nr. 28294/31.10.2017, raportul Biroului Resurse umane din cadrul aparatului de
specialitate al primarului, inregistrat cu nr. 28295/31.10.2017;

Avand in vedere:

- Prevederile H.CL nr. 93/31.08.2017 pentru aprobarea implementirii misurilor
dispuse de legislatia specifici privind societitile comerciale si guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice la SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni Srl - societate
administrata in sistem unitar;

- Prevederile H.CL nr. 122/05.10.2017 privind modificarea si completarea Actului
Constitutiv al SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni Srl care cuprinde si numarul de
membri in consiliul de administratie si denumirea asociatului unic conform Legii nr. 215/2001
privind administratia publici locals;

- Procesul verbal al Comisiei de selectie nr. 28245/31.10.2017 privind elaborarea
scrisorii de asteptdri prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni Srl, profilul si
matricea Consiliului de administratie al SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni Srl ;

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu
modificarile i completarile ulterioare;

- Prevederile din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modifcarile si completirile ulterioare;

- Prevederile HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- Prevederile art. 36 alin 2 lit a),alin 3 lit ¢), alin 6 lit a pct 14 alin 9,precum si cele ale
art. 37 din Legea nr. 215/2001 privind administrafia publici locali republicats, cu modificirile
si completdrile ulterioare;

- Prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public
actualizatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

Tindnd seama de prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnici legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicat3, cu modificirile si completirile ulterioare,

Avizul favorabil al comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al orasului Mioveni

In temeiul prevederilor art. 45 alin. 1), art. 115 alin. 1) lit.b) din Legea nr. 215/2001
privind administratia publicd locald, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare,
adopta prezenta




HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd profilul i matricea Consiliului de administratie al SC Servicii Edilitare
Pentru Comunitate Mioveni Srl, conform Anexei nr. 1-profilul consiliului de administratie, Anexa
nr. 2 -profiulul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie, Anexa nr.3 -
matricea, care fac parte integrant3 din prezenta hotirare.

Art.2. Se aproba scrisoarea de asteptiri prin care se stabilesc performantele asteptate de
la organele de administrare si conducere ale SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni Srl;
conform Anexei nr. 4 care face parte integranti din prezenta hotirare.

Art.3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se incredinteazi Comisia de selectie
a candidatilor pentru Consiliul de administratie al SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate
Mioveni Srl.

Art.4. Prezenta hotdrare se aduce la cunostiinti publici si se comunic, prin intermediul
secretarului orasului Mioveni, primarului orasului Mioveni, Comisiei de selectie a candidatilor
pentru Consiliul de administratie al SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni Srl; SC
Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni Srl si Institutiei Prefectului - Judetul Arges pentru
exercitarea controlului de legalitate.

MIOVENI:

AVIZAT PENTRU LEGALITATE,
Secretarul Orasului Mioveni
BADEA IONUT
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EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotdrare privind scrisoarea de asteptiri prin care se stabilesc
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale SC Servicii Edilitare
Pentru Comunitate Mioveni Srl; profilul si matricea Consiliului de administratie al SC
Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni Srl

SC Servicii Edilitare pentru Comunitate Mioveni Srl, este o societate comerciald
infiintata si aflatd sub coordonarea si autoritatea UAT Orasul Mioveni prin Consiliului Local
al orasului Mioveni. Potrivit Actului constitutiv al societd{ii aprobat prin Hotirare de
Consiliu Local, UAT Orasul Mioveni prin Consiliul local este asociat unic.

Actele normative care reglementeaza cadrul legal al obiectului prezentului proiect de
hotdrare sunt OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
precum si Normele Metodologice din 28.09.2016 pentru stabilirea criteriilor de selectie, de
intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum §i a altor misuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consilillor de administratie, potrivit standardelor de guvernanti
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

In aplicarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare a fost adoptatd HCL nr. 93/2017 prin care
s-a aprobat componenta Comisiei de selectie a candidatilor pentru Consiliul de
Administratie al SC Servicii Edilitare pentru Comunitate Mioveni Srl, constituind prima
etapd In procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie al societitii.

O etapd importantd in derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie al SC Servicii Edilitare pentru Comunitate Mioveni Srl o constituie intocmirea
si aprobarea urmatoarelor documente:

a) Profilul consiliului de adminsistratie

b) Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie

¢) Matricea consiliului de administratie

d) Scrisoarea de asteptari

Aceste documente au fost prevazute in Calendarul de activititilor stabilit in cadrul
Planului de selectie-componenta initialg, aprobat prin HCL nr. 135/2017.




Comisia de selectie a candidatilor pentru Consiliul de Administratie al SC Servicii
Edilitare pentru Comunitate Mioveni Srl a intocmit documentele susmentionate in vederea
continuarii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie.

In conformitate cu HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, profilul consiliului de administratie reflecti capacititile, trisiturile
si cerintele pe care consiliul trebuie s3 le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul candidatului pentru functia de membru al consiliului de administratie descrie
rolul pe care candidatul trebuie si-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele
si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele misurabile, trisiturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
fmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum gi ale potentialilor candidati.

Scrisoarea de agteptdri cuprinde elementele de performanti pe care le asteaptd
Asociatul Unic-Unitatea Administrativd a Orasului Mioveni, reprezentat prin Consiliul Local
al oragului Mioveni, de la membrii consiliului de administratie care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel putin 4 ani. In cuprinsul
Scrisorii de asteptare sunt mentionate printre altele: obiective specifice, indicatori de
performantd, asteptdrile privind politica de investitii, asteptiri in ceea ce priveste politica de
calitate, in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Documentele prezentate mai sus fac parte din documentele procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie al SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni
Srl, avand o importanta majora prin prisma faptului ci reprezinti fundamentul pe care se
construieste modalitatea de evaluare a membrilor consiliului de administratie.

Criteriile de selectie sunt stabilite de comisie cu luarea in considerare a specificului si
complexitatii activitatii societatii comerciale.

in acord cu cele expuse, vazand si prevederile Legii nr.215/2001 privind administratia
publica locala, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare potrivit careia consiliul local
exercitd, in numele unitafii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare
participafiilor definute la societiti comerciale, supun aprobirii dumneavoastrd proiectul de
hotérare in forma prezentata.
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RAPORT
la proiectul de hotarare privind scrisoarea de asteptdri prin care se stabilesc performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate
Mioveni Srl; profilul §i matricea Consiliului de administratie al SC Servicii Edilitare
Pentru Comunitate Mioveni Srl

Prin HCL nr. 93/2017 s-a aprobat componenta Comisiei de selectie a candidatilor pentru
Consiliul de Administratie al SC Servicii Edilitare pentru Comunitate Mioveni Srl, in baza OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ulterior, s-a adoptat HCL nr. 122/2017 prin care s-a stabilit un numir de 5 membri pentru
Consiliul de Administratie al SC Servicii Edilitare pentru Comunitate Mioveni Srl.

Prin HCL nr. 135/2017 s-a aprobat Planul de selectie-componenta initiali pentru
desemnarea membrilor in cadrul Consiliului de Administratie al SC Servicii Edilitare pentru
Comunitate Mioveni Srl, in cadrul caruia s-a previzut calendarul activitatilor, precum si lista
documentelor pe care le implicd procedura de selectie.

In acest sens, comisia de selectie a elaborat urmatoarele documente:

a) Profilul consiliului de adminsistratie,

b) Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie

¢) Matricea consiliului de administratie

d) Scrisoarea de asteptari

In conformitate cu HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
prin profilul consiliului de administratie se intelege identificarea capacititilor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Prin profilul candidatului pentru functia de membru al consiliului de administratie se
urmdreste descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La
intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile i nivelurile de calificare obligatorii,
pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat si la
nivelul colectiv al intregului consiliu, sub form3d de praguri minime de competenta.

Matricea consiliului- tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostinfele, experienta si alte atribute ale membrilor in funcfie, precum si ale
potentialilor candidati.

Scrisoarea de asteptri,reprezinta documentul de lucru care contine performantele asteptate
de la membrii consiliului de administratie in administrarea si dezvoltarea societitii.

Fata de documentele de mai sus, se pot preciza urmitoarele:



a) in cadrul profilului membrului consiliului de administratie sunt prezentate criteriile in baza
carora vor fi evaluati candidatii. Criteriile sunt obligatorii si optionale Criteriile obligatorii sunt
competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti candidatii sau de citre acei
membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competentd aplicabil. Criteriile
optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar
nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenti aplicabil
tuturor membrilor consiliului.

b) in cadrul matricei consiliului sunt prezentate ponderile pentru fiecare criteriu in parte,
precum si pragul minim colectiv care reprezinta un punctaj minim pe care candidatii trebuie si il
obtina in urma evaludrii;

¢) dosarele de candidaturd sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista
lungs;

d) candidatii din lista scurtd vor fi evaluati conform criteriilor din matricea consiliului; in
urma evaludrii se stabileste punctajul conform grilei de evaluare. Ulterior, candidatii sunt supusi
unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului de administratie;

e) scrisoarea de asteptari cuprinde elementele de performantd pe care le asteapta Asociatul
Unic-Unitatea Administrativa a Orasului Mioveni, reprezentat prin Consiliul Local al orasului
Mioveni, de la membrii consiliului de administratie. In cuprinsul Scrisorii de asteptare sunt
mentionate printre altele: obiective specifice, indicatori de performanta, asteptarile privind politica
de investitii, asteptari in ceea ce priveste politica de calitate, in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative.

Documentele prezentate mai sus fac parte din documentele procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie al SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni SRL,
avand o importan{d majora prin prisma faptului ca reprezinta fundamentul pe care se construieste
modalitatea de evaluare a membrilor consiliului de administratie.

Prin urmare, se prezinti aldturat proiectul de hotdrdre pentru aprobarea profilului
consiliului de administratie, profilului candidatului pentru pozitia de membru al consiliului de
administratie, matricea consiliului de administratie al SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate
Mioveni Srl, precum si aprobarea Scrisorii de asteptari.

Fata de cele prezentate va rugam sa hotarati.




ROMANIA
JUDETUL ARGES
ORASUL MIOVENI
COMISIA DE SELECTIE

IS0 M 2008 Reg No. 273

Cert.No. AJAEU/07/10044

B-dul Dacia, nr.1, cod 115400, Tel 0348/455444, 0348/450000, Fax 0248/260500
E-mail: primariamioveni_arges@yahoo.com

Anexanr. 1 la PH nr. lch’ OB 1.2

A. Profilul Consiliului de Administratie al SC Servicii Edilitare Pentru
Comunitate Mioveni SRL

1. Context organizational

SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni SRL este o societate comerciali
ce actioneazd sub conducerea, coordonarea si controlul Unitatii Administrativ-Teritoriale
a orasului Mioveni, (UATO Mioveni), prin Consiliul Local al orasului Mioveni, care
indeplineste calitatea de Asociat Unic al societatii, in sensul prevederilor Legii nr.
31/1990 privind societitile comerciale republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare.

Societatea urmareste sa contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ al
serviciilor si, implicit, al imbunatatirii conditiilor de viati, de munca si de locuire ale
populatiei, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile publice trebuie si
le indeplineasca.

Consiliul de Administratie al SC Servicii Edilitare pentru Comunitate Mioveni
SRL, denumit in continuare Consiliul de administratie, este format din 5 (cinci) membri
conform Hotararii nr. 122/2017 a Consiliului Local al orasului Mioveni, fiind modificat in
consecintd actul constitutiv al SC Servicii Edilitare pentru Comunitate Mioveni SRL.

SC Servicii Edilitare pentru Comunitate Mioveni SRL este administrati in sistem
unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere citre directori, majoritatea
membrilor consiliului va fi formata din administrator neexecutivi si independenti in sensul art
138 © 2 din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicatd cu modificarile si completirile
ulterioare.

Consiliul de administratie este insarcinat si supravegheze performanta
managementului executiv, situatia generala a afacerilor din cadrul societatii, si propuna
directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii, si stabileasci obiectivele
pentru directorii societétii, de urmarire si evaluare a activitatii acestora, prin raportare la
prevederile contractelor de mandat, respectiv ale planului de mangement al acestora.



2. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de bazi:

a) stabileste criteriile de alegere a directorilor cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumdrii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societitii, deruldnd procedura de
selectie a acestora;

b) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

¢) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat de catre directori, in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

d) evalueazd anual activitatea directorilor, vizdnd atit executia contractului de
mandat, ct si a componentei de management a planului de administrare.

€) prezinta semestrial, In cadrul adundrii generale a asociatului unic, un raport
asupra activititii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societétii si la raportarile contabile semestriale ale societitii.

f) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

g) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

1) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

J) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

k) raporteazd lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte
date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

1) aproba nivelul salariilor societatii, mandatand directorul general si negocieze
Contractul colectiv de munca si ulterior aproba prevederile acestuia;

m) aproba Regulament intern al societatii;

n) stabileste politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

0) propune spre aprobare organigrama si statul de functii;

p) propune spre aprobare stabilirea directiilor principale de activitate si de
dezvoltare ale societatii;

3. Componenta Consiliului de administratie

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incat membrii sii, in
ceea ce priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, s actioneze independent si
critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celilalt.

Consiliul de administratie va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce
priveste experienta si pregitirea profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu.

Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba capacitatea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societétii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului :

2



cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

cel putin doi membri s3 aiba studii superioare tehnice;

nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

si nu se afle in situatii de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta coorporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicatd, cu
modificarile si complatarile ulterioare;

s nu exercite mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei, daca va fi numit in consiliul de administratie;
experienta profesionala in imbunatatirea performantei structurilor din cadrul
societdtilor comerciale sau regiilor autonome in care lucreaza sau pe care le-au
condus sau administrat;

sa cunoasca limba romana scris si vorbit;

sa aibi capacitate deplind de exercitiu;

sa nu 1i fi Incetat contractul individual de munca pentru motive imputabile in
ultimii 5 ani;

stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestata pe
baza de documente medicale;

sa nu aiba antecedente penale care sd-1 faca incompatibil pentru postul pentru
care candideaz, sd nu fi savarsit fapte sanctionate de legile financiare, vamale,
precum si cele care privesc disciplina financiara.

COMISIA DE SELECTIE

l.

- S R

DI. Costache Aurel — viceprimarul orasului Mioveni — presg; inte

D-ra Radu Mihaela Alexandra-consilier juridic — membru /

DI. Naciu Nicolae-sef birou Resurse Umane — membru_A4

C’,,\ L

D-na Pauna Iulia- director economic — membru /

e

DI. Corcodel Ionut — sef serviciu — membru o \
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B. Profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului de administratie al SC
Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni SRL

Potrivit art. 35 din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul candidatului este alcituit din
doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii

publice;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de

criterii derivate din matricea profilului consiliului.

Conditiile generale minime obligatorii pentru candidatii la ocuparea unui post de

membru al consiliului de administratie sunt:

- 84 cunoasca limba roméana scris si vorbit;

- sd aiba capacitate deplind de exercitiu;

- stare de sandtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestata pe
baza de documente medicale;

- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

- cel putin doi membri sa aiba studii superioare tehnice;

- nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

- sa nu se afle in situatii de conflict de interese sau incompatibilititi prevazute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta coorporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare;



- sa nu exercite mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei, daca va fi numit in consiliul de administratie;

- experienta profesionala in imbunitatirea performantei structurilor din cadrul
societatilor comerciale sau regiilor autonome in care lucreazi sau pe care le-au
condus sau administrat;

Candidatii selectati conform criteriilor de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
consiliului de administratie.

Pentru a se califica pentru pozitiile de administratori, candidatii trebuie si posede
urmatoarele competente, aptitudini si abilitati:

I. Competente

1.1-Competente specifice sectorului

- experienta relevantd In domeniul de activitate al societatii.

- cunoasterea proceselor tehnologice/operationale si de prestirii servicii din

domeniul de activitate al societatii.

- cunoasterea trasaturilor pietei n care actioneaza societatea.

1.2- Competente profesionale de importanta strategici

-viziune si planificare strategica

-capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

-marketing strategic

-managementul riscului

-legislatie

-finante si contabilitate

- congtientizare organizationala

- managementul proiectelor

1.3-Competente de guvernanta corporativi
- rolul consiliului de administratie

- monitorizarea performantei

- gandire strategica si elaborarea de previziuni

1.4-Social si personal
- luarea deciziilor
- relatii interpersonale
- abilitati de comunicare si negociere
- capacitate de analiza si sinteza

1.5 - Experienta pe plan local si international
- participare in organizatii internationale/europene constituite in domeniul

utilitatilor publice



I1.- Trasaturi
2.1-Reputatie personala si profesionala
2.2.Integritate
2.3.-Independenta
2.4-Expunere politica
2.5.Abilitati de comunicare interpersonala
2.6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

I11.-Conditii prescriptive si proscriptive
3.1-Numaér de mandate

3.2.-Ani de cand este director executiv/director general in organizatie
3.3. Ani de cand este conducitor al structurilor din cadrul societatilor comerciale
sau regiilor autonome in care lucreaza sau pe care le-au condus sau administrat;

3.4. Studii de specialitate in domeniu
3.5- Rezultate economico-financiare ale societatilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director

3.6. Rezultatele obtinute in calitate conducator al structurilor din cadrul
societatilor comerciale sau regiilor autonome in care lucreaza sau pe care le-au condus sau
administrat;

COMISIA DE SELECTIE
1. D1. Costache Aurel — viceprimarul orasului Mioveni — presedinte

2. DI. Naciu Nicolae-sef birou Resurse Umane — memb
3. D-na Pauna lulia- director economic — membru 0/7 ] /
4. D-ra Radu Mihaela Alexandra-consilier juridic — embﬂﬂ /

5. D1. Corcodel Ionut — sef serviciu — membru
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Matricea consiliului de administratie al SC Servicii Edilitare Pentru
Comunitate Mioveni Srl.

Matricea consiliului de administratie cuprinde competentele masurabile, trasiturile
si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum si ale potentialilor candidati.

I. Descrierea matricei

1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazid daci pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazid obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluati. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indicd o importanta scazuta.

D. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

E. Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

F. Total ponderat - Valoarea totala ponderatdi a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
coloand multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuti la punctul C)].

G. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de to{i membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
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maxim] x 100).
H. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri X punctaj maxim) x 100.

2. Descrierea randurilor matricei
. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament

necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la
3.

J. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

K. Conditii prescriptive si proscriptive

L. Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
candidat nominalizat].

M. Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

N. Total - Valoarea totalad a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

O.Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul M].

P. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

IL. Criterii folosite in cadrul matricei - descriere si indicatori asociati
1. Competente

1.1-Competente specifice sectorului

1.1.1. Experienta relevanti in domeniul de activitate al societitii.

Descriere: cunoaste domeniul in care functioneazd societatea, poseda cunostinte
privind estimarea tendintelor de dezvoltare ale sectorului respectiv, poate realiza
comparatii cu alte societdti concurente cu identificarea avantajelor competitionale, poate
propune strategii relevante de dezvoltare a societtii.

Indicatori:

- familiarizat cu stategiile si modelele de afaceri specifice domeniului in care
activeaza societatea;

- cunoaste care sunt autoritatile de reglementare pentru domeniul de activitate al
societdtii, precum si concurentii care activeaza pe piata serviciilor locale si regionale, alte
autoritati sau institutii publice care activeaza in domeniul de activitate specific;

- este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.);

- poate exprima opinii pertinente cu pondere mare in luarea deciziilor consiliului de
administratie;

- poate oferi indicatori privind guvenanta coorporativa.



1.1.2.Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale si de prestirii servicii
din domeniul de activitate al societatii.

Descriere: cunoaste tipologia proceselor tehnologice/operationale ale societatii,
cunoaste structura activitdtilor de prestari servicii, posedd cunostinte privind noile
tehnologii utilizate in cadrul societitilor de profil, poate aprecia necesitatea
introducerii/schimbarii proceselor tehnologice

Indicatori:

- cunoaste structura actuala a tehnologiilor utilizate in cadrul societatii;

- poate specifica derularea proceselor tehnologice din unitéti similare

- cunoaste aplicarea noilor tehnologii in societatii din domeniul de activitate al
societatii;

- poate aprecia necesitatea introducerii/schimbarii proceselor tehnologice in cadrul
socletatii

1.1.3. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi societatea.

Descriere: intelege dimensiunea si caracteristicile pietei in care actioneazi
societatea, poate elabora opinii pentru stabilirea mecanismelor de dezvoltare a pietei.

Indicatori:

- cunoaste mecanismele pietei In care evolueazia societatea; se documenteazi
permanent asupra noilor valente pe care le poate dobandi piata in care actioneazi
societatea;

- poate emite indrumari pentru cresterea cotei de piata a societatii;

- poate explica evolutiile pietelor de desfacere; apreciaza oportunitati de dezvoltare.

1.2- Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1.Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a proceselor strategice, poate identifica
prioritati strategice, poate evalua propuneri de directii strategice de dezvoltare, contribuie
la prezentarea in cadrul consiliului strategiei pe termen mediu si scurt a societatii

Indicatori:

- intelege rolul consiliului de administratie in a stabili ditectiile strategice ale
societatii;

- participa la elaborarea strategiei societatii in cadrul consiliului de administratie

- este familiarizat cu metodele de analiza strategica; cunoaste metode de planificare
si programare a activitatilor pe intervale de timp; intelege rolul strategiei organizationale
in dezvoltarea unei societiti;

- poate remarca influenta factorilor externi in elaborarea unei strategii;

- intelege factorii de care depinde implementarea unei strategii; poate evalua
eventuale neindepliniri in modul de implementare a strategiei stabilite.



1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
asupra intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului de administratie prin utilizarea
unui rationament logic, independent, fundamentat pe cunostinte si experinta

Indicatori:

- cerceteazd si cautd clarificari in situatia in care intdlneste incertitudini sau
neclaritati;

- este adeptul unei judecati independente, oferind o evaluare obiectivi a situatiilor
dezbatute;

- intelege efectul unei decizii a consiliului de administratie asupra personalului, a
salarizdrii acestuia, a dezvoltarii/restrangerii activititii societatii;

- solicita consultanté specializatd in cazul in care sunt necesare decizii strategice;

- recunoaste necesitatea Indepartarii convingerilor politice sau a intereselor
personale in luarea deciziilor strategice ale societitii;

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: posedd cunostinte privind metodele si tehnicile de marketing, poate
indruma consiliul de administratie in elaboarea planurilor de marketing, a bugetelor
aferente de promovare si extindere a activitatilor societatii

Indicatori:

- poate sprijini consiliul de administratie in elaborarea strategiei de markting;

- cunoaste particularitatile desfasurarii unei campanii de marketing; poate evalua
impactul asupra rezultatelor societatii;

- intelege contributia politicilor de marketing si de comunicare in dezvoltarea
societétii;

- poate furniza consiliului de administratie interpretari ale tendintelor pietelor,
interpreteaza informatii de marketing strategic; poate elabora opinii privind evolutia
societatilor concurente.

- poate evalua formele de comunicare eficiente; poate emite opinii pentru gisirea de
noi forme de comunicare.

1.2.4. Managementul riscului

Descriere: infelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si
este familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

- familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea
s1 medierea riscului;

- asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

- se implica intr-o dezvoltare profesionald continua in relatia cu metodologiile
pentru managementul riscului;

- explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor
de inteles;
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-elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate
riscurile;

- preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea componentelor de management al riscului.

1.2.5. Legislatie

Descriere: intelege mecanismul adoptarii actelor si a sistemului de valori si
principii In care actioneaza societatea

Indicatori:

- cunoaste legislatia specifica societatii;

- este familiarizat cu cadrul legislativ si intelege modul de aplicare a
reglementarilor legale in activitatea societatii;

- poate indruma consiliul de adminstratie in interpretarea si aplicarea unor acte
normative specifice;

- se mentine la curent cu noutdtile legislative si le prezintd consiliului de
administratie;

- poate asista consiliul de administratie in interpretarea actelor normative; poate
explica implicatiile aplicarii acestora.

1.2.6. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale
consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.

Indicatori:

- instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice;

- explicd aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu
usurintd de catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunastarea financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

1.2.7. Constientizare organizationala

Descriere: candidatul intelege rolul dezvoltarii organizationale, concretizati prin
dezvoltarea perfomantelor la nivel individual, de grup sau organizational, cresterea
abilitatii organizatiei de a raspunde eficace la schimbdrile din mediul extern

Indicatori:

- intelege rolul strategiilor practice pentru a ajuta un salariat si-si imbunatiteasci
eficacitatea personala;

- explica efectele benefice ale dezvoltirii organizationale;
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- poate indruma consiliul de administratie in elaborarea de politici de schimbare a
culturii organizationale, a seturilor de principii si valori interne care se manifesti in cadrul
societatii.

- este congtient de rolul culturii organizationale in cadrul unei societitii; poate
explica modul de manifestare la nivelul individului, cu efect in cresterea performantelor.

1.2.8. Managementul proiectelor

Descriere: candidatul intelege importanta intocmirii si implementarii de proiecte,
scopurile urmarite, resursele alocate si rezultatele obtinute

Indicatori:

- apreciaza importanta elaborarii de proiecte pentru atingerea anumitor obiective;

- este la curent la metodele de desfasurare a activitatilor prin proiecte, modul de
alocare a resurselor financiare, umane, etc, cu incadrare in termen si obtinerea de rezultate;
- poate propune obiectivele pentru atingerea carora este necesari elaborarea de

proiecte.

1.3-Competente de guvernanti corporativa

1.3.1.Rolul consiliului de administratie

Descriere: intelege functionarea si organizarea societitii, precum si atributiile,
responsabilitatile si limitele de competenta ale consiliului de administratie

Indicatori:

- intelege rolul si functiile consiliului de administratie in structura organelor de
conducere colectiva a societatilor

- intelege structura si componenta consiliului de administratie

- este la curent cu legislatia care reglementeaza constituirea consiliului de
administratie

- poate propune modificari in sumarul atributiilor consiliului de administratie

1.3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile consiliului de administratie pentru
supervizarea managementului performantei, monitorizarea adaptarii organizatiei la
schimbadrile mediului extern

Indicatori:

- intelege modul de evaluare a sistemului de control intern managerial si a
managementului riscului

- intelege rolul si atributiile auditului intern

- contribuie la monitorizarea de cétre consiliul de adminisratie a performantei
manageriale de la nivelele inferioare

- poate monitoriza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe;

- ajutd consiliul de administratie la evaluarea periodica a rezultatelor obtinute
comparativ cu resursele alocate si cu responsabilitatile atribuite in plan economic, social,
mediu in cadrul societatii.
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1.3.3. - Gandire strategica si elaborarea de previziuni

Descriere: posedd cunostinte despre modul de elaborare a previziunilor tinand
seama de evolutia factorilor mediului extern, mediul concurential, mediul politic, mediul
economic

Indicatori:

- poate explica importanta previziunilor in fundamentarea directiilor de dezvoltare
ale societatii;

- intelege rolul metodelor statistice in elaborarea previziunilor strategice;

-poate contribui la fundamentarea previziunilor privind principalii indicatori
economico-financiari;

- are cunostinte privind modelarea fenomenelor economice in contextul unor
variabile ale mediului concurential.

1.4-Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului de administratie,
intelege modul de luare a unei decizii in cadrul unui organ colectiv de conducere, intelege
faptul ca decizia vizeaza scopurile si interesele generale ale societatii pe termen mediu si
lung.

Indicatori:

- adoptid decizii bazate pe rationament, experienta si analiza aspectelor implicate;

- este adeptul consultarilor cu factorii implicati, cu specialisti in fundamentarea
unei decizii;

- exprima claritate in timpul dezbaterilor, intelege necesitatea luarii deciziei,
explica corect continutul deciziei, aspectele implicate, intelege scopul urmarit.

1.4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes in cadrul diverselor grupuri sau consilii/comitete,
promovand relatii armonioase de conlucrare

Indicatori:

- relationeaza cu succes cu diferite persoane din diferite medii( politic, economic,
cultural, mass-media), indiferent de functie, statut.

- are abilitati de comunicare si de stabilire a relatiilor cu persoane;

- are tact si diplomatie pe parcursul intrevederilor cu persoane importante;

- se pregateste pentru orice intrunire de afaceri sau pentru situatiile in care
intdlneste persoane cu functii importante in mediul economico-social.

1.4.3. Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficace in derularea de negocieri sau intelegeri care obtin rezultate
dorite, intr-un mod care denota respect si integritate

Indicatori:

- negociaza cu succes 1n situatii de criza atat in mediul intern unei organizatii, cat
s1 extern cu alte entitati\,
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- solutioneazi neintelegerile si disputele cu abilitate, cu rezultate satisfacatoare
pentru ambele parti;

- poate face compromisuri in functie de situatie, fard a afecta anumite relatii sau
activitatea unei organizatii;

1.4.4. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate ordona, caracteriza, ierarhiza, descompune elementele unui sistem,
are capacitatea de a previziona evolutia unui sistem in conditiile modificarii unui element
component sau in contextul aparitiei unor variabile neprevazute

Indicatori:

- are capacitatea de a descompune un sistem in elemente componente, de a le
analiza individual prin raportare la functionalitatea intregului sistem,;

- poate constata faptul ca modificarea valorilor unei variabile a sistemului poate
influenta sistemul;

- poate prelucra si sintetiza informatii privind anumite sisteme, identificand cauzele
disfunctionalitatilor;

- poate efectua analize de tip Swot puncte-tari, puncte slabe, asupra unor probleme,
cu precizarea concluziilor pertinente, efectuate pe analize riguroase.

1.5 - Experienta pe plan local si international

1.5.1. Participare in organizatii internationale/europene constituite in
domeniul utilitatilor publice

Descriere: este membru in organizatii internationale/europene din domeniul
utilititilor publice, este convocat sa prezinte rapoarte in cadrul organizatiilor respective

Indicatori:

- participd periodic in calitate de membru la simpozioane si conferinte ale
organizatiilor internationale din domeniul utilitatilor publice;

- este solicitat s prezinte studii, analize, cercetari privind domeniul utilitatilor
publice;

- a dobandit o anumitd imagine si notorietate in cadrul organizatiilor din care face
parte.

2.- Trasaturi

2.1-Reputatie personala si profesionala

Descriere: candidatul are o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati
atat in domeniul siu de activitate, cét si in domenii mai largi; se bucura de apreciere
pentru activitatea sa.

Indicatori:

- exprimi puncte de vedere avizate in conformitate cu domeniul sau de expertiza

- castiga rapid increderea interlocutorului prin prisma expertizei dobéndite;

- se preocupi de pregitire profesionald permanenta prin participarea la cursuri i
intalniri tematice;

- este adeptul pregatirii permanente a salariatilor in cadrul unei organizatii
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- intelege rolul formarii i acumularii de cunostinte in dobandirea unei recunoasteri
la locul de munca si in societate.

2.2.Integritate

Descriere: se comporti cu onestitate, integritate si transparenta in relatiile cu altii si
cu societatea

Indicatori:

- se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor;

- este discret in cazul informatiilor confidentiale sau sensibile;

- intelege limitele de actiune si coordonatele comportamentale pentru mentinerea
integritatii in cadrul relatiilor interpersonale;

- plaseaz interesele organizatiei deasupra intereselor individuale sau de grup;

- utilizarea unui limbaj onest, sincer, corect si nepartinitor.

2.3.-Independenta

Descriere: poseda o gandire independent si este capabil de a oferi rigoarea
necesard pentru a asista consiliul in intelegerea globala a informatiilor care faciliteaza
luarea deciziilor fara a tine seama de influente externe

Indicatori:

- este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta chiar daca exista
0 unanimitate

- inlatura subiectivismul, adopta o abordare noua, bazaté pe lucruri concrete si de
noutate;

- solicita clarificari si poate pune sub semnul intrebdri ipotezele formulate

2.4.-Expunere politica

Descriere:
Rating 1 2 3 -4 5
Expunere Foarte mult | Foarte expus | Expus Putin expus | Fara
politica eXpus expunere

Foarte mult expus: aparitii in presé si mass-media cu discursuri politice, detine
functii politice la nivel inalt.

Foarte expus: aparitii rare in mass-media, functii politice la nivel inalt.

Expus: detine functii in partid, dar fie nu sunt la nivel inalt, fie sunt la un nivel Tnalt
dar sunt la inceput

Putin expus: este membru in partid, dar nu detine functii

Fara expunere: nu este membru al nici unui partid politic

2.5.Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: candidatul demonstreaza claritate si coerenta in transmiterea mesajului,
isi adapteazi comportamentul verbal la interlocutor astfel incat intelegerea verbala sa fie
reciproca.Exprima concizie si logica in transmiterea mesajelor cétre public.

Indicatori:

- adapteazd modul de transmitere a mesajului in functie de interlocutor;
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- transmite mesaje complexe intr-o manierd usor de inteles;

- are claritate si coerentd in transmiterea mesajelor;

- promoveazi respectul in timpul transmiterii mesajelor indiferent de statutul
persoanei cu care poartd discutia.

2.6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5
Aliniere cu | Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoare de | exprimatd nu | exprimatd se | exprimatd se | exprimatd se | exprimata se
asteptari se alinieazd | alinieaza putin | alinieaza alinieaza intr- | alineaza

moderat 0 mare masura

III.-Conditii prescriptive si proscriptive
3.1-Numir de mandate

Rating 1 2 3 4 5
Numir de Mai mult de 3 2 2 0
mandate 3

3.2.-Ani de cind este director executiv/director general in organizatie

Rating 1 2 3 - 5

Ani de cand este Pani in 3 ani 4 ani 5 ani 6 ani 7 ani
director executiv
/director general
in organizatie

3.3. Ani de cind este conducitor al structurilor din cadrul societitilor
comerciale sau regiilor autonome in care lucreazi sau pe care le-au condus sau
administrat;

Rating 1 2 3 4 S
Ani de cand este Panain 3 4 ani 5 ani 6 ani 7 ani
conducator al structurilor ani

din cadrul societatilor
comerciale sau regiilor
autonome in care
lucreaza sau pe care le-au
condus sau administrat
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3.4. Studii de specialitate in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
- studii economice sau -Fara studii - posedd studii | - poseda
juridice si experientd in economice sau economice sau | studii
domeniul economic, juridic, | juridice si juridice si economice
contabilitate, de audit sau experientd in experienta in sau juridice
financiar de cel putin 5 ani. | domeniul domeniul si experienta
- studii superioare tehnice; economic, juridic, economic, in domeniul
contabilitate, de juridic, economic,
audit sau financiar contabilitate, de | juridic,
de cel putin 5 ani. audit sau contabilitate,
- fara studii financiar de cel | de audit sau
superioare putin 5 ani, sau | financiar de
tehnice; poseda studii cel putin 10
superioare ani, sau
tehnice; poseda studii
superioare
tehnice de cel
putin 10 ani.

3.5- Rezultate economico-financiare ale societatilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: evolutia rezultatelor economice in pericada in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Indicatori:

- evolutia cifrei de afaceri

- evolutia numarului de personal

- evolutia profitului inregistrat

- evolutia numarului de clienti sau de comenzi inregistrate

3.6. Rezultatele obtinute in calitate conducitor al structurilor din cadrul
societitilor comerciale sau regiilor autonome in care lucreaza sau pe care le-au
condus sau administrat;

Descriere: modul de obtinere a performantelor in calitate de conducator al unei
structuri din cadrul unei societiti, posibilitatea adoptarii de metode de munca pentru
obtinerrea de rezultate apreciabile

Indicatori:

- poate cuantifica contributia sa decizionala la obtinerea rezultatelor;

- ponderea rezultatelor bune obtinute cu structura pe care o coordoneaza in totalul
rezultatelor inregistrate de organizatie;

- explicarea metodelor inovative pe care le-a introdus cu efect in cresterea
volumului de activitate al structurii conduse, cu impact la nivelul organizatiei;
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I11. Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitaii unei persoane de aisi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitdti in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A | Nu se aplicd Nu este necesar sa aplicati sau s demonstrati aceasta competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
Intermediar -Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala gi/sau prin

cateva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

- intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii i probleme legate de
aceastd competenta,

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent - Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd
experient, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilorin  procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat - Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistentd. Sunteti
recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(a) in aceastd
competent, suntefi capabil/a s oferiti ajutor si aveti experientd avansata in
aceastd competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanti a consiliului §i nivel
executiv superior;

- Sunteti capabil/a sa interactionati si s& purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestel
competente.

5 Expert - Sunteti cunoscut/d ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertiza.

- Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple

consilii de administratie si/sau organizatii;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Grila de punctaj este cuprinsa intre 1-5, punctaj minim - 1, punctaj maxim- 5.

IV. Utilizari posibile ale matricei, criterii asociate si grile de punctaj

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului pot fi in permanenta revizuite si actualizate. Acestea pot fi folosite pentru un
numar de scopuri diferite, fara se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de cétre terte parfi);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
18



consiliului in diferitele lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in functie, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea
abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile
fiduciare.

2 Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
membrilor consiliului

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernanti corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de
evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor

¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii
membri ai consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament
pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere $i a
evenimentelor asociate;

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de
administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor
profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.
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ROMANIA
JUDETUL ARGES
ORASUL MIOVENI
COMISIA DE SELECTIE

IS0 9061:2008

Cert.No. AJAEU/07/10044

B-dul Dacia, nr.1, cod 115400, Tel 0348/455444, 0348/450000, Fax 0248/260500
E-mail: primariamioveni_arges@yahoo.com

Anexa nr. 4 1a PHor. 146 /08 \.2oa |

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
in procesul de desemnare pentru pozitia de membru al Consilului de Administratie
al SC Servicii Edilitare pentru Comunitate Mioveni SRL

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu OUG nr.109/2011 privind
guvernanta cooporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aprobare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011, si reprezinta asteptarile Asociatului unic al SC
Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni SRL, respectiv Unitatea Administrativ-
Teritoriald a orasului Mioveni, prin Consiliul Local Mioveni, privind performantele
Societatii in urma implementarii Planului de administrare pentru o perioada de 4 ani.

Asteptarile ar trebui sa fie vazute in contextul in care Unitatea Administrativ
Teritorialda a orasului Mioveni, prin Consiliul Local, doreste o imbunititire continud a
performantei si guvernantei societatii aflate sub conducerea, coordonarea si controlul sau.

Scrisoarea de asteptari va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

Informatii generale privind SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni
SRL

SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni, denumitd in continuare
Societatea, este o societate comerciald ce actioneazd sub conducerea, coordonarea si
controlul Unittii Administrativ-Teritoriale a orasului Mioveni, (UATO Mioveni), prin
Consiliul Local al orasului Mioveni, care indeplineste calitatea de Asociat Unic al
societdtii, in sensul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale
republicati, cu modificarile si completérile ulterioare.

Societatea urmireste si contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ al
serviciilor si, implicit, al mbunatatirii conditiilor de viata, de munca si de locuire ale
populatiei, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile publice trebuie s
le indeplineasca.

Societatea a fost infiintata prin Hotdrarea nr. 74/2010 a Consiliului Local Mioveni,
avand ca obiect principal de activitate operarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare a caror gestiune fi este delegata, in conditiile legii.
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Conform nomenclatorului privind clasificarea activitatilor din economia nationala-
CAEN Rev.2 obiectul de activitate al SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni
Srl este :

- Domeniu de activitate: Cod CAEN Rev.2-360-Captarea, tratarea si distributia apel.

_ Activitatea principald: Cod CAEN Rev.2-3600-Captarea, tratarea si distributia
apel.

I. Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in
care actioneazi Societatea

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice, aprobatd prin HG nr. 246/2006, are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care
Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Potrivit Strategiei nationale, la nivel local dezvoltarea serviciilor comunitare de
utilitati publice trebuie sa reprezinte o prioritate deoarece au 0 contributie esentiala la
dezvoltarea durabila a localitatilor, conditionand chiar dezvoltarea economico-sociala a
localitatii, contribuind la repartizarea echilibrata si echitabila a resurselor disponibile pe
teritoriul localitatii.

Conform aceluiasi document, autoritatile administratiei publice locale trebuie sa
asigure egalitatea intre utilizatorii serviciilor comunitare de utilitati publice, ameliorarea
accesibilitatii serviciilor prin optimizarea organizarii serviciilor administrative, formalitati
simplificate si timp redus de acces la serviciul public, costuri de acces reduce, reducerea
timpilor de interventie la eventuale avarii, etc.

De asemenea, autorititile administratiei publice locale sunt responsabile, tinand
seama de cerintele planurilor de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare
cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate ordsenesti si pentru asigurarea conditiilor
pentru ca serviciul public de alimentare cu apa si canalizare sa se conformeze la
prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale
apei potabile furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali,
monitorizarea, informarea consumatorilor, a autoritatii de sanatate publicd si a
autoritatilor administratiei publice locale.

Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman,
Romania a preluat urmétoarele responsabilitati de implementare:

1.implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii apei potabile pentru intreaga
tara;

2. implementarea imbunatatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

3 reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;

4. inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizarii.

Pe plan local, potrivit Stategiei de dezvoltare durabild a orasului Mioveni, este
previzut ca obiectiv strategic Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor de apd si
canalizare, avand ca subobiective - obiective specifice/operationale: cresterea capacitatil
de inmagazinare a apei potabile si cresterea gradul de acoperire a populatiei cu servicii de
alimentare cu apa si canalizare pana la 100%.
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Tot in cadrul Strategiei de dezvoltare durabild a orasului Mioveni se prevede ca
obiectiv strategic dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor de iluminat public, avand ca
subobiectiv - obiectiv operational: cresterea gradului de acoperire a oragului cu servicii de
iluminat public pana la 100%.

Alte obiective strategice din Strategia durabild a orasului Mioveni sunt: crearea
unei surse independente de apa din acviferele de adancime, reducerea cheltuielilor cu
utilitatile reducerea consumului energetic privind infrastructura sistemului de iluminat
public stradal, reducerea nivelului de poluare datorat infrastructurii de apa uzata.

Prin HCL nr. 62/21.06.2017 s-a aprobat Strategia de dezvoltare-modernizare in
vederea conformirii serviciilor de alimentare cu apd, canalizare si epurare apd uzata
menajerd din arealul Orasului Mioveni aflate in operarea SC Servicii Edilitare Pentru
Comunitate Mioveni SRL, conform céreia s-au aprobat urmatoarele elemente:

a) implementarea actiunilor de baza pentru reabilitarea -modernizarea sistemelor de
operare api si canal-epurare in valoare estimata totald de 74.456 euro, respectiv 10.470
euro pentru apa si 63.986 euro pentru canal epurare;

b) estimarea necesarului de investitii aferente conformarii serviciilor de alimentare
cu api, canalizare si epurare apa uzata menajera din arealul oras Mioveni in valoare totala
de 2,910.936 euro, dupd cum urmeaza:

b.1. actiuni investitii pentru conformare apa in valoare totala de 2.217.596
euro;
b.2. actiuni investitii pentru conformare canal-epurare in valoatotald de

693.340 euro;

¢) estimarea necesarului de investitii pentru gestionarea conforma a namolurilor de
epurare prin metoda compostarii, in valoare totala de 1.333.033 euro, dupa cum urmeaza:

c.1. investitii de baza in valoare de 1.130.868 euro;
c.2. alte costuri conexe in valoare de 202.165 euro.

d) scenariile de asigurare surse pentru implementarea actiuni reabilitare -
modernizare infrastructura existenta de apa-canal-epurare si gestionare namol, astfel:

d.1. din redistribuirea profitului activitatilor specifice, precum si din
majorarea tarifelor activitatilor, dar nu mai mult de 30%, si

d.2. pentru diferenta neacoperita, investitiile vor fi suportate din bugetul local
al orasului Mioveni si din alte surse de finantare.

I1. Viziunea generali a Asociatului Unic, prin Consiliul Local Mioveni, cu
privire la misiunea si obiectivele Societatii

Obiectivul general al SC Servici Edilitare Pentru Comunitate SRL Mioveni il
constituie indeplinirea obiectivelor strategice prevazute in Strategia de dezvoltare durabila
a orasului Mioveni, precum si sa contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ al
serviciilor si, implicit, al imbunatatirii conditiilor de viata, de muncd si de locuire ale
populatiei, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile publice trebuie sd
le indeplineasca.

Tinand seamd de obiectul de activitate al Societatii, se au in vedere urmatoarele

obiective specifice:
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a) gestionarea serviciilor comunitare de utilitati publice in conditii de eficienta,
competitivitate si transparentd, prin optimizarea permanenti a costurilor de productie side
logistica in scopul consolidarii pozitiei de operator regional;

b) modernizarea si imbundtatirea serviciilor comunitare de utilitati publice, prin
introducerea de noi tehnologii sau proceduri inovative pentru reducerea costurilor si
implicit a preturilor de furnizare catre populatie;

¢) introducerea, dezvoltarea si implementarea unui management strategic
profesional, eficient si competent la toate nivelurile de conducere ale Societatii;

d) realizarea unei profitabilitatii rationale, in limite suportabilitatii sociale, dar fara
a afecta pespectivele de dezvoltare tehnologica sau de dezvoltarea a resurselor umane;

e) orientarea citre client, concretizata prin asigurarea transparentei actiunilor
intreprinde de Societate, cresterea gradului de incredere a cetdtenilor, informarea si
educarea cetitenilor privind consumul rational de apa, educarea privind depozitatea
necontrolatd a deseurilor menajere in alte locuri decat cele special amenajate, sortarea
deseurilor, etc.

f) grija pentru mediu - preocupare permanenta pentru pentru gestionarea resurselor
naturale, eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin implementarea
unor tehnologii de epurare moderna si de tratare a namolurilor;

g) competenta profesionala - cresterea eficientei generale a Societitii prin corecta
dimensionare a personalului in functie de necesitatile activitatilor componente; punerea
accentului pe dezvoltarea personalului prin specializare, cursuri de pregatire si
perfectionare care sa conduca la cresterea competitivititii si a competentei salatiatilor;

h) reducerea creantelor prin promovarea unei politici de crestere a gradului de
incasare raportat la facturile emise,

i) implementarea unui sistem de tarife coerent, competitiv care sa se bazeze pe
principiul eficientiei economice;

j) extinderea activitatilor societatii concretizata prin cresterea numarului
utilizatorilor serviciilor de apa si canalizare in alte localitati din apropierea orasului
Mioveni;

k) reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materiale si
energie.

1) reducerea obligatiilor restante cuantificata prin sciderea in ritm anual a
obligatiilor restante;

m) realizarea planului de investitii in proportie de cel putin 90% din total
obiectivelor investitionale propuse anual;

n) asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;

Mai jos sunt prezentati indicatori de performanta stabiliti pentru activitatea
consiliului de administratie al Societatii:

Indicatori de performanta Nivel stabilit pentru perioada 2018-
2012

Rentabilitatea economicd(%) mai mare de 1%

Rentabilitatea profitului brut (%) mai mare de 1%

Productivitatea muncii ( lei) minimum 60.000 lei/salariat
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Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (lei) mai mici de 1000 lei

Venituri totale minimum realizarea a 90% din bugetul
stabilit

Lichidatea generala peste 2

Ponderea cheltuielilor de personal in cifra de | scadere in ritm anual de minimum 0,5%
afaceri

 Rotatia creantelor minimum 5
Rata de rotatie a datoriilor cel mult 15%
Perioada de recuperare a creantelor cel mult 65 de zile
Rotatia datoriilor minimum 7

I11. Mentiunea privind incadrarea SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate
Mioveni SRL in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea se incadreazi in categoria societatilor furnizoare de servicii comunitare
de utilitati publice.

Societatea este limitata de anumite constringeri si anume:

- obtinerea licentei de la ANRSC
- aprobarea tarifelor dupa obtinerea avizelor de la ANRSC
Pachetul legislativ care guverneaza functionarea societatii este compus din:
Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice
Legea nr. 241/2006 aserviciului de alimentare cu apa si de canalizare
0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
Ordinul ANRSC nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare
Ordinul ANRSC nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare
Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile;
H.G. nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul
acvatic a apelor uzate
H.G. nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltérii
serviciilor comunitare de utilitati publice
Ordinul ANRSC nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de
iluminat public
Ordinul ANRSC nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini -cadru al serviciului de
iluminat public;
HG nr. 955/2004 pentru aprobarea reglementarilor-cadru de aplicare a OG nr. 71/2002
privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public
si privat de interes local;
OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
doemniului public si privat de interes local;
Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor
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IV. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Potrivit reglementarilor legale in vigoare, serviciile de utilitati publice sunt in
responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale sau, dupa caz, a asociatiilor de
dezvoltare intercomunitari cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice, mandatate
prin hotaréri ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre.

Serviciile de utilitati publice se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneazd cu
respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de autoritatile deliberative
ale unitatilor administrativ-teritoriale.

Pe plan local, Societitii i-au fost delegate prin hotarari de consiliu local serviciile
de alimentare cu apa si canalizare, gestiunea serviciului de iluminat public, gestiunea
serviciului public de salubrizare si gestiunea serviciilor de administrare a domeniului
public si privat de interes local.

Aceste hotarari sunt:

HCL nr. 57/2017 privind gestiunea serviciului de iluminat public din orasul
Mioveni

HCL nr. 29/2016 privind modificarea Contractului de delegare a gestiunil
serviciului public de salubrizare a orasului Mioveni nr. 845/2010;

HCL nr. 49/2016 privind delegarea gestiunii serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local.

HCL nr. 92/2010 privind atribuirea directd a contractelor de delegare a serviciilor
de alimentare cu apd si canalizare, iluminat public si salubrizare operatorului local SC
Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni SRL.

Societatea isi asuma raspunderea furnizarii serviciilor de utilitdti publice
susmentionate in conditiile si termenii contractelor de delegare si in conformitate cu
normele legale si de reglementare aplicabile.

V. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
intreprinderii publice -SC Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni

Destinatiile repartizarii profitului sunt prevazute prin OUG nr. 64/2001privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare,

VI. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice-SC
Servicii Edilitare Pentru Comunitate Mioveni SRL

Principiile pe care trebuie si le urmeze Societatea in ceea ce priveste politica de
investitii si cheltuielile de capital sunt:
- reabilitarea modernizarea sistemelor de operare api canal-epurare;
_ conformarea serviciilor de alimentare cu api, canalizare si epurare apa uzata menajera
din arealul Mioveni;
- gestionarea conforma a ndmolurilor de epurare prin metoda compostarii;
- innoirea parcului auto cu noi utilaje si autovehicule specifice activitatii;
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- achizitionarea de dispozitive i utilaje pentru imbunatatirea calitatii apei potabile, pentru
implementarea de metode eficiente de gestionare 2 namolurilor prin metode de
valorificare si eliminare cu impact minim asupra mediului;

- achizitia de aparatura si tehnicd de calcul pentru imbundtatirea precedurilor de
colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu vointa redusa de plata;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatil

_ masuri de administrare optima a infrastructurii de iluminat public stradal;

VIIL. Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, cu
privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
public

Comunicarea dintre organele de administrare ale Societdtii si autoritatea publica
tutelara -Consiliul Local al orasului Mioveni se va face conform prevederilor Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale, OUG nr. 109/2011 privind guvernan{a
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, HG
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice sia prevederilor Actului constitutiv al Companiel.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul consiliului se analizeaza situatia financiara a Societitii, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin
Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze autoritatea tutelara,
in cazul in care se constatd o deviere de 1a indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze
Asociatului Unic informatiile din raportarile prevazute de OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si Societate se va face
periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si
la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii / abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au

determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
intreprinderea publica

Se asteaptd ca in viitorul mandat administratorii Societatii sa faca demersurile
necesare integrarii principiilor managementului calitatii in activitatea cotidiand a
intreprinderii, prin:
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_ stabilirea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti directorii societatii;
. urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;
. revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii;
- reanalizarea proceselor cheie de management, de adaugare de valoare, de asigurare
de resurse, de suport si de de calitate si identificarea nevoilor de imbunatatire
Managementul societatii trebuie sa fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea
si imbunatatirea sistemului de management al calititii si imbunatatirea continua a
eficacitatii acestuia, asiguréndu-se ca au fost stabilite politica in domeniul calitatii,
obiectivele calitatii si mentinerea resurselor necesare perfectionarii sistemului de
management al calitatii.

La nivel legal-institutional, definitorii pentru asigurarea calitatii si sigurantei
produselor de asigurare sunt reglementarile legale aplicabile activitatii specifice.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si la siguranta
produselor si serviciilor societatii sunt in primul rand cele legate de indeplinirea
obiectivului principal al societatii, concretizate prin adoptarea de solutii rentabile din
punct de vedere tehnico-economic pentru a contribui la cresterea nivelului calitativ si
cantitativ al serviciilor si, implicit, al imbunatatirii conditiilor de viata, de munca si de
locuire ale populatiei, in conformitate cu cerintele fundamentale pe care serviciile publice
trebuie s le indeplineasca.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca in urmatorul mandat numarul incidentelor
de calitate si al reclamatiilor referitoare la calitatea apei sa scada cu 30% iar cele
referitoare la calitatea serviciilor sa scada cu 20%.

IX Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asociatul unic-Unitatea Administrativ-Teritoriala a orasului Mioveni, reprezentat
prin Consiliul Local Mioveni se asteaptdi si se acorde o importantd deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
Societitii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avand in vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ 1a buna functionare a Societatii, se subliniazi necesitatea revizuirii de catre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern.

Structura de Audit intern va raporta Comitetului de Audit constituit la nivelul
Consiliului de administratie. In acest sens, Comitetul de Audit va asista Consiliul in
scopul de a se asigura ci Societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, in cunostintd de cauza
in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii sunt obligati sd aibd o
atitudine obiectivd, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
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natura, in exercitarea atributiilor functiet; administratorilor le este interzis sa solicite sau
sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care 0 au ;

3. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia
administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii
de drept si a bunelor moravuri;

4. Onestia, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate , legislatia in vigoare;

5. Deschiderea si transparenta: principiu  conform caruia activitatile
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibila, garantdnd o
buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelara asteapta ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem
informatic integrat care sa permita corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele
organizatiei precum si elaborarea unor rapoarte la zi referitoare la rezultatele si
performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atenta si detaliatd a
rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza
un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor
cheie ale societatil.

in vederea asigurarii guvernantei corporative a societatii, se asteapta ca, in cel mai
scurt timp, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele
societatii.

Consiliul de administratie al societatii este responsabil si pentru implementarea
valorilor stabilite prin intermediul Codului etica si conduita, in cadrul caruia trebuie
definite idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasurata in cadrul societatii, in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si
a protejarii reputatiei.

Totodata, Consiliul de Administratie al companiei trebuie sd asigure un cadru
adecvat si eficace aferent controlului intern managerial care sa includa functiile de
administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind
raportarea financiara si contabila.
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