JUDETUL ARGES
‘o >4 ORASUL MIOVENI
& CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE \ry, /5/10 03 2613
privind aprobarea rezultatului final al concursului organizat pentru ocuparea
functiei de manager la Centrul Cultural Mioveni, a proiectului de management si a
duratei contractului de management

Consiliul local al orasului Mioveni, judetul Arges, intrunit in sedintd ordinara azi,

Avénd in vedere:

- Expunerea de motive a Primarului orasului Mioveni inregistrata la nr.
8373/12.03.2018;

- Raportul nr. 8375/12.03.2018 intocmit de biroul Resurse Umane prin care se
propune spre aprobare rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea functiei
de manager la Centrul Cultural Mioveni, a proiectului de management si a duratei
contractului de management;

- Procesul verbal nr. 7633/06.03.2018 al comisiei de concurs prin care stabileste
faptul ca dl. Cilinescu Alin Marian a fost desemnat castigdtorul concursului de proiecte
de management pentru ocuparea functiei de manager al Centrului Cultural Mioveni;

- HCL nr. 27/25.01.2018 privind desemnarea conducerii interimare a Centrului
Cultural Mioveni incepand cu data de 25.01.2018;

- prevederile art. 20, alin.(5) si alin. (6), art. 22, alin.(1) din OUG nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile s1 completdrile
ulterioare,

- prevederile art. 14 din OUG nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitatii agezdmintelor culturale, cu modificirile s1 completérile ulterioare,

- anexele nr. 1-5 din Ordinul nr. 2279/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului — cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului — cadru al contractului de management;

- avizul favorabil al comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al orasului
Mioveni;

- prevederile art. 36 alin. (3) lit. ,,b,, din Legea nr.215/2001 privind administratia
publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

In temeiul art. 39 alin.(2) si art. 45 coroborate cu art. 115 alin.(1) 1it.”b”, alin (3),
(5), (6), (7) din Legea nr.215/2001 privind administratia publicd locald, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare;




HOTARASTE:

ART.1. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru
ocuparea functiei de manager la Centrul Cultural Mioveni, conform procesului verbal nr.
7633/06.03.2018 al comisiei de concurs, dupa cum urmeaz:

- dl. Calinescu Alin Marian - notd finald 7,58 - declarat cdstigdator al concursului
de proiecte de management pentru Centrul Cultural Mioveni

ART.2. Se aprobd proiectul de management prezentat de catre dl. Calinescu Alin
Marian, conform anexei nr. 1 - parte integranta a prezentei hotarari.

ART.3. Se aproba durata de 3 ani ca fiind durata contractului de management care
se va incheia pentru asigurarea managementului Centrului Cultural Mioveni.

ART.4. Se imputerniceste primarul orasului Mioveni -dl. Georgescu lon pentru a
semna contractul de management cu dl. Calinescu Alin Marian pentru managementul
Centrul Cultural Mioveni.

ART.S. (1) La data inceperii executirii contractului de management incheiat cu dl.
Calinescu Alin Marian inceteazd aplicabilitatea HCL nr. 27/25.01.2018 privind
desemnarea conducerii interimare a Centrului Cultural Mioveni.

(2) Cu aceeasi datd mentionatd la alin.(1) inceteaza suspendarea contractului
individual de muncd al d-nei Moldoveanu Raluca Mihaela pe perioada exercitirii
mandatului de manager interimar, persoana mentionati revenind pe functia de executie de
inspector de specialitate in cadrul Centrului Cultural Mioveni.

ART.6. Secretarul orasului Mioveni va comunica prezenta hotirire Primarului
orasului Mioveni, Centrului Cultural Mioveni, Biroului Resurse Umane, d-lui Calinescu
Alin Marian si d-nei Moldoveanu Raluca Mihaela pentru ducerea la indeplinire, precum
si Institutiei Prefectului judetul Arges pentru exercitarea controlului de legalitate.
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EXPUNERE DE MOTIVE

Prin HCL nr. 26/25.01.2018 s-a stabilit calendarul de organizare a concursului de
proiecte de management pentru ocuparea functiei de manager la Centrul Cultural Mioveni.
Potrivit art. 6, alin.(2) din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificirile si completrile ulterioare, in urma evaluarii dosarelor
de concurs ale fiecdrui candidat, etapele concursului de proiecte de management sunt:
a) analiza proiectului de management;
b) sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu.

La concursul pentru ocuparea functiei de manager la Centrul Cultural Mioveni s-a
Inscris un singur candidat-dl. Cilinescu Alin Marian.

Conform art. 19, alin.(5) din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, este declarat castigator
candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta si fie de minimum 7.

in urma desfasurdrii celor doud etape ale concursului, dl. Cilinescu Alin Marian a
obtinut nota finala 7,58, fiind declarat castigitorul concursului de proiecte de
management pentru ocuparea functiei de manager al Centrului Cultural Mioveni. conform
procesului verbal nr. 7633/06.03.2018 al comisiei de concurs.

Potrivit art. 20 alin.(5) din OUG nr. 189/2008, rezultatul final al concursului,
proiectul de management céstigitor si durata pentru care se va incheia contractul de
management se aproba prin ordin sau, dupa caz, dispozitie a autoritatii.

In sensul art. 2 din OUG nr. 189/2008, prin autoritate - se intelege organ al
administraiei publice centrale sau al administratiei publice locale, autoritatea
deliberativd, reprezentatd prin ministru, conducitor sau autoritate executiva, in calitate de
ordonator principal de credite pentru institutia publica de cultur, dupa caz.

Potrivit Caietului de obiective, aprobat prin HCL nr. 123/2017, durata contractului
de management a fost stabiliti la 3 ani.

Ca urmare, se prezintd proiectul de hotirare pentru aprobarea rezultatului final al
concursului organizat pentru ocuparea functiei de manager la Centrul Cultural Mioveni, a
proiectului de management si a duratei contractului de management,

Conform art. 22 alin.(1) din OUG nr. 189/2008, in termen de 30 de zile lucritoare
de la data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, potrivit
prevederilor art. 20 alin. (4) din actul normativ mentionat, se va negocia, pe baza
proiectului de management, clauzele contractului de
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RAPORT
la proiectul de hotar§re privind aprobarea rezultatului final al concursului organizat
pentru ocuparea functiei de manager la Centrul Cultural Mioveni, a proiectului de
management si a duratei contractului de management

Prin HCL nr. 26/25.01.2018 s-a stabilit calendarul de organizare a concursului de
proiecte de management pentru ocuparea functiei de manager la Centrul Cultural Mioveni.

Potrivit art. 6, alin.(2) din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, in urma evaluarii dosarelor de
concurs ale fiecarui candidat, etapele concursului de proiecte de management sunt:

a) analiza proiectului de management;
b) sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu.

La concurs s-a inscris un candidat, respectiv dl. Calinescu Alin Marian.

Potrivit Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management pentru ocuparea functiei de manager la Centrul Cultural Mioveni, aprobat
prin HCL nr. 123/2017, si potrivit art. 19, alin.(5) din OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.
este declarat castigitor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta sd fie de minimum 7.

In urma desfasurarii celor doua etape ale concursului, dl. Calinescu Alin Marian a
obtinut nota finala 7,58, fiind declarat castigatorul concursului de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de manager al Centrului Cultural Mioveni, conform procesului
verbal nr. 7633/06.03.2018 al comisiei de concurs.

Potrivit art. 20 alin.(5) din OUG nr. 189/2008, rezultatul final al concursului,
proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia contractul de
management se aproba prin ordin sau, dupa caz, dispozitie a autoritatii.

In sensul art. 2 din OUG nr. 189/2008 prin autoritate - se intelege organ al
administratiei publice centrale sau al administratiei publice locale, auforitatea deliberativa,
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reprezentatd prin ministru, conducitor sau autoritate executiva, in calitate de ordonator
principal de credite pentru institutia publica de culturd, dupa caz.

Potrivit Caietului de obiective, aprobat prin HCL nr. 123/2017, durata contractului
de management a fost stabilita la 3 ani.

Proiectul de management al d-lui Célinescu Alin Marian este anexat la prezentul
raport.

Conform art. 22 alin.(1) din OUG nr. 189/2008, in termen de 30 de zile lucratoare de
la data aducerii la cunostinta publicd a rezultatului final al concursului, castigatorul
acestuia si ordonatorul principal de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de
management, clauzele contractului de management. In cazul Centrului Cultural Mioveni,
rezultatul final al concursului a fost adus la cunostinta publicd in data de 6 martie 2018,
ceea ce inseamnd cd pand la data de 16 aprilie 2018 trebuie incheiat contractul de
management, conform prevederilor legale, astfel ca in virtutea drepturilor conferite de
legislatia In vigoare se impune aprobarea unei hotarari de catre consiliul local al orasului
Mioveni In vederea aprobarii rezultatului si incheierii contractului de management.

Modelul cadru al contractului de management este prevazut in Ordinul nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului
de management.

Mentiondam faptul ca incepand cu data inceperii executarii contractului de
management incheiat cu dl. Célinescu Alin Marian inceteazd aplicabilitatea HCL nr.
27/25.01.2018 prin care d-na Moldoveanu Raluca Mihaela a fost desemnatda si asigure
conducerea interimard a Centrului Cultural Mioveni, urmand ca persoana respectiva sa
revind pe functia de excutie de inspector de specialitate in cadrul Centrului Cultural
Mioveni.

Ca urmare, in baza celor prezentate mai sus se propune proiectul de hotarare pentru
aprobarea rezultatului final al concursului organizat pentru ocuparea functiei de manager la
Centrul Cultural Mioveni, a proiectului de management si a duratei contractului de
management.

De asemenea, se propune imputernicirea d-lui primar Georgescu lon sd semneze
contractul de management cu dl. Calinescu Alin Marian, castigatorul concursului pentru
ocuparea functiei de manager al Centrului Cultural Mioveni.

Fatad de cele prezentate va rugam sa hotarati.

Iz;se Umane
Nicolae
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Scurta prezentare:

Cultura reprezintd un set de trasaturi spirituale, materiale, intelectuale si afective
distincte ale unei societdti sau a unui grup social si cuprinde, pe lang3 arte vizuale,
muzica, teatru, dans, literaturd etc. §i elemente definitorii pentru stilul de viata,
sistemul de valori, traditiile si credinta respectivului grup. (UNESCO 2002)

Cultura este mecanismul prin care ne definim identitatea ca indivizi, comunitati
sau natiuni. Cultura este un element esential al dezvoltirii economice si al
regenerdrii sociale §i reprezinti un indicator al calititii vietii §i bunistirii
individuale.

Prezentul proiect de management este redactat in temeiul Ordonantei de Urgenta
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, conform
Hotararii de Guvern nr. 1301/2009, si in baza HCL nr. 123/05.10.2017 raspunzand
Concursului de proiecte de management organizat de citre Primdiria Oragului
Mioveni pentru ocuparea postului de manager al Centrului Cultural Mioveni.




Candidatul declard cd in conceptia sa a respectat caietul de obiective,
integrand transparent Obiectivele acestei institugii culturale, ce au fost
formulate astfel:

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces s1 de participare a
cetdtenilor la viata culturali;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea $i punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

¢) educatia permanenti gi formarea profesionald continui de interes comunitar
In afara sistemelor formale de educatie.

Candidatul
Data redactirii: Ianuarie 2018 Nr.
expeditiei :
Data depunerii: Februarie 2018 Nr. de
inregistrare

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT - CUPRINS

A. Analiza institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)

care se adreseaza aceleiagi comunitati; ......................ooo pag.5s
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,

puncte slabe, oportunitati, amenintari); ...............cooooiie pag.7
3. evolutia imaginii existente gi propuneri pentru imbunititirea acesteia; .....pag. 9
4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de BERCLICIAN o s i s pag. 11
5. grupurile-{intd ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu; ............. pag. 13
6. profilul beneficiarului actual; .............................................. . pag. 17

B. Analiza activititii institutiei institutiei si propuneri privind

imbunatatirea acesteia: .......................................... pag. 19
1. analiza programelor si proiectelor institutiei; .................................... pag. 20
2. JOOIVCIITIT v s w508505 5504 oo e s s S s s pag. 21
2.1. reformularea mesajului, dupd caz;...............o.ovveii pag. 21



2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii; .............. pag. 21
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare

............................................................................................. pag. 24
2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne; ........................ pag. 28
3. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al resursei

umane proprii i/sau externalizate; ............................................._ pag. 29
4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al

spatiilor proprii si patriomoniului institutiei, propuneri de imbunitatire; ...... pag. 30
5. viziunea proprie asupra utilizirii instititiei delegdrii, ca modalitate

legala de asigurare a continuitatii procesului managerial; ........................ pag. 31
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei: ........................ pag. 31

Analiza financiari, pe baza datelor curpinse in caietul de obiective.

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatiile

solicitate/obtinute de la institutie;.................................. pag. 32
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii); ....... pag. 32
1.2.bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital); .........................................___ pag. 32

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate $1, dupd caz, realizate) in perioada indicati
In caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

INSHEULES .o pag. 33
3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
chletuielilor institutiei;........................cccoooeveeeeeee pag. 37

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare, etc.), pe
categoril de produse /servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate - pret
intreg/pret redus/bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentiunea celorlalte
facilitdfi practicate; ............ccooo.ooiiiiieieiiii pag. 37

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;............ pag. 38

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu



alte autoritafi publice locale; .....................cc.oc pag. 38
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii in totalul

VeRItUilor; ... pag. 39
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul ehieltiielilor] ; o seiss puss pag. 39
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;....................... pag. 40
4.3. analiza gradului de acoperire a chletuielilor cu salariile din subventii/alocatii;

.................................................................................................. pag. 40

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
CIVALBS] wonur sommmunnne shinini s smcommnmimn s mwasssosi 508 550 0 S S 55 S et s pag. 41

a) din subventii;
b) din venituri proprii;

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate. Propuneri pentru intreaga

perioada de management................................................. pag. 41

Se realizeaza prin raportare la:

R L pag. 41

2 MISIUNE;. ..evvutiiiii e pag. 41

3. obiective (generale $i SPECIfiCe); ..........oevuvrevieee pag. 42

4. strategie culturald, pentru intreaga perioadd de IAHASETACIE. o convumum womnd pag. 42

5. strategie si plan de marketing;........................ooo pag. 44

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management; .................... pag. 44

7. proiecte din cadrul programelor; .............................. pag. 45

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

MANAZEMENT. .. ...t e e e pag. 47

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din altesurse ............................................ pag. 47

1. Proiectul de venituri i cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare..... pag. 47

2. Numdr de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadd de management.... pag. 48

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata. ......... pag. 48



A. Analiza institutiei in raport cu mediului in care isi desfisoari activitatea:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazd aceleiagi comunitditi

fnfiingat din 2005 ca urmare a unei hotirari a Consiliului Local Mioveni,
Centrul Cultural Mioveni, trebuie si devini actorul principal, si de marcd, in peisajul
cultural al judetului Arges, prin programele sale destinate cresterii gradului de
accesibilitate al populatiei la manifestiri $1 evenimente artistice, cu certii valoare
artistica si culturala cu finalitate educationali. Avand in vedere tineretea acestuia, se
impune semnarea unor parteneriate $i contracte de colaborare, punctuale $1 pe termen
mediu si lung, cu institutii cheie, impreuna cu care si elaboreze si si implementeze
proiecte pentru locuitorii Oragului Mioveni, integrate in dimensiunea euorpeand a
culturii.

Managementul Centrului Cultural Mioveni va sustine programe de valorificare
a mostenirii culturale, de stimulare a creativittii contemporane, prin activitati
specifice, gindite intr-o conceptie integratoare, pluridisciplinara. Astfel, o sarcini
permanenta trebuie sa fie provocarea si intretinerea unui dialog permanent si viu,
intre cele mai diverse genuri ale creatiei, reunind in jurul sdu personalititi marcante,
atdt din tara cit si din striinitate, ale literaturii $1 artei romdnesti contemporane,
cercetdtori in domeniile artei si esteticii, creatiei populare, artisti independenti,
personalitdti din lumea teatrului, dansului, muzicii si artelor plastice contemporane.

De asemenea, se vor coopta colaboratori in persoana unor societati comerciale
s1 firme de succes, pentru a participa si a sustine manifestirile si evenimentele ce
decurg din programele institutiei, colocvii culturale sau de invatamant.

Un rol deosebit in strategia manageriald va fi sprijinirea asociatiilor
nonguvernamentale in vederea accenturii laturii educative a tineretului st a largirii
orizontului cultural, precum si a stimulirii artelor spectacolului independent.

La nivelul orasului Mioveni existdi mai multe institutii care prin relativa
similitudine a ofertelor instructiv — educativ, cultural — artistic si formativ de
recreere, constituie un mediu concurential dar si de parteneriat. Gratie prestigiului
pe care l-a capatat ca cea mai cunoscuti instituie de culturd din oras, are
oportunitatea unei bune colaborari cu celelalte institutii. Concurentii/partenerii din
oragul Mioveni sunt: Casa de Cultura a Sindicatelor Dacia si Clubul Elevilor.



Casa de Culturd a Sindicatelor Dacia, edificiu cultural devenit in 1985 inima
culturald a miovenilor adaposteste si astizi in silile sale cercuri, cursuri, cluburi,
cenacluri si o biblioteca cu peste 35.000 de volume.

Clubul Elevilor Mioveni este o altd institutie de cultura cu traditie in orasul
nostru unde tinerii i5i pot petrece timpul liber inva{ind lucruri interesante si
dezvolténdu-si priceperile si deprinderile. Clubul gazduieste si in prezent cursuri de
informatica, muzica, tenis de masa, fotbal, ecologie — turism, cultura si civilizatie,
engleza si franceza.

O importantd deosebitd o constituie si manifestirile cultural — artistice
organizate de institutiile de invatdmant de pe raza orasului: Liceul Teoretic “Tulia
Zamfirescu”, Lieul Tehnologic Constructii de Masini Colibasi, Scoala Gimnaziala
“Liviu Rebreanu”, Scoala Gimnaziald “George Toparceanu”, Scoala Gimnaziali
“Marin Sorescu” — structurd a $colii Gimnaziale “Liviu Rebreanu”, Scoala
Gimnaziala Colibasi si Scoala Generala Faget.

Biblioteci: Alaturi de celelalte institutii de culturi din judet, Centrul Cultural
Mioveni a devenit foarte bine cotat si apreciat de comunitatea locald pentru numirul
mare si calitatea manifestarilor educativ-culturale. In oras isi mai desfasoara
activitatea: Biblioteca ordseneasca, Biblioteca francezi si carte tehnica, Biblioteca
de la Casa de Cultura a Sindicatelor “Dacia”.

Scena culturald pe care evolueazi Central Cultural Educativ este destul de
bogati in institutii publice cu miz cultural. In categoria sa institutionala, Centrul
Cultural Educativ, prin prestigiul si talia sa, este cap de serie la nivel local, ci si al
regiunii. Desigur, aceasta ii da vizibilitate §i, eventual, legitimitate in initiative
culturale regionale si internationale, de asemenea, ii ofera si confortul unui monopol
relativ de imagine, ce indeamna la incremenire. Peisajul cultural regional ii oferi
Centrului Cultural Educativ multe oportunititi de cooperare si parteneriat in
indeplinirea functiilor sale principale: gestionare si sporire a patrimoniului cultural,
informare si educatie, cercetare si adancirea cunoasterii culturale, profesionalizare,
promovarea valorilor culturale consacrate si a celor contemporane.

Gratie parteneriatelor de colaborare cu acestea, reprezentatiile vor constitui
subiecte de dezbatere si analizd in prezenta artistilor creatori. Parteneriate se vor
realiza si cu institutii care isi pot extinde oferta culturala pe teritoriul judetului Arges.

Orice altd insitutie susceptibila si contribuie la dezvoltarea si cresterea
consumului cultural poate sa devind potential partener al Centrului Cultural
Mioveni, in conditiile legii romane.



2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitdti, amenintdri)

PUNCTE FORTE:

a.

Suportul financiar asigurat de citre Primiria si Consiliul Local Mioveni in
desfagurarea tuturor activititilor specific;

Partenereiatele cu unititile de invitimant din orasul Mioveni si institutiile de
culturd din judet;

Existenta in noul sediu, amplasat central, la Centrului Cultural Mioveni a unei
sdli de spectacole de dimensiuni apreciabile precum s1 a altor sali dotate
corespunzator §i a unei tipografii digitale;

Existenta unor ansambluri artistice ale Centrului Cultural Mioveni care si-au
dobandit un renume in urma participdrii lor la festivalurile nationale si
internationale, cel mai reprezentativ fiind ansamblul “Plai de Dor”;
Administrarea de citre Centrul Cultural Mioveni a mai multor immobile cum ar
fi: Casa de Cultura Racovita, Caminul Cultural Colibasi, Cladirea
Multifunctionald Colibagi, Ciminul Cultural Figet.

PUNCTE SLABE:

a. Insuficienta incadrare cu personal de specialitate la unele sectoare de
activitate;

b. Repartizarea echilibratd a numdrului de posturi aferente fiecirui
compartiment in raport cu activitatile desfagurare in cadrul acestora;

c. Insuficienta punere in valoare a monumentului istoric Cula Racovita, care
gazduieste Muzeul Etnografic Prof. C. I. Nistase, prin neincluderea acestuia
in circuitul touristic cultural local;

d. Dotarea tehnica a salii Centrului Cultural este una foarte veche, rudimentara.
(sunet, microfoane, lumini);

e. Inexistenta unui Consiliu Stiintific;

OPORTUNITATTI:

a. Posilibitatea dezvoltirii alaturi de Primaria s1 Consiliul Local Mioveni si de
alte entitati de profil din judet, a unor proiecte de anverguri, precum si



accesarea de finantare europeana nerambursabild in domeniul cultural;
Posibilitatea de a descoperi noi talente in domeniul cultural din rAndul tinerilor
din cadrul unititilor de invdtdmant, respectiv a interpretirii cAntecului popular
sau a melodiilor de muzicd usoard, a cunoasterii jocului popular, a traditiilor
culturale locale, a artei actoricesti, prin organizarea de festivaluri, spectacole,
tabere de creatie, targuri ale mesterilor populari, la nivel judetean, national si
international, oferind astfel cadrul propice de lansare in cariera artistici a
interpretilor si creatorilor participanti;

Tipografia digitala existentd poate servi la editarea de pliante, materiale
promotionale, de carti de calitate in domeniul cultural, de reviste culturale, de
publicatii istorice valoroase, precum si de cirti ale umor oameni de culturi
importanti ai localitatii sau ai judetului;

Continuarea organizirii activititilor consacrate la nivel local $i national
oarecum si derularea unor proiecte si programe in vederea promovarii
valorilor traditionale cum ar fi: portul popular, folclorul, traditiile si
obiceiurile specific zonei,

Utilizarea imobilelor aflate in administrarea Centrului Cultural Mioveni si
valorificarea potentialului lor in scopul de a oferi cetatenilor din cartierele
respective 0 modalitate agreabild de petrecerea timpului;

Realizarea unei noi identitati vizuale a Centrului Cultural Mioveni:

g. Perfectionarea profesionali a personalului prin cursuri de formare.

RISCURI:

a.

b.

Repartizarea dificild a personalului de specialitate pentru organizarea
manifestérilor cultural-artistice previzute in programul de activitati;
Diminuarea in timp a importantei culturale a obiectivului cultural Cula
Racovita, care reflecta traditia locald sub multe componente culturale;
Promovarea pseudo-culturii prin organizarea de evenimente culturale in Mall-
uri, in detrimentul autenticului si al traditiilor;

Concurenta care exista Tn acest domeniu, la care se adaugi slaba preocupare
a tinerilor de a intra in tainele jocului popular, sunt motive pentru care trebuie
sa existe o grija permaneneti a conducerii Centrului Cultural pentru cooptarea
in cadrul ansamblurilor de tineri, prin participarea la noi festivaluri sau la
emisiuni televizate;



e. Accentuarea stdrii de prosperitate a publicului potential beneficiar al
serviciilor culturale.

3. Evolufia imaginii existente §i propuneri pentru imbundtditirea acesteia

Eforturile managementului Centrului Cultural Mioveni in perioada 2018 —
2020 trebuie reunite in urmétoarea idee: "Cultura inseamni dezvoltarea perfect $1
egald a omului in toate privintele”. Se va Incerca accesarea unor programe culturale
europene $i integrarea in programe culturale de producere, coproducere, participare
sau organizare la proiecte europene sau internationale.

De asemenea, se vor continua festivalurile internationale traditionale deja in
peisajul argesean.

Un rol important in promovarea culturii regionale o va avea in continuare
Ansamblul "Plai De Dor” ciruia i se vor sprijini toate demersurile pentru
participarea la programe si proiecte nationale si internationale.

Principalul obiectiv ce trebuie sd capete o mare anverguri nationald si
internationald este dezvoltarea culturali a orasului Mioveni la care si participe toate
formele de arta, atit cele traditionale, cAt si cele contemporane, non-conventionale,
pentru o cit mai bund vizibilitate a valorilor culturale materiale si imateriale ale
Argesului.

Propuneri pentru imbunititirea imaginii institutiei:

-  Editarea unei reviste, publicatie de culturd, atitudine si informatie cultural
- artisticd a Centrului Cultural Mioveni, color, cu aparitie anuali incepand
cu anul 2018.

-  Promovarea web-site-ului Centrului Cultural Mioveni:
www.centrulculturalmioveni.ro actualizat cu informatii utile, programul
ofertei de programe educative si culturale, actualizat la zi, proiecte viitoare,

in limba roména.

- Conceperea si tipdrirea de flyere publicitare, privind oferta repertoriali si
oferta de abonamente pentru spectatorii din Oragul Mioveni si judetul
Arges.

- Redactarea si tiparirea anuald a unui »Caiet de prezentare”, bilingv,
romano-englez, continand texte si fotografii, destinat partenerilor interni
si internatonali, precum s§i unor oameni de teatru reprezentativi (artisti,
critici, directori de festivaluri, etc.), difuzat cu prilejul evenimentului anual



»Zilele Oragului Mioveni”, incepand cu anul 2018.
-  Publicarea unor machete de promovare a spectacolelor si proiectelor
noastre in reviste si pe site-uri de specialiate.
- Aparitii Tn presa scrisi — interviuri, reportaje, recenzii, articole, eseuri,
cronici, buletine informative, etc.
= Organizare de activititi cu caracter informativ: conferinte de presa, aparitii,
concursuri interactive, reprezenzatii stradale in oragele si comunele
judetului, si promvarea acestora in mass media regionald si nationali, la
radiouri si la televiziuni.
De asemenea, am gandit niste actiuni pentru  fmbunatitirea
promovarii/activititi de PR/de strategii media;
—  Contracte de parteneriat media, barter, cu reviste si pubicatii locale, precum
$i reviste nationale culturale;
- Parteneriat media cu site-uri de culturi;
- Panouri publicitare pentru spectacolele din stagiune, realizate pe poliplan-
color, postate pe frontispiciul Centrului Cultural Mioveni s1 la agentia de bilete:
—  Panouri moderne in foyerele Centrului, care prezintd extrase reprezentative
ale criticii de specialitate;
- Oferirea de premii ,Invitatii” la propriile productii, participantilor la
diverse concursuri culturale, organizate de stakeholderii implicati in activitati
culturale;
= Alcdtuirea unei liste de ,,E-mail Contact” — utilizati la comunicarea cu
publicul i cu abonatii prin intermediul mesajelor de informare despre activitatea
curentd a CENTRULUI CULTURAL MIOVENI.
= Promovarea concursurilor si festivalurilor cu o anumit3 identitate local s
prestigiu  interpretativ, care si atragd dupd sine un real spirit
competitiv/performantd si care si constituie “mirci” ale identitdtii culturale
argesene.
-  Promovarea masurilor necesare dezvoltirii turismului cultural ca spatiu de
interferenti a domeniilor cultural sl economic;
= Realizarea periodica a unor sondaje pe bazi de chestionar (studii de socio-
psihologia artei) din care si rezulte cauzele-premisele evolutiei/involutia
fenomenului artistic/finalititile culturale ale societdtii la nivel general, cu
posibilitatea extinderii concluziilor la scard regionali sau nationala.
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O buna strategie de promovare a unui brand pleaci chiar de la imaginea afisata,
de la pozitia si amenajarea sediului, starea sa fizici etc. Pentru perioada 2018 — 2020,
sunt vizate urmatoarele activitéiti de PR:

1. Cercetare si evaluare a imaginii;
- Relatiile cu mass-media si monitorizare /evaluare;
. Comunicare permanents;
. Redactare material informative;
. Gestionare evenimente;
- Gestionarea relatiilor cu comunitatea, cu furnizorii, etc.:
. Consultantd pentru problemele publice si lobby;
. Comunicarea interna;
. Evaluarea activititilor de PR.

O 00 1 O b AW o

4. Propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari

Beneficiarii manifestarilor cultural artistice organizate de citre Centrul Cultural
Mioveni sunt locuitorii orasului Mioveni, precum si populatia localitatilor limitrofe
acestuia, apartinind tuturor categoriilor de varsti si tuturor cate goriilor sociale.

Orasul Mioveni este situat in centrul Judetului Arges, la 15 km de municipiul
Pitesti si la 125 km de capital drii, Bucuresti, pe DN 73 Pitesti — Campulung Muscel
su DN 73D. Este amplasat in marea unitate geotectonici Subcarpatica numiti
Depresiunea Getica, iar din punct de vedere morfologic, in zona terminal estici a
Platformei Cotmeana.

Localitatea se incevineazd cu urmatoarele unitati teritoriale:
- Comuna Titesti si Comuna Davidesti (Nord);
- Orasul Stefanesti (Sud);
- Comuna Calinesti (Est);
— Comuna Déarmanesti, Micesti si Maricineni (Vest).

Localitatea are 4 sate apartinitoare respectiv satele Clucereasa, Colibasi,
Fagetu si Racovita cu o suprafatd de 5 097 ha si o populatie de 30 644 de locuitori
agsa cum rezulta din datele ultimului recensimant.

Orasul Mioveni se invecineazi in prezent la nord cu judetele Sibiu si Brasov,
la est cu judeful Ddmbovita, la sud cu judetul Teleorman, la sud-vest cu judetul Olt,
la vest cu judetul Vilcea.

Scurt Istoric



Orasul Mioveni are o istorie de peste 500 de ani. Prima atestare documentara
dateaza din anul 1485. Denumirea sa vine de la un cneaz local, Mihu (Mihov in
slavond) Mihoveni (Mioveni), facand referire directi la locuitorii acestei formatiuni
sociale. Principalele repere istorice ale oragului Mioveni coboara spre inceputurile
dezvoltarii socialumane, fapt atestat de uneltele din piatra slefuita descoperite in
zonele adiacente, precum si de ceramica din epoca bronzului. P4na in anul 1989,
actualul oras Mioveni avea rangul de comuni si se numea Colibasi, comuni
suburband a municipiului Pitesti. La data de 19 aprilie 1989, prin Decret
Prezidential, aceastd comuna a devenit orasul Colibasi. Din anul 1996, ca urmare a
unor demersuri facute de catre autoritatile locale, orasul Colibasi revine la vechea
denumire, Mioveni (Legea 35/18.05.1996, emisd de Parlamentul Romaniei si
publicatd in M.O. nr. 102 /20.05.1996).

Cunoagterea categoriilor de beneficiari ai manifestirilor cultural-artistice
organizate de citre Centrul Cultural Mioveni se va face prin mai multe metode:

- Cercetdri statistice sub forma unor chestionare cu mai multe intrebiri ce sunt
distribuite esantioanelor de persoane stabilite prin metode statistice, rezultatele
obtinute urmand sa fie interpetate de specialisti. Astfel, vom putea stabili, cu o marja
de eroare acceptabild, gradul de satisfactie in raport cu structura manifestarilor
cultural-artistice ale institutiei. Rezultatele vor reflecta si ierarhia necesitétilor
culturale ale populatiei orasului Mioveni — criteriu in stabilirea viitoarelor
manifestdri cultural-artistice;

- Actiune ampla de informare concretizati prin contacte cu organizatii de tineri
(A.LV Mioveni si TEAM Mioveni), asociatii ale pensionarilor (Asociatia
pensionarilor Viatd Lunga, Mioveni si Asociatia penrsoanelor cu handicap Speranta
Vietii, Mioveni), toate aceste actiuni avand ca scop cunoasterea preferintelor de
ordin cultural ale populatiei, urmand analizarea acestora prin raportare la structura
manifestérilor cultural-artistice ale Centrului Cultural, rezultatul fiind conturarea
ponderii categoriilor de beneficiari:

- Mentinerea unor contacte permanente cu presa locald §i judeteand, cu
posturile de televiziune, stabilirea de canale de comunicare cu publicul larg pentru
cunoagterea interesului populagiei fati de manifestirile cultural-artistice si
cunoagterea preferintelor si asteptérilor de la activititile institutiei;

- Inregistrarea categoriilor de persoane, pe grupe de varsta, pe categorii socio-
profesionale care participa la activititile culturale (se intocmesc tabele cu numarul



aproximativ de persoane prezente in sala de spectacol, cu mentiuni privind vérsta
participantului, categoria socio-profesionald din care face parte).

5. Grupurile-tintd ale activitdfilor institutiei pe termen scurt/mediu

Asa cum se constatd, mare parte a manifestdrilor cultural-artistice organizate
de Centrul Cultural Mioveni au fost adresate elevilor si tinerilor. Acestia vor riméne
in continuare grupul tintd cu cea mai mare pondere intre grupurile de persoane carora
se adreseaza institutia publici de culturi.

Orientarea spre grupurile de elevi si tineri este determinati de faptul ci orasul
Mioveni este un oras tanar. Conform datelor oficiale ale Recensdmantului efectuat
in anul 2011 reiese ca populatia stabild a orasului Mioveni este de 31.998 locuitori.
La data de Oliulie 2014, conform datelor furnizate pe site-ul Directiei Judetene de
Statistici Arges, populatia orasului Mioveni era de 34.718 locuitori. Aproape
Jumatate din populatia oragului are varsti de pani in 34 de ani.

In organizarea evenimentelor cultural-artistice se va avea in vedere aceasti
analiza, astfel cd vor fi derulate proiecte care si atragi elevii si tinerii, atat in
participarea lor la diverse activitdti, ct si prin atragerea lor la cursurile desfasurare
la sediul institutiei, in calitate de membri ai ansamburilor artistice, formatii de
muzica ugoard, trupe de teatru, etc.

Datele prezentate in Strategia durabild a orasului Mioveni pentru perioada 2014
— 2020, avénd ca sursi Directia Judeteand de Statistici Arges, apropape jumadtate din
populatia orasului are varstd de pini In 34 de ani.

impz‘irgirea populatiei pe grupe de varsta
Populatia din orasul Mioveni pe grupe de varsti
Grupa de varsti Nr. de persoane Procent
Sub 5 ani 1414 4.42%
9 — 14 ani 3008 9.40%
15— 19 ani 2283 7.13%
20 — 24 ani 2950 9.22%
25 - 34 ani 5351 16.72%
3549 ani 9687 30.27%
50 — 59 ani 4854 15.17%
60 — 64 ani 991 3.10%
65 — 74 ani 864 2.70%
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75 — 84 ani 497 1.55%
Peste 85 ani 99 0.31%
TOTAL POPULATIE 31.998 100.00%

Sursa: Strategia durabild a orasului Mioveni pentru perioada 2014 — 2020

Din datele statistice prezentate se observa ca cea mai mare pondere din totalul

populatiei este reprezentata de catre grupa de vérsta 35 — 49 de ani, urmati de grupa
de varstd 25 — 34 ani, ceea ce reprezinti un avantaj pentru dezvoltarea ulterioari a
orasului intruct exista populatie apta de munca. Referitor la gradul de imbitranire
a populatiei, grupele de varsta peste 65 de ani reprezinti un procent mic din total
populatie.

Elevii si tinerii reprezintd grupul tintd al manifestirilor cultural-artistice

deoarece Centrul Cultural Mioveni organizeazi o paleti larga de cercuri tematice,
cursuri in diferite domenii de activitate, la care sunt inscrisi multi elevi din unitatile

de invatamant din orasul Mioveni.

invatamant prescolar, primar, gimnazial, liceal si este structurata astfel:

In prezent Reteaua unitatilor de invatimant din Mioveni acopera nivelele de

Nr

crt

Denumire

Nr. prescolari/elevi inscrisi

unitate de

t

Cres

invatiman | 3

Cami
n

Prog.
Norma
1

Ciclu
prima
r

Ciclu
Gimnazia
1

Cicl

licea

Nr.
total
inscris
i

Gradinita
Florile
Soarelui

30

54

181

265

Gradinita
Campionii

60

121

129

310

Gradinita
Tic Pitic

110

400

510

Scoala
gim.
George
Toparcean
u

368

256

624
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Scoala
gim. Liviu
Rebreanu

35 503

433

971

Scoala
Colibasi

71 115

115

301

Liceul
Teoretic
Iulia
Zamfirescu

431

336

577
(z1)

1344

Liceul
Tehnologic
Constructii
de Masini
Colibasi

804*

804

TOTAL

416

200

575 1417

1140

1381

5119

* Din totalul de 804 elevi inscrisi: 609 — zi, 76 - seral, 119 — scoala profesionald.

In prezent Reteaua unitétilor de invitamant din Mioveni acopera nivelele de

invatamant prescolar, primar si gimnazial, liceal, postliceal (privat) si postuniversitar
s1 este structurata astfel:

invﬁtﬁ
UNITATE DE Personalitate
NR. A e NR. Acreditatd / | méint
INVATA T DRESA juridica
CRT. TaRAN AlTRE: TELEFON juridica/ Autorizati |public /
Arondati K
privat
INVATAMANT PRESCOLAR
GPN.RACOVITA STR. B-DUL < :
TA
1 DE JOS DACIA NR.128 B 0248/263 284 ARONDA Public
GPN RACOVITA | STR.NICOLAE % ;
/263 N
2 DE SUS RACOVICEANU 0248/263 284 ARONDATA Public
GPN . . .
3 CLUCEREASA STR. GARII 0248/263 284 ARONDATA Public
R. COLIBASI <
4 G.P.N.COLIBASI o NR.1 51, ARONDATA Acreditata | Public
. STR. p Acredi ;
P.N. GET o Fi i creditata
S G FA MANASTIRII ARONDATA Public
ELELORILE ST}S{"FLAOI\?C?IL:JAT PERSONALITAT
» Acreditata :
6 SOARELUI MIHOVEANU 0248/260 911 E JURIDICA Public
MIOVENI NRI1
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STR. ALEEA
GPP,.TIC-PITIC” ; PERSONALITAT [Nr.20/09.02.
7 ” MINULUI NR. | 0348/731 54 ; Publi
MIOVENI LA NL]H“ B 2010 ohli
GPN. MIOVENI PERSONALITAT | Autorizata
8 0348/414 213 ; Publi
“CAMPIONII” STR.PARASTI ] E JURIDICA W
INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL
SCOALA
GIMNAZIALA
MARIN ek STR.BDUL | 0 e, | PERSONALITAT Public
SORESEU DACIA, NR.128 B E JURIDICA
MIOVENI
SCOALA
i g ACIA PER i i i ;
GIMNAZIALA Bﬁ;ggi B(;S, 0248/263 005 EJSS}]:I?;;;A Acreditata | Public
NR.1 MIOVENI :
SCOALA STR. MANASTIRI | Acreditata | Public
. 0248/260 27 ARONDATA
PRIMARA FAGET I o ©
SCOALA
GIMNAZIALA MIOVENI, STR. | 0248/262 146 | PERSONALITAT | | puplic
LLIVIU EROILOR, NR.3 | 0248/262 144 |  E JURIDICA utortza
REBREANU”
SCOALA
GIMNAZIALA STR. PARASTI, PERSONALITAT | public
0248/ . t
GEORGE NR.26 8260427 | p JURIDICA | Avtorizata
I TOPARCEANU
INVATAMANT LICEAL
LICEUL
STR. PETRE
TI PE A -
TEORETIC ZUGRAVU, | 0248/260 123 | PERSONALITAT | | rizats | Public
“IULIA MIOVENT E JURIDICA
ZAMFIRESCU”
LICEUL
TEHNOLOGIC MIOVENI , NR.1- PERSONALITAT | Publi
0248/263 34 . t t GLLE
CONSTRUCTII DE 3 301 EjuRIDICA | Avtorizata
I MASINI
INVATAMANT POSTLICEAL
SCOALA CARTIERUL
PERSONALITAT , _
POSTLICEALA RACOVITA, NR. E JURIDICA | Acreditat | Privat
CHRISTIANA 128 B
INVATAMANT POSTUNIVERSITAR
- in incinta
Liceului teoretic
FACULTATEA DE | _lulia
ENERGETICA Zamfirescu”, Str.
DIN CADRUL Petru Zugravu, PERSONALITAT . -
. 21/402 94 65 § Acreditatd | Publ
UNIVERSITATII Mioveni BETA02 E JURIDICA oreciaty | e
POLITEHNICE Si
BUCURESTI - in incinta Scolii
Gimnaziale
“George




Toparceanu”,
Str. Parasti, nr.
26, Mioveni

Reprezentarea grafici a Retelei unititilor scolare din orasul Mioveni

B Nr. unitati inv. Prescolar
® Nr. unitati inv. Primar si Gimnazial
ENr. unitatiinv. Liceal

Nr. unitati inv. Posliceal

B Nr. unitati inv. Postuniversitar

Unalt grup (intd al activititilor il constiuie persoanele mature, situate ca varsti
intre 35 — 60 de ani, care sunt beneficiari ai spectacolelor de muzici populara,
spectacolelor de muzica ugoars, etc.

Un al treilea grup intd al activititilor Centrului Cultural Mioveni, pe termen
scurt/mediu, il reprezinta persoanele de varsta a III-a. Centrul include in ptogramul
sdu si activitdti specifice pentru persoanele de aceastd varsti mai ales daci avem in
vedere ca multe traditii si obiceiuri sunt promovare de persoanele mai in varsti, care
au misiunea de a le trasmite mai departe generatiilor tinere.

6. Profilul beneficiarului actual - analiza datelor obtinute:

Avand 1In vedere caracterul programelor Centrului, tinta activitatilor
educationale i culturale este tineretul 18 — 25 ani si adolescentii 12 — 17 ani din
Oragul Mioveni. Subliniem caracterul pluridisciplinar al conceptiei programelor
dezvoltate de Centru, plaja de adresabilitate, este mult mai larga, ea cuprinzind

17



practic, un modul mult mai mare de public consumator de fenomen cultural — artistic.
Astfel, toate activitdtile Intreprinse de Centru, ca acestea sa fie Indreptate citre
cetdtean, intr-un dialog in care creativitatea sa fie asociata traditiei si inovatiei,
principiu ce leaga trecutul (traditia) de viitor (inovatia).
Centrul, trebuie sd cistige imaginea unui spatiu al intdlnirilor culturale si

artistice pe diferite paliere de exprimare:
a) Arte vizuale moderne si contemporane (pictura, sculptura, arti video, fotografia,
arhitecturd, arta grafica, artele decorative si mestesugurile), precum si alte forme de
exprimare artistica non-conventionale.
b) Arte ale spectacolului
Teatrul, dansul, muzica — Intr-un dialog ce a nascut profunde momente de triire si
expresie artisticd. Teatrul — dans, ca expresie a dimensiunii artei conceptuale, va face
obiectul unui program indraznet in cadrul rezidentelor artistice programate pentru
anil urmatori.
c) Carte, lectura, traduceri
Dialogul artelor nu poate fi complet fard permanenta cartilor si a autorilor, acesta
constituindu-se In memorabile momente de relatie cu un public de toate vérstele.
d) Patrimoniul cultural
Se va urmadri Imbogdtirea patrimoniului institutiei cu opere de artd (materiale sau
imateriale) apartindnd unor valorosi artisti, din tard i strainitate, realizate in
simpozioanele internationale de sculptura si picturd sau participante la diverse
manifestdri artistice de marca sau festivaluri de prestigiu — in calitate de invitate.
e) Educatie culturala populara
Va f1 elaboratd o noua strategie privind conjugarea eforturilor de formare a tinerilor
s1 al programelor de formare oferite de Centrul Cultural Mioveni, extinzdndu-se
oferta de formare cdtre cadrele didactice din gradinite, scoli si liceele din Orasul
Mioveni, cu programe de specific cultural-artistic.
f) Teatru
Obiectivul pieselor de teatru, este acela de a oferi unui public cit mai larg , acces la
actul teatral, sustinand $i promovand tot odatd cultura si valorile teatrului roménesc.
Putem aprecia cd nevoia de culturd este o realitate palpabila, in acest sens, obiectivul
este sd aducem pe scena Centrului Cultural Mioveni cele mai apreciate productii
teatrale romanesti.

Acestea vor construi cea mai puternica strategie a Centrului, motivati de pozitia
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geograficd foarte favorabild a judetului Arges, o nous politici a Centrului Cultural
Mioveni, in scopul transmiterii unei noi imagini a unei institutii culturale active, cu
o ofertd clard si inedita pentru public si totodati pentru artisti independenti sau alti
actori culturali.
B. Analiza activititii institutiei institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia:
1. Analiza programelor si proiectelor institutiei
I. Organizarea manifestirilor cultural-artistice de promovare a orasului
Mioveni

Programul si-a propus organizarea de manifestiri pentru promovarea orasului
Mioveni cu ocazia evenimentelor dedicate anumitor aniversiri, printr-o serie de
proiecte cum ar fi: Ziua Nationald a Roméniei — 1 Decembrie; Ziua ; Sdrbdtorile
Crdciunului si ale Anului Nou — o perioadi bogati in obiceiuri, ce difers de la o zoni
la alta, cuprinzand marile sarbitori crestine, priznuite in aceasti perioada.

II. Identificarea tinerelor talente in domeniul cultural-artistic

Programul si-a propus descoperirea tinerelor talente in domeniul cultural
artistic din réndul elevilor, prin derularea unorr proiecte precum: Proiectul
educational “Noi suntem romdni” — eveniment adresat prescolarilor, elevilor din
ciclul primar, gimnazial si liceal din judet;

I11. Dezvoltarea fenomenului cultural pe plan local

Programul urmaéreste dezvoltarea fenomenului cultural pe plan local, prin
diversificarea serviciilor culturale pe care le oferd Centrul Cultural Mioveni, in
cadrul unor proiecte precum: Concursul national al grupurilor vocal-folclorice
bdrbdtesti “Dorel Manea” - in cadrul concursului au participat formatii de muzica
populara din diferite regiuni ale (irii. in parteneriat cu Centrul Judetean de
Conservare si Promovare a Culturii Traditionale, Consiliul Judetean Arges, Casa de
Cultura a Sindicatelor ,,Dacia” Mioveni si Primadria Mioveni .Expozitii — vernisaje:
Chinese Story 2016 (Deschiderea anului scolar pentru cursurile de limba chineza,

expozitie de fotografie si vizita ambasadorului XU FEIHONG - parteneriat cu
Chinaro; Expozitie Concurs J udetean ,,Dacia, Simbol National”, Expozitie realizati
de cursantii Centrului Cultural Mioveni cu prilejul sirbitorilor de iarni.
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IV. Cercetarea si punerea in valoare a traditiilor, mestesugurilor si obiceiurilor
locale

V. Elaborarea de reviste si publicatii de specialitate

Programul are ca scop editarea si publicarea de reviste, cdrti, ziare locale si alte
materiale documentare de specialiate. Singurul material editat in prezent la Centrul
Cultural Mioveni este ,, Ziarul de Mioveni”.

2. Concluzii

Trebuie precizat ci activititile culturale sl artistice destinate cetitenilor oragului
Mioveni nu se pot satisface numai prin dans $i cantec popular, sau prin festivaluri
etnofolclorice.

Etimologia cuvantului culturi (din latinescul colere: a locui, a cultiva sau a
onora), ne releva ci, in general, cultura se referd la o activitate umans. Termenul
latin cultura este prezent initial in domeniul agriculturii, sugerand actiunea de a
cultiva, si in special a cultiva flori. Una dintre cele mai potrivite definitii de largi
acceptiunea i apartine lui Geert Hofstede: Cultura este o programare mentalj
colectiva proprie unui grup de indivizi. (,,Culture consequences”, Ed. Geert
Hofstede, Beverly-Bills, Ca.: Sage, 1980); iar pentru individ cultura reprezinti
totalitatea cunostintelor, educatiei, stiintei si traditiilor sale.

Cultura trebuie sa fie un factor de dezvoltare durabili. Dezvoltarea durabild a
societdtii este o problemd de importanti majord si o conditie sine qua non pentru
progresul umanitatii, iar cultura este parte a sistemului socio-economic $1 contribuie
ca factor cheie pentru totalitatea indivizilor ce compun societatea contemporani.

Stiingele economice se ocupi, dupd cum se stie, de folosirea resurselor rare,
deficitare. Or, conceptul de dezvoltarea durabili apare ca o necesitate a generatiilor
viitoare, pentru ca acestea si nu fie frustrate de satisfacerea nevoilor de care ne

bucurdm noi azi, fie economice, sociale sau umane.

Socialul se afla asadar in inima teoriei dezvoltirii durabile. Omenirea trebuie
responsabilizatd spre un drum al bunistirii economice si sociale, indepirtarea
precaritatii vietii, a conditiilor de trai, respectul fatd de naturd si fati de bunurile
create de inaintasi, dar si sensibilizarea omului in ceea ce priveste scara evolutiei si
viitorul.
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Noile programe si strategia manageriald va fi prezentati in capitolul E. (6 si 7),
in care vom propune o sudare practica a eforturilor tuturor sectiilor Centrului pentru
0 coerentd a misiunilor educationale, artistice i culturale pentru atingerea
obiectivelor culturale, satisfacerea nevoilor culturale ale publicului si pentru
castigarea statutului de institutie culturali unitari si de utilitate public.

2.1. Reformularea mesajului, dupd caz

Noua viziune §i misiunea pe care o propune actualul proiect de management
presupune o reformulare radicald a mesajului institutiei, pastrind nealterate
obiectivele si functiile acesteia. Ca institutie vie si dinamicd, Centrul Cultural
Educativ Mioveni trebuie sia contribuie la emergenta unei scene culturale
efervescente, investind astfel in viitor. In acest sens, vom aduce modificiri
programelor existente, se va mdri ritmul, se va actualiza tematica, sporind astfel

publicul $1 vom propune un set de programe noi, capabile si serveasci o noui
viziune, unde accentul va cddea pe creativitate, modernitate si dialog sustinut cu
publicul, se vor deschide noi parteneriate. In ceea ce priveste lansirile

editoriale se va stabili un standard mai inalt de calitate pentru volumele admise
pentru lansare in spatiile Centrului Cultural Educativ Mioveni, pentru ci imaginea
institutiei rezidd si in standardul colaboririlor.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Principalele directii pentru indeplinirea misiunii propuse pentru urmitoarea
perioada e management sunt urmatoarele:
- madrirea si diversificarea numadrului de activitdgi culturale potrivit cerintelor
membrilor comunitatii;
— promovarea congtientizdrii mostenirii culturale, a aprecierii artei atit la
nivelul comunitétii locale, dar si la nivel national si european;
~ oferirea posibilititii de exprimare culturald a tuturor artelor si sustinerea
diversitatii culturale;
- sustinerea si atragerea la activititi a tuturor categoriilor de vArsti sex si
ocupatii;
- reabilitarea si punerea in valoare a monumentelor istorice dar si includerea lor
in circuite turistice;
- sprijinirea artigtilor i tinerilor valorosi;
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- diversificarea, modernizarea si consolidarea dotirilor necesare a intregii baze
materiale menite sd asigure cadrul general al realizirii tuturor acestor directii
de actiune.

in concordanta cu specificul institutiei, se vor organiza o serie de programe
adresate unui larg grup de beneficiari, de toate categoriile s de toate varstele. Rolul
institutiei este acela de cultivare a valorilor si autenticititii creatiei contemporane, a
artei de toate genurile, conservarea s1 transmiterea valorilor morale, artistice, estetice
ale comunitatii precum si ale patrimoniului cultural national, instaurarea unui climat
artistic superior.

Organigrama institutiei cuprinde un compartiment de organizare manifestsri
cultural — artistice si unul de redactare-tipdrire publicatii. Compartimentul
manifestari cultural — artistice are drept scop formarea, sustinerea si instruirea
formatiilor artistice pentru a ajunge la un nivel calitativ cit mai inalt sl promovarea
lor la concerte si festivaluri din localitate, din tar si striindtate. In cadrul institutiei
exista diferite formatii de diferite genuri muzicale, dans si teatru. Paleta a fost largit3
foarte mult in ultimii ani datoritd darii in folosintd a noului sediu denumit: Centrul
Cultural Educativ Mioveni.

Principala directie a Centrului Cultural trebuie si devind dezvoltarea durabili a
culturii in Orasul Mioveni.

Obiectivul principal al dezvoltirii durabile este, aga cum se stie, realizarea cresterii
economice sustenabile, care si amelioreze conditiile de viatd ale comunititilor
umane i sd contribuie la realizarea echilibrului ecologic si social. Raportind acestea
la culturd, dezvoltarea durabild implica si urmitoarele aspecte:

- Modificarea modurilor de productie, inclusiv a modului de producere a bunurilor
s1 serviciilor culturale;

- Evolutia practicilor de consum, implicit diversificarea practicilor de consum
cultural;

- Incluziunea sociald a indivizilor, prin mecanisme de integrare sociald si prin
acces/participare la viata culturali.

in conditiile societdtii contemporane din ce in ce mai complexe, in care mediul este
tot mai sensibil la impactul activitdtilor umane, iar fiintele umane sunt mai
dependente unele de altele, implinirea obiectivelor de dezvoltare durabild necesiti o
gestiune rationala a resurselor materiale, care sunt limitate, iar pentru indivizi,
aceasta presupune sd fie mai lucizi, mai solidari i mai eficace.
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in esenta, strategiile de dezvoltare durabili plaseazi fiinta umani in centrul lor,
ceea ce presupune concentrarea eforturilor tuturor actorilor sociali gi generarea si
potentarea sinergiilor latente din toate componentele sistemului social si ale
mediului natural.

In procesul de dezvoltare durabila, educatia, cultura si civismul, transparenta si
eficacitatea deciziilor, diplomatia, mediul devin repere strategice.

Intr-o viziune integratoare, dezvoltarea durabili nu este altceva dect un proiect
de civilizatie. Intrucat procesul de civilizatie si cel de culturd sunt indisociabile,
dezvoltarea durabild se bazeazi pe elementele constitutive ale culturii (diversitate
lingvistica, cunostinte teoretice si empirice, credinte, reprezentiri despre lume,
patrimoniu material §i imaterial, creatii artistice, literare, stiintifice, inventii etc.).

Tendinta de a pune in ecuatie dezvoltarea durabild in mod exclusiv cu nevoile
economice §i sociale ale indivizilor gi comunitatilor este disfunctionald, intrucit nu
tine seama de nevoi umane fundamentale, cum sunt accesul indivizilor st al
grupurilor la educatie si cunoastere, la tezaurul cultural al umanititii, la toate
resursele care le pot dezvolta creativitatea s1 spiritul inovator. Dezvoltarea
culturala este, agadar, esentiald pentru viitorul comun al omenirii.

De aceea, abordarea dezvoltarii durabile trebuie si integreze dimensiunea
culturald alaturi de cea economicd, sociali si de mediu.

Dinamica dezvoltdrii durabile nu se poate realiza fird o protectie activi si
complexa a specificitatilor culturale locale si nici fird investitii care si ofere
mijloacele de acces larg si de participare la culturi.

Intr-o societate care isi asuma dezvoltarea durabild ca un obiectiv strategic
fundamental, indivizii trebuie sd aibd conditii de acces la educatia de bazi, la
procesul de formare continud si imbogitire culturald continui, si beneficieze de
sansa de a fi producitori de culturd, depasind astfel statutul de simpli consumatori
de divertisment, statut cu care sunt deseori identificati.

De aceea, o societate care igi asumd obiectivul de dezvoltare durabil4 trebuie si
mentina §i sd dezvolte practici si instrumente libere si diverse de acces la culturs.

Prin accesul si participarea la culturd, nivelul de cunoastere al indivizilor creste
in mod semnificativ. Potrivit teoriilor economice moderne, cunoasterea este acum
recunoscutd ca forta motrice a cresterii productivititii si a cresterii economice,
mutand accentul pe informatie, tehnologie, invitare si pe rolul lor in performanta
economica. Acest tip de societate este denumit ,societate bazati pe
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cunoastere” sau ,,societate informationald”, intrucat utilizeazi ca resurse esentiale
cunoasterea si informatia. Aceasti societate se distinge prin urmitoarele
caracteristici:
— Informatia si cunoagterea sunt resurse nelimitate.
=~ Productia de cunoastere presupune creativitate sl inovare continua.
— Accesul tuturor membrilor societdtii la continuturile create, facilitate de
noile tehnologii de comunicare, de diseminare a informatiei.
- Sisteme de educare si formare continui.
= Globalizarea si integrarea pietelor, inclusiv a pietei culturale.
- Globalizarea si cresterea economici, dezvoltarea sociali $1 progresul
tehnologic au un impact direct asupra elementelor structurale si a functiilor

sectorului culturii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Centrul Cultural Mioveni functioneaza in subordinea Consiliului Local
Mioveni, fiind o institutie publicd de culturd — agezamant cultural de drept public cu
personalitate juridici.

Organigrama institutiei cuprinde un numir de 16 posturi, din care: 1 post de
conducere si 15 posturi de executie, fiind structuratd pe trei compartimente, astfel:

1. Compartimentul Financiar, Resurse Umane, Administrativ;
2. Compartimentul Organizare Manifest3ri Artistice;
3. Compartimentul Redactare-Tiprire Publicatii.

Este necesara identificarea si delimitarea clari a atributiilor specifice pentru
fiecare post (angajat), in functie de pregatirea profesionals, competente si de postul
ocupat, prin evaluarea angajatilor si reactualizarea fiselor de post.

1. Analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente
Centrul Cultural Mioveni functioneazi In baza Hotirarii Consiliului Local nr.
118/27.10.2005 si este structurat astfel:
* Manager/Director;
¢ Compartiment Financiar, Resurse Umane, Administrativ;
¢ Compartiment Organizare Manifestiri Cultural-Artistice;
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Compartiment Redactare-Tipdrire Publicatii.

Obiectivele managementului cultural care trebuie urmaérite:

Conceperea sistemului vietii culturale si modelarea organizatoricd a
sistemului in interiorul comunitatii;

Planificarea dezvoltarii culturale ce presupune stibilirea telurilor, priorititilor
si a metodelor de realizare a politicii culturale;

Conceperea sistemelor de parteneriat;

Realizare infrastructurii institutiei de culturd precum si coordonarea si
organizarea activitdtilor;

Organizarea managementului proiectelor;

Diseminarea §i evaluarea activitdtilor realizate.

25



0=A
£=0
€=

SJ - a1jnd9xa op
[ - 2432NpU0I 3p

:24u0 uip ‘g7 :nysod [ejo ],

1jeal|qng 2aedi] - a1vioTpay wmw ADUSIPY - BT HESS IR MMW Aljensiuiupy
r ounuedwoy) =1 qu_p“”wmuo wawipedwo)) =1 “rgiouRul
F
I mu@«.?@
>._._L<MHWHZH_2Q,< TNITISNOO
AVIATLd INJAOIA TVIO'] ADH:HHM

INFAOIA TVINLTID INTNHINTD VINVHIINVIHO



1§ - Ly BIRIND 3L 3P SR0LDU TS IR -

isarieian uid eante 310 US04,
- S—— e S—— sz R R e B . FION
91 S L TVHINTD TF1OL
{ - 1 m W ¥C . 1 _ . E:cuus,ﬂ L gy
1 - 1 o W +T I 10peiadoaesiyijed sopauniy | S|
1 - 1 Z W 1€ Vi IRy | I
—' nivoyqnd a41apdi | — 2000paYy rwawgandwo)) | 117
e - - S ¢¢ weIngap yeifoazniy | €1
1 1t : ezeq S ¥T wuEngap a1y | ¢
LI = l ¢ S [43 | sy | |1
[ - ﬁ - S b I wasepy | 01
20USPAY - [DIMIND) UDISIJIUDFY 2UD2UDEID Juswineodwio) | JJ _
! ~ W IOESIUIWPY | &
l I - BZRQq S vz juengap aeypeaads ap Jopadsu) | g
L 1 - v7Eq S ¥Z weingap sipunflaipsuo) | L
L1 - [ ¢ W Ve 1 UBIOLII[D - Jedlljed Joduniy | 9
0 - _ S W bz puizeden | 5 |
1 - L [ D/ Sl 1onLduy t
T I - xl z S 9¢ I aeyeroads ap J03adsuy | ¢
I - L ré [y 6t Nl aeijedads op Jopadsuy |
*H APDISIUNUPY QUDULTY DSINSIY “ADIOUDUL] pamsinduio ) ~|
1 [ - s | I sBouew | 1|
B0l | ueaey | JedmoQ . . ,ﬁ aseziiges | geuwnsajosd | [envisajoad | PRI EEE) _
ryepel’) nupmg ’ | : ’ [ [AJIdNPLULD ap
ap vsel) rydeaa |, peat)y . AN
L h—:“maﬁ w~o|.=m==_./~ - . |_ o B x—r. _ o b N ilmwunn_m - I

INLAOI TV ¥ALTAD LVTYHANAD TV HLINDA HA T LLYLS

27



Conducerea institutiei este asigurati de manager, delegarea responsabilitatilor
se face de citre acesta. Managementul Centrului Cultural Mioveni este asi gurat de
cdtre manager, persoand fizici, in temeiul unui contract de management incheiat
intre manager si Consiliul Local Mioveni, in conformitate cu O.U.G. nr 189/2008,
cu modificarile i copletdrile ulterioare. Activitatea Centrului Cultural Mioveni este
organizata de manager pentru realizarea indicatorilor economici si culturali cupringi
in contractul de management si programul minimal. Managerul este ordonator tertiar
de credite si In aceasta calitate isi exerciti drepturile si isi asuma obligatiile previzute
de lege.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Avénd 1n vedere complexitatea activititilor ce urmeazi a fi realizate pentru
indeplinirea obiectivelor institutiei, prezentul Proiect de management apreciaza ca
reglementdrile interne ale institutiei sunt bine conturate, insi, propune modificari de
structurd a compartimentelor din cadrul institutiei.

In Compartimentul Organizare Manifestiri Cultural-Artistice activititile s-au
diversificat si se vor diversifica in continuare. Pregitirea profesionald a personalului
este una din cele mai importante probleme care trebuie si intre in strategia
managerului. Angajatii trebuie s urmeze cursuri de formare profesionala continua
organizate de institutii abilitate, pe principalele activititi ale centrului: artele
spectacolului, organizator de spectacole, referent asezimant cultural, informatici,
realizare §i prelucrare imagini, designer web, manager de proiect, limbi striine.
Pentru urmitoarea perioadi de management propun urmatoarele masuri:

. Tnfiin;area de noi compartimente pentru o mai buni delimitare a sarcinilor
angajatilor (ex: serviciul artistic ~soligti-instrumentisti $1  dansatori,
compartimentul Comunicare/Marketing);

* Desfagurarea activititii Ansamblului “Plai de Dor” ca o institutie de
spectacole si concerte ce va determina inscrierea acestuia in Registrul Artelor
Spectacolului (aici se impune si o activitate de impresariere specifica,
desfaguratd de un titular al atestatului de impresar);

* Compartimentul Comunicare/Marketing cultural va trebui si asigure in mod
constant comunicarea, pe de o parte, intre toate compartimentele institutiei,
iar, pe de altd parte, interfata de comunicare cu partenerii, publicul etc; acest
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compartiment va asigura si feed-back-ul necesar pentru corectia proceselor.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii
silsau externalizate

In perioada imediat urmitoare vor fi scoase la concurs toate posturile vacante,
aga cum sunt acestea prezentate in organigramd: 2 posturi in cadrul
Compartimentului Financiar, Resurse Umane, Administrativ, 2 posturi in cadrul
compartimentului Organizare Manifestiri Cultural — Artistice.

Avand in vedere numeroasele activitdti care se desfdsoard la Centru, este
necesard suplimentarea numdrului de posturi in cadrul compartimentului Organizare
Manifestéri Cultural — Artistice. Numdrul acestora este insuficient in raport cu
volumul de munca.

Aceastd masurd este necesara in vederea sciderii numarului de colaboratori, si
implicit a costurilor legate de salarii.

Investitiile Tn resursele umane din acest sector constituie o cheie pentru
dezvoltarea artelor spectacolului in Romania. Cultura si artele — prin definitie —
reprezinta unul din domeniile de bazi in care resursa umani prin capacitatea sa de
creatie, de conservare/dezvoltare a valorilor culturale sau cea de diseminare a
acestora, de mobilizare in jurul valorilor amintite a unor segmente importante ale
societaii contribuie nu numai la propria sa dezvoltare, ci, prin efectele de antrenare
si diseminare devine factor major de sustinere a dezvoltirii societdtii in ansamblul
sdu.

Abordarea dezvoltérii resurselor umane, promovarea conceptului de
»performantd”, de ,excelenti” in acest domeniu cu continut specific necesiti
combinarea in permanentd a educatiei initiale cu cea a adultilor, articulare si
coordonare intra si intersectoriald. Dar, in primi si ultimd instantd, dezvoltarea
resurselor umane din domeniul culturii, ca si din alte domenii, necesiti cumularea a
patru cerinte, absolut necesare pentru formarea unui individ competent la nivelul
exigentelor mileniului trei, indiferent de domeniul in care lucreazi: »a sti /a
cunoaste”, ,,a face /a dispune de abilititile necesare”, ,,a fi /a-ti asuma raspunderi”,
»a participa la viata comunititii”. Numai astfel se realizeazi sinergia tuturor
competentelor necesare, se asigurd legitura normald dintre educatia initiala si cea
continua, se previne clivajul pdgubos, ruptura dintre pregatirea de baza, initiald si
cea continud. Evident aceastd noud conceptie necesiti intelegerea de citre toti
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factorii implicati — decidenti sau executanti — a rolului major al INVESTITIEI IN
RESURSELE UMANE, ceea ce implici noi atitudini si comportamente ale
autoritatilor centrale si locale, ale furnizorilor de asemenea servicii s1 nu, Tn ultimul
rand, ale subiectilor, ale resurselor umane.

Analiza si propunerea unor cursuri de perfectionare se va face ulterior analizei
figelor de post si a rezultatelor individuale ale angajatilor, prin fnaintarea listei de
propuneri pentru formare profesionald, precum si durata acesteia.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor proprii si
patriomoniului institutiei, propuneri de imbundtdtire

Utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului: de primire, de
prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie.

Principala sarcini a managementului va fi si asigure gestionarea si
administrarea, in conditiile legii, a Integritatii patrimoniului institutiei. Din
constatdrile preliminare, utilizarea spatiilor, mai ales a edificiului in care se afli
Centrul Cultural Mioveni, vor fi valorificate la potentialul maximal pentru a organiza
activitdtile specifice programelor educationale si culturale. Spatiile destinate
personalului vor face obiectul unei strategii de ergonomizare, de sandtate si de
securitate ale procesului muncii si al procesului de creatie.

in scopul obtinerii de venituri proprii suplimentare se vor pune la dispozitie
solicitanilor spatii ale institutiei pentru desfagurarea unor activititi cultural-
expozitionale sau comerciale. in discutie intri spatiul de primire al spectatorilor care
este folosit si ca spatiu expozitional cultural, dar si ca spatiu de organizare a
diferitelor manifestari de genul targurilor. In acest spatjiu pot fi organizate si diferite
simpozioane pe teme diverse, lansari de carte, conferinte de presa, colocvii literare,
expozitii de artd plastici sau fotografici. In silile de spectacole pot avea loc
congrese, simpozioane sau adundri festive, precum si prezentiri de spectacole in
regim de turneu ale unor teatre sau impresariate independente.

Foyerele institutiei precum si silile sau alte spatii ar putea fi fost folosite de
terti, fie in regim de inchiriere, fie de prestiri de servicii, fie in parteneriat cu Centrul.
Asadar, prin exploatarea acestor spatii s-ar putea obtine venituri suplimentare in
perioada viitoare.

Propuneri de fmbunétitiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.
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Dupa o analizd detaliatd a spatiilor aflate in dotarea Centrului, utilizind
strategiile administrationale specifice si instrumentele auditului intern, in prima
parte a perioadei de management, se va prezenta un raport precis privitor la
propunerile de imbunatitire.

5. Viziunea proprie asupra utilizdrii instititiei delegdrii, ca modalitate legali de
asigurare a continuitdfii procesului managerial

Delegarea competentelor este un instrument institutional aflat legal la dispozitia
oricdrui manager.

Existd manageri care considerd delegarea ca o deposedare de atribute,
competente, iar in alte cazuri unii manageri deleagd propriile competente in mod
voluntar dar inutil. Personal, pledez pentru un echilibru si 0 asociere deschisa dar
realistd §i prudentd privitor la acest subiect. Delegarea competentelor dispune
dincolo de legalitate si incredere in raporturile de comunicare intercolegiali dar si
recunoasterea competentelor unui coleg specializat intr-un anumit domeniu. Este
chiar obligatoriu ca in toate situatiile ce presupun cunostinte de specialitate, altele
decdt cele detinute de manager, ca delegarea competentelor sa se faci. Acest act care
aparent pare un act de vointd, este obligatoriu de exemplu si in fata unor entititi
institutionale, autoritati administrative sau organisme si institutii financiare,
comerciale etc.

Delegarea competentelor presupune si un mod de protectie a managerului
pentru situatii asupra cdrora nu are competente sau se afla fizic la distante in timp si
spatiu nefunctionale direct.

Delegarea responsabilititii in vederea asiguririi continuitatii procesului
managerial, se va face citre unul dintre responsabilii de compartiment, stabiliti prin
decizie a managerului, in vederea evitarii blocirii financiare a institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor curpinse in caietul de obiective.
Criterii de performanta ale institutiei de culturd in ultimii 4 ani:

Nr. | Indicatori de performanta ANUL
Crt. 2013 2014 2015 2016

1. Cheltuieli pe beneficiar
(subventie+venituri+cheltuieli de

capital) /nr. de beneficiari 46 Lei 46 Lei 47,76 Lei | 51,14 lei
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-Din subventie 1,70 Lei 3,29 Lei 3.79 Lei 3,02 lei
-Din venituri proprii
2, Fonduri nerambursabile atrase (LEI) 111.130 - - -
Lei
Numdr de activitati specifice 50 63 60 33
4. Numar de aparitii media (fara lunar lunar lunar lunar
comunicate de presa)
Numar de beneficiari neplatitori 70.000 63.000 63.000 63.000
6. Numdr de beneficiari platitori _ _ _ 1.000
Zs Numar de expozitii/ numar de 50 63 60 33
evenimente/ numar de reprezentatii/
frcventa medie zilnici
8. Numar de proiecte/ actiuni culturale 68 63 60 33
Venituri proprii din activitatea de _ _ _ 41.036 lei
baza
10. | Venituri proprii din alte activitati 178.771 216.507 | 236.835 | 149.209 lei
Lei Lei Lei

L. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatiile solicitate/obtinute de la institutie;

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Conform datelor din caietul de obiective, am constat o alocare substantiala de
fonduri din bugetul local al oragului Mioveni citre Centrul Cultural, sume ce
reprezintid subventii. Acestea sunt necesare si in acelasi timp indispensabile in
domeniul cultural, mai ales n acest caz, al Centrului Cultural Mioveni, care are in
portofoliu un numar important de activitati.

1.2.bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital);

Cheltuielile de personal au un trend crescitor, asta datoriti majorarilor salariale
conform legislatiei in vigoare. Cea mai mare parte a bugetului este cea cu bunurile
si serviciile, aici fiind incluse costurile organizarii manifestarilor cultural — artistice,
costurile de intretinere a imobilelor aflate in administrarea institutiei, dar si
contractele incheiate cu diversi colaboratori.
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2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate §1, dupd caz, realizate) in perioada
indicatd in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie;

Nr.  Programul/proiectul Deviz estimativ Devizul Observatii/ concluzii
Crt. (lei) realizat
(lei)
2013
I. Organizarea manifetirilor cultural-artistice de promovare a orasului Mioveni
I Ziua poetului national 1000 0 Se constata ca devizul
Mihai Eminescu estimativ al proiectului nu a
fost intocmit corect
2 Unirea Principatelor 1000 0 Se constatd cd devizul
Romine estimativ al proiectului nu a
fost Intocmit corect
3 Ziua Francofoniei 1000 200 Costurile inregistrate sunt
mai mici decdt cele estimate
4, Ziua Veteranilor de Razboi 1000 0
5. Ziva Europei 1000 0
6. Ziua Mediului 1000 0 Se constatd cd devizul
Inconjuritor estimativ al proiectului nu a
7. Ziua Nationald a Frantei 1000 0 fost intocmit corect.
8. Spectacol 5000 0
“Mdrie i Marioara”
9. Organizare tabdra la mare  45.000 44.528 Devizul a fost intocmit
Pentru copii corect, activitatea
incadrandu-se in bugetul
estimat.
10.  Ziua Internationala a 5000 3.637 Costurile nu au  fost
Virstei a Ill-a anticipate corect. Se constata
0 mica depdsire a bugetului.
11.  Ziua Armatei, 5000 10.000 Costurile nu au fost
Sesiunea Stiintifica anticipate corect. Se constatad
“Armata  Romdnd i o depasire a bugetului cu
Cultele” 100%.
12 Simpozion 3000 3000 Devizul a fost intocmit

Diabetul — boala secolului
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13.

14.

15.

16.

Unirea Bucovinei 1000
cu Roménia
Sarbatorile Craciunului 5000

Si Anului Nou

inélgarea Domnului, 1000
Depunere de coroane

Regionala Fan 10000
Club Dacia
Ziua Internationald a 3000

Persoanelor cu Dizabilitati

Zilele Orasului Mioveni 85000

2500

5000

1240

20000

5000

141000

estimat.

Costurile nu au fost
anticipate corect. Se constati
0 depasire considerabild a
bugetului ceea ce indici o
previziune nefundamentati a
costurilor.

Devizul a fost intocmit
corect, activitatea
incadrindu-se in bugetul
estimat.

Costurile nu au fost
anticipate corect. Se constati
o depasire a bugetului ceea
ce indicd o previziune
nefundamentata a costurilor.
Dublarea bugetului indicad o
previziune nefundamentati a
costurilor.

Aceasta noud depasire a
bugetului, ca si In cazurile
dinainte, indicé o previziune
nefundamentati a costurilor.
Se constatdi o depasire
considerabild a bugetului
estimat, din nou din cauza
intocmirii unui deviz
nefundamentat.

II. Identificarea tinerelor talente in domeniul cultural - artistic

ks

Scoala Altfel, 30000
Ziua Portilor Deschise la
Centrul Cultural

Festivalul concurs 5000
Talente locale

Ziua Internationald a 55000
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18000

64691

Bugetul a fost estimat, din
nou, nefundamentat. Desi nu
a fost Inregistrata o depasire,
ba chiar costurile au fost
mult mai mici, remarcdm o
dimensionare deficitard a
costurilor prognozate.

Fie evenimentul nu s-a
concretizat, fie bugetul a fost
estimat gresit.

Depagirea  bugetului este



10.

IIL. Dezvoltarea fenomenului cultural pe plan local

1.

Copilului

Teatru pentru copii 15000
Festival de teatru din
Arges

Din nou... Caragiale

Festivalul National de 35000
Folk

Festivaluil National 45000
LUDICUS

Concursul de limba si 1000
Literatura romana

N. Rizea

Festivalul prescolarilor 5000

Vreau sa fiu si eu o stea

Ziua Internationald a Crtii 1000

Festivalul Primaverii 2000

Concursul national al 15000
grupurilor

folclorice barbatesti

DOREL MANEA

Festivalul de film 20000

pentru amatori
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10000

32745

43000

2500

5000

7658

24950

rezultatul  unor  estimari
nefundamentate

Se constatd o dimensionare
deficitard a  bugetului
prevazut, probabil tot in
lipsa unei fundamentiri a
devizelor.

Din nou o dimensionare
deficitara a bugetului, insi
diferenta este acceptabila.
Devizul a fost intocmit
corect, activitatea
incadrdndu-se in bugetul
estimat.

Estimarea nu a fost corectd,
bugetul a fost depdsit cu
150%.

Evenimentul a fost fncadrat
in bugetul prevazut, insi este
posibil ca valoarea costurilor
sa nu fie corecta.

Se constatdi c¢a devizul
estimativ al proiectului nu a
fost Tntocmit corect.
Estimarea nu a fost corecta,
bugetul a fost mult depasit
din cauza nefundamentirii
devizului.

Estimarea nu a fost corecta,
bugetul a fost mult depésit
din cauza nefundamentirii
devizului, ori din cauza
aparitiei unor  costuri
neidentificate la momentul
intocmirii devizului.

Fie evenimentul nu a fost
realizat, fie a putu fi realizat
si fara costurile prevazute in
proiectia de buget.



Expozitii

Sarbatorile Pascale

Rally Cross Mioveni

Sarbatoarea
Muncii, Primaverii
si a Bucuriei

30000

5000

10000

9500

30000

3500

20000

10000

Cheltuielile au fost
previzionate corect.
Costurile, desi mai mici
decdt au fost previzionate,
nu au fost identificate corect.
Costurile realizate au fost
duble fata de «ce se
previzionase. Este posibil si
nu se fi cunoscut toate
implicatiile financiare ce
deriva dintr-un asemenea
eveniment.

Se constatd o mici depisire
a bugetului initial.
Cheltuielile nu au fost
apreciate corect,

IV. Cercetarea si punerea in valoare a traditiilor, mestesugurilor si obiceiurilor

I.

Dragobetele, Sarbitoarea
dragostei la romani

| Martie

Ziva Martisorului
8 Martie

Ziua Femeii
Izvorul Tamaduirii

Tabdra de creatie
pentru copii

Térgul Mesterilor Populari
Sarbatoarea Recoltei pe
Valea Argeselului

Festivalul International de
Folclor CARPATI

5000

15000

25000

1000

10000

30000

50000

36

3961

5000

3000

5900

9889

125000

Se constatd o desfasurare sub
devizul estimat. Cheltuielile
nu au fost apreciate corect.
Bugetul nu a fost estimat
corect.

Bugetul nu a fost estimat
corect.

Bugetul a fost depésit foarte
mult, fie din cauza aparitiei
unor costuri neprevazute, fie
din cauza unei estimiri
nefundamentate a devizului.
Evenimetul a fost realizat cu
incadrarea  in  bugetul
propus.

Evenimentul nu a generat
costuri pentru institutie, ceea
ce inseamna ca proiectia de
buget a fost total eronati.
Desi evenimentul este de
mare  amploare, bugetul
propus a fost mult depdsit
din  aceeasi cauzd -



nefundamentarea devizelor
ce stau la baza intocmirii
bugetului.

8. Focul lui Sumedru 20000 20000 Eveminentul a fost organizat
cu incadrarea in bugetul
estimat.

Concluzii:

Desi am analizat aici doar programele si proiectele desfasurate in anul 2013,
situatia este aceeasi si in anii 2014, 2015 si 2016.

Se constatd foarte des depégirea devizului estimativ, iar cauzele pot fi diverse:
fie au apdrut costuri neprevidzute in organizarea evenimentelor (in special in cazul
evenimentelor de amploare), ori din cauza unei organiziri defectuoase ce a generat
costuri suplimentare, fie nu a fost apreciatii bine dimensiunea evenimentului.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a chletuielilor institutiei;

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutie
(in functie de tipurile de produse - spectacole, expozitii, servicii mfodocumentare
etc.), pe categorii de produse Iservicii, precum §i pe categorii de bilete/tarife
practicate - pret intregipret redus/bilet profesionall bilet onorific, abonamente, cu
menfiunea celorlalte facilitati practicate;

Din analiza datelor furnizate in caietul de obiective se constati ci in anii 2013
$1 2015 a fost previzionat un nivel al veniturilor proprii care nu a fost realizat, iar in
2014 nivelul previzut a fost depdsit. Trebuie si evidentiez ca in perioada 2013 -
2016, Centrul Cultural avea in dotare un autocar cu care erau prestate servicii de
transport intern si international, contra cost, activitate ce genera o mare parte a
acestor venituri proprii.

O sumd destul de micd, undeva intre 20 si 25% din veniturile proprii provin din
activitatea de bazd, si anume véanzarea de bilete la spectacolele organizate aici.
Sumele mici din activitatea de bazi sunt datorate faptului cd o mare parte a
evenimentelor organizate la sediul institutiei, precum piese de teatru, concerte, serate
muzicale, sunt oferite gratuit cetdtenilor oragsului Mioveni, iar pentru cele care sunt
cu plata, au fost stabilite sume foarte mici pentru pretul unui bilet.
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Atitudinea este de inteles, scopul este atragerea unui numar cat mai mare de
spectatori in salile centrului, insa problema poate fi abordata si altfel. Organizarea
unor spectacole calitative pentru a obtine fonduri din din aceastd activitate, dar sl
atragerea unui numdr mai mare de spectatori, trebuie sa fie in continuare prioritare.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Centrul Cultural Mioveni detinea in perioada 2013 — 2016 un autocar pentru
efectuarea de curse interne si internasionale, precum si o tipografie digitala pentru
editarea de publicatii si cdrti de specialitate. Desi autocarul nu se mai afld in
patrimoniul institutiei, veniturile proprii pot fi obtinute si din alte activitati:
inchiriere sdli, inchiriere echipamente sonorizare, dar si din 0 mai buna exploatare a
tipografiei digitale. Aceste activititi generatoare de venituri proprii pot fi exploatate
mai bine, crescindu-se astfel valoarea veniturilor proprii. Este necesara o evaluare a
acestor surse de venit si o eficientizare, mai ales in cazul tipografiei.

O altd parte a veniturilor proprii, asa cum spuneam, revine din inchirierea
filialelor Centruluu Cultural — Casa de Cultura Racovita, Cladirea Multifuctionald
Colibasi, Caminul Cultural Colibasi, dar si a sélilor sediului nou. Aceste venituri
sunt Tnsi ocazionale, iar tarifele sunt destul de mici, ponderea acestor venituri in
cadrul bugetului institutiei nefiind una importanta.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Centrul Cultural Mioveni nu a prestat servicii culturale In cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locare care sd genereze venituri, insa are capacitatea de a
face acest lucru. Prin participarea la diferite festivaluri in judet, in tara cét i in afara
ei, ansamblurile si formatiile institutiei s-au facut cunoscute, dezvoltand astfel
relatiile de colaborare stabilite la nivelul instituiilor publice.

In ceea ce priveste situatia gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a celtuielilor institutiei, se observa o situatie relativ buna. in primii doi ani (2013 -
2014), nivelul propus prin contractul de management a fost atins, insd in 2015,
procentul propus de 10% nu a mai fost indeplinit, fiind realizat un procent de 7,36%,
care a scdzut si mai mult in 2016 — 5,6%. Este posibil ca procentul de 10% din 2015
(dublu fata de 2014) sa fi fost nerealist.
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4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii
in totalul veniturilor;

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, aga cum este prezentata
in caietul de obiective:

Anul 2013 2014 2015 2016
Propus 18% 18% 14,75% -
Realizat 7,20% 9,39% 14,50% 9,70%

Asa cum reiese din datele furnizate in caietul de obiective, ponderea
cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a crescut foarte mult in perioada
2013 — 2015, inregistrand o scadere in 2016. fn decursul primilor 3 ani, ponderea
cheltuielilor de personal aproape s-a dublat, in conditiile in care alocatiile bugetare
au scazut an de an, de la 3.290 mii lei la 2.985 mii lei (2016).

Cresterea este justificatd in cazul In care ar fi determinata de majordrile salariale
previzute prin actele normative privind salarizarea, ori drept consecinta a
eventualelor promoviri in grad sau treapta a angajatilor isntitutie.

Cresterea masivd din 2015 poate fi cauzata si de angajarile de personal cu
contract individual de munci efectuate in acest an, pe posturile vacante din structura
organigramel.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, aga cum este prezentatd in caietul
de obiective:

Anul 2013 2014 2015 2016

Realizat 1,79% 14,16% - -

Din analiza datelor furnizate in caietul de obiective rezultd ca ponderea
cheltuielilor de capital din bugetul local s-a situat in anul 2013 1a 1,79%,1ar in 2014
a crescut foarte mult pana la 14,16% din bugetul total, ceea ce denotd ca au fost
executate lucrdri mari ce se incadreazd prin valoare in categoria lucrdrilor de
investitii.

fn anii 2015 si 2016, conform datelor furnizate, nu au fost prevazute cheltuieli
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de capital.

Investitiile sunt importante pentru activitatea institutiei, mai ales in cazul in care
vorbim despre lucrari de reparatii capitale ale unui imobil in care sunt desfasurate
activitafi cultural-artistice (séli de spectacole, sili de curs), sau pentru achizitionarea
de echipamente specifice activitatii (echipamente de sonorizare, lumini, reflectoare,
s.a.m.d) in vederea unei bune desfagurari a evenimentelor.

4.3. analiza gradului de acoperire a chletuielilor cu salariile din subventii/alocatii

Anul 2013 2014 2015 2016
Propus 17% 17% 17%
Realizat 7.81% 12,60% 15,70% 10,20%

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventii/alocatii a crescut
constant in perioada 2013 — 2016, si a suferit o scadere substantiald in 2016, valoarea
propusa de 17% nefiind atinsi In toatd aceastd perioada.

in 2013, gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie a fost
prevazut la un nivel destul de ridicat, iar ecartul intre nivelul previzut si cel realizat
a fost de aproape 10%.

Din datele prezentate pentru 2014, rezulta ca au avut loc angajiri de personal,
majordri salariale, promovari, etc.

Nivelul gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie a crescut,
pentru al treilea an consecutiv, in 2015, inregistrindu-se o valoare de 15,70%, ceea
ce indicd, din nou, majorari salariale, angajari de personal, promoviri, etc.

Desi nivelul propus de 17% mi se pare unul realist, este totusi alarmanti
cresterea din primii trei ani analizati.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decit contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

Aici sunt ncadrate cheltuielile pentru drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile, In cotd de aproximativ 70%. Tot aici se incadreaz3 si
cheltuielile cu colaboratorii si cele cu intretinerea si functionarea Centrului Cultural
Mioveni.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
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a) din subventii;

Cheltuielile pe beneficiar din subventie au fost la acelasi nivel in perioada anilor
2013 - 2014, capatand un trend ascendent in urmadtorii ani. Valoarea indicatorului
este greu de cuantificat din cauza dificultatii stabilirii cu exactitate a unui numdr
exact de spectatori (la sediu si in afara sediului).

b) din venituri proprii;

Evolutia indicatorului pe parcursul celor 4 ani este interesanta, pornind de la
valoarea de 1,70 in 2013, urcdnd pdnd la 3,79 in 2016 si scazind putin pana la
valoarea de 3,02 in 2016. Dacd numadrul beneficiarilor creste, atunci valoarea
indicatorului scade, ceea ce denota un ritm de crestere al veniturilor proprii mai mic
decit ritmul de crestere a numdrului de beneficiari.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei:

1. Viziune

Centrul Cultural isi propune sd devind un pol cultural important al orasului
Mioveni, al judetului Arges si al regiunii Sud-Muntenia; un loc ce ofera, intr-un
mediu adecvat, posibilitatea participarii locuitorilor oragsului Mioveni la cultivarea
unei dimensiuni spirituale a vietii; o oferta atractiva n peisajul multicultural prin
variate moduri de expresie: spectacol, muzicd, patrimoniu cultural.

2. Misiune
Misiunea Centrului Cultural Mioveni consta in dezvoltarea fenomenului

cultural, conservarea patrimoniului cultural i arhitectural, asigurarea de servicii
culturale, diversificarea ofertei culturale, creseterea gradului de acces si participare
a populatiiei la viata culturald, dezvoltarea parteneriatelor culturale, accesarea de
fonduri europene pentru implementarea de proiecte culturale.

Centrul isi desfdsoara activitatea pe baza de programe si proiecte culturale, in
strdnsa concordantd cu elementele cu specific cultural din cadrul strategiei de
dezvoltare a oragului Mioveni.

3. Obiective
Centrul Cultural Mioveni initiaza si desfasoara programe si proiecte culturale
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in domeniul educatiei permanente si a culturii traditionale, urmarind cu consecventa:
- Elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;
- Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice s1 tehnice ale
comunitatii, precum gi a patrimoniului cultural §1 national;
- Pastrarea si cultivarea specificului local;
- Realizarea si promovarea meseriilor, a indeletnicirilor specifice comunitatii,
precum si sustinerea celor care le practica;
- Cultivarea valorilor gi autenticitatii creatiei populare contemporane si a artei
interpretative neprofesioniste, in toate genurile: muzicd, coregrafie, teatru, etc;
- Dezvoltarea  schimburilor culturale pe plan judetean, national si
international;
- Educarea stiintifica si artisticd a publicului prin proiecte specifice;
- Sprijinirea tinerilor cercetdtori si a artistilor valorosi in afirmarea lor;
- Elaborarea de studii, publicatii si materiale documentare;
- Colaborarea cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu
Ministerul Culturii, cu universitati din tara si strdinatate, cu ONG-uri, In vederea
cunoasterii $i afirmdrii valorilor culturii si civilizatiei roméne;
- Acreditarea formatiilor si ansamblurilor artistice profesionale;
- Tmbogégirea patrimoniului institutiei prin donatii, sponsorizari;

4. Strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management

Strategia culturala pentru urmatoarea perioada se axeaza pe o serie de elemente
esentiale:

- Efectuarea unei analize de ansamblu asupra modului in care au fost intocmite
calendarele activitdtilor culturale pentru ultimii ani, dar si asupra modului in care s-
au derulat aceste activitati;

- Analiza preocuparii pentru realizarea veniturilor planificate, modul in care a
fost efectuatd si inregistratd in contabilitate fiecare cheltuiala, precum gi analiza
modului in care au fost inregistrate, inventariate si utilizate bunurile materale
achizitionate;

- Realizarea evidentei tuturor bunurilor care fac parte din patrimoniul
Centrului Cultural Mioveni printr-o inventariere exacta a acestora;

- Implementarea unei politici de resurse umane care sd conduca la Inchegarea
unui colectiv de profesionisti prin evaluarea, In primd faza, a fiecdrui salariat, iar
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apoi prin instruirea periodica a acestora,

- Cunoagterea opiniei publicului asupra activitdtilor desfasurate prin
chestionare si sondaje periodice in vederea imbundtafirii $i completarii
programelor/proiectelor tinand cont de preferintele acestuia;

- Indeplinirea cu responsabilitate a tuturor obligatiilor care deriva din
semnarea contractului de management, coroborat cu dispozitiile si hotararile
Consiliului Local Mioveni, respectiv cu normele prevazute de legislatia in
vigoare si cu reglementrile care privesc functionarea institutiei;

- Transmiterea cu regularitate (trimestrial/semestrial) a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicdrilor necesare catre Consiliul Local Mioveni;

- Cresterea nivelului de perfectionare a personalului implicat in activitatile cu
publicul.

Centrul Cultural Mioveni ca unicd institutie publicd de culturd din Oragul
Mioveni, trebuie si produca o bund parte a ofertei culturale si, pe cale de consecintd,
modeleazd in mod semnificativ cererea de culturd. Mesajul managementului din
perioada 2017-2020 trebuie afirmat, nu doar ca fapt pragmatic, ci faptic la nivel
national si international, avand in vedere potentialul turistic gi cultural al judetului
Arges.

Managementul insitutiei va avea ca principale obiective strategice:

- Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor si a practicilor de consum

specifice diverselor segmente ale populatiei;

- Identificarea celor mai adecvate si eficiente cdi de difuzare a bunurilor si

serviciilor culturale;

- Stimularea comunicdrii dintre creatori gi publicul consumator din orasul

Mioveni;

- Promovarea creativitafli artistice;

- Realizarea unor programe i proiecte care au un impact direct asupra

regiunii;

- Identificarea elementelor importante si utilizarea retelelor sociale in vederea

disemindrii complexe a bunurilor §i serviciilor in toate zonele de interes,

apropierea actului cultural de comunititile umane, mai ales in localitatile
apropiate.

5. Strategie si plan de marketing
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Datorita importantei socio-culturale deosebite a patrimoniului cultural national
acesta trebuie cunoscut si promovat in mod special, in randul tuturor categoriilor de
varsta, dar si a tuturor categoriilor sociale.

Pentru realizarea unei bune promoviri a activitdtilor desfasurate sunt necesare
mai multe etape, cum ar fi: cunoasterea valorilor traditionale si a patrimoniului
cultural de catre beneficiar, conservarea si protejarea obiectelor componente, crearea
unui sistem de valorificare adecvatd, gestionarea publicului si a celor interesati,
colaborarea cu institutiile de invdtdmant, dar si cu ONG-ur care isi desfagoara
activitatea in domniul cultural.

Strategia de marketing pentru intreaga perioadd de management trebuie
structuratd pe obiective adecvate si realiste in vederea credrii unel noi identitati
vizuale a institutiei.

Promovarea activititilor culturale la nivel local, judeteam si chiar national, se
va efectua prin:

- Organizarea de conferinte de presa;

- Realizarea de materiale publicitare stradale: bannere, mash-uri, afise;

- Realizarea unor materiale gratuite de promivare pentru publicul larg: brosuri,
cataloage, flyere, pliante.

In prezent, o parte dintre acestea sunt realizate cu personalul propriu, alti parte
prin servicii externalizate.

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management
Programe propuse pentru urmdtoarea perioadd de management

Nr. Denumirea programului Descrierea programului Beneficiari
Crt. Public tinta
1. Organizarea Acest program are drept scop organizarea Locuitorii Orasului

de manifestdri cultural-artistice In vederea Mioveni
promovdrii imaginii orasului Mioveni.
Programul va consta in Incheierea de

. parteneriate cu institutii de cultura si cu
orasului unititile de invitimant in vederea
organizarii de activitafi comune.

manifestarilor
cultural artistice de
promovare a

2. Identificarea Asa cum este si denumit programul, Locuitorii Orasului
scopul este clar — descoperirea tinerelor Mioveni — elevii si
talente prin organizarea de festivaluri- tinerii.

concurs, dar si sprijinirea tinerilor

tinerelor talente in
domeniul cultural -
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artistic

Dezvoltarea
fenomenului cultural
pe plan local

Cercetarea si
punerea in valoare a
traditiilor si
mestesugurilor si
obiceiurilor locale
Elaborarea de reviste
si publicatii de
specialitate

valorosi in afirmarea lor.

Programul urmareste dezvoltarea
fenomenului cultural pe plan local, prin
diversitatea paletei de servicii culturale pe
care le poate oferi institutia.

Programul urmadreste organizarea de
evenimente prin care sé fie puse in valoare
traditiile, mestesugurile si obiceiurile
locale.

Programul se refera la elaborarea, editarea
si tiparirea de carfi, reviste, ziare,
materiale informative.

7. Proiecte din cadrul programelor

Nr.

Crt.

1.

2.

Denumirea programului

Organizarea
manifestarilor cultural
artistice de promovare
orasului

Identificarea tinerelor
talente in domeniul
cultural - artistic

Proiecte in cadrul programului

Ziua poetului national Mihai Eminescu

Unirea Principatelor Romane
Ziua Francofoniei

Ziua veteranilor de razboi
Ziua Europei

Ziua Armatei

a

Sdrbatorile Craciunului si Anului Nou

indltarea Domnului

Zilele orasului Mioveni

Ziua Nationala a Romaniei

Seratd muzicala literara

Balul seniorilor

Térgul de Craciun

Ziua Produselor Romanesti
Sarbatoarea Recoltei pe Valea
Mesterilor Populari

Ziua Portilor Deschise/Scoala Altfel
Ziua Internationala a Copilului
Teatru pentru copii

Festival de Muzica Folk

Locuitorii Orasului
Mioveni

Locuitorii Orasului
Mioveni

Locuitorii Orasului
Mioveni

Argesulului/Targul

Festivalul National de Teatru LUDICUS
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3. Dezvoltarea
fenomenului cultural pe
plan local

4. Cercetarea si punerea in
valoare a traditiilor si
mestesugurilor si
obiceiurilor locale

5. Elaborarea de reviste si
publicatii de specialitate

La aceste evenimente se vor adauga si cele organizate in calitate de partener, alaturi
de Casa de Cultura a Sindicatelor Dacia, gradinitele, scolile si liceele din oras.

8. Alte evenimente, activitafi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Apropierea Centenarului Marii Unirii necesita intreprinderea unor eforturi sustinute
in vederea marcarii unui secol de la momentul fast al unirii tuturor teritoriilor locuite
de romani intr-un singur stat. in perspectiva celebrarii Centenarului Marii Uniri de
la 1918, Centrul Cultural Mioveni va dedica toate activitatile anului 2018, acestui

Festivalul Primaverii

Festivalul Laleaua de Aur

Festival de Hallowen

Cenaclu literar

Concurs national DOREL MANEA
Expozitii

Sarbatorile Pascale

Piese de teatru “Acasa sau la teatru”
Concurs TRADITII DE PRIMAVARA
Festivalul de Teatru Mioveni
Lansare de carte

Sarbatoarea Muncii Primaverii si a Bucuriei
Festival de Film

Stagiune teatru pentru copii
Dragobete

1 Martie

8 Martie

Izvorul Tamaduirii

Targul Mesterilor Populari
Festivalul International CARPATI
Focul lui Sumedru

Sarbatoarea Rusaliilor

Serbarile Craciunului - Colindatorii

Brosura de prezentare a Centrului Cultural Mioveni

Brosura de prezentare a obiectivelor culturale
Publicarea Ziarului de Mioveni
Brosura de prezentare a orasului Mioveni
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eveniment. Vom incerca astfel s ne aducem contributia la manifestarile oficiale de

cinstire a eroilor si de sarbatorire a importantului eveniment.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmdtoarea perioadd de raportare.

1. PROIECTUL BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI PE
PERIOADA MANAGEMENTULUI

mii lei
Nr | Categorii Anul Anul Anul
crt 2018 2019 2020
1 2 3 4 5

TOTAL VENITURI, din care: 3,560 3,810 3,916

1.a venituri proprii, din care: 55 59 60

l.a.1 venituri din activitatea de baza 5 7 8

l.a.2 surse atrase 0 0 0

1.a.3 alte venituri proprii 50 53 52

1. b subventii/alocatii 3,500 3,745 3,850

1.c alte venituri 5 6 6

2 | TOTAL CHELTUIELIL din care: 3,560 3,810 3,916

2.a cheltuieli de personal, din care: 550 588 605

2.a.1 cheltuieli cu salariile 380 406 418

2.a.2 alte cheltuieli de personal 170 182 187

2.b cheltuieli cu bunurile si serviciile, din care: 2,980 3,185 3,278

2.b.1 cheltuieli pentru proiecte 1,600 1,710 1,760

2.b.2 cheltuieli cu colaboratorii 300 320 330

2.b.3 cheltuieli pentru reparatii curente 250 267 275

2.b.4 cheltuieli de intretinere 600 642 660

2.b.5 alte cheltuieli cu bunuri si servicii 230 246 253

2.c cheltuieli de capital 30 37 33
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Noti: In proiectia bugetari nu sunt previzute eventualele cresteri salariale, cresterea
salariului nimic pe economie, scumpirea utilititilor (apa, gaze naturale, electricitate).

2. Numdr de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadi de management:
82.500.

2.1 la sediu — 2.500;

2.2. in afara sediului: 80.000.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd.

Nr. | Denumirea programului | Nr. de Denumirea proiectelor Buget
et proiecte in prevazut pe
cadrul program
programului -let-
2018
Toate proiectele organizate in anul 2018 se vor desfasura sub egida
“CENTENARUL MARII UNIRI de la 1918”
1 Organizarea Ziua poetului national Mihai | 1000
manifestarilor cultural Eminescu
artistice de promovare a Unirea Principatelor Romaéne 1000
orasului Ziua Francofoniei 2000
Ziua veteranilor de razboi 500
Ziua Europei 1500
Ziua Armatei 10.000
Sarbatorile Craciunului si Anului | 100.000
Nou
17 {naltarea Domnului 2.000
Zilele orasului Mioveni 200.000
Ziua Nationala a Romaniei 45.000
Seratd muzicala literara 5.000
Balul seniorilor 100.000
Targul de Craciun 180.000
Ziua Produselor Roménesti 15.000
Sarbatoarea Recoltei pe Valea 15.000
Argesulului
2, Identificarea tinerelor Ziua Portilor Deschise/Scoala | 2.000
talente in domeniul Altfel
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cultural - artistic Ziua Internationala a Copilului 70.000
Teatru pentru copii 25.000
Festival de Muzica Folk 30.000
9 Festivalul National de Teatru | 45.000
LUDICUS
Festivalul Primaverii 5.000
Festivalul Laleaua de Aur 60.000
Festival de Hallowen 5.000
Cenaclu literar 15.000
Dezvoltarea Concurs national 30.000
fenomenului cultural pe DOREL MANEA
plan local Expozitii 15.000
Sarbitorile Pascale 15.000
Piese de teatru “Acasa sau la | 30.000
teatru”
Concurs 15.000
10 TRADITII DE PRIMAVARA
Festivalul de Teatru Mioveni 180.000
Lansare de carte 1.000
Sarbitoarea Muncii Primaverii si a | 30.000
Bucuriei
Festival de Film 30.000
Stagiune teatru pentru copii 40.000
Cercetarea si punerea Dragobete 30.000
in valoare a traditiilor 1 Martie 20.000
si mestesugurilor si 8 Martie 80.000
obiceiurilor locale 9 Izvorul Tamaduirii 5.000
Targul Mesterilor Populari 30.000
Festivalul International CARPATI | 100.000
Focul lui Sumedru 10.000
Sarbatoarea Rusaliilor 15.000
Serbirile Craciunului - Colindatorii | 5.000
Elaborarea de reviste si 4 Brosura de prezentare a Centrului | 1.000
publicatii de specialitate Cultural Mioveni
Brosura  de prezentare a | 1.000
obiectivelor culturale
Publicarea Ziarului de Mioveni 10.000
Brosura de prezentare a orasului | 2.000

Mioveni
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Nr. | Denumirea programului | Nr. de Denumirea proiectelor Buget
Crt. proiecte n prevazut pe
cadrul program
programului -lei-
2019
Organizarea Ziua poetului national Mihai | 1000
manifestarilor cultural Eminescu
artistice de promovare a Unirea Principatelor Roméne 1000
orasului Ziua Francofoniei 2000
Ziua veteranilor de razboi 500
Ziua Europei 1500
Ziua Armatei 10.000
Sarbatorile Craciunului si Anului | 100.000
Nou
17 Inaltarea Domnului 2.000
Zilele orasului Mioveni 200.000
Ziua Nationala a Romaniei 45.000
Seratd muzicala literara 5.000
Balul seniorilor 100.000
Térgul de Craciun 180.000
Ziua Produselor Romanesti 50.000
Sarbatoarea Recoltei pe Valea 50.000
Argesulului
2 Identificarea tinerelor Ziua Portilor Deschise/Scoala | 2.000
talente in domeniul Altfel
cultural - artistic Ziua Internationald a Copilului 100.000
Teatru pentru copii 25.000
Festival de Muzica Folk 40.000
9 Festivalul National de Teatru | 65.000
LUDICUS
Festivalul Primaverii 5.000
Festivalul Laleaua de Aur 80.000
Festival de Hallowen 5.000
Cenaclu literar 15.000
3. Dezvoltarea Concurs national 30.000
fenomenului cultural pe DOREL MANEA
plan local Expozitii 15.000
Sarbatorile Pascale 35.000
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Piese de teatru “Acasa sau la | 30.000
teatru”
Concurs 15.000
10 TRADITII DE PRIMAVARA
Festivalul de Teatru Mioveni 200.000
Lansare de carte 1.000
Sarbitoarea Muncii Primaverii si a | 30.000
Bucuriei
Festival de Film 30.000
Stagiune teatru pentru copii 40.000
4. Cercetarea si punerea Dragobete 30.000
in valoare a traditiilor 1 Martie 30.000
si mestesugurilor si 8 Martie 90.000
obiceiurilor locale s Izvorul Tamaduirii 5.000
Targul Mesterilor Populari 30.000
Festivalul International CARPATI | 100.000
Focul lui Sumedru 10.000
Sarbatoarea Rusaliilor 15.000
Serbarile Craciunului - Colindatorii | 10.000
5. | Elaborarea de reviste si + Brosura de prezentare a Centrului | 2.000
publicatii de specialitate Cultural Mioveni
Brosura  de  prezentare  a | 1.000
obiectivelor culturale
Publicarea Ziarului de Mioveni 10.000
Brosurd de prezentare a orasului | 2.000
Mioveni
Nr. |Denumirea programului | Nr. de Denumirea proiectelor Buget
Crt. proiecte in prevazut pe
cadrul program
programului -lei-
2020
Organizarea Ziua poetului national Mihai | 1000
manifestirilor cultural Eminescu
artistice de promovare a Unirea Principatelor Roméane 1000
orasului Ziua Francofoniei 2000
Ziua veteranilor de razboi 500
Ziua Europei 1500
Ziua Armatei 10.000
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Sarbatorile Craciunului si Anului | 100.000
Nou
17 Inaltarea Domnului 2.000
Zilele orasului Mioveni 200.000
Ziua Nationala a Romaniei 45.000
Seratd muzicala literard 5.000
Balul seniorilor 100.000
Targul de Craciun 180.000
Ziua Produselor Romanesti 30.000
Sarbatoarea Recoltei pe Valea 30.000
Argesulului
Identificarea tinerelor Ziua Portilor Deschise/Scoala | 2.000
talente in domeniul Altfel
cultural - artistic Ziua Internationald a Copilului 100.000
Teatru pentru copii 25.000
Festival de Muzicé Folk 30.000
9 Festivalul National de Teatru | 45.000
LUDICUS
Festivalul Primaverii 5.000
Festivalul Laleaua de Aur 100.000
Festival de Hallowen 5.000
Cenaclu literar 15.000
Dezvoltarea Concurs national 30.000
fenomenului cultural pe DOREL MANEA
plan local Expozitii 15.000
Sarbatorile Pascale 55.000
Piese de teatru “Acasa sau la | 80.000
teatru”
Concurs 15.000
10 TRADITII DE PRIMAVARA
Festivalul de Teatru Mioveni 210.000
Lansare de carte 1.000
Sarbatoarea Muncii Primaverii si a | 30.000
Bucuriei
Festival de Film 50.000
Stagiune teatru pentru copii 40.000
Cercetarea si punerea Dragobete 30.000
in valoare a traditiilor 1 Martie 50.000
si mestesugurilor si 8 Martie 100.000
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obiceiurilor locale Izvorul Tamaduirii 5.000

Targul Mesterilor Populari 70.000
Festivalul International CARPATI | 100.000
Focul lui Sumedru 10.000
Sarbatoarea Rusaliilor 15.000
Serbarile Craciunului | 10.000
Colindatorii

Elaborarea de reviste i Brosura de prezentare a Centrului | 2.000

publicatii de specialitate Cultural Mioveni
Brosura de  prezentare  a | 3.000
obiectivelor culturale
Publicarea Ziarului de Mioveni 12.000
Brosura de prezentare a orasului | 4.000

Mioveni
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