JUDETUL ARGES
CONSILIUL LOCAL STALPENI

HCOTARAREA NR.65/31.07.2025
privind aprobarea unui Plan de mdsuri pentru redresarea activitatii
SC APA SERV TOP STALPENI SRL

Consiliul Local al Comunei Stélpeni, judetul Arges,

Avé@nd in vedere:

eferatul de aprobare al initiatorilor cu nr.5689/24.07.2025;

-aportul compartimentului de specialitate cu nr.5696/24.07.2025;

inaliza financiard transmisa de administratorul SC APA SERV TOP STALPENI
SRL;

syrevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale ;

srevederile QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

srevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

nand cont de situatia economica dificild in care se afld SC APA SERV TOP

< TALPENI SRL, inclusiv riscul unei posibile insolvente in lipsa unor masuri
urgente.

i1 temeiul art. 129 alin. (2) lit. d), alin. (4) lit. a) si art. 139 alin. (1) din OUG nr.
£7/2019,
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HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Planul de masuri pentru redresarea activitatii SC APA SERV
“OP STALPENI SRL, anexat prezentei hotarari.

Art.2. Administratorul societétii este obligat s implementeze masurile
<-abilite, si raporteze lunar citre Consiliul Local progresul si sa propuna solutii
<uplimentare daca este cazul.

Art.3.Consilierii din comisia de implementare vor urmdri aplicarea madsurilor i
va informa Consiliul Local asupra stadiului acestora.

Art.4. Administratorul SC APA SERV TOP STALPENI S.R.L va duce la indeplinire

prevederile prezentei hotarari.

/rt.S Prezenta hotdrare va fi afisatd si publicata pentru aducerea ei la
cunostinta publica si va fi comunicatd in termen legal Institutiei Prefectului —
‘udetul Arges, SC APA SERV TOP STALPENIS.R.L.

CONTRASENEAZA
SECRETAR-GENERAL

DINCULESCU MARIiS FLiRINEL

PRESEDINTE DE SEDINTA
CONSILIER
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ANEXA LA HCL nr.65/31.07.2025
_ PLAN DE MASURI PENTRU REDRESARE

I. Misuri financiare i de audit

| auditarea situatiei economico-financiare a societiitii (intern sau extern) pentru ultimii 2 ani;

5 realizarea unui buget de venituri si cheltuieli pe urmatoarele 12 luni, cu 2 scenarii: optimist
si pesimist;

1 verificarea si ajustarea tarifelor practicate, cu fundamentare economicd si raport de impact

(in curs de validare);

identificarea §i raportarea datoriilor restante (la furnizori, ANAF, alte entitati publice);

elaborarea unui plan de esalonare a datoriilor, unde este posibil, pentru a evita executarea

silitd;
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11. Masuri operationale si tehnice

| inventarierea completd a contractelor gi furnizorilor (piese de schimb, mentenania, encrgie

electrica etc.);

evaluarea costurilor de operare pe sectoare (transport, mentenanta, personal, achizitii);

verificarea pierderilor din retea si a consumurilor neinregistrate, printr-un audit tehnic §i

campanic de identificare a avariilor ascunse;

4 optimizarea refelei si stabilirea unui plan de reparatii prioritare;

¢ inlocuirea apometrelor vechi i introducerea un ui sistem de citire de la distanta, in
special in zone cu pierderi semnificative;
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| 11. Misuri organizatorice §i de resurse umane
reorganizarea organigramei si a figelor de post, in limita legald, pe baza unui raport de
eficienta;
evaluarea performantei individuale a personalului, in vederea motivarii sau restructurdrii;
training minim anual pentru personalul tehnic §i economic, pe teme de eficientd, siguranta
si digitalizare;
stabilirea unor indicatori de performantd lunari (KPI) pentru administrator, cu raportare
cétre CL;

[V. Misuri de digitalizare i relatii cu clientii
l.implementarea unui sistem informatic pentru facturare, notificare §i evidenti
consumatori;

deschiderea unui canal online pentru depunerea reclamatiilor si sesizdrilor;

j.campanie de informare a populatiei privind tarife, plai, economie de apa si combaterea

sierderilor;
V. Monitorizare $i raportare

|.cresterea gradului de colectare a creantelor restante, inclusiv notificdri, egalondri sau

:olaborare cu executor, dac e cazul;

). monitorizarea lunari de cétre comisia de specialitate a Consiliului Local, cu drept de

control documentar;

3.raport de activitate trimestrial transmis Consiliului Local, in format standard, publicabil pe

site-ul UAT.

V1. Actiuni pentru a reduce fenomenul de neplata
1.PHCL pentru aplicarea de penalititi automate dupa 30/ zile intarziere (dacd nu sunt deja
prevazute);
2.acorduri de esalonare cu rau-plataicii, in maxim 6-12 rate;
3.campanie locali ,,Pliteste corect —ajuti comunitatea”, cu mesaje educative si exemple
poziuve;
4.evaluarea unor sisteme preplitite sau debit direct bancar pentru cei in risc de neplata:
S.afisare trimestriald a incasdrilor totale §i a procentului de neplata (date globale, ard
persoane).

Toate masurile vor fi aplicate incepand cu luna urmétoare aprobdrii planului.



Argumentatie pentru mentinerea
S APA SERV TOP STALPENI SRL sub autoritatea Consiliului Local

1. Interesul public prevaleaza:

. apa este un serviciu esential — trebuie administrat in interesul cetdfeanului, nu in logica
profitului privat;
. o firma publicd poate mentine tarife stabile si corecte, in timp ce o firma privatd are

tendinta de a majora tarifele si de a reduce investitiile pentru maximizarea profitului.

2 Situatia financiara in anul 2024 a fost stabila:
. firma nu are datorii, ceea ce inseamnd ca este sustenabild;
. nu exista justificare econcmica reald pentru externalizare sau concesionare.

3. Riscurile externalizarii:

. cresterea pretului la apd: firmele private majorcaza tarifele dupd preluare (exem ple din
alte comune pot fi oferite).

. scaderea calitatii serviciilor: timpul de interventic si mentenantd creste din cauza

b rocratiei §i intereselor economice.

. pierderea controlului public: Consiliul Local nu mai are parghii directe de control
g-upra politicilor tarifare §i investitionale.

Colutie constructiva: reformarea si digitalizarea firmei in subordinea CL
| Numirea unui administrator competent, prin contract de mandat clar
. contractul va include: indicatori de performantd, obligatia transparentei §i colaborare cu
CL:
2 Digitalizarea relatiei cu cetitenii
implementarea unei aplicatii web pentru transmiterea lunari a indexului: simplificd procesul
de colectare;
reduce crorile:
i ferd transparenta:
ermite emiterea facturilor la timp.
2 poate incepe cu un formular Google gratuit §i apoi migra cétre o aplicaie web proprie.

. Transparenti si eficienta:
publicarea trimestrialé a raportului de activitate al firmei;

publicarca executiei bugstare §i a situatiei facturilor:

introducerea unui serviciu de notificare prin SMS/email pentru citirea indexului sau plata
|acturii.

3aza legala

Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice: art. 8, 28 si 30 ofera
wtoritatilor locale posibilitatea de a gestiona direct serviciile de utilitate publica.

Legea nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apé si de canalizare: prevede
mplicarea autoritatilor publice locale in stabilirea tarifelor si in reglementarea serviciilor, inclusiv a
nodului de prestare.

Zoncluzie :

Vientinerea firmei sub autoritatea CL este cea mai sigura garantie pentru stabilitate, tarife
accesibile si control local.

n loc de externalizare gréabita si netransparenta, propunem o reforma reala prin profesionalizare si
digitalizare, in beneficiul cetaterilor si cu implicarea tuturor consilierilor
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