ROMANIA
JUDETUL ARGES
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI VLADESTI
cod fiscal 4122132
e-mail: primaric a viedest crarges. ro
secretariat : primdriavladestiag@yahoo.com
telefon : 0248 547740

HOTARAREA NR. 47 din 16. 05 . 2025
privind aprobarea planului de selectie -componenta integrald pentru selectia administratorului SC
EDILITARE VLADESTI SRL si scrisoarea de asteptari pentru administratorul societiti in mandatul
2025-2029

Consiliul local al comunei Vlidesti,judetul Arges ,intrunit in sedinta extraordinari in data
de 16 mai 2025
Luind in discutie si analizind:

Referatul de aprobare nr.3444 /15.05.2025 al primarului Comunei Vlidesti judetul Arges ,in
calitate de initiator al proiectului de hotarédre ,prin care propune, aprobarea planului de selectie -
componenta integrald pentru selectia administratorului SC EDILITARE VLADESTI SRL si scrisoarea
de asteptari pentru administratorul societatii, in mandatul 2025-2029 .
raportul de specialitate nr inregistrat sub nr. 3445 /15.05.2025 intocmit de citre secretarul general al
comunei Vladesti, referitor la necesitatea si oportunitatea aprobarii planului de selectie -componenta
integrala pentru selectia administratorului SC EDILITARE VLADESTI SRL si a scrisoarii de asteptari
pentru administratorul societati in mandatul 2025-2029

Avind in vedere temeiurile juridice ,respective prevederile :

- Ordonanta de Urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare ,

- Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare

- Capitolul VI ,,Societitile cu raspundere limitatd” din Legea nr. 31/1990 privind societitile ,
republicatd , cu modificarile §i completérile ulterioare, coroborate cu prevederile Legii nr. 265/2022
privind registrul comertului §i pentru modificarea §i completarea altor acte normative cu incidentd
asupra Inregistrarii in registrul comertului;

- art. 3 alin.(1) din Legea nr.51 /2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice , actualizata

Tinénd cont de :

- Hotararea Consiliului local Vladesti nr.11/22.02.2021 privind infiintarea unei societiti comerciale
cu raspundere limitatd de interes local , cu asociat unic Comuna Vladesti , Judetul Arges ,
subordonatd Consiliului local al comunei Vladesti , in vederea furnizirii /prestarii serviciului de
alimentare cu api si de canalizare cu denumirea S.C EDILITARE VLADESTI S.RL.

-Hotérarea Consiliului Local Vladesti nr .14 /26.02.2024 privind declansarea procedurii de
selectie a administratorului societdtii SC EDILITARE VLADESTI SRL, in conformitate cu legislatia
privind Guvernata corporativi a intreprinderilor publice.

Tindnd seama de prevederile art. 43 alin. (4) din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicati;
-avizul favorabil al secretarului general comunei si al comisiilor de specialitate din cadrul consiliului
local ;
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In temeiul dispozitiilor art.129,alin(2) si alin (3),lit.c)-e) ,alin(14) , ale art. 139 alin. 1, alin. 3 lit. ™
g)-1) siale art. 196 alin. 1, lit. a), din O.U.G.. nr. 57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile
si completdrile ulterioare,
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI VLADESTILJUDETUL ARGES,
adopta prezenta

HOTARARE:

Art.1 Se aprobd Planul de selectie -componenta integrala pentru selectia administratorului
SC EDILITARE VLADESTI SRL, CUI 43863269 , in mandatul 2025-2029 prevazut in ANEXA nr. 1
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2  Se aproba Scrisoarea de asteptdri pentru administratorul societiti SC EDILITARE
VLADESTI SRL, CUI 43863269 ,in mandatul 2025-2029, prevazutd in ANEXA nr. 2 care face parte
integrantd din prezenta hotérare.

Art.3 Prevederile prezentei hotarari se aduc la indeplinire de catre Primarul comunei V1adesti prin
aparatul de specialitate si Comisia de selectie §i nominalizare a administratorului societatii.

Art. 4. Ladata adoptarii prezentei hotarari se abroga Hotararea nr. 47 / 08.07.2024 precum si
orice alte dispozitii contrare .

Art. S . Secretarul general al comunei Vladesti va comunica, prezenta hotarare Primarului
Comunei Vladesti , judetul Arges , Comisiei de selectie si nominalizare si S.C. EDILITARE
VLADESTI S.R.L.,precum si Institutiei Prefectului- judetul Arges siova afisa pe pagina de
internet a primdriei V1adesti. www.cjarges.ro/en/web/vladesti .

Datd azi, 16 mai 2025

PRESEDIN " SEDINTA.

CONTRASEMNEAZA

SECRETAR GENERAL,
BEBESEL T

Nr. 47 din 16 mai 2025

Adoptata in sedinfd  extraordinara ,prin vot deschis,cu: 13 voturi pentru, -_ voturi impotriva ,
- abtineri , dinnumdirul totalde 13 consilieri in functie
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ROMANIA
JUDETUL ARGES _
PRIMARIA COMUNEI VLADESTI

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI VLADESTI
Cod de inregistrare fiscald 4122132

ANEXANR.1LA HCL NR._#7  DIN /{. ©5. 2095

PLAN DE SELECTIE -componenta integrald 5
PRIVIND SELECTIA ADMINISTRATORULUI SC EDILITARE VLADESTI SRL
IN MANDATUL 2025 -2029

Introducere

[ Procedura de selectie a administratorul unic al SC EDILITARE VLADESTI SRL
Articolul 1 Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia administrator unic se organizeaza si se

desfasoara in conformitate cu principiile nedlscrlmmarn tratamentului egal, transparentei, asumarii
raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.
Mandatul administratorului al SC EDILITARE VLADESTI SRL este stabilit prin actul constitutiv §i nu
poate depisi 4 ani. Mandatul dministratorului care si-a indeplinit in mod corespunzator atributiile, poate fi
reinnoit o singurd data, ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorului numit, ca urmare a
incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorului initial, coincide cu durata rimasi din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.
Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara conform legislatiei actuale in vigoare, cu scopul de a
asigura competitivitatea, egalitatea de sanse, nediscriminarea, obiectivitarea si transparenta selectiei
organelor de administrare i de conducere ale intreprinderii publice, toate acestea pentru asigurarea
profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale, in conformitate cu standardele de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, dezvoltate de OCDE (Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvoltare).

Sectiunea I. Depunerea si analiza dosarelor
Articolul 2

Dosarele de candidaturé se depun pana la data-limita specificata in anunt, potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa
nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in mod obligatoriu la
registratura Autoritatii publice tutelare (denumitd APT ) cu sediul la Primaria comunei Vlidesti strada
Principala nr. 143, judetul Arges, in plic inchis si se transmit in mod obligatoriu si in format electronic la
adresa de email a Com151e1 de selectie si nominalizare (denumita CSN )mentionata in anunt.

in sensul prezentului Plan de selectie, termenii §i expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Autoritatea publici tutelari (APT) astfel cum este definitd la art. 2 pct. 3 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

2. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, pentru selectia administratorul unic;

3. Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea piogeduns da coke
pentru functii de administrator unic, prin care se stabileste calendarul procedurii de seleglie e TRaAz I teri
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pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initial si
componenta integrala.

(2) Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in anuntul de selectie.
(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie In termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptirii deciziei de respingere.

(4) CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de rispuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, CSN alcatuieste lista lunga, care are
caracter confidential.

(6) CSN analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lungi si aloca punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului administratorul unic pentru fiecare candidat.
(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul administratorului si profilul
candidatului.

(8) CSN poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturi atunci cand consider
necesar, pentru a asigura rigoarea §i corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmitoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati
pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta. Lista scurta contine si punctajul obtinut de
catre fiecare candidat.

(12) CSN informeaza candidatii respinsi prm mijloace electronice.

(13) In cazul in care lista scurtd contine un smgur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv.

(14) In situatia in care nu exista candidati inscrigi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul
de selectie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita CSN sa primeasca informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in
cazul sdu i despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal,
informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 5 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(16) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi retrase, pe baza
cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul CSN péstreaza o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea a II-a. Realizarea probelor de evaluare

Articolul 3
(1) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de citre CSN cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce la cunostinta, totodata, obligatia de a depune/transmite, la sediul
Autoritatii publice tutelare APT/in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a dosarelor de
candidaturd, declaratia de intentie, in termen de maxim 15 zile de la data informarii.
(2) CSN analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul administratorul unic.
(3) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeazi in urma probelor de evaluare, organizate de
catre CSN, pe baza planulun de interviu i a evaluarii online.
(4) In vederea organizarii interviului se au In vedere urmitoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) profilul candidatului si profilul administratorului unic;
¢ ) declaratia de intentie a candidatului;
(5) CSN realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilititile’s; GBmpetentele
dovedite de candidati.
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Profilului administratorului unic / Profilului Candidatului

Profilul administratorului unic constituie punctul de plecare al procesului de selectie, intrucat defineste
capacitatile, trasturile si cerintele pe care consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv, avind in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie
organizationala existente sau care trebuie dezvoltate, conform scrisorii de asteptari.

Profilul administratorului unic defineste cerintele referitoare la ansamblul caracteristicilor necesare, impuse
de pozitie.

Profilul candidatului pentru functia de administrator presupune descrierea rolului pe care candidatul trebuie
sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate
cu misiunea, obiectivele i fintele intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Este de dorit ca fiecare candidat, indiferent de formarea si experienta profesionala, trebuie si prezinte nivelul
minim al cerintelor conform criteriilor obligatorii, agsa cum este definit in Profilul administratorului.

PROFILUL CANDIDATULUI
Cerinte contextuale:
1. s aibd o buni viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piati, asupra constrangerilor
cu care acestea se confrunta,
2. s aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime, care si raspunda in mod eficient
constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se confrunta societatea;
3. s aiba capacitatea de a analiza, precum si abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara
societdtii, pentru a putea lua deciziile corecte in timp util, in beneficiul societatii si pentru realizarea in
conditiile legii a obiectului de activitate a acesteia;
4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, si inspire intregului colectiv de salariati ai societatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
5. s aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.
Pe 1anga aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, candidatii
trebuie s mai indeplineascd urmatoarele trisituri si conditii:
1. s& aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;
2. sd cunoasca responsabilitétile postului §i sd-§i poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
3. sd aiba capacitatea de a-§i asuma responsabilitatea fatd de societate §i sa dea dovada de integritate si
independenta;
4. sd dea dovada de onestitate §i transparenta in relatiile cu ceilalti colegi §i cu societatea;
5. sé aiba cunostintele necesare, aptitudini i experientd in critica constructiva, munca in echipd, comunicare,
cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
intreg;
6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management
financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit
financiar si raportare financiari;
7. s inteleagd importanta evaluarii §i medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile si procesle de management al riscului.

Conditiile generale de participare sunt:

[ studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice;
[l sa indeplineasca conditiile de vechime de cel putin 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor
superioare absolvite;

[ cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si domiciliul in Comuna Vladesti:
[l competente operare pe calculator;

[l posesor permis de conducere categoria B;

[ capacitate deplina de exercitiu:
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[ stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe
baza de documente medicale;

[ sa nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, sa nu i fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani;

[J s& nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

[l s@ nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

[ s@ nu se afle n conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de administratie al societatii;

[0 sa indeplineasca criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgenta

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificéri §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

0 cunostinte despre obiectul de activitate al societatii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza societatea;
[l gandire strategica si previziuni,

T finante §i contabilitate;

] managementul proiectelor;

[ tehnologia informatiei;

T legislatie;

[J cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

[0 competente sociale §i personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale,
negociere, capacitate de analiza si sinteza;

[ participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante
pentru obiectul de activitate;

[J trasaturi: reputatie, integritate, independent, abilitafi de comunicare
interpersonala.

Criteriile de evaluare/selectie finali a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura,

2. Matricea profilului de candidat,

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sia cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele
documente:

[1 copia actului de identitate;

I copia diplomelor de studii;

[ curriculum vitae;

! copia documentelor care atestd experienta profesionala (copie carnet de munca,
extras Revisal, copie contract de mandat, adeverinte angajator);

[ cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 1;
[J cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 2;

O adeverinta medicald care atesta starea de sinétate corespunzitoare/declaratie pe
proprie raspundere, conform formularului nr. 3;

(1 declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”, conform
formularului nr. 4;

[J declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatur
corespund experientei profesionale, conform formularului nr. 5

[ declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit,
conform formularului nr. 6;
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"l declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se

procesa datele sale personale in scopul procedurii de selectie, conform formularului

nr.7;

[l declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de

interese, conform formularului nr. 8;

UI declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld

intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu

modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile §i completarile

ulterioare, sau cé nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legati de conduita

profesionala, conform formularului nr. 9;

0 declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/insolventei

societafilor administrate sau conduse, conform formularului nr. 10;

[1 Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de

candidaturi cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in

care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de Comisia de selectie si nominalizare, numiti prin
HotéréareaConsiliului local | la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de selectie si formularele de declaratii se afiseazi pe pagina de internet a
Primariei Vladesti §i pe pagina de internet a societitii SC EDILITARE VLADESTI SRL .

Dosarul de candidatura se va la Compartimentul registratura al primariei , in dosar plic inchis si sigilat,
unde va primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidaturd
pentru functia administrator al societdtii. SC EDILITARE VLADESTI SRL”, precum numele si prenumele
candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisi pe adresa expertului

Plicurile ajunse dupa data §i ora mentionata in anunt nu vor fi luate in considerare.
Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe lista scurtd, vor fi evaluati in
cadrul interviului, ora si locul desfasurérii acestuia urmand a le fi anuntate personal prin intermediul postei
electronice
Candidatii selectati au obligatia sa depuni la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informirii.
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.
Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de citre comisia de
selectie i nominalizare, pe baza planului de interviu.
In vederea organizarii interviului se au in vedere urmitoarele:
a) dosarul de candidatura
b) profilul candidatului;
¢) profilul consiliului
d) declaratia de intentie a candidatului.

) Dupa incheierea interviurilor, comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final care se transmite citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute
la ;B
ulterior conducétorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor.
(8) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publici pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor.
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DECLARATIA DE INTENTIE A CANDIDATULUI
2 Declaratia de intentie se redacteaza in conformitate cu Anexa nr. l¢ la normele metodologice aprobate
prin HOTARAREA nr. 639 din 27 iulie 2023. publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 697
din 28 iulie 2023 si cuprinde :

- un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului, experienta sa profesionald acumulati pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar
putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunti intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari
- prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care
doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia:
¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari
Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de
asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previazuti de uri. 4 7 alin, (2) din Ordonani de

d a Guvernulw nr. 1092011

b) constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul consideri ci le-ar putea intimpina in implementarea

masurilor propuse.

CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE
Procesul de recrutare si selectie a candidatilor are urmatoarele etape:
1) Depunerea dosarelor de candidatura - 30 zile de la data publicarii anuntului de recrutare
2) Realizarea Listei Lungi - 5 zile de la expirarea perioadei de depunere a candidaturilor
3) Evaluarea dosarelor si realizarea Listei Scurte - 5-10 zile de la elaborarea Listei Lungi
4) Depunerea Declaratiilor de Intentie - 15 zile de la comunicarea includerii pe Lista Scurta
5) Interviurile de selectie finala - 3-10 zile de la depunerea Declaratiei de Intentie

Nr. crt. Etapa Termen Responsabil Document
I Declansarea —---2025 APT HCLor. o+
procedurii de
selectie
2 Elaborare, @ ------- 2025 APT H.C.L.nr.. /
aprobare si
publicare si Plan
de selectie —
componenta
initiala
Elaborare, aprobare si publicare scrisoare de asteptari
Constituirea Comisiei APT HCL:
de 2025
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Selectie si Nominalizare

(CSN)
5 Regulament de 2025 APT H.C.L..nE.
Organizare si
Functionare a
Comisiei de
Selectie si
Nominalizare (ROF)
6 Elaborare Profil : APT HC.L.nr.
administrator
7 Elaborare Profil ; CSN Profil candidat
candidat
8 Contractarea G APT Contract prestari
expertului servicii
independent
13 Elaborare , aprobare  Perioada: CSN — Plan de selectie —
si publicare Plande . claborare APT — componenta
selectie — publicare integrala
componenta
integrala
17 Publicarea anuntului APT
de recrutare - Anunt de recrutare
integral publicabil
pe site
- Anunt de recrutare
publicabil in presa
(machete)
- Anunt de recrutare
publicabil pe
platforma recrutare
18 Depunerea de Intermen de 30 de  Candidati Dosare de
candidaturi zile de la publicarea  Secretariat APT candidatura
anuntului. Perioada: CSN
- ,ora 13.00
; CSN Formular solicitare
19 Evaluarea dosarelor Candidati clarificiri Decizie de
de candidatura, in respingere a
raport cu candidaturii
minimul de criterii
stabilite si alcatuirea
listei lungi de
candidati
20 Analiza dosarelor de CSN Matrici individuale
candidatura, Analiza comparativa

Intocmirea
matricilor
individuale si
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21

23

24

25

28

efectuare analiza
comparativa

Definitivarea listei
scurte si
comunicarea
selectiei
candidatilor din
lista scurtd
Depunerea
declaratiei de
intentie

Analizarea
declaratiei de
intentie i
integrarea
rezultatelor in
matricea
profilului de
candidat
Interviuri cu
candidatii ramasi
in lista scurtd
Teste
psihoaptitudinale

intocmirea
rapoartelor
individuale si a
raportului final
Transmiterea
raportului final

Aprobare numire
administratori

in termen de 15
zile de la data
informarii
Perioada: ___ ora
13.00

xpert extern

CSN

Candidati

CSN

CSN
Candidati

CSN

CSN

Lista scurta

Declaratie de
intentie versus

Declaratie de
intentie Matricea
profilului de
candidat

Plan de interviu
Rezultate teste

Rapoarte
individuale Raport
Final

Clasament final
Comunicare

HCL
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ROMANIA

JUDETUL ARGES ]
PRIMARIA COMUNEI VLADESTI

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI VLADESTI
Cod de inregistrare fiscali 4122132

ANEXANR.2 LA HCL NR. 42 din /6-05. 2025

Anexa nr.1 la Componenta planului de selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI )
PRIVIND SELECTIA ADMINISTRATORULUI SC EDILITARE VLADESTI SRL 1IN
MANDATUL 2025-2029

INTRODUCERE
Prezentul document este intocmit in conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care
reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii i managerii
intreprinderilor publice precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.
Oportunitatea si necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice- regii
autonome si societati comerciale la care statul sau o unitate administrativ teritoriala este actionar unic.
majoritar sau la care detine controlul, are la baza ratiuni economice, intrucat intreprinderile publice din
Romaénia sunt un vector important de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat,
functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avdnd o largd influentd asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare.
Managementul profesionist al intreprinderilor publice, aplicind legislatia in vigoare in domeniul
guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in domeniu, reprezintd un obiectiv
cheie.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publicd tutelara stabileste
performantele asteptate de la ADMINISTRATORUL SC EDILITARE VLADESTI SRL in 2025-2029
. precum si politica autoritafii publice tutelare privind regia in domeniul obligatiilor specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de 4 ani.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele societatii , care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd. Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe
lista scurta §i administratorii care solicitd reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza Strategiei guvernamentale in sectorul in care

actioneaza societatea precum si a politicilor fiscal-bugetare.
Scrisoarea de asteptiri confine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii . stabilite
de catre autoritatea publica tutelard, descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate administratorului sociatatii SC EDILITARE VLADESTI SRL si
recomanda o serie de indicatori de performanti pentru societate.

Asteptarile autoritatii publice tutelare vizeaza obiective strategice precum implemenatrea de
programe sustenabile de investitii pe termen mediu si lung, valorificarea eficientd a oportunititilor de
afaceri, dezvoltarea capitalului uman, transparentd, etica si integritate, implementarea modelelor de bune
prectici de guvernantd corporativd, competitivitate si dezvoltare durabila. In centrul intregii legislatii
privind guvernanta corporativa pentru intreprinderile publice se situeazi ideea implementirii
transparente a managementului asigurat de administratori profesionisti, cu viziune si care si fie
responsabili, eficienti §i competitivi in raport cu asteptarile autorititii publice tutelare si cu obiectivele
de performanta stabilite.

Scrisoarea de asteptari cuprinde urmatoarele elemente :
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a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului

:b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii: comercial, de
monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica obiectul
obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor
corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare i conducere ale intreprinderii publice

;h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta

serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica
.i) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

I11. INFORMATII GENERALE PRIVIND SC EDILITARE VLADESTI SRL

SC EDILITARE VLADESTI SRL a fost infiintata prin Hotararea nr. 11 / 22.02.2021 a
Consiliului local Vladesti. cu asociat unic COMUNA VLADESTI . subordonata Consiliului Local al
Comunei Vladesti , cu obiectiv principal de furnizare si prestare a serviciului de alimentare cu apa ,
CAEN 3600-captarea, tratarea si distributia apei.

Prin HOTARAREA nr. 28 / 28.05.2021 a Consiliului local Vladesti s-a aprobat gestiunca directi si
delegarea gestiunii serviciului de alimentare cu apa din comuna Vladesti, judetul Arges firmei SC
EDILITARE VLADESTI S.R.L si aprobarea organigramei si statului de functii al acesteia ,reziliata
incepand cu 01.01.2025.

Prin HCL nr. 67 15.10.2024 a Consiliului local Vladesti s-a aprobat gestiunea directd si delegarea
gestiunii serviciului de alimentare cu apa si canalizare din comuna Vladesti, judetul Arges firmei SC
EDILITARE VLADESTI S.R.L

.Firma este condusa de un singur administrator .

Obiectul principal de activitate cuprinde captarea tratarea si distributia apei si colectarea si
epurarea apelor uzate,iar activitatea principald a societatii este cea codificata la cod CAEN 3600-
captarea, tratarea si distributia apei.

Capitalul social al S.C. EDILITARE VLADESTI S.R.L subscris este in valoare de 100.000 lei
fiind impartit intr-un numar de 1000 parti sociale . cu o valoare nominala de 100 lei/parte sociala ,
reprezentand 100% din capitalul social .

Partile sociale ale societatii sunt proprietatea comunei VIadesti care exercita drepturile si
obligatiile asociatuluui unic.

Capitalul social poate fi redus sau majorat pe baza hotararii asociatului unic Comuna Vladesti
prin Consiliul LocalVladesti , ori de cate ori acesta considerd necesar prin aporturi in naturd sau in
numerar, prin utilizarea fondurilor de rezerva disponibile sau a celor create de societate, prin orice alt
mijloc.

Hotaréarile asociatului unic ,comuna Vladesti, se iau in cadrul Consiliului lo
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Sediul societatii comerciale EDILITARE VLADESTI S.R.L. este situat in incinta primariei
comunei Vladesti din comuna Vladesti , strada Principala, nr. 143, judetul Arges ,parter , partea stanga
. birou nr. 4, in suprafatade 15,00 mp care s-a dat in folosinta gratuitd societatii
Obiectul secundar de activitate al include activitatile cuprinse in celelalte clase ale statutului societatii
EDILITARE VLADESTI S.R.L este organizata in teritoriul comunei cu 2 sisteme de alimentare cu apa

si canalizare §
1) Sistem Sat VLADESTI

Nr. | Denumirea Elemente de Anul Valoare de
crt. | bunului identificare punerii in | inventar (lei)
functiune
1 Sistem de alimentare cu apa com. Valdesti,
sat Vladesti ,judetul Arges din care:
captare , F1 H=150 m 4.934.131.73
F2 H =200
aductiune , 2018
1760 ml
inmagazinare ,
340 mc, modular otel
statie de clorinare ., deferizare
constructie
distributie containerizata
nr racorduri 32781 ml
600
2.Sistem Satele COTEASCA ,DRAGHESCU SI PUTINA
Nr. | Denumirea Elemente de Anul Valoare de
crt. | bunului identificare punerii in | inventar (lei)
functiune
| Sistem de alimentare cu apa com. Valdesti,
satele Coteasca Draghescu si  Putina
Judetul Arges din care: F1 H= 160 m 4010 525,58 lei
captare ,
20 ml 2020
aductiune
300 mc, rezervor
inmagazinare , inmagazionare apa,
metalic
Statie  clorinare  si

statie de clorinare , deferizare

distributie
nr .racorduri

demaganizare,
containerizata , 1 buc

12 739 ml
200

3.SISTEMUL DE EPURARE APE UZATE (CANALIZARE ) SAT VLADESTI

Reteaua de canale colectoare, in lungime totald de 13.394,00 ml , se pozeaza:
v - pe partea stanga a drumului judetean DJ732 si partial pe partea stanga:
- pe o parte a strazilor: Malu Garlei, Poenari, Gradina Mare, Piersunaru, Georgienilor,

Generalului, Poiana Mare, Florilor, Aurei, Coasta cu Brazi. Meri

Dan

(8]
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- Conductele de refulare sunt din PEHD, DE 125mm. DE 110mm, DE 90mm, avand lungimea
totala de 2.160 m.
- Caminele de racord sunt din PVC cu diametru De 400mm.
Statii de pompare ape uzate

In zona retelei de canalizare, s-a stabilit necesitatea a 7 statii de pompare a apelor menajere care
pompeaza apele uzate in colectorul cel mai apropiat, de unde curgerea apelor uzate este
gravitationala

Statia de epurare mecano-biologica a fost dimensionata pentru un debit de Qnzi med = 110mc/zi,

Qn zi max = 143 m’/zi.

Solutia de epurare baza un modul de epurare compact, containerizat. Schema de epurare adoptata

urmareste in mod special retinerea materiilor in suspensie, a particulelor flotante, eliminarea substantelor

organice biodegradabile (exprimate prin CBOS) si eliminarea compusilor pe baza de azot si fosfor.

Pentru aceasta se vor realiza 2 linii tehnologice, pentru a epura debitul necesar, si acestea vor cuprinde:

- Epurarea Mecanica

- Epurarea Biologica

- Epurarea Chimica

- Treapta de Dezinfectie

- Treapta de prelucrare si deshidratare a namolului

2) Pe durata exploatarii, in fisele tehnice se vor trece date privind:

a) incidentele sau avariile;

b) echipamentele care au fost afectate ca urmare a incidentului sau avariei;

c) incidentele sau avariile altor echipamente produse de incidentul sau avaria in cauza;

d) reparatiile efectuate pentru inlaturarea incidentului/avariei;

e) costul reparatiilor accidentale sau planificate;

f) lista de piese si/sau subansambluri inlocuite cu ocazia reparatiei accidentale sau

planificate;

g) componenta si echipa care a efectuat reparatia accidentala sau planificata, chiar in

cazul in care reparatia s-a executat de alt agent economic;

h) perioada cat a durat reparatia, planificata sau accidentala;

1) comportarea in exploatare intre doud reparatii planificate;

) data scadenta si tipul urmatoarei reparatii planificate (lucrari de intretinere curenta,

revizii tehnice, reparatii curente si capitale);

k) data scadentd a urmatoarei verificari periodice;

1) buletinele de incercari periodice si dupa reparatii.

Principalele lucrari ce trebuie cuprinse in fisa postului personalului de deservire, privitor la exploatare si

executie operativa, constau in:

a) supravegherea instalatiilor;

b) controlul curent al instalatiilor;

¢) executarea de manevre;

d) lucrari de intretinere periodica;

e) lucrari de intretinere neprogramate;

f) lucrari de interventii accidentale.
in scopul cresterii siguraniei in functionare a serviciului de alimentare cu apa si al continuitatii

serviciului, operatorii vor intocmi proceduri de analiza operativa si sistematica a evenimentelor nedorite

care au loc in instalatiile apartinand sistemului de alimentare cu apa, stabilindu-se masuri privind
cresterea fiabilitagii echipamentelor si schemelor tehnologice, imbunatatirea activitafii de exploatare,
intrefinere §i reparatii i cresterea nivelului de pregitire si disciplina a personalului.

(2) Procedurile prevazute la alin. (1) se vor intocmi pe baza prevederilor regul

aprobate de autoritatea administratiei publice locale.

Evenimentele ce se analizeaza se refera, in principal, la:
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a) defectiuni curente;

b) deranjamente la captari, statii de tratare, retele de transport si de distributie a apei;
¢) incidente si avarii;

d) abateri sistematice ale parametrilor apei distribuite;

¢) limitéri de consum impuse de anumite situatii existente la un moment dat in sistem
Defectiunile curente sunt caracterizate ca o abatere de la starea normald sau ca o deficientd a
echipamentelor sau a instalatiilor, care nu duce la oprirea acestora.

(2) Defectiunile se constatd de catre personalul de operare, in timpul supravegherii si controlului
instalatiilor, si se remediaza in conformitate cu procedurile aprobate.

(3) Defectiunile pentru a caror remediere este necesara interventia altui personal decit cel de operare sau
oprirea utilajului/instalatiei se inscriu in registrul de defectiuni.

(4) Deranjamentele din retelele de transport si distributie sunt acele defectiuni care conduc la
intreruperea serviciului catre utilizatorii alimentati de la o ramuri a retelei de transport sau dintr-o retea
de distributie.

(5) Deranjamentele din statiile de tratare sau de pompare constau in oprirea prin protectie voitd sau
for{atd a unui echipament sau instalatie, care nu influenteaza in mod direct producerea de apa potabila,
fiind caracteristice echipamentelor si instalatiilor anexa. Se considera deranjament si oprirea utilajelor
auxiliare care a determinat intrarea automata in functiune a utilajului de rezerva.

(6) Se considera incidente urmitoarele evenimente:

a) declansarea sau oprirea fortaté a instalatiilor indiferent de durata, dar care nu

indeplineste conditiile de avarie;

b) declansarea sau oprirea fortata a utilajelor auxiliare, fira ca acestea sa fie inlocuite prin

anclansarea automata a rezervei, care conduce la reducerea cantititii de apa produsa,

transportata sau furnizat;

¢) reducerea cantita{ii de apa potabila si/sau industrial disponibila sau a parametrilor de

livrare a acesteia ori a apelor uzate preluate, sub limitele stabilite prin reglementari, pe o

durata mai mare de 60 de minute, ca urmare a defectiunilor din instalatiile proprii.

(7) Prin exceptie de la prevederile alin. (6) nu se consideri incidente urmitoarele evenimente:

a) iegirea din functiune a unei instalatii ca urmare a actionrii corecte a elementelor de

protectie si automatizare, in cazul unor evenimente care au avut loc intr-o alti instalatie,

iesirea din functiune fiind consecinta unui incident localizat si inregistrat in acea

instalatie;

b) iesirea din functiune sau scoaterea din exploatare a unei instalafii sau par{i a acesteia,

ca urmare a unor defectiuni ce pot sa apara in timpul incercérilor profilactice pe partea

electrica sau de automatiziri, corespunzitoare scopului acestora;

¢) iegirea din functiune a unei instalatii auxiliare sau a unui element al acesteia, daci a

fost inlocuit automat cu rezerva, prin func{ionarea corecti a anclansarii automate a

rezervel, si nu a avut ca efect reducerea cantititii de api livrate utilizatorului sau preludrii

apelor uzate de la acesta;

d) scoaterea accidentala din funcfiune a unei instalatii sau a unui element al acesteia in

scopul eliminarii unor defectiuni, daca a fost inlocuit cu rezerva si nu a afectat

alimentarea cu apa sau preluarea apelor uzate la/de la utilizatori:

¢) scoaterea din exploatare in mod voit a unei instalatii, pentru prevenirea unor eventuale

accidente umane sau calamitifi;

f) intreruperile sau reducerile in livrarea apei potabile convenite in scris cu utilizatorii
care ar putea fi afectati.

(8) Se considera avarii urmitoarele evenimente:

a) intreruperea accidentala, totald sau partiala, a livririi apei potabile citre utilizatori
pentru o perioada mai mare de 6 ore;:

b) intreruperea accidentald, total sau partiala, a livrarii apei potabile sau industriale c3
operatorii economici pe o perioada mai mare decat limitele prevazute in contracte;
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c¢) defectarea sau iesirea accidentala din functiune a utilajelor auxiliare ori a unor instalatii

sau subansambluri din instalatiile de producere a apei potabile sau industriale, care

conduc la reducerea cantitatilor utilizabile cu mai mult de 30% pe o durata mai mare de

72 de ore;

d) defectarea sau iesirea accidentala din functiune a unor instalafii de producere sau

transport al apei potabile sau industriale, indiferent de efectul asupra utilizatorilor, daca

fac ca acestea sa ramana indisponibile pe o durata mai mare de 72 de ore;

e) defectarea sau iesirea accidentala din functiune a instalatiilor de producere si transport

al apei potabile si industriale, care conduc la reducerea cantitatii livrate cu mai mult de

50% pe o duratd mai mare de o ora.

(9) Daca pe durata desfasurarii evenimentului, ca urmare a consecintelor avute, acesta igi schimba
categoria de incadrare, respectiv din incident devine avarie, evenimentul se va incadra pe toata durata
desfasurarii lui in categoria avariei.

Analiza avariei se efectueaza imediat dupd producerea evenimentului respectiv de catre factorii de
raspundere ai operatorului.

Sursele de finangare ale SC EDILITARE VLADESTI SRL sunt asigurate prin bugetul local , fonduri
proprii si alte fonduri legal constituite precum si fonduri externe. Avand o buna dotare privind baza de
transport i distributie apa executd diverse lucrari de prestari servicii la diversi beneficiari. Privind
racordurile de apa , In plus, pe baza de comanda, firma executa lucrdri de  rebrangari/bransari ale
sistemului,reparatii etc la persoanele fizice si juridice la cerere.

Permanent firma este preocupata si de lucrarile cu specific, finantate de alti beneficiari, printre care
amintim o serie de interventii la racordurile existente .

I1l. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL IN
CARE ACTIONEAZA SC EDILITARE VLADESTI SRL INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

La nivel national existd mai multe documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea
echilibratd a sistemului de alimentare cu apd si canalizare care si asigure o dezvoltarea sustenabila a
economiei $i imbunatatirea calitatii vietii, cum ar fi:

-Strategia Integrata de Dezvoltare Durabila a judetului Arges pentru perioada 2023-2030
-Master Planul General al judetului Arges
-Planului Investitional pentru perioada 2021-2030.
-Planul National de Redresare si Rezilientd PNRR
IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI OBIECTIVELE
DIN POLITICA LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA
SOCIETATEA
Viziunea autoritatii publice tutelare, comuna Vladesti prin Consiliul local , urmareste cresterea gradului
de confort al cetatenilor . Strategia de dezvoltare si modernizare a infrastructurii sistemului de
alimentare cu apa si canalizare are drept scop si implementarea unui sistem de distributie eficient.
durabil, si sigur in calitatea apei , in armonie cu mediul
Obiective strategice ale Societatii SC EDILITARE VLADESTI SRL:
- cresterea productivitagii muncii;
- cresterea cifrei de afaceri;
- cregterea competitivitatii si profitabilitatfii societatii,
- monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare,
- atragerea de alte venituri financiare,
- atingerea indicatorilor de performanta anuali si cresterea rentabilitatii,
- reducerea cheltuielilor,
- imbunatatirea politicii de investitii a societatii,

V.ASTEPTARI  PRIVIND POLITICA DE INVESTITHI  APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE;
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Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca managementul SC EDILITARE VLADESTI SRL si fie
orientat spre respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltirii companiei in
conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioard a
lucrarilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului §i de asigurare a securitatii si sanatatii
lucratorilor.
Promovarea calitatii si eficientei activitatii

Obiectivele generale :

1) modernizarea si extinderea sistemului de alimentare cu apa;

2) extinderea sistemului de canalizare si de epurare a apelor uzate in toate cele 4 sate componente
ale comunei :

VI ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR,
DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE

SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Comuna Vladesti in calitate de autoritate publica tutelard are in vedere si intireasca raspunderea

organelor de administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienti a patrimoniului

societatii In acest sens, se va urmiri imbunitifirea comunicarii bidirectionale cu organecle de
administrare i conducere a societatii si autoritatii tutelare in vederea sustinerii si asiguririi unei
intelegeri a asteptarilor autoritatii publice tutelare,respectiv :

a) dezideratul autoritatii publice tutelare este acela de instituire la nivelul societatii a unor
reglementari proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta, cu privire la
informatiile dorite de autoritatea publica tutelara .

b) - s primeasca informari periodice si continue cu privire la toate evenimentele importante ale
societatii

¢) Administratorul , in raportul trimestrial/semestrial, va prezenta autoritatii publice tutelare modul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti care reprezintd anexi la contractul de mandat.
precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publici tutelara, la solicitarea acesteia.

d)  orice deviere de la indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin contractele de mandat ale

administratorului / organelor de conducere obiectivul este ca autoritatea publica tutelara si actionarii s

fie notificati in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si conducere

ale societatii determina ca o astfel de deviere este probabild

VIL. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/ VARSAMINTE

DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE;

Autoritatea publica tutelara se asteapti de la noul administrator adoptarea unor politici sustenabile pe
termen mediu si lung, prin cresterea si diversificarea surselor de venituri, in vederea realizirii unui nivel
ridicat al profitului.

Autoritatea publica tutelara are ca deziderat realizarea unui cadru investitional care sa permitd obtinerea
de profit, prin:

1. Eficienta economica

Loptimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor
dorite i a nivelului serviciilor cerute de citre clienti sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
"Imonitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora folosind inovatia aplicata;

lobtinerea unei marje optimale de profit, care si permita atat dezvoltarea in continuare a societatii cat
si stimularea personalului;

Llpromovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului i a calititii maxime in
functionare si furnizarea apei ,

[ cresterea cifei de afaceri

[ reducerea datoriilor

2. Modernizare si imbunititirea calitativi a lucririlor realizate si serviciilor pre
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e asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii  organizatiei prin extinderea ariei de
operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti;
e imbunitafirea serviciului din punct de vedere al calitédtii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.
3. Orientarea citre client
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile intreprinse;
«imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita;,
=identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor si clientilor;
*[Imodul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relafii cat mai bune pe termen lung si
economic avantajoase.
- perceperea unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale locuitorilor comunei , .
4. Competitivitate si competenta profesionala
= politica societatii EDILITARE VLADESTI SRL este orientata in sustinerea
= cresterea eficientel generale a intreprinderii publice prin corecta dimensionare, informare i motivare a
personalului societatii ;
= sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne;
= selectia personalului pe criterii de competenta;
* dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor.
VIII ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA
- administratorul si consiliul de administratie si organele de conducere ale societatii vor urmari
realizarea urmatoarelor obiective:
. asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate ;

. furnizarea de produse, servicii si lucriri de buni calitate, la preturi accesibile care sa anticipeze
nevoile si asteptarile beneficiarilor serviciului public , in conditii de eficienta si sigurania;
- respectarea normelor de igiend si sanatate publicd,tratarca apei si prelevare de probe si analiza
microbiologica a calitatii apei furnizate ,in mod regulat,conform normelor in domeniul sanatatii publice
- gestionarea rationala a resurselor naturale;
= eliminarea activitdtilor cu impact negativ asupra mediului;
= implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene
- asigurarea unei retele de distributie i tratare a apelor uzate prietenoasd cu mediului
Inconjurator, prin implementarea unor proiecte noi ,
- aplicarea politicilor de administrare durabild pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;
- elaborarea si implementarea politicilor de responsabilititi sociale.
IX ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
~ CORPORATIVE
In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea administratorului
/conducerii societatii trebuie si fie transparenta si accesibild, garantind o buna comunicare.
in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative, asteptirile autorititii publice tutelare  se
bazeazid pe valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorului si organelor de conducere, respectiv:
- profesionalism,
- impartialitate si nediscriminare
- libertate de gandire si exprimare,
- Integritate morald ,onestitate, cinste si corectitudine.
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In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorul are urmatoarele competente si
obligatii:

. elaborarea Codului de etica, respectarea acestuia de catre membrii Consiliului de administratie,
cat si de angajatii societatii,

. denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si reglementarilor
interne ale societatii

. asigurarea confidentialitatii  informatiilor care, potrivit legii si reglementarilor interne ale
societdtii , au caracter confidential.

- crearea un sistem de control intern si de monitorizare permanenta a modului in care se respecta codul
de etica la nivelul societatii .

X. Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza SC EDILITARE VLADESTI SRL , a
riscurilor de naturid financiari, reputationald, operationald, de sinitate, mediu si siguranti in
munca sau a altor tipuri de riscuri la care este supusa firma la care aceasta este expusa si a
actiunilor intreprinse in vederea diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor .

Administratorul, impreuna cu consiliul de administratie (autoritatea tutelard) trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societitii, sa-i monitorizeze permanent cu scopul de
a reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).
XI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE REFERITOARE LA
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE
AFACERII
Autoritatea publicd tutelard are urmdtoarele asteptdri privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:
a) aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislafiei privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind
achizitiile publice ,
b) luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante
citre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalititi de intarziere,
dobénzi);
¢) imbunatétirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze consumatorilor cu vointa de
plata redusa;
d) implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivititii muncii
, administrare a infrastructurii
e) promovarea rentabilitatii si eficientei economice.
XIL TINTE DE PERFORMANTA
- In vederea realizirii obiectivelor strategice mai sus mentionate,Planul de administrare 2025-2029
va include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de criterii de
performant{a, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al
administratorului .Autoritatea publicd tutelarad se asteaptd ca aceste obiective propuse de
administratorul societatii sa se concretizeze in indicatorii-cheie de performantd, anexd la
contractele de mandat.
[.Indicatorii de performanti financiari obligatorii si aplicabili intreprinderii publice sunt
urmatoarele:
a) politica de investitii:
b) finantarea;
c) operatiuni;
d) rentabilitatea;
e) rata de distributie a profitului sub formi de dividende.
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Lista indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari care urmeazd sd fie inclusi in Planul de
administrare, a caror valoare va fi cuprinsa in contractul de mandat,sunt :
1. Indicatori de performanta operationali
1.1 Viteza de rotatie a activelor = Cifra de afaceri netii / Valoarea medie a tuturor activelor
1. Valoarea medie a tuturor activelor = Total Activetl + Total Activet 0/2
1.2 Viteza de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta / Valoare medie stoc
Valoarea medie de inventar = Valoarea medie stoc la inceputul perioadei (T0) - Valoarea medie stoc la
sfarsitul perioadei (T1)/2
1.3 Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta / [(Creante la inceputul perioadei (T0) + Creante
la finalul perioadei (T1)) /2]
2. Indicatori de performanta privind rentabilitatea
2.1 ROE = Profit net / Valoare capital propriu
2.2 ROA = Profit net / Total active
2.3 Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri neta
2.4 Marja de profit net = Profit nett / Cifra de afaceri neta
2.5 Rata de crestere a cifrei de afaceri net= Cifra de afaceri netacurent - Cifra de afaceri neta anterior /
Cifra de afaceri neta anterior
3. Indicatori de performanta privind finantarea
3.1 Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante) / Datorii curente

4. Indicatori de performanta privind investitiile
4.1 Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active
5. Indicatori referitori la angajati
5.1 Frecventa accidentelor grave = Numarul de accidente gravet * 1.000.000 / Numarul total de
ore lucrate de cétre to{i angajatii societatii
5.2.rapiditatea interventiei in remedicrea defectiunilor sistemului de apa si canalizare
[I.Indicatorii de performanta nefinanciari aplicabili intreprinderii publice sunt urmatoarele:
1. Indicatori de mediu
1.1 Consumul de energie
2. Indicatori referitori la clienti
2.1 Scorul satisfactiei clientilor-satisfactie clienti = total numar evaluari de 4 si 5 /total numar
3. Indicatori referitori la angajati
3.1 Frecventa totald a vatamarilor inregistrate-frecventa accidentelor /nr total de ore lucrate
4 . Indicatori legati de guvernanta corporativa
4.1 Numarul sedintelor consiliului de administratie = Numarul sedintelor consiliului de
administratie sustinute de-a lungul anului
4.2 Ponderea componentelor fixe = Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
III Indicatori necomerciali
5.1 Crearea de locuri de munca —Noi locuri de munca adaugate pe parcursul anului
5.2 Indicatori privind egalitatea de gen.-
Ponderea si valoarea indicatorilor vor fi stabilite in cadrul procesului de negociere dintre parti, in
conformitate cu prevederile art.13 din Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.
Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP care
insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc conform modelului de maggi
- 25-50% ICP financiari;
— 10-25% ICP operationali;
— 5-25% ICP orientati cétre servicii publice;
— 10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

De asemenea, autoritatea publica tutelard se asteapti ca nivelul indicatorilor-cheie de
performan{a(ICP), anexati la contractele de mandat ale administratorului s fie actualizati anual,
10
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dupd aprobarea sau modificarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii . ICP stabiliti se
cuprind obligatoriu in contractul de mandat §i se iau in calcul la determinarea componentei
variabile a remuneratiei
XIII. Reglementari si documente de interes pentru candidatii la postul de administrator al SC
EDILITARE VLADESTI SRL
!Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
"IHotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;
"Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
0 participatie majoritara;
Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitafilor economice de stat ca regii autonome si societiti
comerciale;
Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare
Regulament de Organizare §i Functionare al Sistemului de alimentare cu api si canalizare

X1V . CONCLUZII

Scrisoarea de asteptdri descrie performantele asteptate de la administratorul SC EDILITARE
VLADESTI SRL precum si obiectivele avute in vedere de UAT comuna Vladesti prin Consiliul local .
in calitate de autoritate publica tutelara, pentru o perioada de 4 ani. Scrisoarea de asteptiri face parte
integranta din planul de selectie,

Scopul scrisorii de asteptari este acelade a :

- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale SC EDILITARE VLADESTI SRL.de a defini
principiile de lucru i conduita asteptata de la inteprinderea publica

- stabili performantele asteptate de catre autoritatea publici tutelard , de la administratorul societatii si
de a ghida administratorul in redactarea Planului de administrare

- consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice
de a furniza servicii de calitate,

- Facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurt, a standardelor asteptate
de autoritatea tutelara

Administratorul elaboreaza Planul de Administrare ce contine o componentd de administrare si una
manageriald, in corelare cu Scrisoarea de asteptari., cu identificarea oportunititilor de asigurare a unui
serviciu public de calitate a afacerilor §i a vulnerabilitatilor, in vederea gisirii celor mai bune solutii
care sa ducd la profitabilitate si la dezvoltarea economicd a intreprinderii publice
Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare se transmit la
autoritatea publica tutelara, in vederea negocierii si aprobarii.

In concluzie, autoritatea publica tutelara se asteapta ca dezideratele din scrisoarea de
asteptari sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de
administrator al SC EDILITARE VLADESTI SRL , pornind de la premise realiste si
tinand cont de continutul prezentei scrisori de asteptarl

Elaborat Autoritatea publica ututelara
UAT Comuna Vladesti, judetul Arges F
Primar ,Serban le [ustinjar

CONTRASEMNEAZA secretar g
Bebeselea Magdaktia
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