FISA SINTETICA 3

DENUMIREA ELEMENTULUI-CHEIE: ACTIVITATI DE CONTROL

Titlurile standardelor componente:
1. PROCEDURI

2. SUPRAVEGHEREA

3. CONTINUITATEA ACTIVITATILOR

Nr. Intrebérile esenttale privind Concluzii punctuale si Lista
crt. cerintele generale ale masuri de adoptat instrumentelor de control intern
standardelor componente
Implementate De implementat
1 2 3 4
1 Sunt elaborate si aduse la Actualizarea procedurilor pentru | Implementat partial
cunostinta personalului implicat toate activitatile la care a fost
proceduri scrise pentru activitatile | identificat un risc semnificativ
semnificative derulate de entitate?
2 Procedurile elaborate respecta dentificarea riscurilor pe fiecare | Implementat partial
cerintele de intocmire necesare a fi | activitate in vederea elaborarii
indeplinite pentru a putea fi unor proceduri conforme.
considerate un instrument de
control intern eficace? Analizarea si revizuirea
procedurilor existente
3 Sunt separate atribufiile i Analizarea si revizuirea fiselor | Implementat
responsabilitdtile pentru a se postului
reduce riscul de eroare, frauda, Elaborarea procedurilor tinand
incalcare a legislatiei, precum si cont de separarea atributiilor
riscul de a nu putea detecta aceste AIo.cgrea de resurse umane
orobleme? suficiente
Functiile de initiere, verificare si
aprobare a operatiunilor sunt functii
separate si realizate de persoane
diferite?
4 A fost elaborata o procedura de Idenificarea situatiilor de Implementat partial
gestionare a situatiilor de abatere? | abatere.
Actualizarea procedurii de
gestionare a situatiilor de
abatere.
5 Sunt documentate si justificate Actualizarea procedurilor pentru | Implementat
abaterile de la procedurile activitatile la care a fost detectat
existente, in vederea prezentarii un risc cu o probabilitate
spre aprobare ? medie/ridicata de producere.
6 Sunt analizate periodic Analizarea periodica a Implementat
circumstantele si modul cum au fost | circumstantelor care au
gestionate actjunile, in vederea favorizat producerea abaterilor,
desprinderii unor concluzii de buna | Precum si actiunile intreprinse
practica pentru vitor, ce urmeaz a | PEntru gestionarea situatiel
fi formalizate? produse.
7 La nivelul entitatii publice au fost Monitorizarea respectrii actelor | Implementat partial
emise acte administrative de care reglementeaza accesul
reglementare a accesului salariatior la resursele
salariatilor din fiecare compartiment | materiale, financiare si
la resursele materiale, financiare si | normationale




informatjonale si pentru protejarea
si folosirea corectd a acestora ?

8 Au fost aduse la cunostinta Stabilirea unui sistem de Implementat partial
salariatilor aceste acte comunicare flexibil adaptat
administrative? necesitatilor si resurselor
existente
9 Conducerea entitatii monitorizeazd | Controale de supraveghere | Implementat
efectuarea controalelor de
supraveghere pentru a se asigura
ca procedurile sunt respectate de
catre salariati in mod efectiv si
continuu?
10 | Controalele de supraveghere Implementarea controalelor | Implementat
implica revizuiri in ceea ce priveste | de supraveghere
munca depusa de salariafi, testari
prin sondaje sau orice alte
modalitati care confirma
respectarea procedurilor?
11 | Conducatorii compartimentelor Supervizarea Implementat
verifica si aproba munca Semnarea tuturor
salariatilor, dau instructiunile documentelor conform
necesare pentru a minimiza erorile, | principiului separarii
a elimina frauda, a respecta functiilor.
legislatia si pentru a veghea asupra
intelegerii si aplicarii instructiunilor?
12 | Supravegherea activitatilor se Supervizarea unor activitati Implementat partial
realizeaza pe baza unor proceduri | care implica un grad ridicat
prestabilite in conformitate cu de expunere la risc sa se
minimum de cerinte prevazute de | realizeze pe baza unor
legislatie? proceduri prestabilite
13 Actualizarea inventarului de Implementat partial
Exista inventarul situatiilor care pot situatii care pot duce la
conduce la discontinuitati in discontinuitati in activitate si
activitate si a masurilor care sa masurile necesare pentru a
previna aparitia lor? preveni aparitia
acestora
14 | Afost elaborat si comunicat Actualizarea Planului de Implementat partial
salariatilor planul de continuitate a | continuitate a activitatii pe baza
activitatii? identificarii si evaluarii riscurilor
’ care pot afecta continuitatea
activitatilor.
Comunicarea pe baza de
semnatura a planului de
continuitate a activitatii
15 | Planul de continuitatea este revizuit | Revizuirea si actualizarea Implementat
si imbunatatit periodic in functie de | periodica a Planului de
schimbarile ce intervin la nivelul continuitate
entitatii publice?
16 | Sunt prevazute si aplicate masurile | Delegare de responsabilitati | Implementat

corespunzatoare asigurarii
continuitatii activitatii (delegare
temporara, achizitii pentru
inlocuirea unor echipamente

Incheierea de contracte de
service pentru echipamente
si pentru mentenanta la
echipamente.




necorespunzatoare din dotare, Elaborare de proceduri.
service pentru intretinerea Formare de personal (intern)
echipamentelor din dotare, pentru angajare pe posturile
angajare de personal pentru vacante sau angajare de
locurile vacante, proceduri personal din exteriorul
formalizate pentru administrarea orgtanizatiei.

situatiilor care pot afecta Achizitie echipamente
continuitatea operationala si a

tranzactiilor financiare) ?

CONCLUZIILE EVALUARII GLOBALE:
Cerintele standardelor cuprinse in elemenul - cheie sunt neimplementate.

Urmatoarele masuri trebuie implementate:

- Actualizarea si comunicarea salariatilor a procedurilor pentru toate activitatile la care a fost identificat un risc semnificativ.

- Identificarea riscurilor pe fiecare activitate in vederea elaborarii unor proceduri conforme. Analizarea si revizuirea procedurilor
existente.

- Analizarea si revizuirea fiselor postului. Actualizarea procedurilor tindnd cont de separarea atributiilor. Alocarea de resurse umane
suficiente

- Identificarea situatiilor de abatere. Stabilirea unei proceduri de gestionare a situatiilor de abatere.

- Actualizarea procedurilor pentru activitétile la care a fost detectat un risc cu o probabilitate medie/ridicata de producere.

- Analizarea periodica a circumstantelor care au favorizat producerea abaterilor, precum si actiunile intreprinse pentru gestionarea
situatiei produse.

- Monitorizarea respectarii actelor care reglementeaza accesul salariatior la resursele materiale, financiare si informationale.

- Stabilirea unui sistem de comunicare flexibil adaptat necesitatilor si resurselor existente.

- Adoptarea de catre conducerea fiecarui compartiment al structurii organizatorice a masurilor de supraveghere si
supervizare pentru activitatile care intra in responsabilitatea lor directa.

- Supervizarea si semnarea tuturor documentelor conform principiului separarii functiilor/atributiilor.

- Urmarirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la supervizarea activitatilor care implica un grad semnificativ
de expunere la risc.

- Actualizarea inventarului de situatii care pot duce la discontinuitati in activitate si stabilirea masurilor menite sa previna aparitia
acestora.

- Actualizarea Planului de continuitate a activitétii pe baza identificarii si evaluérii riscurilor care pot afecta continuitatea activitatilor.
Comunicarea pe baza de semnatura a planului de continuitate a activitatii.

- Actualizarea periodica a Planului de continuitate.

- Delegare de responsabilitati. Incheierea de contracte de service pentru echipamente. Incheierea de contracte pentru mentenanta la
echipamente. Elaborare de proceduri. Formarea personalului (intern) pentru angajare pe posturile vacante sau angajare de personal
din exteriorul orgtanizatiei. Achizitie echipamente.




