FISA SINTETICA 2

DENUMIREA ELEMENTULUI-CHEIE: PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

Titlurile standardelor componente:

1. OBIECTIVE 3. MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
2. PLANIFICAREA 4. MANAGEMENTUL RISCULUI
Nr. Intrebarile esentiale privind Concluzii punctuale si Lista
crt. cerintele generale ale masuri de adoptat instrumentelor de control intern
standardelor componente
Implementate De
implementat
1 2 3 4
1 Au fost stabilite obiectivele generale | Actualizarea obiectivelor generale in Implementat
la nivelul entitatii in conformitate cu | concordanta cu regulamentul de partial
regulamentul de organizare i organizare si functionare
functionare si specificul legal?
2 Sunt stabilite si comunicate Actualizarea obiectivelor specifice in Implementat
angajatilor obiectivele specifice | concordanta cu obiectivele generale si partial
si rezultatele asteptate pentru comunicarea acestora salariatilor
fiecare activitate?
3 Obiectivele specifice stabilite Stabilirea obiectivelor specifice care s Implementat
raspund pachetului SMART? raspunda pachetului SMART
4 Sunt stabilite Stabilirea activitatilor individuale care sa Implementat
activitatile/premisele/ipotezele conduca la atingerea obiectivelor
individuale care s3 conducs la specifice fiecarui compartiment
atingerea obiectivelor specifice E.Iaborarea invgntarului gctivitétilor la
fiecarei activititi? nivelul compartimentului
S Obiectivele specifice sunt Actualizarea/Reevaluarea periodica a | Implementat
actualizate/reevaluate in obiectivelor specifice misiunii entitatii
concordanta cu modificarea publice
activitatilor/ premiselor /
ipotezelor care au stat la baza
stabilirii lor?
6 Sunt elaborate planuri/programe de | Identificarea si planificarea tuturor Implementat
activitate pentru realizarea activitatilor care duc la realizarea
obiectivelor entitatii? obictivelor specifice.
7 Sunt alocate resursele necesare Alocarea resurselor necesare Implementat
pentru indeplinirea activitatjlor
specifice compartimentului?
8 Planurile/Programele de Actualizarea Implementat
activitate se actualizeaza in planurilor si a programelor in concordanta | partial
functie de modificarea unui cu obiectivele si resursele alocate
element ce a stat la baza
fundamentarii sale (modificarea
obiectivelor specifice, a
resurselor alocate)?
9 Activitatile prevazute in Plan se Propunerile personalului din cadrul Implementat
bazeaza pe consultarile din cadrul fiecarui compartiment
fiecarui compartiment, cat si pe cele
dintre compartimente?
10 | Sunt stabiliti indicatori de Actualizarea indicatorilor de performanta | Implementat
performanta pentru fiecare pentru fiecare obiectiv si activitate partial




obiectiv si activitate ?

11 | Exista un sistem de monitorizare | Monitorizarea performantei activitatilor Implementat
a performantelor pentru utilizand indicatori de performanta
evaluarea realizarii indicatorilor
de performanta?

12 | Au fost previzionate/constatate Identificarea cauzelor nerealizarii Implementat
cauze ce impiedica realizarea indicatorilor de performanta si analiza din
indicatorilor de performanté $| S- pUI':lCt .de Vederg al eficientei $I eflcaCltét‘ll
au prevazut actiuni/masuri actiunilor corective
corective in vederea prevenirii
reaparitiei acestora?

13 | Afost stabilitd si comunicata Actualizarea si comunicarea tuturor Implementat
salariatilor strategia riscurilor cu salariatilor pe baza de semnatura a partial
care se pot confrunta in activitatea | strategiei riscurilor
pe care o desfasoara pentru
realizarea obiectivelor entitatii?

14 | Suntidentificate si definite riscurile | Actualizarea riscurilor pentru toate Implementat
asociate activitatii fiecarei activitatile care pot afecta realizarea partial
componente din structura obiectivelor
organizatorica a entitatii?

15 | Sunt evaluate riscurile din punct | Evaluarea riscurilor folosind metode | Implementat
de vedere al probabilitatii de uzuale. Actualizarea procedurii partial
aparitie si a marimii impactului
asupra obiectivelor ?

16 | Sunt stabilite modalitatile de tratare | Stabilirea si aprobarea strategiei de Implementat
a riscurilor identificate si evaluate la | tratare a riscurilor, instrumentele de
nivelul activitatilor din cadrul control intern pentru tratarea acestora,
compartimentului? termenele de realizare si, de asemenea

responsabilul cu gestionarea acestora.

17 | Se monitorizeaza implementarea | Stabilirea unei proceduri de Implementat
si eficienta masurilor de control iglentii_’icare, evaluare si monitorizare partial
al riscurilor si la ce interval de nscurt o
timp se efectueaza aceasta? Monitorizarea riscurilor cu frecventa

stabilita (cel putin anual)

18 | Este asigurata gestionarea Actualizarea anuala Registrului de riscuri | Implementat

riscurilor prin completarea i partial

actualizarea registrului riscurilor?




CONCLUZIILE EVALUARII GLOBALE:
Cerintele standardelor cuprinse in elementul - cheie sunt neimplementate.

Urmatoarele masuri trebuie implementate:

- Stabilirea obiectivelor generale in concordanta cu regulamentul de organizare si functionare.

- Stabilirea obiectivelor specifice in concordanta cu obiectivele generale si pachetul SMART si comunicarea acestora salariatilor.

- Stabilirea activitailor individuale care sa conduca la atingerea obiectivelor specifice fiecarui compartiment.

- Elaborarea inventarului activitatilor la nivelul fiecarui compartiment.

- Actualizarea/Reevaluarea periodica a obiectivelor specifice.

- Identificarea si planificarea tuturor activitétilor care duc la realizarea obictivelor specifice.

- Actualizarea planurilor si a programelor de activitate in concordanta cu obiectivele si resursele alocate.

- Stabilirea activitatiilor din Plan/Program pe baza propunerilor personalului din cadrul fiecarui compartiment

- Actualizarea indicatorilor de performanté pentru fiecare obiectiv si activitate.

- Monitorizarea performantei activitatilor utilizdnd indicatori de performanta;

- Identificarea cauzelor nerealizarii indicatorilor de performanta si analizarea acestora din punct de vedere al eficientei si eficacitatii
actiunilor corective.

- Stabilirea si comunicarea tuturor salariatilor pe baza de semnatura a strategiei riscurilor.

- Identificarea riscurilor pentru toate activitatile care pot afecta realizarea obiectivelor.

- Evaluarea riscurilor folosind metode uzuale. Procedurarea metodei.

- Stabilirea si aprobarea strategiei de tratare a riscurilor, instrumentele de control intern pentru tratarea acestora, termenele de
realizare si, de asemenea responsabilul cu gestionarea acestora.

- Actualizarea procedurii de identificare, evaluare si monitorizare riscuri. Monitorizarea riscurilor cu frecventa stabilita (cel putin
anual).

- Actualizarea Registrului de riscuri.




