COMUNA TIGVENI PROCEDURA DE SISTEM

TOATE COMPARTIMENTELE

PRIVIND
EVALUAREA SI VERIFICAREA
SISTEMULUI DE CONTROL
INTERN MANAGERIAL

COD: PS - 06

Editia: 1
Nr. de ex.

Revizia 1
Nr. de ex.

Pagina 1 din 20

Exemplar nr. 1

PROCEDURA DE SISTEM PRIVIND EVALUAREA SI
VERIFICAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN

MANAGERIAL

EDITIA 1, REVIZIA 1

COD: PS- 06
Elaborare Verificare Avizare Aprobare
Responsabilii de Conducatorul Presedintele Comisiei | Slatineanu Dumitru
activitati procedurale compartimentului de monitorizare Doru




COMUNA TIGVENI PROCEDURA DE SISTEM Editia: 1
PRIVIND Nr. de ex.

EVALUAREA SI VERIFICAREA | Revizia |
SISTEMULUI DE CONTROL Nr. de ex.

INTERN MANAGERIAL Pagina 2 din 20

TOATE COMPARTIMENTELE Exemplar nr. 1

COD: PS - 06
Cuprins
Numarul Denumirea componentei Pagina

componentei

1. Scopul procedurii 2
2. Domeniul de aplicare 2
3. Documente de referinta 3
4. Definitii i abrevieri 3
5. Descrierea activitatii sau procesului 4
6. Responsabilitati 8
7. Formular evidenta modificari 9
8. Formular analiza procedura 9
9. Formular distribuire procedura 10
10. Anexe 11

1. Scopul procedurii

Scopuri generale:

1.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate;

1.2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;

1.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

1.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate 1n actiuni de auditare si/sau control, iar pe primar,
in luarea deciziei.

Scop specific:

1.5. Procedura stabileste modul de evaluare si verificare a functionarii sistemului de control intern
managerial din cadrul primariei;

1.6. Scopul prezentei proceduri este acela de a descrie procesul de autoevaluare prin intermediul
caruia primaria:

- 151 stabileste gradul de conformitate a controlului intern;

- 151 elaboreaza un plan de actiune care sa identifice zonele care au nevoie de imbunatatiri;

- elaboreaza un raport privind activitatea de control intern.

2. Domeniul de aplicare:

2.1. Prevederile prezentei proceduri se aplicd in cadrul primariei;

2.2. Persoana responsabila asigura verificarea si evaluarea in mod continuu a functionarii sistemului
de control intern si a elementelor sale;

2.3. Verificarea si evaluarea acopera fiecare componenta a controlului intern si implicd masuri pentru
corectarea sistemelor de control intern nesistematice, neetice, neeconomice si ineficiente;
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2.4. Autoevaluarea nu este acelasi lucru cu evaluarea realizata de catre un audit.

3. Documente de referinta:
Reglementari internationale

Legislatie primara:

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- OG nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Legislatie secundara:
- Ordin 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial la entitatile publice.

Alte reglementari interne ale entitatii publice:
- Rof;

- Roi;

- Fise post.

4. Definitii si abrevieri

Nr. Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste
Crt. termenul
1. Procedurda documentata Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui

proces, editat pe suport hartie sau in format electronic;
procedurile documentate pot fi proceduri de sistem si
proceduri operationale.

2. Procedura de sistem Descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la
(procedura generald) nivelul entitatii publice aplicabil/aplicabila majoritatii sau
tuturor compartimentelor dintr-o entitate publica.

3. Editie procedura Forma actuala a procedurii; editia unei proceduri se
modifica atunci cand deja au fost realizate 3 revizii ale
respectivei proceduri sau atunci cand modificarile din
structura procedurii depasesc 50% din continutul reviziei
anterioare.

4. Revizie procedura Actiunea de modificare, respectiv addugare sau eliminare a
unor informatii, date, componente ale unei editii a unei
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proceduri, modificari ce implica, de reguld, sub 50% din
continutul procedurii.

Control intern

Controlul intern reprezinta ansamblul formelor de control
exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern,
stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia
si cu reglementarile legale, In vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si
eficace; acesta include, de asemenea, structurile
organizatorice, metodele si procedurile.

Autoevaluarea

Conducatorul entitatii publice asigura verificarea si
evaluarea in mod continuu a functionarii sistemului de
control intern managerial si a componentelor sale, pentru a
identifica la timp slabiciunile/deficientele controlului intern
si pentru a lua masuri de corectare/eliminare in timp util a
acestora

Verificare

Garanteaza contributia controalelor interne la realizarea
obiectivelor.

Evaluare

Functie manageriala care consta in compararea rezultatelor
cu obiectivele, depistarea cauzala a principalelor abateri
(pozitive si negative) si luarea unor masuri cu caracter
corectiv sau preventiv.

Deficienta

Se referd la o situatie care afecteaza capacitatea institutiei
de a-si atinge obiectivele. O deficientd poate fi, deci, un
defect perceput, potential sau real sau o oportunitate de a
consolida controlul intern pentru a spori probabilitatea ca
obiectivele generale ale institutiei vor fi atinse.

10.

Procedura de sistem

11.

Elaborare

12.

Verificare

13.

Aprobare

14.

Aplicare

15.

Arhivare

16.

Controlul intern

17.

Autoevaluarea

5. Descrierea activitatii sau procesului

Instrumentarul de control intern managerial poate fi clasificat in sase grupe mari:
- obiective;
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- mijloace;

- sistem informational;
- organizare;

- proceduri;

- control.

Construirea unui sistem de control intern solid este un proces de duratd, care necesitd eforturi
importante din partea intregului personal al primariei si in mod deosebit din partea persoanei
responsabile. Controlul intern managerial este in responsabilitatea persoanei responsabile, care au
obligatia de a-1 defini, proiecta, implementa si de a-1 perfectiona continuu.

Documente utilizate:
- Fisele de post;
- Dispozitii;

- Regulamentul de organizare si functionare;

- Organigrama;

Resurse necesare
Resurse materiale:

- birouri;

- rechizite;

- linii telefonice;

- materiale informatice;
- calculatoare personale;
- acces la baza de date;
- retea,;

- imprimanta;

Resurse umane:
- persoana responsabila.

Resurse financiare

Activitatile de control intern managerial fac parte integrantd din procesul de gestiune orientat
spre realizarea obiectivelor stabilite si includ o gama diversd de politici §i proceduri privind:
- autorizarea §i aprobarea, separarea atributiilor, accesul la resurse si documente, verificarea,
evaluarea, reconcilierea, analiza performantei de functionare, revizuirea operatiilor, proceselor si

activitatilor, supravegherea.
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Conducatorul entitatii stabileste modul de realizare a evaluarii eficacitatii controlului, astfel ca, in
vederea furnizarii unei asigurari rezonabile cu privire la realizarea tuturor obiectivelor entitétii, se va
recurge la metoda autoevaludrii controlului intern.

Entitatea are obligatia de a efectua anual operatiunea de autoevaluare a propriilor sisteme de
control intern managerial, conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile ulterioare si
0.S.G.G nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, cuprinzand
standardele de control intern managerial si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern
managerial.

Conducerea entitatii publice efectueaza, cel putin o datd pe an, pe baza unui program/plan de
evaluare si a unei documentatii adecvate, o verificare si autoevaluare a propriului sistem de control
intern managerial, pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu standardele de control intern
managerial. Autoevaluarea constituie pentru conducatorii entitatii un mijloc util si eficace de a
colabora la evaluarea procedurilor de control. Intregul proces de autoevaluare a
sistemului/subsistemului de control intern managerial trebuie sa fie bine organizat, pragmatic si sa
adauge valoare, si 1n mod obligatoriu trebuie sa fie sustinut de managementul superior. Modul in
care conducerea acordd importantd evaluarii/autoevaludrii controlului intern managerial are un
impact direct asupra eficacitatii acestuia. Tonul managementului superior influenteaza modul cum
managementul inferior si angajatii efectueaza si reactioneaza la evaluare/autoevaluare. De exemplu,
exprimarea unui ton pozitiv din partea conducerii superioare referitor la sistemul de control intern
managerial si importanta autoevaluarii are consecinte directe atit asupra asteptarilor cat si a
masurilor care vor fi luate, daca va fi cazul.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial in cadrul entitateaui
presupune parcurgerea urmatorilor pasi:

1. dispunerea prin act de decizie interna, a programarii si efectudrii de catre fiecare compartiment din
organigrama aflat in subordine, a operatiunii de autoevaluare a sistemului/subsistemului de control
intern managerial.

2. convocarea unei reuniuni de lucru a structurii cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a sistemului de control intern managerial (comisia de monitorizare), in vederea
stabilirii masurilor de organizare si realizare a operatiunii de autoevaluare.

3. completarea de cétre fiecare compartiment din organigrama entitateaui a chestionarului de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial”, model
prevazut in anexa nr. 4.1 la O.S.G.G nr. 600/2018.

Modelul de chestionar este unul general, aplicabil tuturor entitatilor publice, si include un set
de criterii minimale, in functie de care se evalueazid/autoevalueaza calitatea sistemelor de control
intern managerial din cadrul entitatilor publice, se identifica zonele de risc precum si directiile de
schimbare necesare. De asemenea, pe langa criteriile generale propuse prin modelul de chestionar,
structura poate defini si include si alte criterii specifice relevante, cum ar fi:
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- entitatea desfasoara activitati de monitorizare continua a operatiunilor zilnice sau ale activitatilor de
control desfasurate la toate nivelurile?
- entitatea initiazd modificari asupra procedurilor sau instructiunilor in vederea imbunatatirii
sistemelor de control?
- Metodologia pentru evaluarea sistemului de control intern managerial este logica si adecvata?
- Evaluarea proceselor de control permite atenuarea sau gestionarea riscurilor existente?
4. In urma completarii chestionarului de autoevaluare, la nivelul fiecarui
compartiment/birou/serviciu/directie se desprind concluziile cu privire la stadiul de implementare a
standardelor de control intern managerial, concluzii care pot imbraca urmatoarea forma: dintr-un
total de 16 de standarde, au fost implementate  standarde, partial implementate
standarde si neimplementate  standarde. De asemenea, in functie de standardele
neimplementate, conducerea compartimentului/biroului/serviciului/directiei identifica deficientele
subsistemului de control intern managerial si stabileste masurile viitoare, directii de actiune si
actiuni, necesare implementarii acestor standarde (programul de dezvoltare). Termenul de efectuare a
autoevaluarii este data de 15 ianuarie a anului urmaétor.
5. Intocmirea raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20...,
semnat de catre director, fundamentat pe baza datelor din chestionarele de autoevaluare si din
situatiile centralizatoare anuale, este etapa finald a operatiunii de autoevaluare. Formularul de raport
prevazut in anexa nr. 4.3 la O.S.G.G nr. 600/2018 cuprinde numai declaratiile minimale pe care
trebuie sa le formuleze conducatorul entitatii i este forma oficiald de asumare a responsabilitatii si
raspunderii manageriale.

De asemenea, conducatorul entitatii poate include in raport si alte informatii relevante cu privire
la anumite elemente ale sistemului de control intern managerial propriu.

Raportul aprobat de director, prin semnarea acestuia, se transmite la organul ierarhic superior
odata cu situatiile financiare anuale.

Aceste rapoarte sunt menite sid precizeze daca sistemele de control intern managerial
implementate pentru atingerea obiectivelor generale si specifice sunt in conformitate cu standardele
de control intern managerial §i sd ia masuri pentru a corecta eventualele deficiente identificate prin
operatiunea de autoevaluare.

Avantajele procesului de autoevaluare

O entitate publicd 1n care se practicd autoevaluarea dispune de un proces formalizat si
documentat prin care conducerea, care este direct implicatd, participa in mod structurat la o serie de
actiuni, precum:
- identificarea riscurilor existente.
- evaluarea proceselor de control care permit atenuarea sau gestionarea acestor riscuri.
- elaborarea de planuri de actiune prin care sa se aduca riscurile la niveluri acceptabile.
- estimarea probabilitatii ca obiectivele entitatii sa fie atinse.

Procesul de autoevaluare prezintd o serie de avantaje:
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- conducdtorii compartimentelor dobandesc instruire §i experientd gratie carora pot evalua riscurile,
pot asocia procesele de control si managementul acestor riscuri si pot spori sansele de indeplinire a
obiectivelor entitateaui.

- controalele informale, denumite ,,soft” sunt mai usor de identificat si de evaluat.

- membri personalului sunt motivafi sa-si ,insugeascd” procesele de control existente 1n
compartimentele lor, iar masurile corective luate de structura sunt uneori mai eficace si mai rapide.

- intregul lant obiective — riscuri — controale din cadrul entitateaui fac obiectul unei monitorizari mai
bune si al unor imbunatatiri continue.

- conducerea, avand o responsabilitate maritad in ceea ce priveste procesele de management si de
control in cadrul entitateaui, va fi mai putin tentanta sa delege aceste responsabilitati specialistilor.

- cunoasterea temeinica si aprofundarea conceptelor controlului intern managerial si utilizarea lor
pentru a comunica.

- are ca efect extinderea sferei de evaluare a proceselor de control intern managerial in cadrul
entitateaui si imbundtatirea calititii masurilor corective luate de responsabilii de proces.

- se pot valida o serie de concluzii rezultate din procesul de autoevaluare, informatiile se pot sintetiza
si n baza acestora se pot formula opinii de ansamblu cu privire la eficacitatea controlului intern
managerial in cadrul entitateaui.

Documentatia prezenta incearca sa ofere personalului de conducere din cadrul entitateaui o
abordare mai detaliatd a autoevaluarii controlului intern managerial astfel incat, sa se poata identifica
directiile de actiune in scopul implementarii cu succes a cerintelor generale si specifice ale
standardului iar calitatea performantei controlului intern managerial sd creasca in timp.

Se poate trage concluzia cd, din intreaga operatiune de autoevaluare efectuatd la nivelul
entitateaui, se pot defini atat punctele tari cat si punctele slabe ale gradului de conformitate a
sistemului de control intern managerial cu standardele de control intern managerial.

6. Responsabilitati:

Comisia de monitorizare cuprinde conducatorii compartimentelor incluse in primul nivel de
conducere din structura organizatorica a entitatii publice, cu exceptia compartimentului de audit
public intern; in cazul entitatilor publice locale care nu au o structurd organizatoricd dezvoltata,
Comisia de monitorizare poate cuprinde reprezentanti ai compartimentelor, desemnati de catre
conducatorul entitatii publice.

Comisia de monitorizare este coordonatd de catre un presedinte, care poate fi conducitorul
entitatii sau o altd persoand de conducere cu autoritate, delegata de acesta si asistatd de un secretariat
tehnic.

Modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare se afld in responsabilitatea
presedintelui acesteia si se stabileste in functie de volumul si de complexitatea proceselor si
activitatilor, pe baza Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei, care se actualizeaza
ori de cate ori este cazul.
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Presedintele Comisiei de monitorizare asigurd conducerea sedintelor, conform ordinii de zi, si
aprobd minutele sedintelor si, dupa caz, hotararile acestora. In functie de tematica ordinii de zi a
sedintelor, la solicitarea presedintelui Comisiei de monitorizare pot participa si alte persoane in

calitate de invitati.

Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice,
a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv

informare catre conducatorul entitatii publice.

7. Formular evidenta modificari

Nr. si data Nr. si data Nr. paginii unde s- Descrierea Avizul
editiei reviziei a efectuat modificarii conducatorului
modificarea compartimentului n
cadrul céruia s-a
elaborat procedura
1 2 3 4
Editia 1 — Revizia 1 — -
16.05.2019 16.05.2019

8. Formular analiza procedura

Denumirea
compartimentului
care exprima
punctul de vedere

Numele i prenumele
conducatorului si
inlocuitorului de drept
al acestuia

Avizul favorabil ce
presupune data si
semnatura

Avizul nefavorabil cu
precizarea explicitd a
observatiilor la procedura

Toate
compartimentele
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9.Formular distribuire procedura
Nr. Scopul Exemplar | Compartiment Functia Numele si Data Semnitura
crt. difuzarii nr. prenumele primirii
9.1. | Aplicare 1 Toate 16.05.2019
compartimentele
9.2. | Informare 1 Secretariatul 16.05.2019
tehnic al

Comisiei de

monitorizare
9.3. | Informare 1 Conducere Primar Slatineanu | 16.05.2019

Dumitru
Doru

9.4. | Informare 1 Conducere Viceprimar 16.05.2019
9.5. | Evidenta 1 Presedintele 16.05.2019

Comisiei de
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monitorizare
9.6. | Arhivare 2 Secretariatul 16.05.2019
tehnic al
Comisiei de
monitorizare
Denumirea Numele, Data primirii Data retragerii | Data intrarii In vigoare
compartimentului Prenumele si versiunii a noii proceduri
semnatura procedurii
inlocuite
Toate 15.05.2019 - 16.05.2019
compartimentele
10. Anexe:
Nr. Denumirea Elaborator | Aproba Numar Difuzare Arhivare Alte
crt. anexei exemplare Loc Perioadi | elemente
Anexa | Chestionar de
1 autoevaluare
Anexa | RAPORT
2 asupra

sistemului de
control intern
managerial la
data de 31
decembrie
20...,
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ANEXA 1

Compartiment .........iiiiiiininnnennn

Conducdtor compartiment
(numele, prenumele, functia)
(semndtura/data)

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial

Criterii generale de evaluare a stadiului| R&spuns si |La nivelul |

implementdrii standardului*l) | explicatii*2) |compartimentului, |
\ | standardul |
\ |este*3)

\ |
|Da/ |Explicatii |I/PI/NI
|[Nu |asociate |

| *4) | rdspunsului |
\ \ |

1 |2 | 3 | 4
\ \ |

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 - Etica si integritate

1. A fost comunicat personalului un cod
de conduitd sau legislatia in domeniu,
care stabileste reguli de comportament
etic in realizarea atributiilor de
serviciu, aplicabil atdt personalului de

2. Existd un sistem de monitorizare a
respectdrii normelor de conduita?

\
|
\
\
\
conducere, cat si celuil de executie?*5) |
\
\
\
\
\

3. In cazul semnaldrii unor nereguli,
conducdtorul de compartiment a intreprins]
cercetdri adecvate in scopul eluciddrii |
acestora? |
\
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

1. Personalului 1i sunt aduse la | | |
cunostintd documentele specifice privind | | |
misiunea, functiile, atributiile | | |
entitdatii, regulamentele interne si | | |
fisele posturilor? \ \ |
[ | |
\ \ |
\ \ |

2. Au fost identificate si inventariate
functiile sensibile?
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3. Au fost luate mdsuri de control pentru]
asigurarea diminudrii riscurilor asociate]
functiilor sensibile? |

Standardul 3 - Competentd, performanta

1. Au fost analizate si stabilite
cunostintele si aptitudinile necesare in
vederea indeplinirii sarcinilor/
atributiilor asociate fiecdrui post?

2. Sunt identificate nevoile de
perfectionare a pregdtirii profesionale a
personalului si concretizate printr-un
raport privind necesarul acestora?

3. Cursurile de perfectionare
profesionald sunt realizate conform
planului anual de perfectionare
profesionala aprobat de conducatorul
entitdtii publice?

Standardul 4 - Structura organizatorica

1. Structura organizatoricd asigurd
functionarea circuitelor si fluxurilor
informationale necesare supravegherii si
realizdrii activitdtilor proprii?

2. Sunt efectuate evaludri/analize
privind gradul de adecvare a structurii

si modificdrile intervenite in interiorul
si/sau exteriorul entitdtii publice?

3. Actele de delegare respecta
prevederile legale sau cerintele

\
\
\
\
\
\
\
organizatorice in raport cu obiectivele |
\
\
\
\
\
procedurale aprobate? \

\

II. PERFORMANTE $SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 - Obiective

1. Sunt stabilite obiectivele specifice
la nivelul compartimentului?

2. Obiectivele sunt astfel stabilite
incdt sd rdspunda pachetului de cerinte
SMART? (specifice; mdsurabile; acceptate;
realiste; cu termen de realizare)
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3. Sunt reevaluate/actualizate
obiectivele specifice atunci cénd se
constatd modificdri ale ipotezelor/
premiselor care au stat la baza fixdrii
acestora?

Standardul 6 - Planificarea

1. Existd o planificare a activitdtilor
in concordantd cu obiectivele specifice?

2. Sunt repartizate resurse astfel incat
sd se realizeze activitdtile
corespunzatoare obiectivelor specifice
compartimentului?

3. Sunt adoptate mdsuri de coordonare a
deciziilor si activitatilor
compartimentului cu cele ale altor
compartimente, in scopul asiguradrii
convergentei si coerentei acestora?

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

1. Este stabilit un sistem de
monitorizare si raportare a
performantelor, pe baza indicatorilor
asociati obiectivelor specifice?

2. Existd o evaluare a performantelor pe
baza indicatorilor de performantd
stabiliti?

3. In cazul in care se constatd o
eventuald abatere de la obiective, se iau
mdsurile preventive si corective ce se
impun?

Standardul 8 - Managementul riscului

1. Existd identificate si evaluate
riscurile aferente obiectivelor/
activitatilor?

2. Sunt stabilite si monitorizate
masurile de control aferente riscurilor
semnificative?

3. Existd o analizd a riscurilor
identificate si gestionate, concretizate
printr-o raportare anuald cu privire la
procesul de management al riscurilor?
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III. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 - Proceduri

1. Pentru activitdtile procedurale au
fost elaborate si/sau actualizate
proceduri documentate?

2. Procedurile elaborate respecta

cerintele minimale prevdzute de standard,

pentru a fi un instrument eficace de
control?

3. Procedurile elaborate respectd

structura unitard stabilitd la nivelul

entitatii?

Standardul 10 - Supravegherea

1. Conducdtorul monitorizeazd si

supervizeazd activitdtile care intrd in

responsabilitatea lui directé&d?

2. Conducatorul acordd asistenta

salariatilor necesard pentru realizarea
sarcinilor trasate? Conducdtorul verific
activitatea salariatilor cu privire la

realizarea sarcinilor trasate?

Qe

3. Sunt instituite controale suficiente

si adecvate de supraveghere pentru

activitdtile care implica un grad ridicat

de expunere la risc?

Standardul 11 - Continuitatea activitatii

1. Sunt inventariate situatiile

generatoare de intreruperi in derularea

principalelor activitdti?

2. Sunt stabilite mdsuri (preventive sau
corective, dupd caz) pentru asigurarea

continuitdtii activitdtii, in cazul

aparitiei unor situatii generatoare de

intreruperi?

3. Sunt monitorizate si aduse la
cunostinta salariatilor implicati
mdsurile propuse?

IV. INFORMAREA $I COMUNICAREA
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Standardul 12 - Informarea s$i comunicarea

1. Au fost stabilite tipurile de
informatii, continutul, frecventa,

sursele si destinatarii acestora, astfel
incdt personalul de conducere si cel de
executie, prin primirea si transmiterea

informatiilor, sa isi poatd indeplini
sarcinile de serviciu?

2. Sunt stabilite fluxurile
informationale si cdile de comunicare
specifice compartimentului?

3. Sunt stabilite canale adecvate de
comunicare intre compartimentele

entitdatii, precum si cu partea externd?

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

1. Sunt aplicate proceduri pentru
inregistrarea, expedierea, redactarea,

clasificarea, indosarierea, protejarea sil|

arhivarea documentelor interne si
externe, dupd caz?

2. Sunt implementate mdsuri de securitate]

distrugerii, furtului, pierderii,
incendiului etc.?

privire la manipularea si depozitarea

\
\
\
3. Reglementdrile legale in vigoare cu |
\
informatiilor clasificate sunt cunoscute |

\

si aplicate in practica?

\
\
\
\
\
\
\
pentru protejarea documentelor impotriva | |
\
\
\
\
\
\
\

Standardul 14 - Raportarea contabild si financiara

1. Procedurile contabile sunt elaborate/ |
actualizate in concordantd cu prevederile|

normative aplicabile domeniului
financiar-contabil?

2. Existd controale pentru a asigura

corecta aplicare a politicilor, normelor

prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

3. Este monitorizatd remedierea

deficientelor constatate de organele cu

|
l___
\
\
si procedurilor contabile, precum si a |
\
\
\
\
\

16
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competentd in domeniu? \ \ |

V. AUDITUL INTERN

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

1. Conducdtorul compartimentului
realizeazd, anual, operatiunea de
autoevaluare a sistemului de control
intern managerial?

2. Rdspunsurile din chestionarul de

justificative corespunzatoare?

3. Conducdtorul compartimentului propune
mdsuri pentru imbundtdfirea sistemului de
control intern managerial in cadrul

\
\
\
\
|
\
autoevaluare sunt probate cu documente |
\
\
\
\
\
chestionarului de autoevaluare? |

\

Standardul 16 - Auditul intern

1. Compartimentul de audit public intern |
desfdsoard, in afara activitdtilor de |
asigurare, si activitdti de consiliere 1in|
scopul dezvoltdrii sistemului de control |
intern?

2. Compartimentul de audit public intern
este dimensionat, ca numdr de auditori,
pe baza volumului de activitate si a

sd asigure auditarea activitdtilor
cuprinse in sfera auditului public
intern?

3. Compartimentul de audit public intern
intocmeste rapoarte periodice cu privire

\
\
\
\
\
marimii riscurilor asociate, astfel incat]
\
|
\
\
|
\
\

la actiunile/activitdtile desfdsurate?

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control
intern managerial

*1) Pe langa criteriile generale de evaluare a stadiului implementdrii
standardului, Comisia de monitorizare poate defini si include in
Chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii.

17
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*2) Fiecare rdspuns din coloana 1 la

"Criterii generale de evaluare a

stadiului implementdrii standardului" se motiveazd in coloana 3 "Explicatie]|

asociatd rdspunsului" si se probeaza
corespunzatoare.
*3) Un standard aplicabil la nivelul

e implementat (I),

cu documente justificative

compartimentului se considerd a fi:

atunci cédnd la fiecare dintre criteriile generale de

evaluare aferente standardului s-a rdspuns cu "Da";

e partial implementat (PI),

atunci cadnd la cel putin unul dintre criteriile

generale de evaluare aferente standardului s-a rdspuns cu "Nu";

e neimplementat (NI),

atunci cadnd la fiecare dintre criteriile generale de

evaluare aferente standardului s-a rdspuns cu "Nu".

*4) In cazul criteriilor generale de

neaplicabile unui anumit compartiment,
"neaplicabil" in dreptul fiecdrui criteriu general de evaluare al acelui
si se motiveazd in coloana 3 "Explicatie

standard, prin acronimul "NA",
asociatd rdspunsului".
neaplicabile numai standardele: 14
16
standardele sd fie aplicabile.

*5)

"Auditul intern",

aplicand numai prima cerintd din Chestionarul de autoevaluare,

evaluare aferente standardelor
in coloana 2 se precizeazd

La nivelul unui compartiment pot fi considerate
"Raportarea contabild si financiara" si
cu respectarea conditiei ca la nivelul entitdtii toate

Subordonatele entitdtilor publice locale si primdriile de comune vor
evalua stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial,

modul de

implementare a standardului fiind urmdatorul:
Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:

e implementat (I),
standardului s-a rdspuns cu "Da";
e neimplementat (NI),

standardului s-a rdspuns cu "Nu".

Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern

managerial cu standardele de control
numdrul de standarde implementate,
precizdri din Instructiunile privind

atunci cé&nd la criteriul general de evaluare aferent

atunci cand la criteriul general de evaluare aferent

intern managerial, in raport cu

se realizeazada conform acelorasi
aprobarea si prezentarea

intocmirea,

raportului asupra sistemului de control intern managerial.

18
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ANEXA 2

(functia/numele si prenumele/semndtura si stampila)

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20.....

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile
si completdrile ulterioare, subsemnatul

(denumirea functiei de conducdtor al entitdtii publice)

declar ca

(denumirea entitatii publice)

dispune de un sistem de control intern managerial ale cdruil concepere si aplicare
permit/permit partial/nu permit conducerii (si, dupd caz, consiliului de administratie) sa
furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiazd pe o apreciere realistd, corectd, completd si demnd
de incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulatd in
baza autoevaludrii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde/cuprinde partial/nu cuprinde mecanisme
de autocontrol, iar aplicarea mdsurilor privind cresterea eficacitdtii acestuia are/nu are
la bazd evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmitoarele:

- Comisia de monitorizare este/nu este functionalda;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este/este
partial/nu este implementat si actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este/este partial/nu este organizat si
monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de ..... % din totalul
activitdtilor procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este/nu este stabilit si evaluat pentru
obiectivele si activitdtile entitdtii, prin intermediul unor indicatori de performantd.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciez cd la data de 31 decembrie 20.. sistemul
de control intern managerial al

19
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(denumirea entitdtii publice)
este conform/partial conform/partial conform limitat/neconform cu standardele cuprinse in
Codul controlului intern managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise
ordonatorului principal/secundar de credite de cdtre ordonatorii secundari si/sau tertiari
de credite, direct in subordonare/in coordonare/sub autoritate, rezultd ca:

m e ittt ettt ettt e it (nr.) entitdti au sistemul conform;

) entitdti au sistemul partial conform;
T e e e e e e e e e e e e e e e (nr.) entitdti au sistemul partial conform limitat;
) entitdti au sistemul neconform.

Precizez cd declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitdtii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile
consemnate in documentatia aferentd autoevaludrii sistemului de control intern managerial,
precum si raportdrile transmise de cdtre entitdtile subordonate/in coordonare/sub
autoritate.

NOTA:

Declaratia conducdtorului entitdtii publice trebuie sa fie corelatd cu continutul si
informatiile regdsite in anexele la prezentul ordin.
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