JUDETUL ARGES
UAT COMUNA MALURENI

Elaboreaza Programul Anual
al Achizitiilor Publice pe baza
referatelor de necesitate
primite de la
compartimentele institutiei,
care cuprind propuneri
obiective de achizitionare
produse, lucrari si servicii
Asigura si participa la
organizareasi desfasurarea
procedurilor de achizitie
(elaborare documentatie,
activitate de informare si
publicare), conform
prevederilor legale in
vederea atribuirii contractelor
de achizitie publica si a
acorduerillor cadru.

Asigura publicarea pe SEAP
a documentatiei pentru
achizitii

Anexa C - Raport de evaluare a riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie si a masurilor de remediere in Pri

- personal insuficient;
- lipsa personal
calificat(studii tehnice)
-lipsa de comunicare
intre departamente
pentru stabilirea corecta
a nevoilor

-identificarea nevoilor
dupa aprobarea
bugetului

-Divizarea contractelor
cu obiecte similare in
contracte de valoare
mica, invocandu-se
scopuri diferite
-Reducerea
nejustificata a
termenelor

-Alegerea unei
proceduri accelerate de
atribuire a acontractului
-Publicarea unor criterii
de aclificari si selectie
discriminatorii
insuficient detaliate sau
incomplete

-Utilizarea criteriului de
atribuire ,,oferta cea
mai avantajoasa din
punct de vedere
economic” cu
includerea unor factori
de evaluare nerelevanti

Nerespectarea atribut
fisa postului de catre persoana
responsabila din cadrul
compartimentului achizitii publice.
Oferirea unei "atentjii" functionarului
public pentru a nu cere detalii despre
calificarea serviciilor/documentelor
necesare.

Achizitia/receptia unor lucrari/
servicii/documentatji care nu intrunesc
conditiile legale

Incapacitatea de a sesiza
greselile/erorile de proiectare
Imposibilitatea de a urmari executarea
lucrarilor de proasta calitate/
nefinalizate la termen.

-planificarea deficitara a procesului de
achizitie

-cuprinderea unor achizitii nejustificate
din punct de vedere economic sau
daunatoare din punct de vedere al
mediului _(nevoi inventate sau
falsificate)

-alocarea nerealisata a bugetului
-verificarea necorespunzatoare a
documentatiei de atribuire ceea ce
conduce la infromatii contradictorii
-oferirea de raspunsuri evazive sau
care schimba specificatiile din
documentatie fara a acorda un termen
corespunzator operatorilor economici
pentru a se adapta la clarificari

-considerarea operatorilor economici

lor rezultate din

Lipsa cunostintelor de
specialitate a functionailor publici
astfel incat sa fie posibila
identificarea eventualelor greseli
de implementare a legislajei
Neasumarea raspunderii
personalului existent datorata
lipsei cunostintelor finand cont
ca legislatia s-a modificat
semnificativ.

Clauze neclare si termene
contestabile

Costuri deosebite ale servi
de expertizalipsa
supraveghetorului (specialistului
care sa mnitorizeze lucrarile
efectuate)

Valorificarea insuficienta a
oportunitatilor pietei locale si
nationale

méria‘con &l Milurepi

Prevenirea conflictelor de interese
gestionarea fondurilor publice.
Aprofundarea cunostinielor prin s
personal precum si participarea [z
cursuri/seminarii in domeniul
achizifjilor publice.

Stabilirea necesitatilor in functie ¢
nevoile reale si de prioritatile
autoritatii contractante
Initierea in timp util a procedurii d
atribuire tinand cont de duratele
estimative ale fiecarei etape prec
si perioadele de solutionare a
eventuallor contestatii
Formularea adecvata a cerintelol
calificare cu respectarea
principiuluiproportionalitatii, pent
asigura participarea unui numar
mai mare de operatori economic
Stabilirea de factori de evaluare
sa reflecte avantajele reale si
evidente pe care autoritatea
contractanta e poate obtine prin
utilizarea acestora ,
Stabilirea pericadei pentru elabo
ofertelor in functie de complexita
si/sau cerintele specifice ale
contractului ;
Rsepectarea de catre membrii
comisiei si de expertii cooptati a
principiilor impartialitatii,
independentei si integritatii in
procesul de evaluare a ofertelor
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si/sau necuantificab
-Modificarea anuntului
de participare prin
clarificari si nu prin
publicarea unei erat
-Respingerea soli itarii
de modificare a datei
limita de depunere a
oferelor la cererea
ofertantilor

Solicitarea de clarificari
in timpul procesului de
evaluare a
condidaturilor/ofertelor
in mod discriminatoriu
(nerespectarea
principiului

tratamentului egal)
Lipsa informatilor
obligatorii a fi cuprinse
la nivelul comunicarilor
privind rezultatul
procedurii de atribuire,
situatie care duce la
depunerea de
contestatii

Control intern insuficient

Urbanism/disciplina in

constructii
Personal calificat
Verificarea modului de insuficient
executie a constructiilor Si
respectarea autorizatiilor Legislatie
eliberate. stufoasa/incompleta si
complexa

Constatarea abaterilor de la
disciplina in constructji si
aplicarea de sanctjuni.

verificarilor in teren a
tuturor constructiilor in
Receptja constructiilor curs de edificare

autorizate.

calificati prin acceptarea de autorizar

edi

sau certificari care nu corespund
realitatii

Dezvaluirea de informatii confidentiale
concurentilor

Favorizarea anumitor ofertanti prin
erori sau omisiuni pe parcursul
evaluarii ofertelor

Aparitia unor modificari fata de
documentatia de atribuire si fata de
oferta la momentul semnarii
contractului de achizitie publica,
justificate prin existenta unor omisiuni
sau ca nevoia nu a fost bine
cuantificata

Publicarea anuntului cu mult dupa
expirarea termenului limita impus de
lege

Neintocmirea unor documente impuse
de legislatia in vigoare

Neintocmirea proceselor verbale de Mediu
constatare a incalcarii legi;
neaplicarea de sanctjuni.

Calculul defectuos al taxelor de
autorizatie sau al regularizarii acestor
taxe la terminarea lucrarii.

Receptia unor lucrari care nu respecta
in totalitate documentatja tehnica a
autorizatiei de constuire.

Neefectuarea controalelor periodice

privind executarea lucrarilor de
construire pe teritoriul administrativ al

Risc
 (ridicatm

Inspectorul cu atributii in
domeniul disciplinei in constructji
nu isi indeplineste atributjile cu
vigilenta si profesionalism.

Constructii realizate fara
obtinerea autorizatiei de
construire sau realizarea unor
constructji in zone cu restrictji
sau care necesita condifii si
avize speciale de construire
(zonele cu risc de inundatii si
alunecaari de terenuri, zone
protejate etc.)

Masuri de remediere a
nerabilitatilor

Analiza procesului prin care sa se
indentifice daca s-a obtinutintr-
adevar ceea ce s-a urmarit si la
valoarea previzionata
Fundamentarea si justficarea
temeinica a eventualelor modificat
contractul de achizitie publica
Instituirea la nivelul autoritatoo
contractante a unor proceduri
specifice privind achizitiile publice

Disciplinarea activitatii de const
stoparea constructiilor realizate
autorizatie de construire, incad
incipienta.

Prevenirea si indrumarea tutur
persoanelor sau firmelor care €
activitati de construire in scopu
respectarii legislatiei in constru
normelor urbanistice aprobate.

Stoparea executaril construcf]
realizate ilegal si incurajarea
investitiilor in domeniul constrt

sa execute lucrari in conformit
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Regularizarea taxelor de
autorizare.

Luarea in evidenia de catre
compartimentul impozite si
taxe locale a constructjilor
finalizate.

Eliberarea aurorizatiilor de
construire si certificatelor
de urbanism

Registrul agricol

in scopul asigurarii unei
evidente unitare cu privire la
categoriile de folosinta a
terenurilor, a mijloacelor de
productje agricola si a
efectivelor de animale care
contribuie la dezvoltarea
agriculturii si buna utilizare a
resurselor locale, autoritajle
administratiei publice locale
organizeaza intocmirea si
finerea la zi a registrului
agricol pe suport de hértie si
in format electronic, conform
formularelor registrului
agricol aprobate prin
Hotarare a Guvernului.
Aceste registre stau la baza

\ - <

Lipsa unor sisteme si
mecanisme eficiente de
control.

I

Tnscrierea de date
eronate in ceea ce
priveste suprafetele de
teren sau categoriile de
folosinta a terenurilor in

prezenta planuri
cadastrale.

Lipsa informatjilor
privind membrii din
gospodarie.

Control insuficient la
fata locului,
nedeplasarea in teren
pentru confirmarea
exactitatii datelor i
categoriilor de folosinta

.

baza declaratiei date de
capul gospodariei fara a

f vy
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UAT.
Neurmérirea modului in care se
executd lucrarile dupa eliberarea

autorizatjilor de construire.

-

Oferirea unei atentii functionarului
public pentru a nu cere amuriri despre
detaliile de executie,

Tntocmirea eronata a adeverintelor si a
atestatului de producator (in schimbul
unor foloase), certificate care nu
corespund de drept sau de fapt.

Completarea cu date eronate sau
incomplete a registrului agricol.

Neactualizarea informatjilor si &
bazelor de date privind componenta
familiilor, a terenurilor agricole, a
animalelor si pasarilor, a constructjilor.

Schimbarea categoriei de folosinta a
terenurilor precum si a suprafetelor de
teren cultivate.

Scaderea sau diminuarea bazei de
impozitare prin inscrierea de date
eronate.

e ]

Constructii realizate fara
respectarea prevederilor
autorizatjei de construire care nu
indeplinesc conditiile legale de
urbanism si mediu, care pot
avea drept consecinta
executarea unor constructi
nesigure sau afectarea mediului

inconjurator.

Lipsa PUG si RLU actualizat,
datorate intarzierii in obfinerea
avizelor ce sunt de competenta
altor instituti.

Emiterea unor documentatii de
urbanism incomplete.

Nedeclararea de catre cetatean
a suprafetelor reale (terenuri i
cladiri), necompletarea la timp a
registrului agricol.

Lipsa unor parghii de
constrangere a cetatenilor
pentru a fi determinatj sa declare
periodic modificarile in ceea ce
priveste datele inscrise in
registrele agricole.

Nedeclararea corecta a
efectivelor de animale sau lipsa
declararii acestora.

Legislatia stufoasa in materia
cadastrului si cartii funciare (in
aceasta materie opereaza
ordinele

ey

Directorului ANCPI care

~ Masuri de remediere

erabilitatilor

prevederile xm@c_ma‘m:;.a_ Gene
de Urbanism si a legislatiei in
domeniul constructiilor.

Stoparea modicérilor interioare
realizate fara documente legale,
haotic, fara expertize tehnice.

Verificarea incadrarii in preveder
autorizatiilor de construire a lucre
executate in vederea inscrierii
constructiitor noi in cartea funcia
Respectarea legislatiei privind
obligativitatea proprietarilor de a
solicita receptja la terminarea
lucrarilor.

Stoparea constructiilor realizate
autorizatie de construire efectua
prin compartimentul urbanism.
Actualizarea procedurilor de lucr
interne.

\\\\‘I\\

Efectuarea de vizite prin sondaj
gospodarii pentru verificarea
corectitudinii datetor
declaratefinscrise in registrul ag
atat pe suport de hartie cat i in
format electronic precum si a
centralizarii datelor din acestea,
conformitate cu prevederile leg:
vigoare.

Corelarea declaratjilor pe propr
raspundere cu registrele Direcf]
Sanitar Veterinare/Medicului ve
pentru efectivele de animale.
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eliberarii de adeverinte de
stare materiald, adeverinte
privind proprietatea bunurilor
imobile si a animalelor
precum si a certificatelor de
producator.

Stabilirea, constatatarea,
urmarirea si incasarea
impozitelor i taxelor
locale

Cuantificarea, urmarirea si
incasarea impozitelor si
taxelor locale datorate.
Aplicarea masurilor pentru
initierea unor actiuni
referitoare la respectarea
disciplinei financiare,
impunerea prin masuri de
executare silita.

Masuri de executare silita a
unitatilor si persoanelor care
nu-si achita in termen
obligatiile fiscale

S

Asistenta sociala

Aplicarea actelor normative
in domeniul protectjei
copilului, familie,
persoanelor véarstnice, a
persoanelor cu handicap,
precum si altor persoane,
grupuri sau comunitat aflate
in nevoie sociala. Anchete

sociale. Acordarea

a terenurilor precum
a productiei.

$

Risc
(ridicat,m
ediu,
scazut)

Stabilirea eronatd a
cuantumului unor
impozite i taxe loca

Posibilitatea de

le.

contestare a debitelor

de cétre contribuabil

si

nasterea unor litigii n

instanta.
Personal insuficient
pentru verificari in te

Control insuficient la
fata locului: insuficie

ren

R

nta

analiza a fiecarei situatii
care necesita acordarea
unor prestatii sociale si
neidentificarea tuturor

cazurilor care neces
protectie sociala.

ita

Legislatje voluminoasa

si modificari ale
acesteia greu de

Neidentificarea tuturor persoanelor
care exercita activitati producatoare de
venituri nedeclarate. Neincasarea la
termen a amenzilor, despagubirilor si a
altor venituri ale bugetului local.

Oferirea unor "atentji* functionarului
public pentru a nu calcula penalitati de
intarziere.

Posibilitatea stabilirii eronate a unor
obligatji de plata.

Neurmarirea incasarii la termen a
impozitelor si neaplicarea masurilor de
executare cand este cazul.

Netransmiterea catre debitori a
instiintarilor de plata privind sumele
datorate in vederea evitarii prescrierii
sumelor.

| O .

Acordarea de alocatjil indemnizatji/
ajutoare sociale unor persoane
neindreptatite.

Aplicarea incorecta a legislatiei in
domeniul protectiei copilului, a familiei,
persoanelor varstnice, persoanelor cu
handicap precum si altor persoane
grupuri sau comunitaii aflate in nevoie
sociala.

I

au valoare de lege fiind
publicate in Monitorul Oficial
Partea |) greu de urmarit si
aplicat.

Lipsa resurselor financiare ale
cetatenilor privind intocmirea
planurilor cadastrale si
efectuarea publicitatii.

Mediu

Mediu

\ll\\ﬁ\l@g:ma

Nerespectarea termenelor de
plata a impozitelor si taxelor
locale de catre contribuabili.

Refuzul functionarilor publici de
a-si insusi prevederile legale

Un numar mare de actiuni de
recuperare prin executare silita
si/sau actiuni in instanta

Diversitatea prestatjilor si
numarul foarte mare de
beneficiari.

Numar mare de cazuri care
determina efectuarea de
anchete sociale.
Furnizarea de catre cetateni a
unor informtii false pentru

a de subventji, ajutoare

0O mai buna activitate de identificz
coordonare a activitatii de
colectare/recuperare a datoriilor ¢
bugetul local prin activitati de
investigare locala.

incasarea in termen a .mBmzu_oﬁ
contraventionale si a altor obligat
piata.

Insusirea si respectarea legislatic
fiscale.

Transmiterea, in termen legal, a
deciziilor de imputare, a ingtiinia
de platé cu privire la sumele dat
in vederea prescrierii obligatiilor
fiscale.

. e e e =

Efectuarea de vizite $i intocmire
anchete sociale/ rapoarte de viz
beneficiari pentru verificarea
corectitudinii datelor
declarate/prezentate in dosarele
depuse precum si a centralizar
datelor din acestea in conformit
prevederile legale in vigoare.
Informatizarea si operationalizal
bazei de date a compartimentul
asistenta sociala tinand cont de
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ajutoarelor sociale (alocafji
de stat, alocatji
complementare, venit minim
garantat, indemnizai,
ajutoare pentru incalzirea
locuintei).

.

Financiar contabil

Fundamentarea si
elaborarea: bugetului local
de venituri si cheltuieli.

Intocmirea si centralizarea
situatiilor financiare lunare,
trimestriale si anuale: bilant-
lunar, Plati restante - lunar si

darea de seama trimestrial si
anual.

Centralizarea si
monitorizarea cheltuielilor de
personal.

inregistrarea cheltuielilor
aferente investitiilor in curs
de executie pe obiective de
investitii grupate pe surse de
finantare.

Inregistrarea plafii
furnizorilor.

Inregistrarea in evidenta
contahila a rezultatelor
inventarierii plusuri si lipsuri
si inregistrarea achizijiilor de
inventar, materii prime,
materiale si alte valori.

.

urmarit. Multe sarcini gi
obligatji stabilite de
legiuitor in sarcina
autoritatilor locale.

.

Neefectuarea platii in
termenul scadent.

Completarea eronata a
documentelor.

Neprezentarea tuturor
documentelor
justificative.

Aprobarea cu intarziere
a Legii Bugetului de
Stat.

Transmiterea cu
intarziere si / sau
eronaté a propunerilor
de buget.

Introducerea cu
intarziere si/sau in
sistem a sumelor
aprobate.

Erori la formularele
electronice.

Insuficienta resurselor
financiare.

Neinregistrarea tuturor
operatjunilor in
programul informatic
sau inregistrari eronate

Interpretarea eronata a legii.

Neaplicarea corecta a legislatiei.

ey

Ridicat

necuvenite.

V-

Interventja factorilor externi.

Legislatie voluminoasa si
modificari permanente ale
acestora.

Neurmarirea in cursul anului @
obiectelor de inventar
achizitionare.

Neclaritati in perceperea cat mai
corecta a actelor normative.

aplicarea i respectarea legislat]
domeniu.

e

Tmbunatatirea instrumentelor de
control managerial intern.

Verificari interne.
Implementarea unor instrument
s4 permita un control eficace as

modului de lucru.

Necesitatea efecturii cursuri d
perfectionare.

Intocmirea procedurilor scrise f
evidenta contabila a imobilizaril

Intocmirea procedurilor Scrise |
evidenta contabila a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de
obiectelor de inventar.




in contabilitate a
drepturilor constatate si
a veniturilor incasate.
Situatiile raportate nu
mai reflecta o imagine
fidela a activelor,
datoriilor, pozitiei
financiare (active
nete/patrimoniu
net/capital propriu)
precum si a
performantei financiare
si a rezultatului
patrimonial.

Inregistrarea achiziillor de
obiecte de inventor, materii Si
alte valori.

Intocmirea executiei
bugetare in modul corect.

SECRETAR COMUNA Lipsa unor sisteme si Interpretarea eronata alegii. Interventia factorilor externi
Avizeaza pentru legalitate mecanisme eficiente de | Propuneri nefondate. Legislatie voluminoasa si
dispozitiile primarului, monitorizare Depasirea termenelor de transmitere a modificari permanente ale
hotararile consiliului local, Legislatie voluminoasa hotararilor consiliului local Si acesteia.

asigura gestionarea si modificari dispozitiile primarului.

procedurilor administrative permanente ale .

privind relatia dintre consiliul | acesteia
local si primar precum si intre
acestia si prefect.

Neincadrarea publicului in institutiile Interventia factorilor externi.

RESURSE UMANE Insuficienta si blice i et
Gestionarea resusurselor neficacitatea controlului | PU21CE ™ ce priveste recrutarea. Legislatie voluminoasa si
umane pornind de la managerial intern. modificari permanente ale

organigrama pana la acesteia.

gestionarea dosarelor
profesionale.

Asigurarea refatiilor de
colaborare cu ANFP si alte
institutii.

RELATII CU PUBLICUL

Asigura informarea publica Furnizarea cu intarziere
directa a cetatenilor conform | @ informatiilor solicitate
Legii nr. 544/2001 sia Legii | decatre cetateni.
52/2003. Neaplicarea sanctiunilor

%@F&Hmmmﬁm@mgm:mim disciplinare pentru

Dificultati de comunicare intre
institutii.
Interventia factorilor externi.

Interpretarea eronata a legii.

Imbunatatirea instrumentelor de
control intern managerial.
Verificari interne.
|mplementarea unor instrumente
sa permita un control eficace asl
modului de lucru.

Imbunatatirea instrumentelor de
control intern managerial.
Stabiliea unor criterii de selectie

Imbunatatirea instrumentelor ¢
control intern managerial.

Asigurarea respectaril prevede
privind accesul la informatiiior
interes public si a celor priving



Vulnerabilitati

cu ,ucc__oc_.

nerespectarea
obligatiilor legale privind
accesul la informatii de
interes public si a celor
privind transparenta.

transparenta procesului de
Implementarea unor instrumente
sa permitaun control eficace ast
modului de lucru.

JURIDIC

Reprezentarea in instanta a
intereselor instututiei in litigii
cu personae fizice sau
juridice

Intocmirea contractelor de
achizitie publica intre
autoritatea contractanta si
castigatori in conditiile
stabilite in documentatia
publicata, a contractelor de
concesiune, inchiriere, acte
aditionale, etc la nivelul
institutiei publice,

Implementarea Codului de

conduita pentru evitarea

Reprezentarea eronata
in instanta a intereselor
unitatii cu buna stiinta,
in vederea pierderii
procesuluiprin
neprezentarea probelor,
omiterea formularii
cailor de atac,
depasirea termenelor
Avizarea nejustificata a
actelor administrative
supuse controlului
precum si neatacarea in
instanta a actelor
administrative adoptate
cu incalcarea
prevederilor legale.

Publicarea unor criterii
de calificare si selectie
discriminatorii,
insuficient detaliate sau
incomplete.

Neexercitarea conform

Influentarea factorilor desemnati sa
efectueze activitatea de regula, din
exteriorul institutiei care prezinta un
interes in proces, imixtiunile altor
angajati si relatii clintelare sie
intermediere.

Stabilirea unor clauze cu caracter
general care nu au legatura specifica
cu nevoia autoritatii contractante si cu
obiectul contractului.

Interpretarea eronata a legii.

Neintocmirea si netransmiterea

Mediu

Ridicat

Mediu

Ambiguitatea actelor normative
care reglementeaza aceasta
activitate sau norme juridice
incomplete.

Modificari dese ale legislatiei
slecifice

Complexitatea si diversitatea
documentelor si a dosarelor
gestionate in cadrul acestei
activitati.

Caracterul formal al controalelor
inopinante ori al verificarilor
realizate de catre sefii ierarhici.
Situatia superficialitate in
verificarea documentelor ca
urmare a volumului mare ce
trebuie procesate.

Resurse materiale si financiare

Rapoarte de activitate, control i
realizat periodic.

Solicitarea revocariifanularii act
administrativ la autoritatea
emitenta/instanta de judecata.
Evidenta computerizata a activi
prin sistem electronic de anage
al documentelor.

Instruirea functionarilor care au
competenta in domeniile Ce ar |
afectate.

Fundamentarea si justificarea
temeinica a eventualelor modif
contractele de achizitie publica
Analizarea cu mare atentie a
aditionale care 'se incheie in tir
implementarii contractului.

Informarea angajatilor cu privir
riscurile si masurile disciplinare
caracter dusasiv pentru incalc:
standardelor etice si de condu
anticoruptie la nivelul tuturor fi
si demnitatilor publice.

Consolidarea statutului si a ro
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si conflict de interese de
catre personalul institutiei.

Svsu
Protectie civila si pretoctie
contra incen :
Instruirea personalului din
afara institutiel.
Completarea fiselor
individuale de instructaj in
domeniul sanatatii si
securitati in munca

STARE CIVILA
Intocmire la cerere sau din
oficiu, acte de nastere, acte
de deces, acte de casatorie
si eliberarea persoanelor
fizice indrepttite a
certificatelor doveditoare
privind actele si faptele de

I il st

situatiilor de _:ooacmﬁ_g_:mﬁm ‘

Vulnerabilitati

legislatiei in vigoare a
atributiilor specifice
functiei de consilier
efica.
Neidentificarea cauzelor
care determina
incalcarea normelor de
conduita profesionala,
inclusiv a
constrangerilor sau a
menintarilor exercitate
asupra unui fuctionar
public pentru a-|
determina sa incalce
dispozitiile legale in
vigoare ori sa le aplice
necorespunzator.

Dificultati in folosirea Interpretarea eronata a legii.
mijloacelor de Neaplicarea corecta a legislatiei.
interventie. Defectiuni tehnice ale mijloacelor de

Informarea cu intarziere
a conducerii institutiei
despre producerea unui
eveniment deosebit.
Prejudiciul adus
institutiei prin plata unor
sume de bani
(despagubiri/amenzi).
Lipsa actiunilor bine
stabilite in caz de
incendiu.

Incercarea evacuarii pe
trasee gresite.
Erori in informatiile
inscrise in actele de
identitate.
Amenzi/sanctiuni de a
autoritati datorate
nerespectarii termenului
de eliberare a actelor.
Erori in informatiile

emisie-receptie, fax, internet,
calculator).

intre memebri echipajelor de
interventie.

Interpretarea eronata a legil.

transmitere a informatilor (sistem de
instiitare-alarmare, telefon, statii de

Dificultati de comunicare intre institutii,

Neaplicarea corecta a legislatiei.

Ridicat’

Ridicat

consilierului de etica.
Gradul de popularizare a rolului
consilierului de etica.

nsuficiente pentru indeplinirea
activitatii de consiliere efica.
Supraincarcarea activitatii
consilieruliui de etica cu sarcini
determinand neindeplinirea in
conditii de calitate a atributiilor
de serviciu.

Stabilirea consilierii de etica ca
atributii de serviciu prin fisa post

Masuri de informare, constientiz
prevenire cu privire la riscurile d
vulnerabilitate privind manifesta
unor potentiale fapte de coruptie

Interventia factorilor externi. Imbunatatirea infrumentelor de
Defectiuni tehnice ale mijloacelor | intern managerial.

de transmitere a informatitlor Verificari interne.

(sistem de instiitare-alarmare, Implementarea unor instrumen
telefon, statii de emisie-receptie, | sa permita un contrl eficace as
fax, internet, calculator). modului de lucru.

Dificultati de comunicare intre

institutii, intre membri echipelor

de interventie.

Neatentia salariatilor in cadrul

instruirii.

e o]

Legislatie voluminoasa si
modificari permanente ale
acesteia.

Efectuarea unei instruiri inern
personalului referitoare la pre
procesului de eliberare a acte
stare civila.



tnerabila la

stare civila inregistrate.
Eliberarea extraselor
multilingve de pe extrasele
de stare civila.

Desfacerea casatoriei prin
divort pe cale administrative
si eliberarea certificatului de
divort. )
Rectificarea unor rubrici de
pe actele de stare civila,
oficierea casatoriilor.

inscrise in certificate.

Amenzi/sanctiuni de la
autoritati,
datoratenerespectarii
termenului de eliberare
si rectificare a actelor. o

CONTROL FINANCIAR

Acordarea vizei CFP pe | Necunoasterea legislatiei in vigoare

Ridicat

Legislatie voluminoasa si din

Instruirea functionarilor care at

PREVENTIV operatiuni nelegale. dar si neparcurgerea listelor de diferite domenii de activitate, competenta in domeniile supus
Aplicarea vizei CFP cu verificare pentru operatiune supuse precum si modifcari permanente

respectarea normelor vizei CFP. ale acesteia.

procedurale
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