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pentru incredinjarea managementului
la Teatrul Alexandru Davila Pitestn

Perioada de management este de 5 ani.

L. Tipul institutiei publice de culturi:

Teatrul Alexandru Davila Pitesti este institutic publicd de cultrd, de importantd
judeteand, cu personalitate juridica, institufie de spectacole. de repertoriu,

Teatrul Alexandru Davila Pitesti functioneazd in subordinea Consiliului Judetean
Arges ca institugie de spectacole sau concerte n temeiul prevederilor Ordonantel nr. 21 din 31
ianuaric 2007, privind institugiile si companiile de spectacole sau concerte, precum s
desfisurarea activitifii de impresariat antistic. Finantarea Teatrului Alexandru Davila Pitesti se
realizeazd din venituri proprii si/say subventii din bugetul local, prin bugetul Consiliului
Judetean Arges.

Conform regulamentului de organizare i functionare a institufiei, feafrul are ca obiectiv
principal promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale. pe plan local. national
si international.

Pentru atingerea obiectivului Tearru! desfisoard urmatoarele activitati principale:

a) planifica, produce, organizeazd si prezima spectacole de teatru proprii sau in

colaborare cu alte autoritéfi si institufii;

b) promoveazd prin productii de spectacole piesele si textele de teatru reprezentative

pentru dramaturgia roméneascd si universala, clasica §i contemporand;

¢) educhd publicul tindr i matur prin programele specifice cultural-artistice ale

institutiei:

d) pune in valoare talentul artigtilor din domeniul artelor interpretative, al regiei.

scenografiei, muzicii, scenografiei:

¢) sprijind_ stimuleaza 5i incurajeaza debutul si afirmarea tinerilor artigti;

fi realizeazd sau dezvoltd proiecte culturale nationale si internationale in domeniul

artelor spectacolului si in domenii conexe artelor spectacolului in parteneriat cu
artisti. organizatii non-guvernamentale, instilgii de spectacole, alte institutii de
culturd si structuri de profil din fard i din striindtate:

g) realizeazd 5i editeazd publicalii specifice pe orice tip de suport. pe care le poate

comercializa:

h) participd la festivaluri gi turnee nationale si internajionale:

i) promoveazd autori dramatici locali;



JUDETUL ARGES G

CONSILIUL JUDETEAN ARGES :
Pitegti, Piata Vasile Milea Nr. 1, Cod postal: 110053 I “' i
Telefon: 0248.210.056 Fax: (248,220,137
Opersor de date porsoniore. 570 (W 0007 Nmmwme”

|} prezintd spectacole in regim de deplasare sau microstagiuni in orasele si localitagile
din judetul Arges si de pe intreg teritoriul tarii.;
k) organizeaza festivaluri nationale si internationale.

Il. Misiunea institutici

Misiunca institutiel este axald pe creagia si promovarea valorilor autohtone si universale din
domeniul artelor  spectacolului.  in scopul cresterii  accesului  publiculuila  actul  de
culturd. stimuldrii inovarii de forme noi in artd si valorificiirii tlentului artistic.

HL Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care
institutia isi desfisoard activitatea (s¢ vor wtiliza date statistice de la INS, precum si cele
furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul www culturadata.ro)

Judetul Arges are o suprafala de 6826 km? si o populatie de 633.713 locuitori, Din punct
de vedere administrativ. judetul Arges este organizat in trei municipii (Pitesti - resedingd de
judey, Campulung. Curtea de Arges), patru orase si 95 de comune.

Conform ultimelor statistici oficiale, la nivel national, judetul Arges ocupd locul patru.
din punctul de vedere al cresterii economice. In industrie, activitatea economic se desfasoard in
22,602 societdi comerciale active. Exporturile de produse industriale au depasit in ultimul an
nivelul de 359.2 mil. Euro,

Eforturile autoritatilor pentru dezvoltarea judetului Arges s-au concetrat si asupra alor
domenii de interes, intre care infrastructura ruticrd (existenta unor segmente ale coridoarelor
europene de transport IV 51 [N precum si existenja segmentului de autostrada Al) 5
transporturile feraviare, A fost astfel atras un fAlux substangial de investiii, atat din sectoryl privit
intern, cdt §i din cel extern. care a vizat deopotriva industria, agricultura i serviciile.

in ultimii ani. municipiul Pitegti s-a transformat considerabil. Transformarile de tip
urbanistic au fost legate. pe de o parte. de tranzitiile economice 5l sociale in urma cirora orasul a
trecut cdtre actualul profil economic tertiar si, pe de alt parte, de procesul de aderare la Uniunea
Europeand care a implicat asumarea angajamentelor privind sustenabilitatea i incluziunea
sociald.  Scopul viziunii de desvoltare este acela de a armoniza obiectivele socio-economice
formulate la nivel local, cu priorititile europene, nationale st regionale §i cu schimbirile care au
loc in prezent in dinamica spatiald. economicd si sociald la nivelul Judetului si al Regiunii Sud
Muntenia, in contextul globaliziirii §i crizei economice mondiale. Viziunca de dezvoltare a
municipiului Pitegti se fundamenteazd pe principiile si orientarile pe care U'niunea Europeand le
promoveasd in cadrul politicilor $i strategiilor sale, in contextul globalizarii economiei si
societdtii bazate pe cunoastere. incluzdnd; perspectiva europeand pentru dervoltare teritoriali.
politica de coeziune economicd si social, politica de dezvolare regionald si principiile
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dezvoltarii urbane sustenabile. Strategia de la Lisabona si strategia privind dezvoltarea
sustenabild de la Giéteborg.

Concentrind circa 26% din populatia judetului Arges 5i 54,7% din populajia urbana a
acestuia, Municipiul Pitestireprezinid cel de-al doilea pol de dezvoltare urband din cadrul
regiunii Sud Muntenia (dupd Ploiegti, identificat drept pol de crestere) si al cincilea oras pal de
dezvoltare urbani (din cele 13 orage definite prin HGR nr. 998/2008) dupd numdrul de locuitori,
Pe de altd parte, datorith suprafejei administrative relativ scazuta (40,73 km2). Municipiul Pitesti
este cel de-al treilea pol de dezvoltare urband dupa densitatea populatiei (4.148,24 de locuitori /
kmZ). ceea ce sugercazd existenia unui grad ridicat de aglomeratie urbana in eadrul perimetrului
mumnicipiului,

in prezent, existd la nivelul municipiului Pitesti o rezerva relevantd a foriei de munca.
ponderea persoanelor cu vérsta cuprinsd intre 15 51 64 de ani reprezentind 77.82% din totalul
lecuitorilor din orag, ceea ce depageste media nationald a acestui indicator pentru mediul urban
(74.75%). In condijiile imbéatranirii populapiei si in vederea asigurdrii echilibrului pietei muncii,
aceastd rezervi de populagie adulta wrebuic pusd in valoare prin actiuni de menjinere a ocupdrii
sau de reincadrare in munca.

Un element esential in definirea gradului $i posibilititilor de dezvoltare a resurselor
umane il reprezintd infrastructura invifAmantului pre-universitar si universitar, care. la nivelul
municipiului Pitesti, este alcituitd din 74 de unitdti preuniversitare (din care 60 cu personalitate
juridicd) i 2 unitafi de invitdmant superior. Unitatile preuniversitare includ: 23 de gradinige, 21
de seoli primare si gimnagziale, 17 licee, 5 instiwgii de invaiamant dedicate instruirii maistrilor, o
scoald de arte si meserii 5i 5 scoli postliceale.

Municipiul Pitesti oferd o gamd ampli de infrastructuri culturale, incluzénd circa 16% din
muzeele existente (4 din cele 25), care au fost vizitate, in ultimii ani, de peste 65.000 de
PErsoans, in ciuda cresterii activitdfilor culturale, municipiul Pitesti inregistreazd un numar de
vizitatori la muzee raportat la numarul de locuitori (0,37 vizitatori / locuitor) mai scizut decit
media celorlalte orase poli de dezvoltare urbana (0.77), ceea ce sugereazi necesitalea promovirii
gi valorificarii ulterioare a institutiilor i resurselor culturale existente la mivelul municipiului
Pitesti si in vecinatate, printre care: Muzeul Judetean si primul planetariu digital de tip
educational din Romdnia, Galeria de Artd, Biblioteca Judeteand Dinicw Croleson, Centrul Cultural
JudejeanArges, Centrul de Culturd Ddénu Lipatti, Muzeul Viticulturin i Pomiculturii Golesti,
Scoala de Arte i Meserii Pitesti, Teatrul Alexandru Davila, Cercul Militar Pitesti. Casa
Studentilor, Filarmonica Pitesti,
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COrrasul Pitesti se afla pentru prima datd in topul vitalitdfii culturale din punciul de vedere
al resurselor umane specializate. Evolutia acestui indice este una extrem de favorabild. orasul
aflandu-se anul acesta pe poritia 8, comparativ cu anii precedenti in care nu a trecut de pozilia
32, Municipiul Pitesti se afla din anul 2000 printre primele zece orase cu un grad ridicat de
consum cultural, Evolulia acestui indice este una oscilantd, orasul aflandu-se Tn anul 2015 pe
pozitia a trein, iar in anul 2016 pe pozifia a zecea. Acest lucru se poate datora faptului ¢ acest
indicator este unul dinamic, care este influenjat de celelalte componente ale vitalitatii culturale.
Cu toate acestea, menlinerea pe primele zece pozitii ale topului inca din anul 20010 demonstreaza
potentialul cultural al orasului prin prisma participdrii culturale de care da dovada.

IV. Dervoltarea specifica a institugiei

Documente de referintd. necesare analizei:

= Organigrame §i vegulamentnd de organizare i functionare ale insiiigiel - prevazute in

crrecer mr, |

= Statwl de funciii af institefiel - prevdzut I anexa nr, 2;

- Bugetul aprobar ol institugiel - pe wltimil trei ani - previdzut in anexa nr, 3.

4.1. Scurt istoric al institutied, de la infiintare pind in prezent

Teatrul Alexandru Davila cuprinde o varietate de productii care sporesc nivelul de acces al
publicului citre artd, sprijind valentele culturale roménesti, atdt in spagiul argesean. cit si in cel
nafional si international. Formdndu-si esenta din moravurile sociale. construit din valorile s
aspiratiile unei comunitdfi. teatrul devine oglinda si nota de referingd a idealurilor umane,
Institutie treculd prin dese mutdri i modificari, Teatrul Alexandru Davila abordeazd. prin
Dramé, Revistd gi Sectia pentru copii i tineret Agchiugd, frumosul. libertatea de expresic si
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desdviirgirea prin creatie.

Despre teatru, cea dintdi voce care a rasunat a fost cea a lui Dinicu Golescu, cerind
reprezentatii gi-n grai romdnesc, fiinded teatrul e menit "si atite in om toate virtufile®. si s arate
"pildele acelor vrednici de pomenire”, El a dovedit, in scoala sa infiintatd la Golesti, cf teatrul e
in stare s& aprindd scantei de ginduri $i s3 stimeascd infiordri in suflete, Inifiative entuziaste
locale au stat la bara incercirilor de teatru din Pitesti. Orasul asezat la o importantd riscruce de
drumuri gi la mijlocul distantei dintre Bucuresti si Craiova. era firese sa fie vizitat mai des de
citre trupe profesioniste, chiar stdine, E cazul trupei franceze condusa de Théodore Goffrey si
Valéry, care in 1841 a dat spectacole in localul scolii normale. Documentele vremii, cite s-au
pastrat, conflirmd in orice caz existenfa unui teatru stabil aici in 1832, cu sigurantd ins3
"supravegheat” de conducere, teatru care avea antreprenor pe Stefan Viadeanu, iar ca "animator,
regizor 5i profesor” pe C. Halepliu, actor participant si la revolugia din 1848,

Cat despre localul in care s-au desfisurat reprezentafiile artigtilor locali si ale oaspetilar,
rdmén insemndrile actorului Panait Constantinescu, om al teatrului si cetdjean de onoare al
oragului. Din scrierile sale aflam cd teatrul si-a inceput viaja in localul numit "La Hirdau", Acest
local in vremea aceea reprezenta "0 sali (...) luminatd cu luméniiri de seu si care servea pentru
intruniri politice si baluri mascate (...), situatd fiind in piagd. in spatele bisericii Sf. Gheorghe...
Proprietarul a construit in aceastd sald si o scend pentru cargghiosi, fiindcad asa erau numiti
actorii pe vremea aceea, La Hirddu a jucat marele actor lon Anestin pe Barbu Lautaru. Tot aici a
jucat 1D, Crefu Canfoneta nebunului din amor...”.

Germanul Uklar construieste mai tirziu. pe fosta strada Lascdr Catargiv, actuald Crinului. o
cladire care cuprindea o inclpere ce semana a sala de teatru in interior, Luminatd cu lampi de
gaz, cu doud cabine pentru actori, parterul avind binci tapisate. 12 loji si un balcon. "Dar care
era dezavantajul teatrului Uklar? Era prea depértat de centrul orasului (...) Totusi asa-zisa elitd a
oragului si cuconetul dornic sd-si etaleze toaletele lipsite de pust & bijuteriile acaparate pe
spinarea celor ce munceau, erau mulfumiti cu spectacolele ce i se ofereau acolo. de diversii
ghiumbuglucari ai veemii. Veneau insa $i actorii buni ai grii...". Insa teatrul lui Uklar dispare, din
cauza faptului ca noul proprietar il transforma in cea care va deveni vestita fabricd de butoaie.
Peatrul urmeazh a-gi muta locatia in sala de jos a cladirii Fostiropol {sctual sediu al Scolii
Populare de Artd), dupd care actorii 5i vor muta activitatea in sala Secirescu.

Datoritd doleantelor pitestenilor, care au profitat de campaniile clectorale ale acelor
vremuri pentru a cere un loc special amenajat pentru o sald de teatr, incepe construirea greoaie a
Teatrului Comunal, Cu toate acestea, dupd sase ani, in 1914, sala watrului a fost inauguratd cu
piesa €} noapte furtunoasd, a Teatrului Nagional din Bucuresti, urmand a apérea pe scend nume
¢ca Lucia Sturdza-Bulandra, Tony Bulandra. lon Manolescu, insd pdnd in 1916 cind teatrul
devine spital al ranitilor de rdzboi. Teatrul Comunal capdtd astfel alte intrebuintdr wtilitare,
devenind printre altele si baie comunald.

Teatrul si-a regasit adevirata menire sub denumirea de Tentru Muncitorese, citre sfarsitul
anului 1947, ednd reincepe aclivitatea artistich sub indrumarea actorulul si regizorului Victor
Handoca. Pentru ¢d salile teatrului se aflau Tned In constructie. repetifiile pentru piesa fasula

5
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Pdacti de Evgheni Petrov. oo avea s inaugureze teatrul 1a & marnie 1948. au avut loc in szla
liceului =aw in clidirea cinematografului Aquila. Timp de zece luni. Teatrul Muncitoresc a
desfasurat o activitate deoscbitd, astfel ¢d Ministerul Artelor 51 Informatiilor are inifiativa ce a-|
transforma in Teatru de Stat.

Astlel. Tn vederea unei noi organiziri, Teatrul Muncitorese este preluat la | ianuarie 1949
de citre centrala Teatrului Poporului, iar la 1 februarie este transformat in Teatru de Stat,
aleitwind primul colectiv profesionist, format din I8 actori si 9 salariati pentru serviciile
tehnico-administrative. Premiera spectacolului care marca noul inceput al teatrului pitestean a
avut loc la 26 martie 1949, picsa fiind Finf meu de Gergelv Sandor, din distrubutia careia ficean
parte nume man precum Forry Etterlé si Emest Maflei, Gheorghe Lascu si Gh. Stinescu.

Teatrul are deplasari cu piesele din anii 1949 si 1950 in oras decarece "Teatrul initiaza de
asemenea o strngere a legiturilor cu spectatorii s&i, dand reprezentatii chiar la locul lor de
munch. O dovedesc spectacolele prezentate la fabrica de textile din Givana, sau la atelierele
CFR.". dar i in zone apropiate precum Valea Oltului, Cotmeana 31 Ploiesti, Astfel in anul 1930
"Teatrul de Stat din Pitesti. fruntas in productie ocupd locul 3 la incasdr 5i numdr de spectatori si
locul | la numdr de reprezentafii...” o afirmd adresa or. T366/1950 a Ministerului Artelor.
Directia teatrelor.

Anul 1949 4 insemnal pentru teatru 5i infiintarea, in octombrie. a sectiel de pdpusi, cu
ajutorul Teatrulsi din Sibiu. Astfel, la | wanuarie 1930, Teatrul de pdpusi din Pitesti, ce avea si
primeascd numele de Aschiuta, a devenit de drept o institugie de stat.

Lipsea insd un local propriv-zis. deoarece sala era impértitd cu cinematograful muncitoresc
din str. Serban Voda (Victoriei), birourile si administeatia functionau in altd locatie din str. Ch.
Dimitrov, iar ateliere de wWmplarie si croitorie in altd parte, pe cind sala de repetitie era “la
cantind, la Colul Rosu sau camerele de la ciminul teatrului {camere de hotel)", Ceea ce a dus la
propunerile pentru repararea §i atribuirea Teatrului Comunal. devenit intre timp baie comunala,
fapt care s-a i intdmplat in 19535,

Reconstructia si reabilitarea teatrului a reprezentat o realizare, prin urmare. cuvintele spuse
in ziva inaugurdrii lui. la 24 noiembrie 1955, La | noiembrie 1957, s-a constituit legal colectivul
Sechiei de Estradd. iar la 30 mai 1958, prin premiera spectacolului Flafeuw FVodd, weatrul isi cinstea
numele primit i il omagia in persvana lui Alexandru Davila. un creator autentic de teatru
romdnesc.

In continuare. principalele momente ale teatrului au fost urmdtoarele: la 23 august 1958 a
fost deschis Teatrul de Vard, in 1970 a aparut sectia Folclor fiind reprezentatd de Daoina
Argegului. la 13 mai 1975 a fost inaugurat Studioul 125 (sala Liviu Ciulei, numele fiind preluat
devarece schifele au fost elaborate de marele actor §i regizor), o sald studio pentru spectacole
experimentale. laborator al creatiei teatrale. intre anii 1977-1979. in timpul directorului
Constantin Dinischiot. s-au realizat lucrdri de modernizare ale constructiei. De asemenca,
modificari arhitectonice au avul loc intre anii 1997-1998 i 2006-2007. Prin urmare, in aprilic
2008, Muzeul Teatrului Alexandru Davila, realizat dupd criterii de mumﬂlﬂgm va i deschis
publicului. in luna decembrie 2011 din ansamblul teatrului va face parte 5i Corul Ars Nova,
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Din anul 1980, Studioul Livia Ciulei a gizduit Reuniunea Studiourilor Teatrale. [in 2001
a fost reluath aceastd manifestare, primind numele de Festivalul Najional al Teatrului de Studio,
ulterior devenit internagional, Prin urmare, in anul 2018 cu ocazia edifiei a XXI1l-a. Teatrul
Alexandru Davila gdzduicsic accastd actiune artisticd, sub denumirea “Festivalul International al
Teatrului de Studio si de Forme Noi™.

4.2. Criterii de performantd ale institutiei in ultimii trei ani:

; TETCER it
s Indicatori de performanta® ‘ 2017 [ 2018 | 2019
1. Chelwieli pe beneficiar (subventie + ] .
venituri-chelwieli de capital)nr. de | 286 lei | 298 1lei | 477 lei
peneficiari | | 5
2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) S0.000 i - 40,000 lei
3. Numdlr de activithti specifice {rcprcaé;n'aq'ii] 212 ! 251 2
4. [Numar de aparifii media (fard comunicate de | o | g 6
|__presd) i
| &, Numar de beneficiari neplatitori | 1726 1554 1625
6. MNumir de beneficiari |::I§li|.:Jri“"‘r | 22486 | 33771 | 26791
7. Numdr de reprezentatii 912 ag1 | 202
3. [Numar de proiecte/actiuni culturale m . -IH -.__1'5_':‘ ‘i
Q. Venituri pmprii_din activitatea de bhazi 135.0004 | 256.173 lﬂﬂiﬂ_
100. [Venituri proprii din alte activitati 115.995  118.000 | 247.000 |

4.3, Scurta descriere a patrimoniului institutiei {sediu, spatii, dotari etc.)

Teatrul _Al.Davila* Pitesti, denumit in continuare Tearrnf, este institutie publicd de
culturd, de importantd judeteand, cu personalitate juridica. institutie de spectacole, de repertoriu,
finantatd din subventii acordate de la bugetul local si venituri proprii, aflatd in subordines
Consiliului Judefean Arges. Tearrul este organizat §i functioneszd potrivit dispozitiilor
Oedonantei Guvernului nr, 21,2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfisurarea activitatii de impresariat artistic, aprobati cu modificri si completari prin
Legea nr. 353/2007, ale prezentului regulament si a celorlalie dispozitii legale in vigoare. Teatrul
are sediul in Pitesti, strada Victoriei nr.9, judey Arges. Terenul pe care este amplasat imobilul

7



UL g

JUDETUL ARGES

S Fs
CONSILIUL JUDETEAN ARGES e
Pitegti, Plata Vasile Milea Mr, 1, Cod pogtal: 110053 l‘ mﬁ 'l
Telefon: 0248 210056 Fax: 0248, 320,137
d it cjereg 8. rg iSO 9001 % -
Operator de date personale nr. 37708 !‘ > Johya

este in suprafatd de 141 3mp, iar imobilul are suprafata totald de | L.215mp. Cladirea are parter
(ateliere, magazii, birouri). etajl{scena. sala spectacolel. eta) intermediar 1-2(cabine actori). etaj
A foyer, loja) etaj 3 (balcon, pod scend). etaj 44Sala studio. birouri),

Teatrul mai detine o sald de spectacole situata in str. D-na Balasa, nr, 17 folosita in special pentru
spectacolele pentru copii si tineret. Imobilul are suprafata wtald de 3126mp si este situata peun
teren de 720mp.
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4.6. Alte informatii:

Misiunen este axald pe ereatia si promovarea valorilor autohtone si universale din domeniul
artelor spectacolului, in scopul eresterii accesului publicului la actul de culturd, stimuldrii
inovirii de forme noi Tn artd si valorificirii talentului artistic

V. Sarcini pentru management
Managementul va avea urmdtoarele sarcini pentru durata proiectului de management.

s Realizares misiunii 51 obiectivelor institutiei in baza unui program cultural
prafesionist pentru sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al
desfisurdrii activititii curente in acord cu statutul unui teatru care raspunde nevoilor
comunitdgii locale.

* Asigurarea implementarea unei strategii financiare eficiente pentru cresterca
veniturilor proprii, diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase.

» Asigurarea unei activitdfi culturale valoroase capabile si asigure o dezvoltare a
publicului pe termen lung, sd intensifice schimburile culturale la nivel najional,
european si international prin promovarea creafiei teatrale romdnesti in contexl
guropean,

s Diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitdii de baza (proiecte educajionale. sociale, €ic) avand ca scop
intensificarca/sustinerea legdturii cu comunitatea locald, precum si continuarea
proiectelor existente, etc.

« Promovarea pe plan naional §i imemational a valorifor artistice autohtone i
universale din domeniul artelor spectacolulus;

o Cresteres accesului publicului la spectacole.

s Sustinerea mobilititii culwrale a valorilor teatrale la nivel local. national, european §i
international.

¢ Asigurarea promovirii inovatiei, precum §i a noilor metode de comunicare a actului
artistic.

s Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din din tard si din
straindtate. in vedera deruldrii unor programe si projecte cullurale de interes local,
national, european si international la care publicul sa aibd acces direct.
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Asigurarea calitdtii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima si in sizurang
8 activitdtii institufiei.

Realizarea unei strategii moderne de marketing si comunicare a activitiii institutjei
pentru cregierea vizibilitafii la nivel local si international $1 alagerea unor categorii
diversificate de public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare.
promovare si relatii cu publicul),

Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institufiei si implementarea uror
strategil financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si
reducerea costurilor pe beneficiar.

Atragerca de finantari si colinantari locale, nafionale si/ sau internationale precum si
spoensorizar, donatii, accesarea de Tonduri curapene pentru derulares proiectelor
culturale, sustinerea turmeelor, festivaluri, etc.

Realizarea unor masuri cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizare dpermanentd a acestor studii
pentru 0 mai bund cunoastere a nevoilor culturale ale actalilor 51 potentialilor
beneficiari, pentru imbunftitirea programelor specifice. a modului de fumizre a
informatiilor. etc.

Realizares wnor parteneriate cu institutiile de invamam si dezvoltarea unor
programe speciale pentru publicul tindr.

Realizarea de activitagi de intretinere i reconditionare a scenelor si a scenotehnicii, a
elementelor de decor, recuzitd si costume.

Reabilitarea spatiilor destinate publicului: sala de spectacole. lojele, balconul, sala
studio, foverul lojii oficiale. holul de primire a spectatorilor, scérile de acces public.
Propuncrea unui numidr minim de spectacole/stagiune si diversificaren oferie
repertoriale.

Completarea website-ului institutiei cu toate elementele previzutede Legea nr
54472001 privind liberul accces la informatiile de interes public. cu modificirile s
completarile ulterioare si de normele metodologice ale acestuia, precum si realizares
website-ului in limba engleza.

Asiguraren implementarii standardelor de control intem managerial al entitafi
publice,

Transmiterea catre Consiliul Judetean. conform dispozitiilor Ordonaniei de urgentd a
Guvernului ne. 1892008 privind managementul institufilor publice de culturd, cu
madificarile ulterioare, a rapoartelor de activitate $ia tturor comunicarilor si
informatiilor necesare,
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o indeplinirea tuturor obligagiilor care deriva din aprobarea projectului de management
si in conformitate cu ordinele/dispozifiile/hotirdrile autoritajii, respectiv cele

previzute in legislafia in vigoare si in reglementarile care privesc funcfionarea
institutiei.

V1. Structura si confinutul proicetului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de maxim 50 pagini + anexe §i
trebuie s contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltbrii institutiei pe durata
projectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definitiilor prevazute Tn ordonanta de urgenta.

In evaluarea projectului de management se va urmdri modul in care oferta candidatului
rispunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanja de
urgentd, avind in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd i criteriile
penerale de analiz si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desligoard activitatea institutia si
propuneti privind evolugia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitafii institufiei i, in functie de specific. propuneri privind
imbunitilirea acesteia:

¢) analiza organizdrii institutiei  $i propuneri de restructurare sifsau  de
recrganizare, duph caz

dy analiza situatiei economico-financiare a institutiel;

e} strategia, programele 5i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate:

M) o previziune a evolutiei economico-financiare a institujiei publice de culturd. cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de clitre autoritate, precum 3i
a veniturilor institutiei ce pot i atrase din alte surse,

Proiectul. structurat obligatoriv pe modelul de mai jos, trebuie si confind solufii
manageriale concrete. in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.
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A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisourd activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

L. institufii. ovganizatii. grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunitdri;

2. analiza SWOT (analiza mediului  intern i extern. puncte tari, puncte slahe,
oportunitifi, ameningdri);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunattirea acesteia:

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetani,
alte surse de informare):

S. grupurile-finta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual,
B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatifirea acestein:
1. analiza programelor si a proicctelor institugiei:
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului. dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare ifsau de reorganizare, dupd
caE:

L. analiza reglementirilor inteme ale institugiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resurse; umane proprii si‘sau
externalizate:

4. analiza capacietii instituionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniulu
institutiei. propuneri de imbundtitire:

S. viziunea proprie asupra utilizarii institugiei delegirii, ca modalitate legala de asigurarg
a continuitdfii procesului managerial,

. Analiza situatiei economico-financiare g institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
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1. analiza datelor de buget din caietul de obiective. dupd caz, completate cu informalii
solicitate/obtinute de la institugic:

1.1, bugetul de venituri (subventii/alocaii. surse atrase/venituri proprii).
g propr

1.2. bugetul de cheltuieli (personal: bunuri §i servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital );

2, analiza comparativi a chelwiclilor (estimate  si. dupd caz, realizate) in
perioada/perivadele indicatd/indicate in caietul de obicclive, dupd caz. completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Srorramuliomn ‘lul: Devizul | Devizul gt:_“b:_l"l:t:'
crt. ErAMUVPrOEC  astimat realizat h
----- = __concluzii |

(1) {2) : i3} (4) (5]
i i s —
_T[ﬂlalz Toal: Tonal:

3. solufii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institugiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institufiei (in
functic de tipurile de produse/servicii oferite de institujiile de culturd - spectacole.
expozitil, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum 51 pe
categorii de bilete/tarife practicate; pref intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific.
abenamente, cu menfionarea celorlalte facilitdti practicate:

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din ale activitati ale institugiei:

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

4, solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

4.3. analiza gradului de acoperire a chelwielilor cu salariile din subvenfic/alecatie:
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4.4. ponderea  cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile):

4.5, chelwieli pe beneficiar. din care:
a} din subventie;
b} din venituri proprii.

k. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
mstitutici, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri. pentru intreaga perioadi de management:
1. viziune:

. misiune:

- obiective (generale si specifice):

- strategia culturald. pentru intreaga perioada de Mmanagement:

M de kD

. strategia si planul de marketing;

- Programe propuse pentru intreaga perioadi de management:

= .

- proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activilali specifice institutiei, planificate pentru pericade e
management.

F. Previzionarea evolutici economico-financiare institutiei publice de culturd, cu o
cstimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

L. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe pericada managementului:

L I S
bt Categorii Anul ... Anul ..
|_ ¥

D] 2)

. :Jr' (-.e) (oss)
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I. [TOTAL VENITURL, din care
.4, venituri propril, din care _
'La. 1. venituri din activitatea de
bazd
[l .a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

L.b, subventii‘alocatii

~|l.e. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELL din care |

2.a. Chelwieli de personal, din .

care . |

2.a.1. Cheltuieli cu salanile _ '

2.a.2. Alte cheltuieli de personal |

2.b. Cheltuieli cu bunur §i

servicii, din care

2.b.1. Chelwieli pentru proiecte

2 b.2. Cheltwieli cu colaboratorii

2 b.3. Cheltuieli pentru reparajii

curente |

2. b.4, Cheltuieli de intrefinere

2.b.5, Alte cheltieli cu bunuri a_:ii

servicii . |

2.c. Chelwieli de capital | !

2. Mumarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu:

2.2, in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd

LT Scurtd | NE. proiecte | - Buget

[N ; . [ red

'wﬂrg]‘mgmm descriere a | in cadrul | rf}rzljlecrrr.l:|h|i| prevazut pe
. | .pmg_ramului.pnﬁ[t_lmului-p program {lei) |

Primul an de management
— —— -

: |' el l

| = + _:'
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Al doilea an de management

* Bugetul alocat pentru programul minimal.
VIL Alte preciziri

Candidatii, in baza unci cereri motivate., pot solicita de la institutie informaiii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0248 217 800, interior 277,
fax D248220137).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la

Serviciul Relatii Internationale Culturd InvEamant Turism din cadrul autoritatii. la telefon
(248217800, interior 204,

VL. Anexele nr, 1-3 fac parte integrantd din prezentul caict de obiective,
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