CONSILIUL JUDETEAN ARGES

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea incredintarii managementului la
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti

Perioada de management este de 3 ani.

I. TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, denumita in continuare
MUZEU.

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este o institutie de cultura de drept
public, de importanta nationala, fard scop lucrativ, sub autoritatea Consiliului
Judetean Arges. Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti a fost infiinfat prin Legea
296, din 7 iunie 1939, prin declarare de utilitate publica si In interes cultural — national
a exproprierii imobilului-proprietatea mostenitorilor Golescu (Muzeul Dinicu Golescu)

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti are personalitate juridica este
organizat si functioneaza conform prevederilor legilor roméne. ale Legii muzeelor nr.
311/2003, Legii privind protejarea patrimoniului cultural national mobil nr. 182/2000 i
ale Regulamentului de Organizare si Functionare.

Finantarea Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti se realizeaza din venituri
proprii si subventii din bugetul de local, prin bugetul Consiliului Judetean Arges.

Conform actului de organizare a institutiei. obiectivele instifutiei sunt
urmatoarele:

¥ constituirea  stiintifica, dezvoltarea si administrarea patrimoniului
muzeal,

4 evidenta stiintifica a patrimoniului cultural detinut;

v cercetarea stiintifica, in baza unor programe anuale si multianuale a
patrimoniului pe care il detine si a contextelor etnologice specifice acestui patrimoniu;

v cercetarea, prin metodele etnologiei, a istoriei Golestilor si a culturii
taranesti trecute si recente;

v documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si, dupa caz, a

achizitionarii de obiecte de patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor
sale;

v conservarea si restaurarea obiectelor de patrimoniu potrivit dispozitiilor
legale in vigoare;

v protejarea patrimoniului muzeal;

v expunerea si prezentarea, in expozilia permanenta si in expozii

temporare, la sediul central, in celelalte imobile pe care le are in administrare,
precum si in alte spatii din institutii de cultura, a patrimoniului pe care il detine;

v, punerea in valoare si comunicarea publica prin expozitii — nationale si
internationale, publicatii si comunicari, a rezultatelor cercetarilor stiintifice
muzeografice si etnologice;

Bs contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu organizatji
neguvernamentale, organisme culturale, instituli de Tnvatamant si cercetare,
organisme si foruri internationale, precum UNESCO, ICOM, ICOMOS.



II. MISIUNEA INSTITUTIEI
Misiunea muzeului rezultad din obiectivele si functiile sale:

= gestionarea s! completarea patrimoniului muzeal, asigurarea securitatii
si integritatii sale;

> intocmirea si pastrarea evidentelor stiintifice, tehnice si administrative;

> conservarea $i restaurarea patrimoniului muzeal, proteciia si

prevenirea impotriva factorilor daunatori sau distructivi, iar, in caz de imbolnavire,
combaterea prin lucrari specifice;

>cercetarea colectiilor i a tuturor aspectelor legate de acestea si valorificarea
lor prin mijloace specifice, in special, prin expozitii, publicatii stiintifice,

> valorificarea patrimoniului material si imaterial pentru publicul vizitator;

> achizitionarea de valori etnografice (monumentale si obiectuale) si de
alte bunuri culturale din creafia contemporana;

> asigurarea servicillor pentru educatie, agrement si recreare, transport si
divertisment.

lll. DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE S| SOCIO- CULTURALE
specifice comunitatii in care institutia isi desfasoara activitatea (se vor utiliza date
statistice de la INS, precum si cele furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul
www.culturadata.ro),

Judetul Arges are o suprafata de 6862 km” si o populatie de 639.930 locuitori.
Administrativ, judetul Arges este organizat in trei municipii (Pitesti — resedin{ad de
judet, Campulung, Curtea de Arges), patru orase, printre care si Stefanesti si 95 de
comune.

Judeful Arges dispune de o economie bine dezvoltata si diversificata, rezultat
al eforturilor depuse de autoritatile locale pentru modernizare si performanta, inclusiv
pentru asigurarea unui climat de afaceri atractiv. A fost astfel atras un flux substantial
de investitii, atat din sectorul privat intern, cét i din cel extern, care a vizat deopotriva
industria, agricultura si servicile, din care S.C. Automobile Dacia S.A. reprezinta
principala investitie externa din judetul Arges si una dintre cele mai mari la nivel
national. s

Cultura se bucurd gi ea de o atenfie deosebita in judeful Arges, unde
functioneazd numeroase muzee, teatre, case memoriale si de culturd, asociatii de
specialitate. Pot fi astfel mentionate Teatrul Alexandru Davila, Muzeul Judetean
Arges, Centrul de Culturd Bratianu, Centrul Cultural Judetean Arges. Biblioteca
Judeteana Dinicu Golescu, casele memoriale George Topérceanu si Dinu Lipatti,
muzeele si casele de cultura din Curtea de Arges, Campulung Muscel i din Mioveni,
ete.

Concentrand circa 27% din populatia judefului Arges si 54,7% din populatia
urbana a acestuia, Municipiul Pitesti, cu aprox. 175.000 de locuitori, reprezinta cel
de-al doilea pol de dezvoltare urbana din cadrul regiunii Sud Muntenia (dupa Ploiesti,
identificat drept pol de crestere). Pe de altd parte, datoritd suprafetei administrative
relativ scazuta (40,73 km2), Municipiul Pitesti este cel de-al treilea pol de dezvoltare
urbana dupa densitatea populatiei (4.296,5 de locuitori / km2), ceea ce sugereaza
existenta unui grad ridicat de aglomeratie urbana in cadrul perimetrului municipiului.

Comparatia cu ceilalii poli de dezvoltare urbana in ceea ce priveste ponderea
salariatilor din judetul de apartenentd, Municipiul Pitesti concentrand 50,08% din
totalul judetului Arges, media polilor de dezvoltare fiind de 60,27%. sugereaza faptul



ca la nivelul judetului Arges existd un nivel de dezvoltare economica relativ ridicat si,
de asemenea, faptul ca exista o zona metropolitana Pitesti caracterizata de un grad
ridicat de interdependentad socic-economica, inclusiv datorita existentei in teritoriul
metropolitan a unor firme mari generatoare de locuri de munca pentru pitestenii si
locuitorii din alte localitati limitrofe.

Un element esential in definirea gradului si posibilitdtilor de dezvoltare a
resurselor umane 1l reprezintd infrastructura invatamantului pre-universitar si
universitar, care, la nivelul municipiului Pitesti, este alcatuita din 74 de unitati pre-
scolare (din care 60 cu personalitate juridica) si 2 unitati ale invatdmantului superior —
Universitatea Pitesti si Universitatea Constantin Brancoveanu. Unitatile pre-scolare
includ: 25 de gradinite, 21 de scoli primare si gimnaziale, 17 licee, 5 institutii de
invatdmant dedicate instruiri maistrilor, o scoala de arte si meserii i 5 scoli
postliceale.

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti se afla in orasul Stefanesti sat

Golesti.
Orasul Stefanesti din judeful Arges a luat fiin{a ca urmare a declararii ca orag a
comunei Stefanesti, judetul Arges prin Legea nr. 83 din 05.04.2004, Conform acestei
legi, satele ce apariin orasului Stefanesti sunt urmatoarele: Stefanesti, Enculesti,
Golesti, lzvorani, Stefanestii-Noi, Valea Mare Podgoria, Viisoara, Zavoi.

Orasul Stefanesti se afla in centrul judetului, pe malul stang al Argesului, Este
strabatut de autostrada Pitesti-Bucuresti, prin nodul de la Podul Viilor. Orasul este si
un nod feroviar secundar, fiind strabatut de calea feratda Bucuresti- Pitesti, pe care
este deservit de statia Golesti, de unde se ramifica o cale ferata spre Campulung-
parc Kretulescu, linie pe care orasul mai are si statia Stefanesti Arges. Orasul
Stefanesti are un numar de 6 gradinite, 6 scoli gimnaziale si un liceu tehnologic la o
populatie de 15.358, care reprezintd 2.38% din populatia judetului. in Stefanesti
functioneaza Centrul Cultural si Biblioteca craseneasca, un spital, multe societati
comerciale data fiind proximitatea de mun. Pitesti si de rutele care leaga judetul de
celelalte regiuni ale Romaniei.

in ciuda cresterii activitatilor culturale, municipiul Pitesti inregistreaza un
numar de vizitatori la muzee raportat la numarul de locuitori (0,37 vizitatori / locuitor)
mai scazut decat media celorlalte orase poli de dezvoltare urbana (0,77), ceea ce
sugereaza necesitatea promovarii gi valorificarii ulterioare a institutiilor si resurselor
culturale existente la nivelul municipiului Pitesti si in vecinatate, printre care:
Filarmonica, Muzeul Judetean si primul planetariu digital de tip educational din
Romania, Biblioteca Judeteana Arges, Centrul Cultural, Centrul de Cultura Bratianu,
Muzeul Golesti, Scoala de Arte si Meserii Pitesti, Teatrul Alexandru Davila, Galeria
de Arta, Casa Studentilor, Corul de Camera "Ars Nova”™.

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEL. Documente de referinta,
necesare analizei:
~organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei -
prevazute in anexa nr. 1;
~statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2
~bugetul aprobat al institutiei -pe ultimii trei ani -prevazut in anexa nr. 3.
4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent
Muzeul a fost infiintat in 7 iunie 1939, de Regele Carol al l-lea, sub numele de
Muzeul Dinicu Golescu, si s-a dezvoltat de-a lungul anilor cu noi expozitii de baza
care reflecta, atat istoria familiei, cat si istoria culturii si civilizatiei traditionale
romanesti,



L egea 2596 s-a promulgat prin |.D.R. sub numarul 2337 din 1939 si s-a publicat
in Monitorul Oficial, p.l., numarul 129, din 7 iunie 1939; in temeiul articolului 98 din
Constitutiune, s-a decretat: Se declara de utilitate publicd gi in interes cultural-
nalional exproprierea de urgen{d a imobilului numit "Casele Mari”, impreuna cu
parcul, situat in comuna Golesti Judeful Muscel proprietatea indiviza a
mogtenitorilor Golescu, compus din teren in suprafalad de 3 hectare si 9071 mp,
impreuna cu toate construcliunile aflate pe el, astfel cum este prevazuta in schita de
plan intocmité de Serviciul Tehnic al Ministerului de Interne. Imobilul se invecineaza:
la miaza-noapte si rasant cu drumul comunal, la sud cu proprietafite Colonel
Sléniceanu si B. lonescu, iar la apus cu proprietatea Colonel Slaniceanu.

Aceste imobile se expropriaza pe seama Ministerului Cultelor si Artelor-
Comisia Monumentelor |storice - si va fi intrebuintat pentru infiintarea unui parc si a
unui muzeu istoric ce va purta numele de Muzeul Dinicu Golescu.

Pretul oferit pentru expropriere este 1 milion de lei pentru teren si constructiuni
si va fi platit de Ministerul de Interne.

Toate formalitatile exproprierii i susiinerea cererii de expropriere in fata
instantelor judecatoresti competente se vor indeplini de Ministerul de Interne pe baza
legii de fatd si cu procedura urgentd prevazuta in articolul 89-78 din legea de
expropriere pentru cauzd de utlitate publicd, de la 1864, astfel cum au fost
modificate prin legea promulgatd cu Decretul regal numéarul 390, din 4 februarie
1837, publicatad in Monitorul Oficial numarul 29, din & februarie acelasi an.

Evolutie:

1942 -1943 - Restaurarea construciilor si constituirea patrimonului muzeal
initial.

1958 - Deschiderea Sectiei Memoriale a familiei Golescu si a Expozitiei de
Istorie care prezinta evenimentele de la 1821, 1848, si 1859.

1960 - 1961 - S-au facut reparatii si amenajari la toate constructiile conacului,
in vederea organizarii unor noi seclii muzeale.

1962 - A fost deschisa Seciia de Etnografie si Artd Populard a Regiunii
Arges, intr-un spatiu ce insuma 18 camere.

1963 - 5-a organizat Sectia de Pedagogie, in cladirea in care a functionat
Scoala Sloboda Obsteasca a |ui Dinicu Golescu,

1966 - Se infliinteaza: Sectia ,Muzeul Viticulturii si Pomiculturii din Romania",
care infaliseaza civilizatia taraneasca de la mijlocul veacului al XIX-lea, din
principalele zone viticole si pomicole ale tarii, proiectat sa cuprinda 34 gospodarii (18
viticole si 16 pomicole) si un han, repartifia pe provincii istorice cuprinzand: 7
gospodarii viticole §i 7 pomicole pentru Oltenia si Muntenia, o gospodarie viticola din
Dobrogea, 4 gospodarii viticole si 4 pomicole pentru Moldova, 6 gospodarii viticole si
5 pomicole pentru Transilvania.

1980 - Se deschide Expozitia de |storie "Locul si rolul Golestilor in istoria luptei
poporului roman pentru independenta, unitate nationald, democrafie si propasire
culturala"

1992 - Se deschide Expozitia de Etnografie si Arta Populard a Judetului
Arges.

2003- Titulatura Muzeul Viticulturii si Pomiculturii-Golesti a fost stabilita
prin Legea nr. 311/2003, institutia fiind amplasata in orasul $tefanesti, judetul Arges,
strada Banul Radu Golescu, la km 11 pe DN 7 Pitesti-Bucuresti, pe o suprafata de 14
ha, unde patrimoniul muzeal este structurat in doua mari muzee: Sectia in Aer Liber
si Sectia de Istorie - Etnografie.



Dupd 50 de ani de la infiintarea sa, muzeul prezintd 32 de gospodarii (din
zonele etnografice: Arges, Muscel, Dambovita, Teleorman, Brasov, Prahova,
Dobrogea, Valcea, Gorj, Olt. Dolj, Mehedinti, Vrancea, Vaslui, Bacau, Suceava,
Hateg, Alba, Maramures, Bistrita — Nasaud, Tara Zarandului, Banat, etc.), un sector
specializat format din pivnite, crame, poverne; un sector in care sunt expuse teascuri
si linuri; un sector dedicat mestesugurilor; atelier de olar, atelier de fierar, moara de
apa — folosite ocazional, pentru demonstrati de tehnicd populard, precum si
constructii administrative specifice satului traditional: primarie, biserica, scoala, han

in jurul gospodariilor, exista plantatii de pomi fructiferi si vita-de-vie, fructele si
strugurii fiind culese si prelucrate traditional, cu ajutorul instalatiilor taranesti din
muzeu.

in Scoala sateasca si in Parcul Golestilor sunt organizate, in vacaniele de
vara, tabere de mestesuguri populare, in cadrul carora copiii, adulli, dar si
persoanele cu dizabilitati, indrumati de apreciali creatori populari, invata tainele
practicarii mestesugurilor.

Organizarea de expoziti, tabere de creatie, targuri de mesteri populari
(organizate anual, de peste 20 de ani, la care participa mesteri consacrati din toata
tara), manifestari cultural-artistice, simpozioane de nivel national, sesiuni stiintifice
de comunicari, publicatii (Anuarul MUSEUM. Studii si Comunicari Stiinfifice, ajuns la
volumul XVI., Catalog Fiii Argesului) constituie modalitdli de valorificare a
patrimoniului muzeal, dar si de perpetuare a fradifilor populare, materiale si
spirituale.

Pentru petrecerea timpului liber, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii -Golesti a
infiintat, un parc hipic in care se organizeaza cursuri de initiere in echitatie, manej,
plimbari cu trasura. Ca oferte de agrement mai exista: popicarie tradifionala, tiroliana,
perete de escalada, scranciob.

Portile muzeului sunt deschise zilnic, intre orele 8% — 16%, iarna, si 9% — 18",
vara.

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti are o structura organizatorica proprie,
formata din directii,servicii, compartimente si sectii cu un profil tematic distinct, care
indeplinesc activitati functionale specifice, din servicii muzeale, cu rol sfrategic in
derularea activitatilor muzeale, care indeplinesc activitati auxiliare functillor de baza,
dupa cum urmeaza: '

Expozitii:

- Expozitia in Aer liber,;

Expozitia Memaoriala,
- Expozitia de Istorie;
Expozitia de Etnografie si Arta populara,
Scoala sloboda obsteasca;
Bolnita banului Radu Golescu;
- Baia turceasca;
- Foisorul lui Tudor Vladimirescu;
Parcul Golestilor;
Parcul de initiere in echitatie;

- Expozitia etnografica ,Casa invatatori Colf";

Directii:

- Tehnic Administrativa
Serviciul Administrativ
Compartiment Tehnic

- Economica



Compartiment Financiar Contabil
Compartiment Juridic Resurse Umane
Sectii:
Sectia istorie - pedagogie;
- Sectia etnografie - expozitii;
- Sectia in aer liber,
- Sectia marketing si relatii publice;
2 Sectia conservare si restaurare;

Prin aceasta structura organizatorica, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti
asigura realizarea obiectivelor stabilite la nivel de institutie, prin implementarea
propriilor strategii si politici de dezvoltare, armonizate cu strategiile nationale,
regionale si judefene, precum si cu obiectivele manageriale stabilite prin contractul
de management.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

nr Indicatori de performanta 2017 2018 2019
rt.

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli 96 45 55
1 |de capital)/nr. de beneficiari
5 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 150 000 | 150 000 |200 000
5 Numar de activitati specifice 62 47 52
4 Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 30 30 25
5 Numar de beneficiari neplatitori 33 00 16 167 | 20 000
B Numar de beneficiari platitori 25022 | 46 542 | 50 000

Numar de expoziti'Numar de evenimente/Numar de

= TR 22 25 20

7 reprezentatiilFrecventa medie zilnica
8 Numar de proiecte/actiuni culturale 19 20 18
9 \enituri proprii din activitatea de baza 163 310 | 250 396 |260 494
10 \enituri proprii din alte activitati 150 000 | 150 000 J200 000

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Patrimoniul Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti se compune din dreptul
de administrare asupra unor bunuri imobile si mobile aflate in domeniul public al
Judetului Arges




Patrimoniul Muzeului Golesti are un numar de 63.033 obiecte (luna noiembrie
2019)cu valori: istorice, memoriale, etnografice. Ele sunt grupate in colectii, precum:
constructii, ceramica, lemn, textile, documente, memariala, fototeca, biblioteca,

Sediu

muzeului este in orasul Stefanesti. str. Radu Golescu nr. 34, jud. Arges.

Bunuri imobile:

- terenurt.

- teren in suprafatd de 139.253 mp, situat in localitatea Stefanesti, strada
Radu Golescu nr.34, jud. Arges, cu numar cadastral 2867/2008

- teren cu constructii Tn Campulung - Muscel, Valea Romanestilor, jud. Arges;

- constructii (patrimoniu muzeal):

Ansamblul Feudal al Golestilor — 11 cladiri;

Muzeul Tn aer liber — 204 constructii,

Casa ,Jnvéfator Colt” — 3 constructii.

Constructii administrative si bunuri

- Pavilionul central (birouri, depozite, ateliere, laboratoare);
- Laborator de conservare-restaurare,;

- Depozite, ateliere, magazii;

- Sera din Parcul Golestilor;

- Grajduri;

- Parcul de initiere in echitatie;

- Grupuri sanitare.

Infrastructura:

Amenajarile hidro (retea hidranti, rezervoare apa),
Instalatii de apa, canalizare, electrice (de iluminat si forta);
Gard Tmprejmuitor;

Alei pietonale si de acces auto.

necesare desfasurarii activitatilor specifice:

Birouri, Computere/laptopuri, Imprimante A4/A3, Videoproiector,
Aparate foto, Televizoare, Stafie audio, Boxe-sunet expozitionale
Mobilier specific activitatilor de coservare-restaurare, Microscoape,
Lampi UV, Cada tratamente obiecte patrimoniu, Exhaustoare, Laser
pentru curatare obiecte, Spectrometru RX, Instrumente si aparate de
masura (microclimat), Instrumente pentru aplicare
tratamente, Termocauter

Tractoare, Motocoase/masina de tuns iarba, Drujba, Abricht, Unelte si
scule (bormasini, ciocane, fierastraie, scari etc.). Grup generator curent
electric

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nroot. | Numele programelorsiale |, 5017 lanui2018  |Anul 2019
|proiectelor
(1) (2) (3) (4) (5)
Programul:Cercetare si
1. 1 1 1
documentare
Proiectul:Pe urmele Golestilor 1 1 1
Proiectul:Arhitectura populara din
1 1 1
Arges
Proiectul:Portul popular din Arges 1 1 1




si Muscel

Proiectul:Calatori straini prin Arges

; 1 1
si Muscel 1
Proiectul:Obiceiuri  populare la ’ 1 1
fromani
Programul:Valorificare
. S R 1 1 1
lexpozitionala si stiintifica
Proiectul: Expotizii temporare 22 25 20
Proiect: Centenar Lupta pentru
Romania. Contributia  familiei - 1 «
|Golescu 1a faurirea Romaniei Mari
Proiect: Conferintda internationala 1 1 1
UNESCO
Proiectul: Tiparituri 4 3 5
F‘r_qle_.cl;tu[: Participari sesiuni 10 10 10
stiintifice
Programul:Conservare-restaurare 1 ’ 1
~ |patrimorniu
Proiectul.conservare bunuri 1500 1200 1270
culturale
Proiectul restaurare bunuri 102 67 35
culturale
Proiectul: Amenajare laborator de i 1 i
conservare-restaurare
Proiectul: Cercetari in sprijinul
dezvoltarii si protejarii patrimoniului
national de material genetic de la 1 ’ )
soiurile de plante, si rasele de
animale traditionale st a celor cu
importanta economica,
Proiectul.  Metode si tehnici
inovative pentru evaluarea
interventiilor de conservare- ) . 1
restaurare si urmarirea starii de
conservare a constructiilor
traditionale din Romania
. |Programul de pedagogie muzeala 1 1 1
Proiectul: VVacania de vara la {ara 7 7 7
Proiectul: Te uitd cum ninge in 4 4 4
decembrie!
Proiectul: Sa ne cunoastem vecinii 3 3 3
. |Programul; Scoala Altfel 1 1 1
Proiectul: Ateliere de creatie 50 80 100




Programul: Agrement si pelrecerea
A s : 1 1 1
timpului liber
Proiectul: Agrement (plimban cu
poneii, lectii echitatie, tiroliana, 1 1 1
perete catarat, plimbari cu trasura )
7 FProgramul de  promovare a 1 1 ’
" Muzeului Golesti
Proiect: Realizare site, mentinerea
relatilor cu publicul vizitator prin
st 1 1 1
retele de socializare (Facebook,
Instagram, Twiter, You Tube etc.)
Proiectul: tiparire si  distribuire ’ 1 1
materiale promotionale
8 Programul: Achizitii si remontar
'~ |constructii traditionale
[Proiectul: achizitii constructii - 2 .
|Proiectul: remontare  constructii ) ] 5
achizitionate
8. \FProgramul: Reparati si intrefinere 1 1 1
Proiectul: reparatii acoperisuri 4 2 fi
F‘Irmfa?tul'. reparatii tencuieli, pereti 30 20 30
|[din barne
Proiectul: reparatii garduri si porii si 30 30 30
podete
Proiectul; intretinere alei vizitare 1 1 1
Proiectul Amenajare alei 1 1 1
Proiectul: intretinere spatii verzi 1 1 1
4.5, Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Scurta Nr. proiecte : Buget Buget
Nr. Program descriere a D;;:ETEE? prevazut pe | consumat la
crt. programulul |programului prﬂgram2 (lei)] finele anului
Anul 2017
Pa urmele
Golestilor
Au fost Arhitectura
cercetate populara din
fonduri Arges
. fdocumentare in Portul popular
d%ﬁif:ﬁfé Arhive 5| dinArges si 2 000 2 000
biblicteci din Muscel
tara si Calatori straini
cercetare de prin Arges si
teren Muscel
Obiceiur
populare la




romani
Expozitii
temporare de
arta populara,
Expozifii mestesuguri
\alorificaie temporare si istorie, ]
Bt sesiuni memnrlal,varta 100 000 100 000
comunicari plastica
stiintifice Sesiune
internationala
UNESCO
Tabere de
tesaturi, lut,
pictura, lemn
Ateliere de elc.
Fedagogie | crealie pentru Colocvil
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2 Bugetul alocat pentru programul minimal.
4.6. Filiala — Gospodaria Expozitie etnografica Casa invatatori Colt, din

Valea Romanestilor - Campulung Muscel.

V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pentru perioada 2020-2023, managementul va avea urmatoarele sarcini:



e utllizarea eficientda a resurselor materiale, umane si financiare pentru
indeplinirea obiectivelor institufiei, prin cresterea veniturilor proprii si reducerea
costurilor pe beneficiar;

» transmiterea catre Consiliul Judetean Arges, conform prevederilor Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate si ale tuturor
informatiilor solicitate;

= constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

e cercetarea sftiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului;

e punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

e glaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere
in valoare si dezvoltare a patrimoniului.

¢ conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

s organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/fsau de divertisment;
concursur, targurl, seminare si altele asemenea;

e sustinerea expozitilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii,
editarea de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau stiintific:

« promovarea turismului cultural de interes local;

e conservarea, cercefarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si
traditiilor;

s organizarea de cursuri/ ateliere de educatie civica si educatie permanenta

= inifierea, sustinerea si participarea la proiecte culturale comune cu alte institutii
din subordinea Consiliului Judetean Arges;

« Tmbunatatirea planificarii manageriale, a organizarii, coordonarii, controlului si
raportarii in vederea realizarii obiectivelor strategiei generale de dezvoliare,
urmarind:

a) in domeniul managementulul resurselor umane:

« dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului necesar functionarii
institutiel;

+ actualizarea fiselor de post pentru tot personalul institutiei;

» elaborarea si punereain practica a unui plan de formare profesionala continua
a personalului artistic, tehnic si administrative,

b) in domeniul managementului economico-financiar;

= atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, donatii si
sponsorizari pentru finantarea unor projecte;

e planificarea, urmarirea si raportarea costurilor pe fiecare proiect;

c¢) in domeniul managementului administrativ:

e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare si  a
Regulamentului Intern, in functie de necesitati;

» actualizarea procedurilor operationale privind sistemul de control
intern/managerial propriu- conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si Ordinului nr. 400 din 12 iunie 2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

» intocmirea unor proceduri de lucru care sa previna aparitia unor fapte de
discriminare, asa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicata, cu
modificarile si completéarile ulterioare;

d) in domeniul managementului de proiect:



o folosirea subventiei si a surselor proprii atrase si pentru dezvoltarea de
proiecte in afara programului minimal stabilit;

« folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea
bugetului.

VI. STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 35 pagini + anexe si
trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
evolutiei Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti in urmatorii 3 ani.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in QUG 189/ 2008. In evaluarea proiectului de management se va urmari
modul in care oferta candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor
art. 12 alin. (1) din QUG 189/ 2008, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criterile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c} analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare sifsau de
reorganizare, dupa caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu 0 estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.Proiectul, structurat obligatoriu
pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale concrete, in vederea
functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio- culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);
grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
profilul beneficiarului actual.

@ o

. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
analiza programelor si a proiectelor institutiei;
concluzii:
2.1, reformularea mesajului, dupa caz,
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2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind maodificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii sifsau externalizate;

4 analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
infarmatii solicitate/obtinute de la institutie:
1.1, bugetul de venituri (subventiialocatii, surse atraselvenituri proprii);
1.2, bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere. colaboratori; cheltuiell de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective. dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

rsararull Obsearvatil,

N, : g. Devizul estimat Devizul realizat comentarii,

proiectul 2

crt. concluzii

1) (2) (3) (4) (5)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutier:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bileteftarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati  practicate;
3.2. analiza wveniturilor propri realizate din alte activitati ale institutiei



3.3 analiza wveniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale,;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor:
41 analiza ponderii cheltuiellor de personal din totalul cheltuielilor;
42. analiza ponderii cheltuiellor de capital din  bugetul total,
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile),
4 5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b} din venitur propril,

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru pericada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

r. crt,

Categori Anul Anul Anul

(2) (3) (...} (-..)

TOTAL VENITURI,
din care
1.a. venituri proprii,
din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.2.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELLI,
Idin care

2.a. Cheltuieli de personal,
|din care




|din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a3.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru pericada managementului:
2.1. la sediu;
2.2, In afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
G i : ;
.5 uria |loroiecte in Denumir Buget
r. Program |descriere a . A revazut pe
cadrul tul
o e ru ea proiectului 3 e
' prog |programului pregram’{iel)
Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

VIl. Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0248 217 800.
interior 227, fax 0248220137). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de
management se pot obtine si de la Serviciul Relatii Internationale Cultura invatamant
Turism din cadrul autoritatii, la telefon 0248217800, interior 294, doamna Mihaela
Costache.

VI, Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective
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