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FOAIE DE SEMNATURI

In conformitate cu prevederile art.30 alin.1 din Ordonanta de Urgent a Guvernului Romaniei nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a elaborat Planul de
Administrare al Regiei Autonome Judetene de Drumuri R.A. Arges pentru perioada 2014-2018.

Documentul va fi prezentat si supus spre aprobare Consiliului Judetean Arges in sedinta publica din data
de 2014.

ELABORAT,
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nume si prenume Functia Semnatura

Basulescu Mihail Petea Presedinte

Niculae Mihaela Administrator Neexecutiv
Gheorghe Mihiita Administrator Neexecutiv
Mihiescu Gheorghe Administrator Neexecutiv
Radulescu Eliza Mihaela Administrator Neexecutiv




Declaratie

privind administrarea regiei autonome in perioada mandatului 2014-2018

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri R.A. Arges a luat fiintd la data de 01.09. 2010, in baza
Hotararii Consiliului Judetean Arges nr.158/25.08.2010, prin reorganizarea Directiei Generale de Drumuri
Judetene Arges si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Arges.

Performanta activitatii Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges R.A. a evoluat pozitiv an de an
prin munca, datoritd pasiunii si profesionalismului celor care si-au desfasurat activitatea in acesta institutie.

Astazi, noi cei ce formam primul Consiliu de Administratie din istoria regiei, numit in baza
principiilor europene de guvernanta corporativa, purtdim responsabilitatea destinului acestei institutii $i avem
obligatia de a-i oferi viziunea spre excelentd, astfel incat, valorificand cu maxima eficienta oportunitatile
existente si viitoare, aceasta sa administreze o infrastructura rutiera la nivelul cerintelor standardelor europene
si in conformitate cu asteptarile utilizatorilor.

Respectand principiile unei bune guvernante corporative vom urmari :

» implinirea dezideratelor propuse privind eficacitatea operationala;
» optimizarea performantelor si dezvoltarea durabila a regiei autonome;

mijloace de transport ;

» folosirea de materii prime si materiale, la executia lucrarilor, cu un ridicat raport calitate - pret;
» realizarea unui bun raport intre pretul de cost si calitate, la toate lucrarile ce se vor executa.

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri Arges, fiind organizata sub autoritatea Consiliului Judetean
si condusa de un Consiliu de Administratie numit tot de catre acesta, va trebui sa colaboreze permanent in
indeplinirea tuturor obiectivelor, cu reprezentantii Consiliului Judetean Arges.

Consiliul de Administratie 1si va indeplini mandatul in perioada 2014-2018 cu responsabilitate si
eficientd maxima, transparentd si profesionalism fatd de actionari, angajati, autoritatile administratiei locale,
mediul de afaceri si comunitate.

Consiliul de Administratie
al
Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges



1.NECESITATE SI OPORTUNITATE

Planul de administrare 2014-2018 are la baza viziunea manageriald a Consiliului de Administratie
asupra perspectivelor de evolutie ale R.A. Judeteana de Drumuri R.A. Arges, fundamentata pe consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate de catre Consiliul Judetean si Regie in ultimii
ani, pentru a putea fi oferite servicii de calitate pe linia intretinerii drumurilor judetene si comunale si conditii
de munca decente pentru angajati.

Planul de Administrare reflectd politica generalda a Consiliului de Administratie si anume aceea de

Directiile de dezvoltare ale regiei, definite prin prezentul Plan de Administrare si operationalizate prin
Planul de Management ce urmeaza a fi elaborat si prezentat de citre Conducerea Executivda a R.A. Judetene
de Drumuri RA Arges, respectiv de catre Directorul General, Directia Economica si Comerciala, Directia
Achizitii Publice si Implementare Proiecte, Directia Mecanizare si Productie Secundara si Directia Investitii si
Intretinere Infrastructura Rutierd, vor avea la bazd principiul eficientei economice, conducand in final la
imbunatatirea conditiilor de derulare a traficului rutier, respectiv la cresterea gradului de confort, siguranta si
securitate pentru utilizatorii infrastructurii rutiere judetene, in conditiile maximizarii rezultatelor obtinute.

Prin atitudinea sa, Consiliul de Administratie va urmari statuarea unei atitudini responsabile,
profesioniste si etice 1in raport cu autoritatea tutelard, Consiliul Judetean Arges, precum si fata de alti
reprezentanti ai administratiei publice locale, autoritatii de reglementare, organisme de control, angajati si alte
categorii de colaboratori interni si externi.

Consiliul de Administratie intentioneaza ca, pe durata mandatului, R.A. Judeteand de Drumuri R.A.
Arges sa se manifeste ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate a Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale regiei autonome vor fi reprezentate de :

e activitatea de prestdri si productie care va asigura administrarea infrastructurii rutiere judetene in
concordantd cu cerintele standardelor de calitate si normelor europene tehnice si de protectia
mediului;

e atragerea de noi fonduri, din utilizarea zonei drumului de catre agentii economici, a caror destinatie va
fi orientatd spre modernizarea infrastructurii rutiere judetene, retehnologizarii cu tehnologii moderne a
regiei, cresterea productivitatii muncii §i ridicarea capacitatii de interventie in caz de evenimente
majore climatice, creare de noi locuri de munca si perfectionare profesionala;

e atragerea de fonduri europene in vederea modernizarii si dezvoltarii retelei de drumuri judetene
existentd, asigurand interconectibilitatea cu reteaua nationala de drumuri, parte din TNT-T European.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de Administrare devine cel mai important
document strategic al R.A. Judeteana de Drumuri Arges, care integreazd atat principiile directoare si
prioritdtile strategice privind administrarea regiei autonome in intervalul 2014-2018, cat si obiectivele
fundamentale si criteriile de performanta ce au fost definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic, elemente
definitorii care vor sta la baza elabordrii Planului de Management §i a politicilor constituite la nivelul
managementului de nivel superior, executiv, a regiei autonome .

Respectarea prevederilor Planului de Administrare de catre administratori, manageri si
personalul regiei, ne va asigura ca alinierea la standardele si criteriile de guvernantd corporativa:
nediscriminare, tratament egal, asumarea raspunderii, transparentd, se va produce Intr-un ritm accelerat si
complet.



2. DATE GENERALE

2.1. Scurta prezentare a Regiei Autonome Judetene de Drumuri R.A. Arges

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri R.A. Arges este persoand juridicd romand, functionand sub
autoritatea Consiliul Judetean Arges, care este autoritate tutelara.

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri R.A. Arges, inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J3/1091/2010 in data 01.09.2010, isi desfasoard activitatea In conformitate cu legea romana, respectiv cu
dispozitiile Legii 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare; O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Hotérarile Consiliului Judetean Arges.

Sediul Regiei Autonome Judeteane de Drumuri R.A. Arges este in municipiul Pitesti, Str. George
Cosbuc, nr. 40, judetul Arges.

Activitatea principald o reprezintd administrarea infrastructurii rutiere judetene, respectiv a drumurilor
judetene si patrimoniului aferent acestora, aplicind normativele si prescriptiile tehnice de operare si
intretinere a lor, precum si pe cele specifice privind asigurarea conditiilor pentru siguranta circulatiei pe
drumurile publice.

Alte activiati derulate de catre R.A. Judeteand de Drumuri R.A. Arges, ce concurd la indeplinirea
obiectului de activitate al acesteia sunt :

e propune incadrarea drumurilor pe categorii si urmareste publicarea deciziei respective a Consiliului
Judetean Arges pentru utilizarea acesteia de catre participantii la trafic;

e prezintd Consiliului Judetean Arges programe anuale si de perspectiva necesare aprobarii fondurilor
din bugetul local sau bugetul statului pentru lucrarile de drumuri si poduri primite in administrare,
precum si pentru aprovizionarea de materiale specifice In vederea asigurarii continuitagii lucrarilor;

e asigurd organizarea interventiilor necesare la drumurile si podurile de interes judetean in scopul
eliminarii operative a avariilor, restrictiilor sau altor situatii provocate de calamitati, inzapeziri,
produceri de polei;

e Intocmeste, actualizeaza si gestioneaza banca de date si cartile tehnice privind reteaua judeteana de
drumuri aflatd in administrare §i transmite la cerere date statistice organelor centrale si locale
Interesate;

e asigura consultatii si dirigentie pentru lucrarile contractate, receptia acestora si decontarea lor;

e supravegheaza ca persoanele fizice si juridice care detin suprafete de teren in zonele de protectie sa nu
aduca prejudicii drumului sau sigurantei traficului;

e asigurd, coordoneaza si controleaza, din punct de vedere tehnic si economico-financiar, realizarea
programului aprobat in domeniul infrastructurii rutiere;

e iIndeplineste obligatiile ce decurg din calitatea de beneficiar direct de investitii pentru lucrarile
aprobate pe drumurile judetene;

e urmareste comportarea retelei de drumuri judetene fatd de actiunea traficului si agentilor fizico-
climaterici asigurand documentarea necesara pentru studierea conditiilor optime de exploatare a retelei
rutiere din administrare;

o claboreaza studii privind dezvoltarea, in perspectivd a retelei de drumuri, in vederea satisfacerii
cerintelor traficului;

e coordoneaza lucrarile de intretinere curentd, semnalizare rutiera si interventii;



e colaboreaza cu organele de politie si propune imbunatatirea semnalizarii rutiere pe drumurile din
administrare;

o 1Intocmeste proiecte de executie pentru lucrari de interventie urgenta si devize post calcul ;

e obtine avizele si acordurile legale necesare documentatiilor pentru lucrarile de reparatii si investitii;,

o intocmeste si propune spre aprobare programele anuale de combatere a fenomenelor meteorologice
periculoase (inzapeziri) si urmareste aplicarea lor;

o analizeaza si face propuneri cu privire la construirea de drumuri noi, clasarea si declasarea celor
existente;

o claboreazd documentatii pentru proiectarea in diferite faze a lucrarilor ce se executd pe drumurile
aflate in administrare, sau organizeza licitatii pentru realizarea proiectelor pentru extinderea si
modernizarea retelei de drumuri judetene;

e urmareste si asigura executarea lucrarilor din programele anuale aprobate de cei in drept, in calitate de
unitate de utilitate publica sub autoritatea Consiliului Judetean Arges si prezinta rapoarte periodice de
indeplinire a sarcinilor prevazute in aceste programe;

e participd la procedurile de atribuire a contractelor publice de lucrari conform prevederilor legale si
organizeaza astfel de proceduri de atribuire a contractelor pentru executia de lucrari, in domeniul
de executie ale Regiei,

e urmdreste introducerea tehnicii noi, imbunatatirea proceselor tehnologice si ridicare a calitatii
lucrarilor;

e organizeaza activitatea de revizie a drumurilor si podurilor in conformitate cu legislatia in vigoare si
urmareste valorificarea rezultatelor inregistrate;

e avizeaza amplasarea si executarea unor lucrari de constructii si instalatii in zona drumurilor;

e sanctioneaza contraventional persoanele fizice si juridice care incalca normele stabilite prin hotarari
ale Consiliului Judetean;

o clibereaza autorizatii pentru transporturi agabaritice pe drumurile judetene;

o asigura valorificarea eficienta a plantatiilor de pe zona drumurilor din administrare;

e asigurd aprovizionarea cu materii prime, materiale, mijloace fixe si obiecte de inventar necesare
desfagurarii activitatii si organizeaza si {ine evidenta acestora;

e pentru dobandirea terenurilor necesare executarii unor lucrari noi, modernizari, reabilitari, corectii de
trasee, largiri de drumuri publice, constructii si consolidari de poduri, va solicita Consiliului Judetean
initierea procedurilor necesare, inclusiv prin expropiere pentru cauza de utilitate publica;

o 1intocmeste si supune aprobarii Consiliului Judetean Arges proiectul de buget anual si rectificarile
acestuia.

2.2. Cadrul institutional de functionare a Regiei Autonome Judetene de Drumuri R.A.
Arges

Planul de Administrare a fost elaborat in baza Ordonatei de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice (publicatd in M.O., Partea I, nr.883/14.12.2011), cu respectarea
prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conform art. 5 din Hotararea Consiliului Judetean Arges, nr. 138/25.07.2014, privind numirea
membrilor Consiliului de Administratie al R.A. Judetene de Drumuri R.A., in termen de 60 de zile de la data
numirilor, Consiliul de Administratie are obligatia de a elabora si de a prezenta Consiliului Judetean, spre
aprobare, Planul de Administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului, pentru



atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin contractele de mandate, semnate de catre
administratori.

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri R.A. Arges aplica prevederile OUG nr.109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiind o regie autonoma ce a fost infiintata in baza Legii
nr.15/1990, privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome §i societati comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare, gestionand un patrimoniu integral definit de catre Consiliul Judetean
Arges.

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de O.E.C.D., in scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe
cele de administrare.

In conformitate cu reglementirile O.U.G. nr. 109/2011 prezentul Plan de Administrare va asigura, la
nivelul regiei autonome, o transparenta sporita asupra modului de a selectiona organismele de administrare si
a celor de management, o crestere a responsabilitdfii manageriale, precum s$i crearea unor mecanisme
suplimentare de protectie a drepturilor Consiliului Judetean Arges, unic proprietar asupra patrimoniului regiei.

2.3. Cadrul legal de elaborare a Planului de Administrare pentru Regia Autonoma
Judeteana de Drumuri R.A. Arges

Planul de Administrare se fundamenteaza in totalitate pe legislatia aplicabila regiilor autonome din
Romania, coroborata cu legislatia specificd administratiei pubice, si anume:
1. Legea nr.15/1990, privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome §i societafi
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare ;
2. Ordonanta de urgentd nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
3. Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;
4. Hotararea nr. 158/25.08.2010 a Consiliului Judetean Arges, privind infiintarea Regiei Autonome Judetene
de Drumuri R.A. Arges;
5. Legea 215/2001, privind Administratia publica locala;
6. Hotararile Consiliului Judetean Arges;
7. Legea nr.10/1995 privind calitatea 1n constructii, cu modificarile si completarile ulterioare;
8. Ordonanta Guvernului Romaniei nr.43/1997, cu modificarile si completarile ulterioare, privind regimul
juridic al drumurilor;

3. PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA REGIEI
AUTONOME JUDETENE DE DRUMURI ARGES 2014-2018

3.1. Principii generale

Planul de Administrare pentru Regia Autonoma Judeteand de Drumuri R.A. Arges trebuie sa fie
concentrat pe respectarea unor principii fundamentale de guvernantd corporativa, avand ca scop, pentru
perioada 2014-2018, maximizarea si eficientizarea rezultatelor activitatii regiei autonome.

Consiliul de Administratie al R.A. Judeteana de Drumuri R.A. Arges va aplica urmatoarele principii
ale guvernantei corporative :



In domeniul administrarii se vor aplica masuri ce vor antrena toate componentele managementului in
realizarea obiectivelor propuse actionand pentru :

Adaptarea relatiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei corporative,
reglementate prin OUG nr.109/2011;

Permanentizarea, cu frecventd  saptdmanald, a sedintelor de tip participativ cu invitarea
managementului de nivel superior (Director General si manageri), dar si a unor invitati din partea
managementului de nivel mediu (sefi ai compartimentelor functionale, sefi de sectii);

Consultarea permanentd a reprezentantilor salariatiilor, respectiv a sindicatului, cu privire la
principalele decizii cu impact In zona asigurarii unor conditii decente de munca si viata.

.....

pentru indeplinirea obiectivelor prioritare, actionand pentru :

Stabilirea obiectivelor prioritare pentru activitatea regiei autonome:

Elaborarea de documente programatice: Strategia de Dezvoltare, Planul de Administrare, Planul de
Management si aducerea acestora la cunostiinta managementului mediu si a personalului regiei
autonome;

Monitorizarea si controlul permanent a modului si gradului de realizare a obiectivelor;

Implementarea indicatorilor de performantd in vederea evaluarii rezultatelor activitatilor
organizationale.

In domeniul eficientizarii actului de management, se va actiona pentru :

Elaborarea si implementarea de planuri de cariera pentru pozitiile din oganizatie care sunt considerate
de importanta strategica;

generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor verigilor organizatorice si
posturilor din cadrul regiei autonome;

evaluarea personalului in vederea identificarii angajatilor cu potential de a suplini posturile de
conducere;

elaborarea si actualizarea permanenta a strategiei de dezvoltare a resurselor umane, in corelare cu
obiectivele strategice ale organizatiei, care va include o componenta privind planificarea profesionala.

3.2. Prioritati strategice in administrarea Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges

Prin prezentul Plan de Administrare, Consiliul de Administratie al R.A. Judetene de Drumuri RA

Arges, 151 va asuma urmatoarelor prioritati strategice pentru perioada 2014-2018 :

3.2.1. Reoganizarea administrativa a regiei autonome

In vederea realizarii obiectivelor asumate, prin semnarea Contractelor de Angajament, Consiliul de

Administratie al R.A. Judetene de Drumuri Arges R.A. va produce modificari organizatorice prin urmatoarele
masuri §i actiuni :

elaborarea si implementarea unei noi organigrame in vederea concentrarii resurselor umane, tehnice si
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renuntarea la spatiile ocupate de catre personalul regiei in cladirea Consiliului Judetean si retragerea
personalului la sediul regiei in vederea eficientizarii comunicarii §i monitorizarii activitagilor
desfasurate;

infiintarea unor compartimente, prin reorganizarea celor existente sau angajarea de personal
specializat, care sa asigure transparenta decizionald, colaborarea cu specialistii Consiliului Judetean
Arges 1n atragerea de fonduri de la U.E.,in vederea promovarii si implementarii de proiecte privind
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere judetene, atragerea de noi resurse financiare pentru a
acoperi necesarul solicitat de indeplinirea obiectivelor asumate;

analizarea $i propunerea spre aprobare de cdtre Consiliul Judetean Arges a unor masuri, initative
legislative, privind externalizarea unor sevicii, activitdti; asocierea cu alte entitdti in vederea realizarii
unor proiecte, crearea de parteneriate publice private in domeniul de activitate al regiei, care sa
concure la o eficientizare reald a modului de utilizare a tuturor categoriilor de resurse;

asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism printr-o continud perfectionare profesionala a
angajatilor regiei.

3.2.2. Reducerea costurilor

Prioritate strategica pentru Consiliul de Administratie al R.A. Judetene de Drumuri R.A. Arges este si

reducerea cheltuielilor, respectiv a costurilor de productie, fapt pentru care acesta va actiona prin :

eficientizarea activitatii de achizitii publice, a achizitilor de servicii si lucrari, cat si a celei de achizitii
a materiilor prime, produselor si pieselor de schimb;

respectarea normativelor tehnice si a normelor de consum;

achizitiile de material, materii prime, produse, piese de schimb sa nu conduca la mobilizari pe stoc;
respectarea programelor de intretinere si reparatii ale infrastructurii rutiere judetene, cat si a
patrimoniului conex acesteia;

respectarea programelor de Intretinere si reparatii a echipamentelor, utilajelor si mijloacelor de
transport;

cresterea productivitatii muncii prin utilizarea judicioasa a resurselor umane si a celor tehnologice;
recuperarea mai eficientd a pagubelor produse patrimoniului regiei autonome in timpul incidentelor
rutiere.

3.2.3. Extinderea obiectului de activitate

Actualmente, obiectul de activitate al Regiei Autonome Judetene de Drumuri R.A. Arges se

adreseaza rezolvarii problemelor legate de administrarea infrastructurii rutiere judetene, singurul beneficiar
fiind Consiliul Judetean Arges. Este necesar ca, prioritar, Consiliul de Administratie sd actioneze pentru
diversificarea obiectului de activitate al regiei, ludnd urmatoarele masuri:

elaborarea de initiative legislative legale, la nivelul Consiliului Judetean Arges, a caror aprobare sa
creeze posibilitatea prestarii de servicii si lucrari catre alti beneficiari decat Consiliul Judetean;
eficientizarea programelor de intretinere si realizare a lucrarilor astfel Incat sa se poata realiza lucrari
si alte prestatii si pentru alti potentiali clienti, exemplu Consiliile Locale;

intrarea 1n asocieri, parteneriate cu alte societdti specializate pentru realizarea de prestatii sau lucrari;
realizarea de produse, materiale, prefabricate, In regie proprie, pentru lucrdrile de intretinere din
program.
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3.2.4. Calitatea actului de administrare

Cresterea calitatii actului de administrare, cu efecte atat asupra eficientizarii activitatii manageriale, dar

si asupra cresterii calitafii prestatiilor si a lucrarilor realizate, reprezinta prioritatea principala pentru Consiliul
de Administratie al R.A. Judetene de Drumuri R.A. Arges, acesta urmand sa actioneze prin :

reorganizarea personalului, conform noii organigrame, pentru a se dirija personalul de specialitate cu
studii superioare catre activitatile prioritare;

asigurarea profesionalismului si responsabilizaii deciziei manageriale prin garantarea obiectivitatii i
transparentei alegerii managerilor;

programele de achizitii pentru perioada 2014-2018 vor prevedea achizitii de utilaje si mijloace de
transport specifice, a caror utilizare va fi benefica cresterii calitatii serviciilor noastre, iar altele pentru
a elimina inchirierea de la terti;

utilizarea de produse, materii prime, materiale, de buna calitate va asigura o crestere a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in ceea ce priveste calitatea prestatiilor si lucrarilor realizate de catre regia
autonoma.

3.3. Obiective strategice

Obligatia asumata de catre Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Judetene de Drumuri R.A.

Arges, prin semnarea Contractelor de Mandat de catre membrii acestuia, este, pentru perioada 2014-2018,
realizarea obiectivelor strategice constand in :

3.3.1. Finalizarea obiectivelor de investitii in curs de executie

In vederea diminuarii efectelor negative asupra derularii in condifii optime a activitatilor din cadrul

regiei autonome, Consiliul de Administratie va pune in aplicare masuri ce vor dinamiza executia si finalizarea
investitiilor nefinalizate, respectiv:

se va proceda la un audit asupra stadiului de realizare a fiecarui proiect de investitii, analizandu-se
progresul fizic, respectarea conditiilor de calitate a lucrarilor, incadrarea in termenii contractuali,
stadiul valoric atins;

se vor analiza si dispune masuri de readucere a proiectelor in parametrii contractuali, acolo unde se
constata abateri de la acestia, inclusiv se va proceda la dispunerea de masuri penalizatoare, daca va fi
cazul;

se va proceda la eliminarea cauzelor care ar putea conduce la majorarea valorilor contractate, respectiv
cresterea costurilor prin prelungirea duratei de execufie, majorarea cantitatilor de lucrari proiectate,
aparitia de lucrari si preturi suplimentare noi;

se va proceda la incetarea sau rezilierea contractelor si reluarea procedurilor de achizitie, acolo unde se
va stabili cd aceste masuri pot diminua pierderile in dauna regiei autonome.
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3.3.2. indeplinirea obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare a Consiliului Judetean Arges

Consiliul Judetean Arges repreyinta autoritatea tutelara a Regiei Autonome Judetene de Drumuri
R.A. Arges pe toata perioada, 2014-2018, de mandat a Consiliului de Administratie astfel incat o importanta
deosebita va fi acordata urmatoarelor masuri cu efect asupra realizarii obiectivelor strategice ale Consiliului
Judetean:

e cresterea gradului de Incredere al clientilor si pentru:

- asigurarea unei transparente permanente legate de actiunile Intreprinse de regie in vederea realizarii
obiectului de activitate;

- interactiunea si comunicarea permanenta cu reprezentantii Consiliului Judetean, cu alte organisme ale
administratiei locale si centrale, pentru a avea relatii de colaborare cat mai bune si avantajoase
indeplinirii obiectivelor;

- informarea permanentd si corectd a factorilor responsabili din cadrul Consiliului Judetean Arges
asupra starii tehnice a infrastructurii rutiere judetene, a necesitatilor locale privind accesul la
infrastructura de transport, pentru ca acestia sa stabileasca in mod corespunzator politicile, obiectivele
strategice ale Consiliului Judetean Arges.

3.3.3. Promovarea de proiecte in cadrul POR 2014-2020 - Axa prioritari 6 “imbunititirea
infrastructurii rutiere de importanta regionala si locala”

Absorbtia de fonduri pentru investitii, privind reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
rutiere judetene, de la Uniunea Europeana destinate Programului Operational Regional 2014-2020, reprezinta
un obiectiv strategic pentru Consiliul de Administratie al R.A. Judetene de Drumuri R.A. Arges, drept pentru
care se va actiona pentru:

- participarea activa in cadrul echipei de lucru, constituitd in principal din personal aparfinand
Consiliului Judetean Arges, ce va avea drept obiect de activitate alegerea proiectelor fezabile pentru a
fi eligibile, precum si derularea procedurilor de aplicare pentru obtinerea de fonduri financiare
europene;

- punerea la dispozitia echipei de lucru, din cadrul Consiliului Judetean Arges, a tuturor informatiilor
tehnice privind infrastructura rutierd judeteana, necesard pentru intocmirea documentatiei pentru
aplicarea la obtinerea fondurilor puse la dispozitie de catre Uniunea Europeana prin P.O.R.2014-2020;

- monitorizarea modului in care vor fi implementate proiectele care vor fi declarate ca fiind eligibile la
nivelul Judetului Arges.

3.3.4 Crearea de Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara sau parteneriale cu autoritatile
administratiilor publice locale din judetele invecinate

Realizarea acestui obiectiv strategic, in perioada 2014-2020, poate genera condifii mult mai favorabile
pentru punerea la dispozitia utilizatorilor a unei infrastructuri rutiere conforme cu necesitatile acestora,
situatie in care Consiliul de Administratie va actiona pentru:

- definirea rutelor de transport de interes interjudetean pentru:
e dezvoltarea economica;
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colaborare institutionald a administratilor locale invecinate in vederea dezvoltarii unor proiecte
comune;

accesul facil la reteaua nationala si internationald de transport.

participarea activd a personalului specializat al R.A. Judetene de Drumuri R.A. Arges la
administrarea/coordonarea/conducerea Asocierilor sau Parteneriatelor ce se vor infiinta;

identificarea si promovarea unor programe, proiecte, actiuni de interes interjudetean, altele decat
P.O.R. 2014-2020, ce ar putea fi realizate mai eficient prin realizarea unor Asocieri sau Parteneriate
intre autoritatile administratiei publice locale;

realizarea de lucrari specifice in asociere sau parteneriat cu entitati similare din judetele invecinate, In
cadrul unor programe, proiecte, actiuni comune;

3.3.5. Cresterea calitatii lucrarilor

3.3.6.

In vederea cresterii calitatii lucririlor, Consiliul de Administratie va actiona pentru :

reorganizarea administrativd a Regiei Autonome Judetene de Drumuri R.A. Arges, pentru utilizarea
mai eficienta a tuturor categoriilor de resurse;

redefinirea si redimensionarea activitatilor pentru a caror derulare, in conditii calitative optime si fara
investitii majore se pot obtine rezultate corespunzatoare;

definirea unor activitati a caror dezvoltare conduce la crestere economica si promovarea de programe
de achizitii de tehnologii si echipamente;

monitorizarea permanentd a modului in care sunt respectate conditile contractuale, privind durata de
executie si calitatea lucrarilor la proiectele angajate cu alte societati,

auditarea activitatilor legate de achizitia materialelor, produselor, materialelor de constructii si
prefabricatelor;

auditarea modului 1n care se deruleaza activitatea de intretinere si reparatii a utilajelor, echipamentelor,
mijloacelor de transport si instalatiilor tehnologice;

auditarea activitatilor legate de verificarea si controlul calitatii.

Promovarea actiunii de realizare a Cadastrului Drumurilor Judetene

In vederea realizarii obiectivului asumat Consiliul de Administratie va actiona pentru :

elaborarea unei documentatii tehnice care sa fundamenteze necesitatea si oportunitatea acestei actiuni
si promovarea ei catre Consiliul Judetean Arges in vederea aprobarii si alocarii resurselor financiare
necesare;

achizitionarea serviciilor de intocmire a Documentatiilor Cadastrale, obtinerea si intabularea, in
numele Consiliului Judetean, a Titlurilor de Proprietate asupra terenurilor aferente drumurilor
judetene, stabilite Tn conformitate cu legislatia aflata in vigoare privind drumurile publice;
monitorizarea servicilor contractate;

3.3.7. Realizarea unui studiu hidrologic in vederea dimensionarii corespunzatoare a sistemului de
colectare si evacuare a apelor meteorice si de suprafata din zona drumurilor;

In vederea realizarii obiectivului asumat Consiliul de Administratie va actiona pentru :
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- elaborarea unei documentatii tehnice care sa fundamenteze necesitatea si oportunitatea acestei actiuni
si promovarea ei catre Consiliul Judetean Arges in vederea aprobarii si alocarii resurselor financiare
necesare;

- achizitionarea seviciilor de intocmire a unui Studiu de fezabilitate, a Documentatiilor tehnice necesare
executiei de lucrari;

- monitorizarea serviciilor contractate;

3.3.8. Conceperea unor initiative legislative in vederea diversificarii surselor de venituri proprii
rezultate din utilizarea zonei drumurilor judetene

Obiectiv strategic foarte important pentru a carui rezolvare Consiliul de Administratie al R.A. Judetene
de Drumuri R.A. Arges va proceda la:
- analizarea legislatiei in vigoare privind proprietatea drumurilor publice si elaborarea unei

Documentatii ce va fi promovata spre aprobare Consiliului Judetean;

- fundamentarea taxelor sau tarifelor, dupa caz, aprobate a fi Incasate, direct sau prin R.A. Judeteana de
Drumuri R.A. Arges, de catre Consiliul Judetean Arges;

- monitorizarea modului in care este utilizatd zona aferentd drumurilor judetene;

3.4. Criterii de performanta

In vederea realizarii obiectivelor strategice mentionate la punctul 3.3., acestea au un caracter generic,
Planul de Administrare 2014-2018 prevede o serie de criterii de performanta, exprimate cantitativ, pe baza
obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al administratorului, astfel:

> Realizarea planului anual de reparatii si investitii;

> Cresterea gradului de utilizare a resurselor proprii;

> Cresterea productivitatii muncii fatd de BVC aprobat 2014;
> Cresterea cifrei de afaceri fata de BVC aprobat 2014;

> Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fatd de nivelul indicatorului aprobat prin B.V.C-
2014;

> Cresterea profitului din productia realizata in regie proprie n anul 2014.

Indicatorii se vor calcula pentru fiecare an din orizontul de timp 2014-2018.
Planul de Administrare al Regiei Autonome de Drumuri R.A. Arges este documentul care detaliaza
ansamblul obiectivelor strategice asumate pentru perioada 2014-2018, pentru a céror realizare se vor dispune
actiuni si masuri masurabile: calitativ, cantitativ si valoric, stabilindu-se niste indicatori definiti ca §i criterii
de performanta.
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4. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA REGIEI AUTONOME
JUDETENE DE DRUMURI ARGES R.A. IN 2014 SI PERIOADA 2014-2018

4.1. Relatia cu autoritatea tutelara

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legale in materie si
cu hotararile Consiliului Judetean Arges.

Relatia cu autoritatea tutelara, respectiv Consiliul Judetean Arges si cu alte unitati ale administragiei
locale va avea la baza urmatoarele principii:

- imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;

- imbunatatirea fluxurilor informationale si simplificarea cdilor comunicationale;
- congtientizare si implicare;

- performanta,

- asumarea raspunderii;

- transparen{d $i management participativ.

4.2. Relatia cu managerii
In relatia cu managerii, Consiliul de Administratie va aplica urmatoarele principii:
- eficienta si eficacitatea administrarii ;
- disciplina si autoritate;
- pregétire profesionala;

- planificarea;
- tratament nedescriminatoriu;

4.3. Relatia cu angajatii
In relatia cu angajatii, Consiliul de Administratie va aplica urmatoarele principii:
- stabilitate si motivare;

- armonizarea intereselor;
- consolidarea spiritului de echipa.

4.4. Relatia cu alte autoritati ale administratiei locale si centrale
Relatia cu alte autoritati ale administratiei locale si centrale se va baza pe urmatoarele principii:

- transparentd prin asigurarea accesului direct la informatie;
- corectitudine.
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5. Dispozitii finale

Planul de Administrare al Regiei Autonome Judetene de Drumuri R.A. Arges pentru intervalul 2014-
2018, respectiv:obiectivele strategice, criteriile de performanta si prioritatile strategice cuprinse §i prezentate
in acestea, se constituie in standarde de performante obligatorii pentru echipa de management a societatii,
reprezentand parte componentd a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare la nivel de arie
functionala.

Planul de Administrare 2014-2018 reprezintd un instrument de planificare strategica a politicii de
administrare a R.A. Judetene de Drumuri R.A. Arges, fiind ca atare un document de referintd pentru toti
administratorii §1 managerii societatii, din momentul aprobarii de catre Consiliul Judetean Arges.

Respectarea prevederilor Planului de Administrare nu este facultativa, este obligatorie, iar nerespectarea
sa (partial sau in totalitate) atragand sanctionarea administrativa, pecuniara sau penald in conformitate cu
prevederile documentelor de infiintare a regiei autonome si a prevederilor legislatiei in vigoare privind
functionarea acestor entitati.

Indeplinirea de citre managementul executiv a obiectivelor stabilite prin Planul de Administrare,
presupune elaborarea si aprobarea unui Plan de Management constituit din ansamblul activitatilor si
actiunilor care trebuie sa fie corelate, coordonate, orientate unitar pentru atingerea obiectivelor respective si
asumate de catre conducerea executiva a R.A. Judetene de Drumuri R.A. Arges.

17



