CONSILIUL JUDETEAN ARGES

CAIET DE OBIECTIVE in vederea incredintarii managementului la
Biblioteca Judeteani ”Dinicu Golescu” Arges

Perioada de management este de 3 ani.

L. _Tipul institutiei publice de culturi:

In temeiul prevederilor OUG nr. 57/2019. si a Legii bibliotecilor nr. 334/2002 (r), cu
modificdrile si completarile ulterioare, Biblioteca Judeteand “Dinicu Golescu” Arges
functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Arges ca bibliotecd de drept public, cu
personalitate juridica, indeplinind si rolul de bibliotecd municipald in municipiul resedinti de
judet.

Finantarea Bibliotecii Judetene “Dinicu Golescu” Arges se realizeazd din alocatii
bugetare, prin bugetul Consiliului Judetean Arges si din venituri proprii.

Conform Regulamentului de organizare s1 functionare al Bibliotecii Judetene *Dinicu
Golescu™ Arges, aprobat prin HCJ nr. 47/25.08.2016, atributiile institutiei sunt urmatoarele:

a) constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea $i conservarea colectiilor de carti,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteci si a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

b) colectionarea tuturor categoriilor de documente necesare organizarii activitatii de
informare, documentare si de lecturd la nivelul comunitafii judetfene si organizarea
Depozitului legal local de documente, potrivit legii;

¢) initierea, organizarea si desfisurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritafi si institutii publice, cu alte institugii de profil sau prin parteneriat
public-privat; in cadrul societafii informatiei biblioteca are rol de importanta strategica;

d) coordonarea activitatii bibliotecilor publice de pe raza judetului in care si desfasoara
activitatea, prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si
activitafi culturale, precum si actiuni de indrumare profesionala; asigurd aplicarea unitara a
normelor biblioteconomice si a legislatiei in domeniu s1 coordonarea aplicarii strategiilor si
programelor de automatizare a activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

¢) elaborarea si editarea materialelor privind bibliografia locala curentd, materialelor de
indrumare metodologica si a altor publicatii, alcituirea bazelor de date sl organizarea unor
centre de informare comunitara;

f) cooperarea permanenti cu autoritatile administratiei publice locale, cu institutiile
responsabile, potrivit legii, §i cu organismele neguvernamentale in realizarea obiectivelor
educatiei permanente;

g) elaborarea normelor privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si
municipiile din judeful respectiv, precum si pentru organizarea de filiale specializate pentru
copi, tineri si adulti, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationald a Romaniei;

h) completarea, organizarea, prelucrarea si conservarea bunurilor culturale de patrimoniu
constituite in colectii speciale;

1) asigurd servicii de imprumut de documente la domiciliu s1 de consultare pe loc a
documentelor prin salile si filialele bibliotecii;

J) organizarea activitatilor de formare si informare a utilizatorilor;

k) facilitarea accesului utilizatorilor si la alte colectii ori baze de date, prin impumut
interbibliotecar intern si international ori servicii de accesare $1 comunicare la distanta;



I) initierea, organizarea si participarea la realizarea unor programe de informatizare, de
cercetare si cu caracter bibliografic, de valorificare a traditiilor culturale, de promovare a
creatiel stiintifice si cultural-artistice;

m) realizarea, in scopul valorificarii colectiilor, a unor bibliografii, studii sl cercetdri in
bibliologie, stiinta informarii si sociologia lecturii;

n) organizarea unor reuniuni stiintifice de profil, redactarea si editarea de produse
culturale necesare membrilor comunitatii si de promovare a imaginii bibliotecii:

0) organizarea unor actiuni de sondare a intereselor de studiu, lecturd, informare si
documentare ale utilizatorilor activi si potentiali, alte activitati de marketing sau promovare a
serviciilor de biblioteca;

p) initierea de proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecard pentru dezvoltarea
serviciilor de biblioteca, formarea continua a personalului si atragerea unor surse de finantare.

I1. Misiunea institutiei: Misiunea Bibliotecii Judetene “Dinicu Golescu™ Arges este
aceea de a promova cunoasterea, folosind in acest scop intreaga sa infrastructurd umani si
tehnologica si avdnd ca obiectiv final satisfacerea intereselor de studiu, lectura, informare,
documentare, educare si recreere pentru intreaga comunitate argeseans.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfasoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele
furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Judeful Arges are o suprafata de 6822 km’ si o populatie de 637.880 locuitori.
Administrativ judetul Arges este organizat in trei municipii (Pitesti — resedinta de judet,
Campulung, Curtea de Arges), patru orase si 95 de comune.

Judeful Arges dispune de o economie bine dezvoltatd si diversificats, rezultat al
eforturilor depuse de autoritatile locale pentru modernizare si performantd, inclusiv pentru
asigurarca unui climat de afaceri atractiv. A fost astfel atras un flux substantial de investitii,
atat din sectorul privat intern, cat si din cel extern, care a vizat deopotriva industria,
agricultura si serviciile, remarcandu-se urmitoarele:

- S.C. Automobile Dacia Groupe Renault S.A. Pitesti reprezintd principala investitie
externd din  judetul Arges si una dintre cele mai mari la nivel national.
Eforturile autoritatilor pentru dezvoltarea judetului Arges s-au concentrat si asupra altor
domenii de interes, intre care infrastructura rutiera (existenta unor segmente ale coridoarelor
curopene de transport IV si IX precum si existenta segmentului de autostrada Al).

Criza economico-financiarda din ultimii ani a determinat cresterea gradului de
dezocupare a populatiei, migrarea fortei de munca in afara tarii, rata somajului in judetul
Arges atingand valoarea de 3,26% la inceputul anului 2019.

Arta si cultura se bucuri si ele de o atentie deosebita in judetul Arges, unde functioneaza
numeroase muzee si scoli de artd populara si clasica, teatre, case memoriale si de cultura,
asociatii de specialitate. Pot fi astfel mentionate Teatrul Alexandru Davila, Muzeul Judetean
Arges, Muzeul Viticulturii i Pomiculturii Golesti. Centrul Cultural Judetean Arges. Centrul
de Culturd Brdtianu, Scoala Populara de Arta. muzeele si casele de culturd din Curtea de
Arges, Campulung Muscel si din Mioveni etc.

In ultimii ani, municipiul Pitesti s-a transformat considerabil. Transformarile au fost
legate, pe de o parte, de tranzitiile economice si sociale in urma cérora orasul a trecut citre
actualul profil economic si, pe de alta parte, de procesul de aderare la Uniunea Europeani care
a implicat asumarea angajamentelor privind sustenabilitatea si incluziunea sociali.

Concentrand circa. 27% din populatia judetului Arges si 54% din populatia urbani a
acestuia, Municipiul Pitesti, cu aprox. 175.000 de locuitori, reprezinta cel de-al doilea pol de
dezvoltare urbana din cadrul regiunii Sud Muntenia (dupa Ploiesti, identificat drept pol de



crestere). Pe de alta parte, datoritd suprafefei administrative relativ scazuta (40,73 km2),
Municipiul Pitesti este cel de-al treilea pol de dezvoltare urbani dupa densitatea populatiei
(4.296,5 de locuitori km2), ceea ce sugereaza existenta unui grad ridicat de aglomeratie
urbana in cadrul perimetrului municipiului.

Avand sediul in resedinja judetului Arges, Biblioteca Judeteana ,.Dinicu Golescu”
indeplineste si functia de bibliotecd municipala, oferind servicii educativ-culturale si
dezvoltand proiecte i programe in folosul comunitatii locale.

Oferta informationald si de animagie educativ-culturald este indisolubil legata de
transformdrile produse la nivelul vietii economice i socio-culturale a comunitatii locale.

In ceea ce priveste viata sociala a comunitatii, Biblioteca Judeteana ,.Dinicu Golescu”
Arges ia in consideratie evolufia structurii categoriilor socio-profesionale spre a-si elabora si
serviciile educativ-culturale functie de solicitarile actualilor si virtualilor beneficiari. Aceasta
raportare permanenta la nevoile comunitafii permite bibliotecii sa se modernizeze si sa-si
adapteze oferta de aga natura incat credibilitatea ei sa se mentini si, eventual, si sporeasca in

conditiile unor schimbari rapide §i cu impact tot mai accentuat asupra stilului de viata al
individului.

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referinti, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare §i functionare ale institutiei - previzute in
anexanr. 1;

- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.
4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pAni in prezent:

Institufie culturala centenara (bazele ei s-au pus in 1880), biblioteca publica din Pitesti
si-a desfagurat activitatea in diferite locatii, avind o arie de activitate care corespundea
reglementérilor administrativ-teritoriale ale vremii. Ca repere culturale importante putem
aminti: in anul 1904, fondul bibliotecii publice din Pitesti se mareste cu 1.000 de volume, ca
urmare a donatiei facute prin testament de catre istoricul Gh. Ionescu Gion; incepand din anul
1928, timp de 20 de ani, biblioteca publicd din Pitesti va functiona in cadrul Ateneului
popular “Gh Ionescu-Gion”, sub indrumarea institutoarei Tatiana Bobancu.

In anul 19535, biblioteca (regionala) s-a mutat in Palatul Culturii (actualmente Curtea de
Apel). In anul 1974, biblioteca a devenit judeteand.

Intreaga perioada 1951-1989 a fost una de dezvoltare a bibliotecii publice din Pitesti, o
singurd comparatie statistica fiind edificatoare: daca in anul 1951, biblioteca detinea un fond
de 12.195 documente, inscriind 2.315 cititori care au consultat 15.752 volume, in anul 1988,
fondul bibliotecii era de 329.000 documente, inscriindu-se 14.400 cititori, care au consultat
370.616 volume.

Noul edificiu al Bibliotecii Judetene Arges ,,.Dinicu Golescu™ a fost finalizat in anul
2002, deschizandu-si portile pentru public la 8 martie 2003. Noul sediu are o suprafatd de
5.000 mp, subsol, parter si 3 etaje, fiind dotat cu sald de conferin{a, sali de lecturd pentru
utilizatori si birouri pentru salariatii bibliotecii.

Prezent

Biblioteca Judeteand Dinicu Golescu Arges detine un sediu central si o filiala, in
cartierul Prundu. Cladirea bibliotecii cuprinde spatii pentru colectii, spatii pentru public si
spatii administrative.



Pentru indeplinirea obiectivelor sale, biblioteca este organizatd in urmatoarele servicii si
compartimente, cu sarcini si atributii specifice dupéd cum urmeaza:

Serviciul catalogare si informare bibliografica:

-cuprinde compartimentele: 1. prelucrarea si organizarea colectiilor; 2. evidenta
documentelor de biblioteci statistica st schimb interbibliotecar: 3. informare bibliografica.

Activitafi principale:

-completeaza, curent i retrospectiv, toate tipurile de documente din colectiile bibliotecii
(prin achizitie, transfer, schimb interbibliotecar, donatii, sponsorizari ete.);

-asigurd obfinerea §i prelucrarea documentelor din cadrul Depozitului legal local;
realizeaza evidenta documentelor in sistem traditional si automatizat (pentru cérti, publicatii
seriale, documente audiovizuale si electronice);

-asigurd activitagile specifice de prelucrare curentd, in sistem automatizat sau/si
traditional, a tuturor categoriilor de documente, efectudnd operatiile de catalogare, clasificare
$i cotare, evidenta;

-oferirea de referinte electronice, prin email;

-asigurd serviciul de schimb interbibliotecar. prin identificarea documentelor solicitate
de catre utilizatori in colectiile altor biblioteci publice si imprumutul acestora;

- prelucreaza si transmite rapoartele statistice anuale, asigurd evidenta statistic lunara;
colecteaza si comunica datele statistice aferente serviciului (colectii, achizitii de documente,
eliminéri de documente etc.) in vederea realizarii statisticii generale a bibliotecii si respectiv a
raportului statistic anual;

Serviciul Comunicarea Colectiilor:

-cuprinde compartimentele: 1.comunicarea colectiilor si informare comunitara; 2.
Informatizare si evidenta informatizata a cititorilor.

Compartimentul de Comunicare a Colectiilor si informare comunitari cuprinde
urmatoarele sali: Sala Beletristica, Sala Stiintd si Tehnica, Sala pentru Copii §i Tineret, Sala
pentru carte religioasd, Sala de Lectura si Depozitul General, Sala de Presa, Periodice $i
Legislatie, Sala Colectii Speciale, Filiala din cartierul Prundu si Centrul de informare
europeand — Europe Direct Arges.

Activitafi principale:

-organizeaza publicatiile in acces liber la raft, in sistem de aranjare sistematico-alfabetic
pentru sectiile cu acces direct la documente $1 respectiv in sistemul cotérii pe formate. pentru
depozitele de carte unde publicul nu are acces direct;

- imprumuta utilizatorilor publicatii, pentru studiu pe loc st lectura la domiciliu;

-oferd informatii de toate tipurile, referinte si bibliografii tematice la cerere: ofera
rezervari de titluri §i prelungirea termenelor de imprumut direct, prin telefon sau e-mail; se
preocupd de educatia utilizatorilor in vederea regdsirii informatiilor in cataloagele bibliotecii
si orientdrii in sistemul de aranjare a publicatiilor la raft; se preocupa de completarea si
dezvoltarea fondului de publicafii destinat imprumutului la domiciliu sau consultarii pe loc;

- asigurd servicii de informare bibliografica si documentare; intocmeste bibliografia
locala selectivi; intocmeste bibliografii la cerere; elaboreazi bibliografii retrospective;

- promoveaza parteneriatele cu instituiile de invatamant in vederea sprijinirii curriculei
scolare si a activitatilor de Invétare permanenti;

-intocmeste programul anual al evenimentelor informativ-educative desfasurate de
biblioteca;

Compartimentul Informatizare si evidenta informatizati a cititorilor cuprinde: Sala de
Referinte electronice i acces internet, Biroul de evidenfd informatizata a cititorilor si
Compartimentul informatizare.

Activitati principale:



- inscrierea utilizatorilor bibliotecilor prin sistemul integrat de bibliotecd TinRead,
eliberarea permisului de biblioteca si vizarea acestuia:

- accesul la internet si la calculatoarele destinate publicului prin Sectia de Referinte
electronice, oferirea de servicii cu taxa (listare, copiere, indosariere);

-servicii de machetare, prelucrare grafica, tehnoredactare pentru intreaga activitate de
biblioteca;

-editare, prelucrare grafica si tehnoredactare a buletinelor informative si a cértilor scoase
de biblioteca;

- crearea, Intretinerea si gestionarea paginilor web de biblioteca;

- supravegherea retelei de calculatoare, pentru mentinerea la parametri optimi de
functionare, asigurarea securitatii si integritétii datelor prelucrate;

-gestionarea permanenti a bazelor de date (soft integrat de bibliotecd, produse software
gen Lex Expert) prin operatiuni de upgradare, administrare si salvare a datelor pentru
prevenirea pierderilor acestora.

Compartimentul Comunicare, media, evenimente si editoriale:

-organizeaza actiuni culturale: lansari de carte, vernisaje, mese rotunde, dezbateri;

-intocmeste programul anual al manifestarilor culturale desfasurate de biblioteca;

-comunicarea coordonatd, coerentd si unitara cu mass-media prin realizarea
comunicatelor de presd, a informdrilor si a materialelor auxiliare pentru informarea presei
asupra activitatilor specifice sau cu valoare de eveniment ale bibliotecii.

Compartimentul Organizare expozitii, relatii internationale:

-elaboreaza Programul anual al manifestarilor expozitionale;

-realizeaza bibliografiile tematice pentru fiecare expozitie;

-stabileste relatii de colaborare cu institutii culturale din tara si din strainatate.

Compartimentul de Asistenti si indrumare metodologica:
-asigurd asistenfa de specialitate pentru cele 86 de biblioteci publice comunale, 3
biblioteci publice ordsenesti si 2 biblioteci publice municipale active din judet;

Serviciul  Financiar—Contabil, = RU-salarizare,  Juridic-Achizitii = Publice,
Registratura:

-intocmeste bugetul de venituri gi cheltuieli al instituiei in conformitate cu prevederile
legale in vigoare; urmareste incadrarea cheltuielilor efectuate in bugetul de cheltuieli aprobat,
cu respectarea normelor legale in vigoare;

-intocmeste lunar contul de executie, il aduce la cunostinfa conducerii institutiei si
Consiliului Judetean; intocmeste trimestrial bilanful contabil pe care il depune la Consiliul
Judetean; asigura, in conformitate cu prevederile legii, gestionarea resurselor umane,
acordarea drepturilor salariale ale angajatilor; intocmeste anual statul de functii;

-asigurd conditiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului existent;
asigurd organizarea arhivei bibliotecii potrivit legislatiei in vigoare; urmdreste respectarea
legislatiei privind paza contra incendiilor si protectia muncii;

- asigura servicii juridice si de achizitii publice cu respectarea legislatiei in vigoare;

- asigurd conditiile pentru administrarea resurselor umane si gestioneaza salarizarea.



4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

| Nr.

Indicatori de performanta 2016 2017 2018
| crt.
(i_ Cheltuieli  pe beneficiar | 21,35 24,86 28,54
. (subventie+venituri-cheltuieli  de
| capital)/nr. de beneficiari
|2 Fonduri nerambursabile atrase 87994 89691 86064
i (lei) | .
F__3  Numdr de activitati educationale 121 208 16§_J

4 | Numar de aparitii media (fira 457 | 424 215

comunicate de presa)

5 Numér de beneficiari platitori 11138 10898 8456

(utilizatori activi)

6 Frecventa cititorilor (vizite) 143036 . 130851 126074
7 |Numir de participani Ta| 15383 14985 | 10945
. |evenimente culturale | | N

8 ' Numir de expozitii (de documente 45 | 72 54
|sideartaplastica) | L |

9 Numar de proiecte/actiuni 103 97 109
| culturale = N B i

10 | Venituri proprii din activitatea de 37130 40876 40748

| baza .
(11| Venituri proprii dinalte activitai [ 870 [ 1124 1253

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

In prezent biblioteca functioneazi cu sectii pentru public in trei cladiri: Sediul central, Filiala
din cartierul Prundu si un spatiu de depozitare in cartierul Craiovei.

La sediul central sunt folosite urmatoarele spatii pentru public:

-Parter - Sala de imprumut la domiciliu-Beletristica si Sala de imprumut la domiciliu=Stiinta
si Tehnica,

Etajul T - Sala de imprumut la domiciliu pentru Copii, Sala de lectura, Sala Cataloage
clectronice si Centrul Europe Direct Arges

Etajul 11 — Sala de lectura presi si legislatie, Sala de lecturd carte religioasd, Sala Colectii
Speciale, Sala de Referinte electronice si internet.

Etajul III este etaj dedicat spatiilor tehnice, administrative si birourilor pentru Serviciul de
prelucrare si organizare a colectiilor.

La subsolul cladirii, precum si la etajul I

si I al cladirii pe partea nordica se gisesc depozite
pentru carte $i presa.
Sediul central are o suprafati desfisurata de 4000mp.

Filiala functioneaza in cartierul Prundu. Bd. Petrochimistilor, bl. B31, sc. D, parter si are o
suprafata de 142mp. Spatiul de depozitare din cartierul Craiovei are o suprafatd de 64mp.



Spatiile bibliotecii sunt conectate la toate utilitatile, beneficiaza de acces la internet prin fibra
optica si telefonie. In perioada 2013-2018 a fost introdus aer conditionat in: sala de conferinte,
sdlile pentru public situate pe partea estica si sudica a cladirii precum si la etajul al I1l-lea.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfiasurate in ultimii trei ani.

-mii lei-
I(:\Iri Numele programelor si ale proiectelor é\(;l lu 61 Anul 2017 | Anul 2018
(1) (2) 3) 4) (5)
1. |Programul privind constituirea, organizarea, 262,5 296,9 2424
dezvoltarea si conservarea colectiilor
Proiectul de dezvoltare a colectiilor 185 2144 159,9
Proiectul de modernizare IT 7.5 82,5 82,5
2. |Programul privind promovarea colectiilor si serviciilor | 300,8 226,7 208,2
de bibliotecd
Proiectul de dezvoltare profesionald si asistentd 12,5 17,1 9,5
metodologica acordata bibliotecilor publice din
judet
Proiectul de valorificare a  resurselor 25,4 16,5 18,7
documentare ale bibliotecii
Proiectul de dezvoltare de servicii 159,5 171,7 176,7
Proiectul de promovare si marketing 103,4 21,4 33
Programul evenimentelor culturale 32,2 14,6 29,2
4 |Programul privind intretinerea patrimoniului materiall 918 912 992
mobil si imobil, administrare si investitii
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4.6. Alte informatii

Biblioteca Judeteana detine o filialda in municipiul Pitesti. Aceasta este situatd in cartierul
Prundu, bd. Petrochimistilor, bl. B31, sc. D, parter, in suprafata de 142 mp. La sfarsitul anului
2018 fondul de documente al acestei filiale era de 24173 u.b., nr. de documente circulate:
15014 si nr. de utilizatori inscrisi: 286. Spatiul situat in cartierul Craiovei (zona complexului
comercial), in suprafatd de 64 mp, a fost transformat in spatiu de depozitare arhive si colectii
deoarece este impropriu asigurdrii serviciilor cu publicul.

V. Sarcini pentru management
Pentru perioada 2019-2022, managementul va avea urmitoarele sarcini:

1. utilizarea creditelor bugetare repartizate numai pentru realizarea sarcinilor institufiei,
potrivit bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, coroborat cu prcvedenle contractului de
management, fiind ordonator tertiar de credite. In acest sens, se vor avea in vedere:

a. urmdrirea modului de realizare a veniturilor proprii

b. adoptarea masurilor pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri

¢. integritatea bunurilor mobile si imobile aflate in patrimoniul institutiei

d. organizarea si tinerea la zi a contabilitatii §i prezentarea la termen a situatiilor
financiare

e. organizarea sistemului de monitorizare a programului anual de achizitii publice si
a programului de investitii

2. eficientizarea cheltuielilor de personal si cele destinate programelor, respectiv proiectelor
cultural-artistice.

3. prezentarea unei oferte culturale diversificate in concordantd cu cerintele si nevoile
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la
viata culturala.

4, constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carfi,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educagie sau recreere;

5. initierea, organizarea si desfagurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritafi si instituii publice, cu alte institufii de profil sau prin parteneriat
public-privat;

6. realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru susfinerea,
promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national i international:

7. realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date,
produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;

8. editarea si tiparirea de carfi, brosuri, publicafii periodice, lucrdri §i materiale de
specialitate sau de interes general, in limba roména ori in limbi strine, realizate in fara
sau in striinitate, in cooperare cu unul ori mai multi parteneri;

9. organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionald specificd in domeniul
conservarii si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din
patrimoniul cultural national;

10. realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de
microfilme;

11. cresterea accesului publicului la colectil;

12. organizarea depozitului legal de documente;

13. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu orchnelefdlspozfgnle/hotararﬂe autoritatii, respectiv cele prevdzute in
legislatia in vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;
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VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numér de 30 de
pagini + anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
evolutiei Biblioteca Judeteani Dinicu Golescu Arges pe o perioadd de 3 ani.

[n intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completérile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a. analiza socio-culturalda a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent;
b. analiza activititii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia;
analiza organizarii institufiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupd
caz,
analiza situafiei economico-financiare a institutiei;
e. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previdzute la pet. IV
f. previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de cétre autoritate;
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd confind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

o

A. Analiza socio-culturali a mediului in care 15i desfisoard activitatea institufia §i
propuneri  privind evolutia acesteia in  sistemul institufional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitafi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunatifirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetéri, alte
surse de informare);

5.grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind Imbunitatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:
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1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii §i/sau
externalizate;

4. analiza capacitafii institutionale din punct de vedere al spatiilor $i patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatagire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitafii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse 1in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informafii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.  bugetul de venituri (subvenfii/alocatii, surse atrase/venituri  proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de iIntrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institufie:

Nr. |Programul/proiectul |Devizul|Devizul |Observatii, comentarii,
crE; estimat|realizat concluzii
(1) (2) (3) (4) (3)

Total: Total: |Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozifii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pre{ intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific. abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2.analiza  veniturilor proprii realizate din alte activitdfi ale institufiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritafi publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1.analiza ponderii  cheltuielilor ~de personal din  totalul  cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenie/alocafie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
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contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
. strategia si planul de marketing;
- programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitafi specifice instituiei, planificate pentru perioada de
management.

(=BT I SR P N ]

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

p

o

Categorii Anul Anul

(1) (2} (3) Bt D)

TOTAL VENITURI,
din care
b

din care
1

[

venituri preoprii,

.a.1l. venituri din activitatea de bazi
.2.2. surse atrase
l.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
i.c. alte venituri

.4, Cheltuieli

servicii

2. |TOTAL CHELTUIELI,

din care

2.a. Cheltuieli de personal,

din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,

din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii

curente

de intretinere

b
.D.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

14



| |2.c. Cheltuieli de capital I | |
A 1 I | 1 |

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

f T T T T T =

[Nr. | Program |Scurtd descriere| Nr. proiecte in | Denumirea |Buget previzut|

|ert. | | a programului | cadrul programului| proiectului| pe program*3)|

i | | I [ (lei) |

l_ A L 1 AL 1 JI

| Primul an de management |

F T Eil T T T .

tal | | | I |

I_ = |8 al o & A B i) ]
T T f T 1 !

Lol I | | |

—t—t } - . ]

Lol ] I | | |

I_ = b K A B o JI

| Al doilea an de management |

F T T i3 ——————

[ 1] I I | | I

L. il L sk 4B o o i

I T T T T T 1

[ . I | I |

}_ 4. o 4 X A |
T 1 T 1 T 1

L] | | | I

|,_ 2 B i H 4 1 L _%

| Al treilea an de management |

L _1

f T 1 T 1

[ 1] | I | | |

P——+ § + ¥ :

[ ] | | I I

—+ - - . :

[l ] | | I I

1 S B 4 B i i 1 bl J

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VIL Alte preciziri

Candidafii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare elabordrii proiectelor de management (telefon 0248 217 800 int 227, fax 0248 220
137). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Serviciul Relatii Internationale Invatamant Cultura Tursim din cadrul Consiliului Judetean
Arges, la telefon 0248 217 800 int. 294, fax 0248 220 137, e-mail
mihaela.costache@cjarges.ro , doamna Mihaela Costache.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.
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