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Consiliul Judetean Arges Adresa:
Piata Vasile Milea, nr.1, 110053 Pitesti

Scurta prezentare:

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de Consiliul Judetean
Arges, denumit in continuare autoritatea, pentru Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti, denumit in
continuare TAD, aflat in subordinea sa. A fost redactat in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.
269/2009, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

In calitate de Manager, subsemnatul Nicolae POGHIRC, am alcdtuit prezentul raport in conformitate cu
anexa 4 din O.M.C. nr. 2799/10.12.2015, raportarea fdcdndu-se pe baza urmdtoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoard activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbundtdtirea activitdtii institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiard a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmdtoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport
sunt aferente perioadei, de la 01.01.2018 la 01.02.2019 reprezenténd a doua evaluare.

Manager, Nicolae POGHIRC

Data redactarii: | februarie 2019 Nr. intern al expeditie : Nr......... Lo
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PARTEA:

A) Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Conform regulamentului de organizare si functionare, Teatrul Alexandru Davila este o institutie
de importantd regionald, asadar afirmam inca de la inceput intentia managementului ca
aceasta prestigioasa institutie de culturd sa isi afirme statutul de scend ce trebuie sa
deserveasca, in principal, diversele tipuri de public din Regiunea judetul Arges si din judetele
limitrofe (Teleorman si Olt), dar si intreaga miscare teatrald romaneasca.

Populatia din Arges numara, in 2018, un total de 637880 locuitori, din care 49% in mediul
urban si 51% in mediul rural. Din aceasta perspectiva, institutile de spectacol care se
adreseaza acestei comunitati sunt, in fapt, foarte putine pentru un public potential atat de
numeros. Avand in vedere faptul cad Teatrul “Alexandru Davila” este singura institutie de
spectacole si concerte de repertoriu din judetul Arges considerdm ca fiind foarte importanta
evolutia din toate punctele de vedere a acestei institutii.

Trebuie sa reamintim ca judetul Arges are suprafata totala de 6.862 km?, o populatie de circa
700.000 de locuitori si un numar de 112 unitati administrativ-teritoriale: 3 municipii (Pitesti,
Campulung, Curtea de Arges), 4 orase (Costesti, Mioveni, Topoloveni, Stefanesti) si 95
comune. Avand in vedere aceasta structura si importanta pe care dorim sa o dobandeasca la
nivel regional si national Teatrul Alexandru Davila, ne propunem o mai buna exploatare a
infrastructurii prin dezvoltarea de proiecte. Proiectele viitoare vor tine cont de existenta
infrastructurii (infrastructura rutiera, acces la reteaua europeana de transport, o retea de unitati
educationale extinsa si diversificata, care include o universitate de stat si o universitate privata,
un numar mare de monumente istorice si un bogat patrimoniu cultural imaterial).

In ceea ce priveste mediul cultural, in anul 2018 Teatrul Alexandru Davila a derulat proiecte
alaturi de:

Partenerii strategici

# Primaria si Consiliul Local al Municipiului Pitesti — www.primariapitesti.ro

# Consiliul Judetean Arges — www.cjarges.ro
# Institutul Cultural Roméan (ICR) — www.icr.ro

# Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala —
www.culturadata.ro

# Universitatea din Pitesti — www.upit.ro
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# UNITER, ONG care reuneste majoritatea profesionistilor de teatru din
Romania, cu care s-au realizat si se vor realiza numeroase proiecte comune —
www.uniter.ro

Parteneri la nivel local si national (in ordine alfabetica)

Academia Roména

Asociatia “Teatrul pentru toti”

Asociatia Autism, Terapie, Sport si Arte Arges

Asociatia Culturala Center Art. Centrul International de Arta Romania
Biblioteca Judeteana Arges

Bijuteria Teilor

Casa de Cultura “lon lonescu” Topoloveni

Casa de Cultura “Preot lon lonescu” Topoloveni, Arges
Casa de Cultura “Tudor Musatescu” Campulung Muscel
Centrul Cultural Judetean Arges

Centrul Cultural Judetean Arges

Centrul Cultural Mioveni

Centrul de Cultura IC Bratianu

Comuna Leresti

Consiliul Judetean al Elevilor

Consiliul Judetean al Elevilor Arges

CopyRo

Gradinita “Kinderstrumff”

Gradinita “Lexford Castel”

Gradinita “Motanul Tncaltat”

Gradinita “Ray Kindergarten”

Gradinita cu Program Normal “Primii Pasi”

Gradinita cu Program Normal Bascov

Gradinita cu Program Normal din Scoala Generala Nr. 2
Gradinita cu Program Normal din Scoala Generala Nr. 8
Gradinita cu Program Normal Nr. 11

Gradinita cu Program Normal Nr. 18

Gradinita cu Program Normal Nr. 22

Gradinita cu Program Normal Nr. 9

Gradinita cu Program Prelungit “Arpechim”

Gradinita cu program prelungit “Motanul Incaltat” Pitesti
Gradinita cu program prelungit “Ray Kindergarten”
Gradinita cu Program Prelungit “Raze de Soare”
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 10

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 11

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5

R e o O



TN AR RRRRRNRRRRRNRNRNRRRRNRNRNRNRNRNRNRNRNRARDN

| TEATRUL

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 6
Inspectoratul Scolar Judetean Arges
Liceul de Arta “Dinu Lipatti” — ciclul gimnazial
Liceul Teoretic Zimnicea

Liceul Teoretic Zimnicea

Muzeul Judetean Arges

Scoala Populara de Arte si Meserii Pitesti
Scoala Campulung

Scoala Corbi

Scoala Generala “Poaia Lacului”

Scoala Generala Nr. 12

Scoala Generala Nr. 13

Scoala Generala Nr. 14

Scoala Generala Nr. 17

Scoala Generala Nr. 18

Scoala Generala Nr. 19

Scoala Generala Nr. 2

Scoala Generala Nr. 20

Scoala Generala Nr. 3

Scoala Generala Nr. 4

Scoala Generala Nr. 5

Scoala Gimnaziala “Tudor Vladimirescu” Pitesti
Scoala Gimnaziala Nr.1 Poienari de Muscel
Scoala Gimnaziala Bughea de Jos

Scoala Mihaiesti

Scoala Ratesti

Scoala Schitu Golesti

Scoala si gradinita Draganu

Scoala si Gradinita Stefan cel Mare
Scoala Stefanesti

Scoala Stoienesti

Teatrul “Tudor Vianu” Giurgiu

Teatrul ,Anton Pann” - Rm. Valcea
Teatrul Municipal ,Ariel” - Rm. Valcea
Teatrul National ,|.L.Caragiale” - Bucuresti
Teatrul National ,Radu Stanca” - Sibiu
Teatrul Pentru Copii si Tineret ,Colibri”

- RAPORT DE ACTIVITATE - 2018

Unitati scolare din afara orasului Pitesti ce au colaborat cu Sectia pentru copii Si

tineret “Aschiuta”

Unitati scolare din Pitesti - Arges, ce au colaborat cu Sectia pentru copii si tineret

“Aschiutd”
Universitatea de Stat din Pitesti

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica ,|.L.Caragiale”
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Parteneri la nivel international

w Conventia Teatrald Europeana (CTE), fondata in 1988, este o retea de teatre de stat
din Europa, in care Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti este membru activ incepand cu
acest an, retea ce sprijina mobilitatea artistilor si dezvolta schimburile artistice in toata
Europa si in afara ei. Cu proiecte de teatru creativ si inovator de inalta calitate, CTE
urmareste sa reafirme rolul teatrului, forta sa intrinseca subversiv pentru a modela un
spatiu public european, oferind acces la cultura pentru toate generatiile.
ETC reprezinta membre teatrele europene si participa la schimbul de bune practici
si idei bune intre institutiile europene, statele membre si societatea civila. ETC a
devenit cea mai mare retea pan-europeana de acest gen, reprezentand peste 40 de
teatre membre din 25 de tari, 8.000.000 spectatori de teatru, mai mult de 11.000 de
persoane angajate, mii de artisti din peste 20 de tari si 16.000 de spectacole si
evenimente publice pe an.

& Teatrul National ,Satriricus” din Chisinau - Republica Moldova, unde Teatrul
Alexandru Davila Pitesti a participat la Festivalul International de Teatru FESTIS editie
a IlI-A ,,De la national la universal”, sustinut de Institutul Cultural Roman,
eveniment la care ne-am deplasat cu un grup de 5 artisti si 6 tehnicieni cu spectacolul:

»Spovedania unui jurnalist’ de Gheorghe Smeoreanu, Regia: Bogdan Cioaba (Data
13.10.2018 ora 17.30, Sala Mare a Teatrului “Luceafarul” Chisinau)

& Franta — Nancy — S-au purtat discutii pe marginea unui proiect Erasmus plus si a unor
proiecte si schimburi culturale cu teatre din regiunea nancy (“Teatrul la Manufacture”
din Nancy).

&> Asociatia Oamenilor de Afaceri din Tomblaine - s-au purtat discutii pe marginea
fenomenului cultural contemporan pentru eventalitatea stabilirii unor parteneriate
viitoare.

&> Theatre “KIT” din Tomblaine — S-au purtat discutii cu Primarul Herve Feron in
legatura cu participarea Teatrului Alexandru Davila la festivalurile de teatru ce au loc in
Tomblaine.

In viitoarea perioada de management propunem dezvoltarea parteneriatelor existente
cu institutiile mentionate mai sus, si, de ce nu, identificarea de parteneri noi, institutii si ONG-
uri, inclusiv companii private. Pentru a putea sustine programe ale teatrului se impune o
permanentd colaborare cu toate institutiile publice si cu sectorul privat: unitati de productie,
societati comerciale, banci, care trebuiesc cooptate in sustinerea evenimentelor culturale si
artistice, programe de educatie culturala si chiar pentru productiile artistice.

De asemenea, printr-o abordare eficienta, se poate atrage segmentul de populatie care
este in cautarea ocuparii “timpului liber”, catre Teatrul Alexandru Davila ca potential viitor
public.
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Traditia Teatrului Alexandru Davila
in istoria culturala a judetului, de 70
de ani; premiile si distinctiile
obtinute, turneele nationale si
internationale realizate, prestigiul
artistilor ce au jucat pe scena din
Pitesti

e Comasarea colectivului artistic
intr-un singur compartiment, oferind
astfel regizorilor o paleta completa de
tipologii de artist pentru distribuirea
lor in productiile artistice

o Diversitatea repertoriului
imbunatatit considerabil in ultima
stagiune;

e Existenta a 3 sali de spectacole
(Sala mare, Sala Studio Liviu Ciulei,
Sala Aschiutd);

e Festivalul International al Teatrului
de Studio si Forme Noi

e Existenta unui colectiv artistic
receptiv, dornic de afirmare

e Completarea trupei permanente cu
tineri actori de real talent

e Prestigiul unor creatori (angajati
sau colaboratori) in randul publicului
si al specialistilor

e Sustinerea financiara constanta de
la bugetul Consiliului Judetean Arges

e Amplasarea centrala in Pitesti

Degradarea fizica a spatiilor destinate
publicului (foaiere, sali de spectacol,
toalete, garderoba), a instalatiilor de tehnica
de scena (stangi, instalatie de scripeti,
cortine, garnituri de scena s.a.m.d.),
echipamente ale atelierelor de productie
depasite tehnic

Costurile ridicate de intretinere (instalatie
de Tncalzire cu tevi si calorifere invechite —
centrala termica nu a mai fost modernizata)

Numarul insuficient de posturi pentru
activitatile  administrative  si  tehnice
(neremediat, inca).

Lipsa personalului specializat din statul
de functii Tn meserii de scena (tapiter de
teatru, butafor, tamplar de teatru, croitor de
teatru, manuitor decor).

Personal nespecializat pentru realizarea
unor proiecte europene.

Ineficienta si slaba activitate a
componentei de Marketing si implicit a
instrumentelor de promovare adecvate
acestui tip de institutie (ameliorat
considerabil in ultimul an de mandat prin
angajarea de specialisti)

O disciplina a muncii precara — ani de zile
mare parte a colectivul existent nu a
respectat Regulamentul de  Ordine
Interioara, activitatea curenta devenind
haotica, fara un control permanent, acest
fapt ducand la ineficienta
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OPORTUNITATI AMENINTARI
e Vizibilitatea si recunoasterea o Lipsa finantarii pentru reabilitarea cladirii si
oferite de parteneriate strategice a instalatiilor tehnice de scena, ceea ce
(membru din 2018 al European poate duce la ingreunarea activitatii

Theatre Convention) e Confuziile numeroase din legislatia

o Dotarea Teatrului Alexandru Davila domeniului public, cu impact direct in
Pitesti cu spatii generoase de activitatea institutiilor de cultura
spectacole, foaiere de expozitie,
ateliere de productie proprii, spatii de
depozitare de decoruri si costume,
cabine pentru artisti, echipamente si
logistica de spectacol

e Riscul pierderii personalului calificat
(Salarizarea inechitabila si lipsa legislatiei
sau a actelor normative pentru motivarea si
stimularea personalului performant si plata
orelor suplimentare)

e Vizibilitatea si recunoasterea
obtinute prin organizarea celor nn
editii ale Festivalului International al
teatrului de Studio si Forme Noi, dar
si a altor evenimente

o Discrepantele create prin diferentele de
salarizarea fintre angajatii teatrului si
angajatii  Regiei de Administrare a
Domeniului Public si Privat al judetului
Arges care presteaza servicii specializate in

o Existenta de parteneri: institutii si cadrul aceleiasi instituti si n cadrul
creatori de renume national si aceluiasi proiect
international, ce ofera posibilitatea
implicarii in proiecte de anvergura

e Lipsa bugetelor multianuale, ce face
aproape imposibila contractarea de artisti in
anii urmatori si programarea unor stagiuni
clare si complete

e Participarea la programe cu
finantare europeana derulate sau in
curs de derulare

e Contextul national si european, care
pune accent pe proiecte
interdisciplinare  si mobilitatea
artistilor, dar si pe specificul national
in diversitatea culturala europeana

¢ Inexistenta unor programe de scolarizare
(licee si scoli profesionale, programe de
licenta universitare) care sa asigure
formarea de specialisti Tn domeniul artelor
spectacolului din zona tehnicii si productiei

e Existenta Sectiei de Teatru a de scena (butafor, machior, peruchier,
Universitatii din Pitesti, ca pepiniera regizor scena, light-designer, sound-
de talente pentru Teatrul Alexandru designer, producator de spectacol s.a.m.d.)
Davila

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Cu toate ca, de-a lungul istoriei sale 70 de ani, a premiilor obtinute, a participarii de-a
lungul timpului la festivaluri si evenimente culturale, a unor cronici de teatru favorabile la
adresa colectivului artistic, cu toate ca organizeaza, de 30 de ani, Festivalul Interfest si forme
noi, Teatrul Alexandru Davila nu beneficiaza inca de o imagine pe masura tezaurului sau
material si imaterial.

Schimbarea reperelor de valoare si educatie ale societatii, lipsa unei viziuni inovatoare
la nivelul managementului au condus la conturarea imaginii unei institutii care traieste
prezentul mai mult prin prisma trecutului. Cu toate acestea existd un segment de populatie
pentru care teatrul reprezinta un edificiu de cultura la care este conectat permanent, fapt ce
ne obliga sa ridicam standardul actului artistic sa crestem numarul de spectatori fideli. Cultura

8
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reprezinta insumarea tuturor valorilor, credintelor dintr-o societate, “singura sursa certa a unei
bucurii permanente”, asa cum spunea Constantin Noica.

in anul 2018, s-au derulat numeroase initiative de promovare a activitatii, printre care:
schimbarea si actualizarea website-ul oficial al institutiei, a paginii de Facebook, realizarea
unor trial-uri pentru toate productiile, editarea de materiale promotionale, crearea unei relatii
directe, bazata pe o atitudine pro-activa in relatia cu presa. Odata cu programarea intregii
stagiuni 2018-2019 s-au putut crea evenimente pe pagina de Facebook a teatrului pentru toate
spectacolele si activitatile institutiei. Prin programul Scoala Altfel elevii s-au familiarizat cu
mediul teatral.

Dintre parteneriatele media care au promovat evenimentele Teatrului Alexandru Davila
in 2018 enumeram:
Presa scrisa si online:
- Curierul zilei, Top, Argesul, Evenimentul muscelean, Muscelenii, Ziarul din Muscel,
Arges expres, Profit argesean, Sursa ta, ePitesti, Arges Focus, Jurnal de Arges, Ancheta,
Arges Plus, Atitudine in Arges, Gherila urbana, Institutiile statului, Argesenii, Pro Arges,
Adevarul, Agentia Nationala de stiri Agerpres, Agentia de stiri Mediafax, Jurnalul.ro,
Romania Libera, Agentia de stiri Hotnews, Libertatea;

Posturi de televiziune:
- TVR 1, TVR 2, TVR 3, TVR Craiova, Digi24, Digi Craiova, Pro Tv, Antena 1 Pitesti,
Antenal, Antena 3, Romania Tv, Prima Tv, Realitatea Tv, Clar Tv, Muscel Tv, Arges Tv;

Posturi de radio:
- Magic FM, Kiss FM, Virgin Radio, Radio Zu, Muntenia Fm, Radio Romania Cultural,
Radio Romania Actualitati, Radio Oltenia Craiova.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Etimologia termenului de public provine din limba latina: ,publicus” deriva de la o forma
mai veche, ,populus”, insemnand popor. Initial, cuvantul ,public” era folosit numai ca adjectiv,
semnificAnd ceea ce este oficial (al statului), ceva comun, obisnuit. Aparitia unor funcfii
specificate Tn masa populatiei a condus la substantivizarea adjectivului luat in discutie. Astfel,
s-a ajuns la ,publicum”, semnificand o colectivitate de oameni, mul{ime, lume, totalitatea celor
care asistd la un spectacol. In societate nu se poate vorbi de un singur public, ci de o
multitudine de publicuri. Stefan Buznarescu (1997) inventaria 9 tipuri de publicuri: publicul de
masa, publicuri dispersate, concentrate, omogene, eterogene, locale, public participant,
receptor si mondial.”

Dar, din pacate, asa precum noteaza autorii Barometrului de consum cultural lansat de
Institutul National de Cercetare si Formare in Culturd, ,numarul biletelor vandute a inceput s&
fie principala unitate de masuré pentru justificarea economica a activitatii institutiilor culturale,
ignordndu-se profilul spectatorilor. Unii manageri culturali considerd cé transformarea

" Chelcea.S. Metoda observatiei. n: Chelcea.S, Marginean. |, Cauc. |, Cercetarea sociologica. Deva: Editura
Destin, 1998, p. 31-34
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spectatorului in client si plasarea sa in centrul activitétii transforma produsul cultural intr-un
obiect populist influentat de mecanismele economice, de aceea preferd sa se concentreze pe
vanzarea biletelor si s& nu realizeze actiuni care ar putea afecta produsul cultural.” (p.67).

Este din ce in ce mai evidenta o modificare a comportamentului consumatorului de
teatru in functie de nivelul de educatie, venitul individului, varsta, pozitionarea geografica,
timpul liber si apartenenta sa la activitati cultural-creative.

Totusi, este imbucuratoare cresterea, in ultimii ani, a consumului de spectacole de
teatru la nivel national. Date statistice prezentate in Barometrul Cultural realizat de Institutul
National de Cercetare si Formare in Domeniul Culturii (sursa: culturadata.ro) pe anul 2016
prezinta urmatoarele date:

2. Am avut, dar acum 3. Nu am avut niciodata
nu mai exista

64% 5% 31%

in orasul 1.Da

dumneavoastra exista:

Dvs. in ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirm In ultimele 12 luni, cat de des ati mers..?

[Evenimentele artistice (ex. concerte, piese de teatru, proie o laoper a bibliotecs sa vizitati
film) contribuie la dezvoltarea economica a comunitatii dvs. % ica -
) d ] teatru operetd lafilarmonica pentru a citi m/
XX {l
3 \ Niciodata  70% 88% 90% 79% 62%
Dezacord b s
e degraba degraba Odatapean 13% 7% 6% 6% 20%
dezacord de acord Odatila
46 luni 8% 3% 2% 4% 10%
Odatala oo g 2% % %
rrrrr 2-3 luni
nivelul de . .
implicare mediu 2% 7% 100% Lunar 3% 1% 0% 4% 2%
- i%;'| siptamanal 0% 0% 0% 2% 0%
activitatile g;
ST ridicat 4% 6% 100% Zilnic 0% 0% 0% 1% 0%
,f;a;aet 0% 0% 100% Total 100%  100% 100% 100% 100%
N 1721 1721 1726 78 1721

Se pare ca, cel mai fidel spectator apartine publicului de teatru, in comparatie cu cel al altor
forme de spectacol.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Dupa un al doilea an de mandat ne mentinem orientarea activitatii spre grupurile tinta
determinate (pe categorii profesionale si socio-demografice):

La un studiu amanuntit al statisticilor furnizate de pagina de Facebook a teatrului putem
constata ca:

E Teatrul Alexandru Davila Uttimele 365 de zile

=
93 19,6 K

# P
2,8 K 12K

Evenimente Impact - persoane R3spunsuri la un eveniment Clicuri pe bilete

+28 in uitimele 90 zile +45.1 K in ullimele 90 zile +1,4 Kin ultimele 90 zile +835 In ultimele 30 zile

10
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- In perioada martie 2018 — februarie 2019, un numar de 119600 de ,au luat legatura”
cu cele 93 de evenimente promovate, iar 28000 de persoane au raspuns la aceste
evenimente;

Total persoane care au vazut in functie de sectiune In funciie de varsta si sex in functie de orag Mai mult ~

Persoane
Pitesti, Judetul Arges
Bucuresfi
Mioveni, Judetul Arges
Topoloveni, Judetul Arges

Stefanesti, Arges, Judetul
Arges

49 93 147 195 244 283

=

- In functie de oras, vizitatorii cei mai numerosi sunt din Pitesti urmati de Bucuresti,
Mioveni, Topoloveni si Stefanesti. Analizand numarul mare de vizitatori din Bucuresti
intelegem faptul ca am trezit interesul iubitorilor de teatru din capitala aratandu-ne ca
nivelul artistic al productiilor a crescut in ultimul an

persoane care au vazut in functie de sectiune in functie de varsta si sex in functie de tara Mai mult *

Femei  Barbati Al

=13 1317 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

- Dintr-un total de 5734 de persoane care au apreciat pagina si 5885 care urmaresc
pagina, 68% sunt femei si 32% barbati. Cea mai mare pondere este reprezentata de
femeile cu varsta cuprinsa intre 25-34 ani (25%), urmata de femei cu varsta cuprinsa
intre 35-44 ani (23%). Persoanele de sex masculin sunt cel mai bine reprezentate in
publicul Teatrului Alexandru Davila de categoria de varsta 35-44 ani (10%). Persoanele
cu varste de peste 55 de ani sunt cele mai slab reprezentate in acest tip de analiza
intrucat este bine cunoscut faptul ca varstnicii nu acceseaza informatia prin intermediul
tehnologiei moderne.

Acest obiectiv tinta a fost indeplinit in proportie de peste 100% in anul 2018.
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6. profilul beneficiarului actual.

in ceea ce priveste profilul beneficiarului actual al Teatrului Alexandru Davila, acesta poate
fi conturat astfel: este predominant din Pitesti si poate fi segmentat pe categorii, in functie de
optiuni repertoriale, categorii de varsta/gen sau alte categorii speciale, astfel:

|l. Pe termen scurt:

Pe termen scurt, beneficiarul-tintd al activitatilor Teatrului "Alexandru Davila” il
constituie toate categoriile de public, pentru care au fost deja montate spectacole diferite
ca gen, dar fara nici un fel de rabat de la calitate si de la bunul gust. S-a avut in vedere
cultivarea si educarea permanenta a publicului prin realizarea unor spectacole de tinuta, pe
texte remarcabile ale dramaturgiei roméanesti si universale, clasice si contemporane,
semnate de nume importante ale regiei roméanesti.

1. Beneficiari directi:
- angajatii proprii ai Teatrului ,Alexandru Davila”
- copii cu varsta cuprinsa intre 5 — 14 ani
- adolescenti cu varsta cuprinsa intre 15 — 18 ani
- barbati / femei cu varsta cuprinsa intre 19 — 45 ani
- barbati/ femei cu varsta peste 45 ani.

2. Beneficiari indirecti:
- Institutii scolare de profil
- Consiliul Local al municipiului Pitesti
- Consiliul Judetean Arges
- Parteneri media.

Il. Pe termen lung:

1. Beneficiari directi:
- angajatii proprii ai Teatrului ,Alexandru Davila”
- copii cu varsta cuprinsa intre 5 — 14 ani
- adolescenti cu vérsta cuprinsa intre 15 — 18 ani
- tineri cu varsta cuprinsa intre 18 — 30 ani
- barbati / femei cu vérsta cuprinsa intre 30 — 45 ani
- barbati / femei cu varsta peste 45 ani
- parteneri / sponsori din mediul local de afaceri.

2. Beneficiari indirecti:
- Institutii scolare de profil
- Consiliul Judetean Arges
- Consiliul Local al municipiului Pitesti
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Societatea actuala este marcata pe de o parte de consumul permanent al noilor
tehnologii informationale, dar si de nevoia de dezvoltare spirituald. Avand in vedere aceste
conditii ne-am impus aplicarea unei strategii de atragere a publicului catre proiecte artistice
specifice cu nevoilor sale, gandind o oferta culturala noua, adaptata profilului beneficiarului
actual.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strategia culturala a autoritatii;

Prin oferta culturala si activitatile desfasurate in anul 2018 Teatrul Alexandru Davila a urmarit
indeplinirea sarcinilor si obiectivelor generale si specifice prevazute de legislatia in vigoare, de
Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016-2020, proiectul de management asumat:

. PREMIERE in 2018:

e SPOVEDANIA UNUI JURNALIST, de Gheorghe Smeoreanu
Regie artistica Bogdan Cioaba
Scenografie Cristina Ciucu
Din distributie fac parte actorii: Mirela Popescu, Tatiana Serghi, Gabriel
Gheorghe, Adrian Duta
Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 1 h 5 minute, fara pauza
Data premierei 13 Mai 2018

e DELICT PE INSULA CAPRELOR, de Ugo Betti
Regia: Kincses Elemér
Scenografia: Mariuca Ignat
Distributia: Mirela Dinu, Elena Menghesi, Oana Marcu / Teodora Balan (debut),
Catalin Mirea
Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 1h7 minute, fara pauza
Data premierei 22 septembrie 2018

e ANTIGONA - dupa piesele ,,Antigona” si ,,Oedip” de Sofocle
Regia artistica: Mihai Ranin
Scenografia: Maria Miu
Coregrafia: Hugo Wolff
Muzica: Catalin Cretu
llustratia muzicala: Mihai Ranin
Din distributie fac parte actorii: Constantin Florescu, Ramona Olteanu, Oana Marcu,
Gabriel Gheorghe, Dan Andrei, Vasile Pieca, Daniela Butusina, Paula Chirila /
Daniela Butusina, Robert Tudor, Petrisor Stan
Corul: Diana Bagdasar, Gabriela Rosu, Daniela Marinache, Elena Menghesi
Cetatenii Tebei: Voica Mariana, Prioteasa Loredana, Titov Ramona, Andreea
Dragnea / Andreea Drugulescu, Lorena Costache, Cristina State, Maria Popa,
Ruxandra Tomescu, Daniel Maricescu, Mihai Dragnea / Dobrita Valentin, Silviu
Dobrita, Vlad Sandu.
Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 1h 22minute fara pauza
Data premierei 15 aprilie 2018
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ROMANTIOSII, de Edmond Rostand

Traducere Doru Mares

Regia artistica Vlad Cristache

Scenografia Madalina Niculae si Andreea Tecla,

Asistenta regie Luana Hagiu

Distributia: Blanca Doba, Stefan Mihai, Mihai Dinvale, Petrisor Stan, Andrei
Runcanu, Gogu Preda, Valentin Dobrita, Vlad Sandu.

Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 2h, fara pauza

Data premierei 14 octombrie 2018

EXPERIMENTUL P.

Scenariul Alexander Hausvater

Textul Radu Dragomirescu

Regia artistica Alexander Hausvater

Scenografia Maria Miu

Coregrafia Victoria Bucun

Muzica Gabriel Basarabescu

Asistent regie Monica Pop

Distributia: Gogu Preda, Ciprian Valea, Ramona Olteanu, Ada Dumitru, Dan Andrei,
Diana Bagdasar, Daniela Butusina, Radu Bunescu, lulia Dumitru, Oana Marcu,
Andrei Nedelea, Alexandru Nuta, Tatiana Serghi.

Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 1 h 53minute, fara pauza

Data premierei 3 noiembrie 2018

NOAPTE FURTUNOASA, de I.L Caragiale

Regia artistica Laszl6 Bocsardi

Decor Jozsef Bartha

Costume Zsuzsanna Kiss

Coregrafia Noémi Bezsan

Muzica Magor Bocsardi

Light design Tamas Banyai

Video Csaba Csiki

Asistent regie text Roxana Marian

Distributia: Constantin Cotimanis, Petrisor Stan, Constantin Tache Florescu, Oana
Marcu, Ada Dumitru, Alex Macavei, Emanuel Bighe, Tatiana Serghi, Ruxandra
Tomescu, Gogu Preda, Andrei Nedelea, Alexandru Nuta

Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 1h20 minute, fara pauza

Data premierei 18 noiembrie 2018

AMERICA SINGS, un scenariu de Radu Dragomirescu

Regia si coregrafia Lorette Enache

Aranjament si conducere muzicala Calin Grigoriu

Light Design Andrei Florea

Video Simion Constantin

Dirijor Vicentiu Perniu

Distributia: Ciprian Valea, Catalin Cosarca/Gogu Preda, Tatiana Serghi/Madalina
Floroaica, Luiza Stoica, Puiu Margescu, Adriana Drugulescu, lonut Oanta

Solistii: Marius Balan, Liliana llina, Cristian Lincan, Cristina Neacsu, Constantin Nica,
lulia Pupezescu, Claudia Zamfir

Baletul: Lorena Costache, Silviu Dobrita, Valentin Dobrita, Andreea Drugulescu,
Mirela Dumitru, Daniel Maricescu, Maria Popa, Lucretia Preda, Loredana Prioteasa,
Vlad Sandu, Ruxandra Tomescu, Mariana Voica
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Orchestra: Bogdan Céarstea, lonel Dragomir, Anton Dumitru, Bogdan Folea, Stefan
Gila, Bogdan Giurea, Razvan Mihaita, lonut Mihalcea, Vicentiu Perniu, Alin Petra
Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 1h28, fara pauza

Data premierei 9 septembrie 2018

IUBIRE, O POVESTE, un spectacol de Adriana Drugulescu

Conducerea muzicala Vicentiu Perniu

Coregrafia Valentin Dobrita

Distributia: Adriana Drugulescu, lonut Oant&, Puiu Margescu, Gabriela Rosu, Luiza
Stoica

Solisti: Marius Balan, Robert Chelmus, Liliana llina, Cristian Lincan, Cristina Neacsu,
Constantin Nica, lulia Pupezescu, Claudia Zamfir

Orchestra: Bogdan Carstea, lonel Dragomir, Anton Dumitru, Bogdan Folea, Stefan
Gila, Bogdan Giurea, lonut Mihalcea, Alexandru Pasici, Vicentiu Perniu, Alin Petra
Balet: Lorena Costache, Silviu Dobrita/Daniel Maricescu, Valentin Dobrita, Andreea
Drugulescu, Maria Popa, Lucretia Preda, Loredana Prioteasa, Vlad Sandu, Ruxandra
Tomescu, Mariana Voica

Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 1h30minute, fara pauza

Data premierei 25 noiembrie 2018

FERVOR DE BUENOS AIRES, dupa volumul de poezii “Fervor de Buenos Aires” de
Jorge Luis Borges

Regia Calin Hantiu, care semneaza si coregrafia alaturi de Liliana Drugulescu, in
asistenta Lorenei Costache

Designul costumelor Costinela Ungureanu

Baletul:

Lorena Costache, Andreea Drugulescu, Irene Dumitru, Lucretia Preda, Maria Popa,
Loredana Prioteasa, Ema Spanoche, Ruxandra Tomescu, Mariana Voica, Valentin
Dobrita, Daniel Maricescu, Vlad Sandu, Vlad Popescu

Actorii: Luiza Stoica, Catalin Mirea, Robert Tudor

Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 1h7 minute, fara pauza

Data premierei: 29 septembrie 2018

FATA MOSULUI SI FATA BABEI, o dramatizare de Constantin BREHNESCU,
dupa lon Creanga,

in adaptarea scenica si regia lui Toma HOGEA

scenografia Mihaela DINU PITIGOI

muzica Radu SANDULOVICIU

Din distributie fac parte actorii: George Slatioreanu, Mihai Savu, Anca Badea,
Gabriela Rosu, Olga Podaru, Cristina Muscalu, Andreea Botescu — Botirca, Alina
Diaconu, Aura Floroiu

Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 55 de minute

Data premierei 21 Aprilie 2018

AMINTIRI DIN COPILARIE, Scenariul Nicolae Poghirc, dupa lon Creanga

Regia artistica si scenografia Anca Dinu

Coregrafia Liliana Drugulescu

Muzica Liviu Manolache

Din distributie fac parte: Tatiana Serghi, George Slatioreanu, Mihai Savu, Cristina
Muscalu / Olga Podaru, Aurelia Diaconu / Aurelia Floroiu, Gabriela Rosu, Gogu
Preda

Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 40 de minute

Data premierei 20 Octombrie 2018
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e PRINTUL SPAM SI iIMPARATIA MARULUI MUSCAT, de Bogdan Cristian Drigan
Realizat de Anca Dinu
Versuri Carmen Aldea Viad
Muzica Dumitru Lupu
Coregrafia Liliana Drugulescu
Din distributie fac parte actorii: Gabriela Rosu / Tatiana Serghi, Aura Floroiu / Alina
Diaconu, Mihai Savu / George Preda, George Slatioreanu, Olga Podaru / Cristina
Muscalu
Durata spectacolului (cu pauza/fara pauza): 40 minute
Data premierei 3 lunie 2018

Il. TURNEE SI FESTIVALURI

15 octombrie 2018 - Gala Nationala a comediei, Galati, editia a XXX-a - “Old love”
de Norm Foster, in regia lui Daniel Bucur.

= 21 iunie 2018 - Festivalul International de Teatru ,,Miturile Cetatii”’, Constanta -
»Antigona”, in regia lui Mc Ranin si scenografia Mariei Miu, dupa ,Oedip rege” si
»2Antigona”, de Sofocle.

13 octombrie 2018 - Festivalul International de Teatru FESTIS editia a lll-a, ,,De
la national la universal”, sustinut de Institutul Cultural Roman, |la Teatrul National
»Satriricus”, Chisinau - ,,Spovedania unui jurnalist” de Gheorghe Smeoreanu,
regia Bogdan Cioaba.

" 9 iunie 2018 - Babel FAST, Targoviste, editia a Vlll-a - ,Antigona”, in regia lui Mc
Ranin si scenografia Mariei Miu, dupa ,Oedip rege“ si ,Antigona*“, de Sofocle.

IV. Voluntariatul la Teatrul Alexandru Davila Pitesti

n anul 2018, Teatrul Alexandru Davila a avut alaturi de el peste 90 de voluntari care
s-au implicat activ in activitatile teatrului. O contributie semnificativa au avut-o la cea de-a XXII-
a editie a Festivalului International de Teatru de Studio si de Forme Noi, unde au depus tot
efortul ca acest eveniment sa devina traditie pentru tinerii din judet.

Voluntarii teatrului au varsta cuprinsa intre 15 ani si 45 de ani. Majoritatea au fost pentru prima
data voluntari, iar munca de echipa din organizarea si promovarea festivalului i-a facut sa se
apropie de teatru si mai mult, dar si sa ii aduca aproape de teatru pe alti tineri.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Abordarea profesionistd a comunicarii si implementarea unei strategii de marketing
care sa repozitioneze credibil institutia pentru a genera, in final, excelenta artistica dar si
venituri, au fost obiective importante ale celui de-al doilea an de management.

Astfel, au fost corelate toate elementele specifice activitatii de marketing: produs, pret,
plasare, promovare si oameni intr-o strategie adecvata nevoilor institutiei, concentrata pe
realizarea unor actiuni de comunicare moderne, diferentiate pe fiecare dintre segmentele
publicului tinta.
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DAVILA

REPERTORIUL CURENT in 2018

1. Cartea cu povesti 2018 2
2. Craiasa zapezii 2018 1
3. Hotarul basmelor 2018 3
4. Ispravile lui Pacala 2018 4
5. Jobenul magic 2018 3
6. Ladita fermecata 2018 5
7. Mos Poveste se intoarce 2018 5
8. Scufita Rosie 2018 4
9. Unde sunt povestile 2018 1
10. Ursul pacalit de vulpe 2018 8
11. Ridichea uriaga 2018 1
12. O alta capra cu trei iezi 2018 11
13. Vrajitorul din Oz 2018 13
14. Fata mosului si fata babei 2018 39
15. Printul Spam si Imparéatia M&rului Muscat 2018 7
16. Amintiri din copilarie 2018 12
17. Mame si fiice 2018 1
18. Romeo si Julieta 2018 1
19. Leonce si Lena 2018 1
20. Nunta lui Figaro 2018 1
21. Delir in doi 2018 5
22. Old Love 2018 7
23. Badaranii 2018 11
24, Novecento 2018 4
25. Spovedania unui jurnalist 2018 7
26. Delict in insula caprelor 2018 3
27. Romantiosii 2018 6
28. Experimentul P 2018 5
29. O noapte furtunoasa 2019 4
30. Cartea nesfarsitei iubiri (Aniversare Eminescu) 2019 1
31. Nu m-am gandit la despartire — Medalion Nica 2018 1
32. Situsieu 2018 2
33. Fuego — Gramofonul cu amintiri 2018 4
34. Ah, Pitesti, ce drag Tmi esti! 2018 3
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35. Mos Craciun vine in oras 2018 1
36. Antigona 2018 5
37. America Sings 2018 7
38. Fervor de Buenos Aires The City 2018 5
39. O iubire, o poveste 2018 7

S-a organizat un workshop de manuire papusi condus de Nicolae Banica, fost actor si
sef de sectie “Aschiutd”. Workshopul a urmarit formarea deprinderii lucrului in echipa, a
comunicarii verbale si non-verbale, initierea sau specializarea in bazele tehnicii improvizatiei
teatrale, insusirea unor exercitii de tehnica si arta manuirii individualizat pentru fiecare
participant.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Instrumentele de marketing utilizate pentru promovarea institutiei, a repertoriului sau si
a noilor proiecte implementate in 2018, au fost atat dintre cele care se adreseaza publicului
larg (printuri indoor si outdoor, promovare online — prin site-ul www.teatruldavila.ro si
Facebook).

Componenta importanta a planului de imbunatatire a imaginii in 2018, comunicarea s-
a realizat gradual, pe toate planurile, fiind adaptata scopului propus: cresterea accesului
publicului la actul de cultura.

Directii de actiune:

e Au fost selectionate canalele de comunicare: presa scrisa, radio, tv, online, social-
media.

e S-au organizat conferinte de presa in preajma fiecarui eveniment important al Teatrului
Alexandru Davila (pentru fiecare eveniment sau premiera).

e A fost conceputa si implementata imaginea Teatrului Alexandru Davila in ansamblu
transmisa prin diferite tipuri de materiale promotionale (afise, pliante, flyere, panouri,
meshuri etc.), Tn concordanta cu conceptul de imagine stabilit in anul 2018.

Alte actiuni intreprinse cu scopul in scopul imbunétatirii imaginii Teatrului Alexandru Davila:

= dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de Tnvatamant locale si judetene (preuniversitar
si universitar);

= abordarea de noi parteneri regionali si nationali (alte institutii de cultura; persoane
juridice s.a.);

= atragerea, in calitate de invitati in cadrul unor conferinte, spectacole, expozitii, a unor
personalitati care au calitatea de lideri de opinie si pot, astfel, promova imaginea
teatrului

= sustinerea participarii teatrului la festivaluri nationale si internationale de prestigiu

C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;
Conform proiectului de management si a sarcinilor prevazute in contractul de management au

fost luate urmatoarele masuri:
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M In vederea eficientizarii activitatii institutiei, Tn contextul actual au fost necesare
urmatoarele masuri:

o Reorganizarea directiei artistice si directiei tehnice;
o Modificarea unor functii in vederea functionarii eficiente a tuturor
compartimentelor

Astfel, s-a realizat o analiza a structurilor functionale din cadrul Teatrul Alexandru
Davila si o regandire a activitalii artistice care sa tina cont si de salariati. Astfel s-au
comasat sectiile artistice: sectia drama, sectia revista, sectia "Aschiuta”, oferind in acest
fel realizatorilor de spectacole si evenimente un colectiv artistic complet.

In baza art.19, punctul 7, lit.a) din Regulamentul de Organizare si Functionare,
Consiliul administrativ are ca atributie: "analizeaza si avizeaza proiectul de Regulament
de organizare si functionare, statul de functii si organigrama Teatrului spre a fi inaintat de
manager pentru aprobare Consiliului Judetean Arges”, astfel pentru eficientizarea
activitatii institutiei a decis modificarea structurii organizatorice, astfel incat sa poata fi
atins scopul principal si anume realizarea unor acte de culturd de calitate, prin noua
organizare fiind stabilite noi subordonari si relatii de colaborare intre compartimentele
functionale si de productie dorindu-se o conducere unitara pentru a se putea urmari mai
bine modul in care sunt realizate productiile teatrului, cresterea gradului de implicare a
memobrilor colectivului artistic, interferenta tuturor categoriilor de artisti. Tindnd seama de
resursele materiale si umane pe care le-a avut la dispozitie, de asteptarile finantatorilor,
ale comunitatii si ale miscarii teatrale din Romania precum si de o serie de oportunitaii si
de exigente aparute in domeniul industriei culturii, institutia noastra a fost mereu intr-un
proces de adaptare a demersurilor, programelor si proiectelor sale la acest context.
Numarul, diversitatea, consistenta si complexitatea proiectelor artistice ale institutiei au
cunoscut o dezvoltare continua, adaptata dinamicii contextului cultural si mediului de
actiune regional, national si international.

M s-a realizat o evaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor Teatrului si se are in
vedere o repozitionare in functie de R.O.F., Organigrama si Stat de functiuni,

M s-a remediat dezechilibrul resurselor umane din compartimentele responsabile de actiune
cultural-artistica, respectiv secretariat, secretariat literar, secretariat PR, secretariat
marketing, avand in vedere noua misiune, obiectivele si sarcinile pentru Teatrul Alexandru
Davila;

M s-au modificat doua articole din Regulamentul de Ordine Interioara cu privire la disciplina
muncii. Astfel, se modifica si se completeaza art.134, cu doua aliniate referitoare la
utilizarea telefoniei mobile Tn timpul programului, iar la art.147, alin2, lit.a, s-a modificat
componenta comisiei de disciplina.

M A fost negociat Contractului Colectiv de munca, conform prevederilor OUG 82/2017. La
data de 26.04.2018 a fost semnat si la data de 25.06.2018 inregistrat la Inspectoratul
Teritorial de Munca Arges.

Potrivit noilor modificari ale R.O.F.-ului, managerul isi desfasoara activitatea ajutat de o
echipa, aflata in directa sa subordine, dupa cum urmeaza:

a) Directorul Directiei Artistice;
b) Directorul Directiei Tehnice;
c)

Contabil sef;
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d) Serviciul Artistic Marketing Relatii Publice
e) Serviciul Administrativ - Productie - Deservire Scena
f) Serviciul Resurse Umane — Salarizare — Juridic — prevenire si protectie
Tn subordinea directd a Managerului se afld urmatoarele compartimente:

a) Compartimentul Achizitii Publice.

Comunicarea interna si eficientizarea decizionala:

S-au monitorizat comisii specializate organizate la nivel de institutie prin decizia managerului.

1.) Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial;

2.) Comisia pentru situatii de urgenta care urmareste prevenirea si, dupa caz, diminuarea
efectelor unor situatii de urgenta (incendii, cutremure etc.);

3.) Comisia pentru securitatea si sanatatea muncii care coordoneaza in principal activitatea
de evaluare si diminuare a riscurilor privind sanatatea si securitatea muncii, precum si
de asigurare a conditiilor de lucru, in conformitate cu legislatia Tn vigoare;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In conformitate cu sarcinile managementului pentru perioada raportata s-au constatat si decis:

= se impune aprobarea unui nou Regulament de Ordine Interioara armonizat cu
prevederile Contractului colectiv de munca la nivel de institutie , conform Legii 53/2003
cu modificarile si completarile ulterioare precum si Legii 62/2011 privind Dialogul social
cu modificarile si completarile ulterioare;

= implementarea tuturor standardelor de control managerial intern prevazute de
0.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial, al
entitatilor publice.

Pentru realizarea obiectivelor trebuie sa se asigure un echilibru intre sarcini, competenta
(autoritate decizionala conferita prin delegare) si responsabilitati (obligatia de a realiza
obiectivele) si sa se defineasca proceduri clare. Procedurile reprezinta pasii ce trebuie urmati
(algoritmul) in realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor si angajarea responsabilitatilor.

Etapele de dezvoltare si implementare a SCI in cadrul institutiei

In cadrul Teatrului Alexandru Davila controlul intern s-a realizat in baza mai multor principii
precum:

Principiul organizarii care implica organizarea Teatrului Alexandru Davila, elaborandu-se:

e organigrama institutiei care descrie toate structurile;
e proceduri care definesc:

- responsabilitati;

- delegéri de competenta;

- sarcinile;

- modul de transmitere a informatiilor

Principiul universalitétii care presupune control intern:

e pentru toate persoanele din institutie;
e pentru toate activele si pasivele definute;
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Principiul informarii presupune ca informatia rezultatd ca urmare a procedurilor de control
intern sé indeplineasca doué calitédti: sa fie verificabila si s fie utila.

Acest lucru este asigurat printr-o conservare adecvata a informatiei care implica:

e numerotarea, sortarea, arhivarea documentelor contabile
e pastrarea corespunzatoare pe perioada prevazuta de lege

Controlul intern este un proces efectuat de cétre conducere si intreg personalul institutiei menit
sd furnizeze o asigurare rezonabild cu privire la indeplinirea obiectivelor institutiei, avand in
vedere:

- eficienta si eficacitatea operatiunilor;
- realitatea rapoartelor financiare;
- conformarea cu legile si cu regulamentele aplicabile

Obiectivele generale ale controlului intern sunt:
- raspundere(raportare)
- conformitate (cu legile si reglementarile)
- operatiuni
- protejarea resurselor

intre obiectivele generale (ceea ce isi propune sd realizeze institutia) si componentele
controlului intern existé o relatie directa.

Componentele controlului intern sunt reprezentate de :

- monitorizare

- informare si comunicare
- activitate de control

- evaluarea riscurilor

Procesul de gestionare a riscului a implicat:

1. Identificarea riscurilor aferente obiectivelor institutiei, inclusiv cele datorate factorilor interni
si externi , la nivel de institutie si activitate

2. Evaluarea riscurilor ce presupune:

- estimarea semnificatiei riscurilor;

- evaluarea probabilitatii procedurii riscurilor

Activitatea de control se desfasoara in intreaga institutie, la toate nivelurile si functiile acesteia.
Activitatile de control sunt de depistare si prevenire cum ar fi de exemplu:

- separarea indatoririlor;
- controale privind accesul la resurse si inregistrari
- verificdri
- analize ale performantei
Informarea si comunicarea sunt esentiale pentru realizarea tuturor obiectivelor
controlului intern.

Monitorizarea

Sistemul de control intern al Teatrului Alexandru Davila este monitorizat pentru a
evalua calitatea performantei sistemului in timp.

Monitorizarea continud a controlului intern este incorporaté in activitatile normale,
obisnuite, de functionare a institutiei. Acest tip de monitorizare include activitati de conducere
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Si supervizare regulate, precum si alte masuri luate de personal in procesul de atribuire a
sarcinilor.

in concluzie, pentru anul 2018, in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din O.G. nr. 119/1999
privind controlul intern managerial si control financiar preventiv, raportam ca Teatrul Alexandru
Davila Pitesti dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si aplicare
permit conducerii si consiliului administrativ sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile
publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitétii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionam urmatoarele:
M Comisia de monitorizare este actualizata;
M Echipa de gestionare a riscurilor este actualizata;

M Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Echipei de gestionare a
riscurilor trebuie actualizat;

M Procedurile formalizate, elaborate si actualizate, sunt in proportie de 85% din totalul
activitatilor procedurabile inventariate de 29 precizate in anexa nr. 3 la ordin, cap. I, r. 7;

M Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat cuprinde in
mod distinct actiuni de perfectionare profesionald a personalului de conducere, executie
si a auditorului intern in activitatile realizate de Comisia de monitorizare;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare managerul este sprijinit in procesul de
luare a deciziilor de doua organisme:

a) Consiliul Administrativ — cu rol deliberativ;
b) Consiliul Artistic — cu rol consultativ.

Managerul conduce activitatea Consiliului administrativ si a Consiliului artistic, potrivit
dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).

Conform legii, membrii celor doua consilii ale Teatrului Alexandru Davila nu sunt remunerati.

Consiliul Administrativ este constituit conform legislatiei actuale in vigoare (O.G. nr.
21/2007) in urmatoarea componenta:

- Presedinte - Managerul

- Membiri: directorul artistic, directorul tehnic, contabil- sef, sefii sectiilor, sefii serviciilor
functionale, reprezentantul Consiliului Judetean Arges, reprezentantul Presedintelui
Consiliului Judetean Arges si reprezentantul sindicatului sau al salariatilor, dupa caz,
acesta din urma fara drept de vot;

Pe parcursul anului 2017 Consiliul Administrativ s-a ntrunit lunar.
Sedintele Consiliului Administrativ au avut ca teme:
# intrarea Tn productie/repertoriu a unor spectacole;

# deplasari, turnee nationale si internationale si alte probleme legate de activitatea artistica
si de productie;

22



TEATRUL
- RAPORT DE ACTIVITATE - 2018

# reorganizarea institutiei si propunerea spre aprobare, a noului ROF al Teatrului Alexandru
Davila; ROF si organigrama - aprobate conform Hotararii Consiliului Judetean Arges
nr.232/27.09.2018

& aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare;
# diverse reparatii, amenajari etc.

Consiliul artistic a ramas in aceasi componenta.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Managementul Teatrului Alexandru Davila este asigurat pentru o perioada de 3 ani in urma
castigarii concursului de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean de Nicolae
Poghirc.

Personalul Teatrului Alexandru Davila, structurat in personal artistic, tehnic si administrativ,
de conducere sau de executie si angajat in conditiile legii, isi desfasoara activitatea, de regula,
in baza unui contract individual de munca incheiat pe durata nedeterminata sau determinata,
inclusiv pe stagiune sau productie. La sfarsitul anul 2018 Teatrul Alexandru Davila avea
aprobat un numar de 115 posturi, din care 7 posturi de conducere, 108 posturi de executie,
din care o trupa permanenta de 36 de actori, 2 regizori, 2 scenografi, 6 solisti vocali, 13 balerini,
1 dirijor, 9 instrumentisti, 2 sufleuri). Structura organizatorica e formata din: 2 directii, 3 servicii,
14 compartimente.

Perfectionarea personalului (cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului
- cu mentionarea duratei cursului si a tipului acestuia; sanctiuni aplicate personalului - cu
mentionarea tipului acestor sanctiuni etc.);

In anul 2018 angajatii Teatrului Alexandru Davila a participat la activititi de formare
profesionala, dupa cum urmeaza:

Curs: Expert achizitii publice, noiembrie 2018 - Craciunescu Catalin (Achizitii publice)

5|

Curs: Expert achizitii publice, noiembrie 2018 - Gorgoi Georgiana (Achizitii publice)

[x

Workshop: Light Designer, iunie 2018, Nica Cristian (operator lumini)

5|

Workshop: Light Designer, iunie 2018, Manea Narcis (operator lumini)

=0

Totodata, in anul 2018 a fost realizat un workshop la sediul ,Aschiutd” pentru trupa de actorii
ménuitori papusi cu Nicolae Banica — actor, fost sef sectie Papusi. Workshopul a urmarit
formarea deprinderii lucrului in echipa, a comunicarii verbale si non-verbale, initierea sau
specializarea in bazele tehnicii improvizatiei teatrale, insusirea unor exercitii de tehnica si arta
manuirii individualizat pentru fiecare participant

in cursul anului 2017 au fost aplicate urmatoarele sanctiuni personalului:
d POPA NICA VALENTIN — avertisment scris;
d DIACONESCU GEORGE VICU — avertisment scris;

e DIACONESCU GEORGE VICU - reducerea salariului cu 10% pt o perioada de 30 zile
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CHELMUS ROBERT - reducerea salariului cu 10% pentru o perioada de 3 luni
OANTA IONUT LUCIAN — avertisment scris;

DRAGNEA ANDREEA - desfacerea contractului individual de munca disciplinar
IONESCU DRAGOS - desfacerea contractului individual de munca disciplinar

AN Y

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Datorita administrarii judicioase a bugetului existent, au fost initiate si/sau finalizate, in 2018,
mai multe schimbari si renovari interioare:

- Afostreabilitat (igienizat) spatiului de la ultimul nivel, de langa Sala Studio “Liviu Ciulei”,
cu destinatia “birouri”. Aici sunt comasate secretariatul, sef compartiment artistic,
secretariat marketing, secretariat PR, directia tehnica. (Fotografiie din Anexa). Au fost
indepartate compartimentérile vechi de 30 ani si s-a realizat un “open space”, in care
s-au pus la punct zugravelile, instalatia electrica si dotarile pentru birouri.

- Se continua cu cel de-al doilea spatiu situat simetric, pe aripa de sud a cladirii.

- S-au facut zugraveli cu vopsea lavabila la intrarea spectatorilor si foyer loja oficiala,
spatiile nemaifiind igienizate de mult timp. Se continua cu igienizarea, gradual, pe
masura posibilitatilor financiare;

- A fost igienizat si optimizat spatiul din spatele scenei (trapa acces decor) in vederea
manipularii si depozitarii decorurilor in conditii de siguranta.

- Se igienizeaza spatiul situat la parter, langa sala de balet, loc in care cu multi ani in
urma functiona o parte a bailor comunale, spatiu in care nu s-au facut igienizari de zeci
de ani (")

- Reabilitarea (igienizarea) spatiului de trecere de la cabina femei catre scena (scara
interioara), prin inlocuirea zugravelilor si montarea de lambriu, Tnlocuire usi cu usi din
lemn stratificat culoare mahon, capitonarea grinzilor si mainii curente cu lemn stratificat
mahon.

- S-a inceput igienizarea Salii Aschiuta, prin indepartarea zugravelii vechi si tencuielii,
demontarea in vederea inlocuirii a scaunelor din sala de spectacol, realocarea cabinei
tehnice (lumini, sunet, proiectie). Prin aceasta reabilitare dorim sa oferim tinerilor
spectatori un climat civilizat, in care confortul minim sa poata fi asigurat.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In perioada raportata au avut loc inspectii si controale din partea:
- Serviciului Audit al Consiliului Judetean — data 29.12.2017

Au fost semnalate deficiente minore, care au fost remediate (Raspunsul nr. 619 din data de
02.03.2018) si sunt in curs de remediere pana la termenele stabilite.

- 1.S.U. Arges — data 25.04.2018 — PV de control nr. 66899

A fost efectuat un control de la ISU Arges privind apararea impotriva incendiilor si protectie
civila, executat potrivit prevederilor Legii nr.307/2006 privind apararea impotriva incendiilor, cu
modificarile ulterioare, ale legii 481/2004 privind protectia civila, republicata, cu modificarile
ulterioare, ale O.U.G. nr.21/2004 privind Sistemul National de Management al Situatiilor de
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Urgenta, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.15/2005, si ale H.G. nr. 1492/2004
privind principiile de organizare, functionare si atributiile serviciilor de urgenta profesioniste.

In urma acestui control au fost sesizate deficiente minore pe linia apararii impotriva incendiilor
cat si in ceea ce priveste protectia civila, consemnate intr-un proces verbal si care au fost
remediate la termenele asumate.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

INDICATORI PLAN REALIZAT

(mii lei) (mii lei)
1. PERSONAL
a. numarul de personal conform statului de functii 115 116
- personal artistic + specialitate 77 77
- personal tehnic + muncitori 16 16
- personal administrativ 22 22
b. numar de personal prevazut a se realiza din care: 115 115
- personal artistic + specialitate 77 77
- personal tehnic 166 16
- personal administrativ 22 22
2. NUMAR DE PREMIERE 12 12
3. NUMAR DE REFACERI 0 0
4. NUMAR DE SPECTACOLE - din care: 230 251
- la sediu 100 114
- in turnee in tara 25 33
- in turnee in strainatate 1 1
5. NUMAR DE SPECTATORI - din care: 30400 33771
- la sediu 27000 25103
- in turnee 3400 8668
6. INDICE DE OCUPARE A SALII LA SEDIU SALA MARE

SALA Studio

7. VENITURI TOTALE din care: 9548 10045
VENITURI PROPRII din care 418 374
- din bilete de spectacole 207 256
- din programe 0 0
- alte venituri 211 118
- sponsorizare 0 0
- fonduri UE nerambursabile 0 0
-sume utilizate din excedentul anilor precedenti 0 0
SUBVENTII 9000 9800
8. CHELTUIELI EFECTIVE TOTALE din care: 9548 10175
- cheltuieli de personal 6000 5838
- cheltuieli de intretinere 256 220
- cheltuieli pentru montari si refaceri 3038 3855
- cheltuieli pentru reparatii 100 62
- cheltuieli din excedentul anului precedent 0 0
- cheltuieli de capital 130 130
- proiecte cu finantare UE 0 0
9. CHELTUIELI PE SPECTATOR din care: 0.58
- din subventie 0.47
- din venituri proprii 0.11
10. GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI PROPRII A 100% 100%
CHELTUIELILOR INSTITUTIEI
11. PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL 62.8% 57%
CHELTUIELILOR
12. GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE 100% 100%
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Analiza evolutiei indicatorilor de performantd pe parcursul anului 2018 releva depasirea
acestora fatd de nivelul propus (numarul de premiere, numarul de spectacole, numarul de

misiunii acesteia.

Calitatea spectacolelor realizate si eficienta activitatii de informare si promovare a acestora a
condus la cresterea numarului spectacolelor in cadrul turneelor fata de nivelul estimat.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

'cjr: Indicatori de performanta Eﬁgﬁ;ﬁg
Cheltuieli pe b_er)eficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/ 058
nr. de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3. Numar de activitati educationale 0

4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 56

5. Numar de beneficiari neplatitori 1554

6. Numar de beneficiari platitori 33771

7. Numar de reprezentatii/ Frecventa medie 251170

8. Numar de proiecte/actiuni culturale 28

9. Venituri proprii din activitatea de baza 256.173

10. Venituri proprii din alte activitati 247.847
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E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

1. viziune;

Pentru a putea contura viziunea, ne-am raportat la un ,viitor ideal” cu privire la posibila
dezvoltare a Teatrului Alexandru Davila. Fundamental, viziunea se bazeaza pe implementarea
unui sistem de management activ, pe o gandire dinamica, capabila sa evalueze si sa identifice
pe termen mediu si lung vectorii de actiune pentru repozitionarea pe piata culturala a Teatrului
Alexandru Davila. Credem ca acest tip de management se impune cu celeritate pentru a crea
o punte de transfer dinspre valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai
diversificate ale publicului de méine, si spre limbajul tot mai sofisticat al artei contemporane.

Colectivul teatrului, alaturi de regizorii si scenografii invitati de-a lungul timpului — prin creatii
artistice care au cucerit spectatorii si au fost recompensate cu aplauze — au ridicat stacheta la
un nivel artistic de performanta.

Nu doar in ceea ce priveste strategia artistica, ci si din punctul de vedere al relationarii
managementului cu mediul intern (echipa de angajati artistici, tehnici si de specialitate
administrativa si cultura organizationald specifica) si cel extern (context socio-politic si
economic, parteneri traditionali nationali si internationali, publicuri), trebuie reiteratd ideea
potrivit careia Teatrul Alexandru Davila este un organism viu, care suporta transformari si
actualizari.

In consecinta, considerdm cé tipul de management care poate asigura implementarea acestei
strategii este leadershipul. Asa cum se stie, acest tip de management permite antrenarea cat
mai corecta a atuurilor perseverente si consecvente, stimulénd creativ factorii de decizie si
generand o crestere gradului de responsabilizare si operativitate a celorlalte persoane
implicate in activitatea teatrului. in ce priveste productia evenimentelor emblematice, se vor
structura ca niste subgrupe organizationale in care ierarhiile obisnuite vor fi sacrificate in
favoarea actului artistic, aducand ca argument uratorul citat:

2. misiune;

Tinand cont de proiectul de management, directiile specifice din R.O.F. si legile speciale, am
formulat misiunea teatrului:

Misiunea este axata pe creatia si promovarea valorilor autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului, in scopul cresterii accesului publiculuila actul de
cultura, stimularii inovarii de forme noi in arta si valorificarii talentului artistic.

3. obiective (generale si specifice);

Obiectiv general (OG) Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor
spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului,
prin promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si
universale, pe plan regional, national si international.

Obiective specifice e Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in
colaborare cu alte autoritati si institutii de stat sau private,
destinate tuturor categoriilor de public;

27



TEATRUL
- RAPORT DE ACTIVITATE - 2018

e Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor
spectacolului (actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi,
compozitori s.a.), precum si sprijinirea debutului si afirmarii
tinerilor creatori;

e Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea
ofertei culturale;

e Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor profesionisti in circuitul cultural
european/international;

S Specific Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutand echipa de management
sa monitorizeze si evalueze performanta vs. obiective.

Progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent pe

parcursul proiectului de management, prin implicarea intregii echipe,

M Masurabil oferind posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a acestora,
utilizand ca instrumente Raportul anual de management si Controlul
managerial intern.

Exista resurse logistice, umane, financiare, materiale si informationale,

A Realizabil precum si parteneriate incheiate in vederea atingerii obiectivelor.

Obiectivele sunt conforme cu valorile si strategille nationale si
R Relevant europene in domeniul culturii, existdnd publicuri interesate de
programele si proiectele Teatrului Alexandru Davila.

Proiectele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt
prevazute: programarea anticipatd a productiilor si evenimentelor

T fncadratintimp ~ culturale, cu termene realiste pentru fiecare activitate si fiecare
obiectiv.

4. strategie cultural3, pentru intreaga perioada de management;

Teatrul Alexandru Davila este o institutie de spectacole cu o trupa permanenta de 36 de actori.
Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a resursei umane
artistice.

Pentru perioada urmatoare, principalele obiective strategice pe care ni le propunem sunt :

i. Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-
culturale);

ii. Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati n sprijinul
cresterii prestigiului Teatrului Alexandru Davila.
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ii. Promovarea si valorificarea creativitatii tinerilor artisti si integrarea acestora in productiile
trupei, cu scopul stimularii performantelor colectivului.

iv. Identificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cai de promovare a programelor/
proiectelor si actiunilor culturale si artistice

v. Axarea repertoriului de productii pentru publicul tanar, nu doar pe Curricula scolara, si cu
accent deosebit pentru atragerea grupelor de varsta 13-18 ani.

vi. dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale prin elaborarea unor proiecte care vor avea
ca scop cresterea vizibilitatii artisticului in afara institutiei.

vii. atragerea de actori si regizori valorosi, atat invitati, cat si colaboratori permanenti, ce va
avea drept scop stimularea si dezvoltarea teatrului in esenta sa.

viii. dezvoltarea fiecarui actor in parte, dar si ca tot unitar in cadrul teatrului.
ix. sprijinirea manifestarilor culturale ale actorilor.
x. dezvoltarea unui sistem constructiv de competitivitate.
Xi. organizarea de evaluari periodice.

xii. crearea de programe de schimb de experienta artistica cu alte teatre din Roménia si din
afara.

xiii. participarea la festivaluri si evenimente nationale si internationale de profil.

5. strategie si plan de marketing;

Masurile concrete de marketing, prezentate in capitolul B, au avut la baza principiile
expuse in proiectul de management conform planului de mai jos.

in perioada raportatd, conform proiectului de management, am utilizat o serie de
strategii instrumentale pentru pozitionarea si dezvoltarea activitatii teatrului si am realizat
produse teatrale diversificate pe categorii de varsta si socio-profesionale. Actiunile de
imbunétatire a imaginii institutiei s-au realizat prin intermediul unor instrumente de promovare
si a unui proces de planificare ce a cuprins urmatoarele faze:

= urmadrirea analizei SWOT cu impact asupra institutiei;

= implementarea obiectivelor de marketing cultural din teoria de specialitate;
= identificarea grupurilor-tinta relevante;

= definirea strategiei de promovare;

= analiza efectelor comunicarii: informarea, persuasiunea si reamintirea.

Continuam abordarea inceputa anul trecut din punct de vedere al imaginii. Avand drept
scop principal cresterea numarului de spectatori, ne preocupam pentru asigurarea calitatii prin
invitarea de regizori si scenografi valorosi care sa lucreze pe texte importante, fapt care
conduce la cresterea calitatii productiilor teatrale. In paralel dezvoltam canalele actuale (site-
ul teatrului, Social Media etc.) si identificam altele noi (parteneriate cu scoli, biblioteci, librarii
etc.). Aceasta abordare a dus la cresterea veniturilor teatrului si la o perceptie pragmatica din
partea publicului a activitatii culturale a institutiei. Intre activitatile concrete derulate in acest
sens, in conformitate cu programul minimal si cu proiectele culturale din programul extra-
minimal aprobat prin deciziile Consiliului Administrativ, notam:

- Rezervarea biletelor de acces la spectacole direct de pe site-ul teatrului;
- Dezvoltarea strategiei de comunicare pentru public;
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- Identificarea grupurilor-tintd in urma strategiei de marketing folosite prin, spre
exemplu; focusarea pe grupuri de tineri din licee, din mediul universitar, plus
categoriile consacrate;

- Ridicarea calitatii serviciilor conexe oferite catre public (modul de primire, aspectul
foaierelor, calitatea sonorizarii spectacolelor, a luminilor, curatenia la grupurile
sanitare);

- Programarea timp de mai multe zile pe saptamana, nu numai la finalul ei, a
reprezentatiilor teatrului pentru generarea unui interes constant fata de repertoriu;

In acest context realizam o permanenta prezenta a institutiei in viata sociala a judetului.
Strategia de marketing mediatic sta la baza informarii publicului cu privire la activitatea
teatrului, iar interesul este relevant, evidentiat fie si doar prin prezenta masiva a publicului la
vizionarea productiilor atat la sediu cat si in spatii din orasele si comunele judetului, acolo unde
institutia noastra a realizat parteneriate. Continuam aplicarea strategiei de marketing, conform
programului minimal, careia ii adaugam si alte componente:

e Pentru segmentul de grupuri folosim tehnica de trimitere a ofertelor in online;

e Luam in calcul lansarea unei aplicatii pentru telefonul mobil (IOS/Android);

e prin intermediul careia spectatorul sa poatd accesa programul teatrului, sa
achizitioneze biletul de intrare la spectacol, sa& primeascad newslettere despre
activitatea institutiei, etc. :

¢ Intensificam activitatea pe retelele de socializare, elaboram o baza de date a celor care
vor primi newslettere si personalizam comunicarea cu acestia

e Amplasam la Agentia de bilete monitoare cu scopul de a informa vizual si dinamic
despre activitatea teatrului; displayurile pot functiona si ca spatiu de publicitate pentru
partenerii teatrului;

e Dezvoltam parteneriate care sa faciliteze promovarea activitatilor teatrului pe toate
formatele outdoor (panouri digitale/video stradale, scroller, billboard, bus shelter,
panouri citylight) in spatii care sunt favorabile socializarilor si petrecerii timpului liber
(parcuri, restaurante, cafenele etc.);

e Dezvoltam parteneriate media cu presa scrisa, audio-vizuala si online, dar si cu presa
de nisa din zona de hobby si lifestyle;

e Construim o identitate vizuala a materialelor de informare si prezentare a spectacolelor
si a celorlalte evenimente din activitatea de baza a teatrului: caietele de sala, flyerele,
afisele, bannerele, mesh-urile etc. prin aceeasi estetica grafica, linie cromatica, fonturi
etc.;

e Dezvoltam evenimente deschise publicului (discutii dupa premiere, intalniri, conferinte)
si lansam o ceainarie culturala intr-un spatiiu al teatrului (Sala Fresca, spre exemplu),
care va gazdui spectacole-lectura, conferinte, lansari de carte etc.;

e Programam unele spectacole din repertoriul teatrului la alte ore decéat cele consacrate
(de exemplu matinee pentru publicul tanar, ora 11:00, sau seara (orele 21:00, 22:00),
raspunzand astfel altor categorii de public;

Prin aceste masuri indeplinim practic obiectivul comunicarii stabilit prin programul
minimal asumat, acela de a face din Teatrul ,Alexandru Davila”, prin activitatea sa, un brand
cultural autentic national, prin care comunitatea sa-si poata manifesta sentimentul de
patriotism local.
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6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Arta interpretativd si teatrul romanesc si-au céastigat un loc de exceptie in perceptia
consumatorului de cultura, atat pe plan national, cat si european.

Pe de alta parte, imaginea publica demonstreaza ca aceasta arta detine un loc privilegiat in
mentalitatea principalelor segmente de public (copii, adolescenti, tineret, maturi si varstnici).

Conform proiectului de management viziunea manageriala se coaguleaza intr-un numar de
programe structurate astfel:

1. Programul DRAMATIC

Este destinat exclusiv montarilor de spectacole Tn cadrul Directiei Teatrului Dramatic.
Spectacolele cuprinse in acest program vor fi alese pentru a satisface intregul spectru al
genului dramatic, cu o prioritate acordatéd dramaturgiei roménesti, clasice si contemporane,
dar si o selectare atenta a textelor din dramaturgia universala care sa corespunda atat gustului,
cat si nevoilor cultural-artistice ale publicului argesean si cel national. in cadrul acestui program
vom utiliza potentialul trupei de actori angajati, dar vom invita si artisti colaboratori, consacrati
sau debutati.

Ne propunem sa invitat cel putin un regizor de anvergura, roman sau strain, precum si artisti
importanti ai scenei teatrale romanesti: actori, scenografi, coregrafi, compozitori, lights&sound
designeri etc. Vom folosi Teatrul Dramatic ca rampa de lansare pentru artistii aflati la debuit,
dar si pentru a crea evenimente teatrale novatoare in peisajul artistic romanesc.

2. Programul REVISTA

Este un program dedicat productiilor artistice noi din cadrul Directiei Teatru de Revista,
productii prin care urmarim sa revigoram acest genul de teatru, care in Roméania ultimilor
decenii nu a cunoscut o evolutie fericita. Vor fi montate spectacole de revista clasica, de umor
burlesc, de dans si de muzicd precum si spectacole ce vor viza arta teatrului de revista.
Spectacolul de divertisment de Tnalta tinutd artistica va avea sansa, prin productiile acestui
program, sa repuna intr-o lumina noua o lume artistica ce trebuie reinventata pentru ca publicul
larg din toata tara sa poata acea acces la reprezentatii profesioniste de calitate.

Vom utiliza experienta acumulatad de-a lungul anilor a mediului artistic argesean, conectand
revista roméneasca la actualele tendinte internationale, mai ales din spatiul traditional
frantuzesc.

3. Programul ASCHIUTA

Va cuprinde montari de spectacole concepute pentru publicul tanar si foarte tanar. Proiectele
vor fi orientate cu prioritate in trei zone de actiune: spectacolul de povesti cu actori, spectacolul
pentru adolescenti si spectacolulaxat de aria curricularé a programelor de literatura romana
din scoli. In ceea ce priveste spectacolele, strategia implici pe de o parte descoperirea unor
texte care sa exprime preocuparile copiilor si adolescentilor iar pe de alta parte, ne propunem
sa combatem prejudecata existenta in randul creatorilor de teatru ca aceste spectacolele
apartin unui gen minor.

A doua directie a programului, cea educativ-formativa, este atragerea acestor categorii de
publicuri noi catre teatru, mai ales intr-o societate dominata de noile medii digitale, dorindu-ne
ca teatrul ca participe concret la combaterea alienari social

Misiunea acestui program este aceea de a forma viitoarele generatii care sa pregateasca
publicul pentru evenimentele culturale ale maturitatii omului modern.
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7. proiecte din cadrul programelor;

Lista programelor §i proiectelor culturale proprii prevazute pentru anul 2018:

Nr. Nr.
Crt. de
PROGRAMUL proie Denumirea proiectului
ct

(0) (1) ) (4)
Titan
Regizori renumiti alaturi de echipa artistica
vor fi invitati la Pitesti pentru a monta, la
alegerea lor, un text care sa fie destinat
festivalurilor de teatru nationale si
internationale. Prezenta lor va constitui si
prilejul de formare profesionala pentru
echipa artistica, dar si pentru cea tehnica.

1 | "DRAMATIC” 6 DRAMA UNIVERSALIS

Va cuprinde spectacole de la antic la
modern, cu un grad de complexitate si de
nalta tinuta artistica, spectacole veritabile de
arta teatrala, realizate de creatori invitati din
tara si din strainatate.

COMEDIA
Montarile din cadrul acestui proiect vor fi

alese din paleta atat de generoasa genului
comediilor (romanesti sau universale), fiind
reprezentatiile cele mai indragite de publicul
larg si reprezentand varfurile de afis ale
teatrului.

PRO DEBUT

Artisti tineri creatori isi vor regéasi in acest
proiect oportunitatea de a se lansa alaturi de
o trupa profesionista

si experimentata.

Rolul proiectului este de a identifica si de a
lansa tinere talente pentru viitorul scenei
romanesti.
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BURLESQUE

In acest proiect intentiondam realizarea de
comedii burlesti, recunoscute pentru umorul
5 lor debordant, cu mare priza la public, pe teme
2 "REVISTA” 3 | preluate din viata de zi cu zi in montéri atent
potentate.

DANCE & MUSIQUE

Spectacolele de dans si de muzica din cadrul
acestui proiect vor oferi posibilitatea artistilor
dansatori, solistilor vocali si comicilor sa
creeze liber, fara ingradirea rigorilor genului.
Vor fi spectacole de Music-hall, recitaluri de
muzica si de dans, un gen neglijat pe piata
actuala de divertisment.

POVESTILE COPILARIEI

Spectacolele ce se vor realiza in cadrul
acestui proiect, vor avea la baza textele
clasice ale copilariei, celebrele povesti si
basme roménesti si universale, de care niciun
copil nu trebuie sa fie vaduvit Tn educatia sa.

3. "ASCHIUTA” 3

CURRICULARE

Tindnd cont de programa scolard de la
literatura roména, si in parteneriat cu
Inspectoratul scolar judetean, se va pune in
scena cate un spectacol-lectie, cu scopul de a
completa procesul educativ si a sustine
practic si vizual literatura concretizata scenic.

In anul 2018 Teatrul "Alexandru Davila” a realizat 12 premiere in cadrul Programului
Minimal
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1. PROGRAMUL DRAMATIC — TOTAL BUGET ALOCAT - 400.000 LEI

a. TITAN

”"Experimentul P.”

Scenariul Alexander Hausvater
Textul Radu Dragomirescu

Regia artistica Alexander Hausvater
Data premierei — 3 noiembrie 2018

b. DRAMA UNIVERSALIS

”Antigona”

dupa piesele ,,Antigona” si ,,Oedip” de Sofocle
Regia artistic Mihai Ranin

Data premierei 15 aprilie 2018

”Spovedania unui jurnalist”
Autorul Gheorghe Smeoreanu
Regie artistica Bogdan Cioaba
Data premierei 13 Mai 2018

c. COMEDIA

”0 noapte furtunoasa”

de I.L Caragiale

Regia Laszl6 Bocsardi

Data premierei 18 noiembrie 2018

d. PRO DEBUT

"Romantiosii”

de Edmond Rostand

Traducere Doru Mares

Regia Vlad Cristache

Data premierei 14 octombrie 2018

”Delict pe insula caprelor”

de Ugo Betti

Regia: Kincses Elemér

Data premierei 22 septembrie 2018

2. PROGRAMUL REVISTA — TOTAL BUGET ALOCAT - 200.000 LEI

a. BURLESQUE

”FERVOR DE BUENOS AIRES”

dupa volumul de poezii “Fervor de Buenos Aires” de Jorge Luis Borges
Regia Calin Hantiu

Data premierei : 29 septembrie 2018
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b. DANCE & MUSIQUE

”America sings”

un scenariu de Radu Dragomirescu
Regia si coregrafia Lorette Enache
Data premierei 9 septembrie 2018

”0 iubire, o poveste”
un spectacol de Adriana Drugulescu
Data premierei 25 noiembrie 2018

3. PROGRAMUL ASCHIUTA — TOTAL BUGET ALOCAT - 50.000

a. POVESTILE COPILARIEI

”Fata mosului si fata babei”

0 dramatizare de Constantin BREHNESCU

dupa lon Creanga in adaptarea scenica si regia lui Toma HOGEA
Data premierei 21 Aprilie 2018

BUGET SPECTACOL

“Printul SPAM si Imparatia Maruluimugcat”
de Bogdan Cristian Dragan,

Realizat de Anca Dinu

Data premierei 3 lunie 2018

BUGET SPECTACOL

B. CURRICULARE

"Amintiri din copilarie”
Scenariul Nicolae Poghirc

dupa lon Creanga

Data premierei 20 Octombrie 2018
BUGET SPECTACOL

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Festivalul International al Teatrului de Studio si de Forme Noi
Editia a XXll-a, 3-11 noiembrie 2018

3 noiembrie
17.00 - Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti - ,Experimentul P.”, de Radu Dragomirescu,
regia Alexander Hausvater — PREMIERA;

4 noiembrie
17.00 - Teatrul "Jean Bart” Tulcea - "Regina frumusetii din Leenane”, de Martin
McDonagh, regia Vlad Cristache - Spectacol in concurs;

5 noiembrie

17.00 - Teatrul National Craiova — ,Autorul”, de Tim Crouch, regia Bobi Pricop -
Spectacol in concurs;

19.00 - Le Théatre "En Kit” Tomblaine, Nancy, Franta — ,Asinul care alearga” -
Spectacol invitat;

6 noiembrie
17.00 - Teatrul National ,Satiricus” Chisinau — ,Hamlet”, de Wiliam Shakespeare,
regia Sandu Grecu - Spectacol in concurs;
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7 noiembrie

17.00 - Teatrul de Arta Bucuresti — ,Fata din curcubeu”, autor, regie si scenografie Lia
Bugnar - Spectacol in concurs;

19.00 - Teatrul National Bucuresti — ,Orchestra Titanic”, de Hristo Boicev, regia Felix
Alexa - Spectacol in concurs;

8 noiembrie
17.00 - Teatrul Dramatic "Fani Tardini” Galati — ,Monstrul nisipurilor”, de Szekely
Csaba, regia Andi Gherghe - Spectacol in concurs;

9 noiembrie

17.00 — Compania “Artiscan” Bucuresti — ,Puslamaua de la Etajul 13” - Spectacol
invitat;

19.00 - Teatrul National "Mihai Eminescu” Chisinau — ,in ochii tai fermecatori” -
Spectacol invitat;

10 noiembrie

17.00 - Teatrul Dramatic "Mihai Eminescu” Botosani — ,Zeul méacelului” de Yasmina
Reza, regia Erwin Simsenshon - Spectacol in concurs;

19.00 - Teatrul de pe Lipscani —, The show must go on”, dupa "Telegrama", de Aldo
Nicolaj, regia Magda Catone - Spectacol invitat;

11 noiembrie

19.00 — GALA de premeire;

19.15 - Teatrul "Alexandru Davila” Pitesti — ,Romantiosii” de Edmond Rostand, regia
Vlad Cristache;

21.00 — Inchiderea festivalului.

Sectiunea spectacole pentru copii

3 noiembrie - Teatrul pentru copii si tineret ,,Calutul de Mare” Constan{a — ,Povestea
porcului”;

4 noiembrie — Teatrul "Alexandru Davila” Pitesti — ,,Amintiri din copilarie”;

5 si 6 noiembrie -Teatrul "Toma Caragiu” Ploiesti — ,,Prinfesa mecanica”;

7 si 8 noiembrie - Teatrul ,Tony Bulandra” Targoviste — ,Mica sirena”;

7 si 8 noiembrie - Teatrul pentru copii si tineret "Colibri” Craiova;

11 noiembrie - Teatrul "Alexandru Davila” Pitesti — “Fata mosului si fata babei”.

Editia a XXll-a a Festivalului International al Teatrului de Studio a adus ih componenta sa si
Fomele Noi, astfel incat, din anul 2018, Festivalul International al Teatrului de Studio s-a
reformat si redenumit in FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRULUI DE STUDIO SI DE
FORME NOI, capatand pe langa o noua denumire si o noua identitate vizuala.

Festivalul International al Teatrului de Studio si de Forme noi desfasurat in perioada 3-11
noiembrie 2018, s-a constituit intr-un adevarat regal teatral, ce a stimulat dialogul intre artisti
apartinand diferitelor generatii si a devenit un loc de Tntélnire si de discutii pentru oamenii de
cultura, oferind un bun prilej de intensificare a dialogului cultural, de cunoastere, de asociere
si de analiza a fenomenului teatral contemporan.

In contextul cultural actual necesitatea unui eveniment de asemenea amploare cum a fost
editia a XXIl-a a Festivalul International al Teatrului de Studio si de Forme Noi ce a concentrat
in noua zile spectacole pentru adulti si copii dar si discutii teoretice si de specialitate, a fost
mai mult decat o prioritate pentru Teatrul “Alexandru Davila”, deoarece consider ca acest
festival este un eveniment ce a reusit sa atraga segmente noi de public si implicit un plus de
imagine institutiei.
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Editia a XXIll-a Festivalului International al Teatrului de Studio si de Forme Noi, a avut ca scop
realizarea unui eveniment teatral de calitate care a diversificat oferta culturala prin prezentarea
unor spectacole ale unor teatre si companii, ce au satisfacut asteptarile publicului.

Juriul a fost format din Emil Boroghina, Aura Corbeanu, Mircea Morariu, Doina Papp, Ludmila
Patlanjoglu si Matei Varodi ce au luat parte la spectacole cu subiecte sensibile de actualitate
ale unor regizori ce au indraznit sa trateze textele originale pe scene mari.

Un alt obiectiv ce nu a putut lipsi il reprezintd planul de comunicare si de PR ce a dus la
organizarea de conferinte de presa, transmiterea de comunicate de presa si invitarea
jurnalistilor si a criticilor la festival, sustinerea de interviuri/dezbateri culturale la posturile de tv,
afisaj stradal si la agentia de bilete a teatrului "Alexandru Davila”, parteneriate media astfel
incat lumea a aflat la timp despre spectacolele din festival, promovarea in mediul online,
realizarea de afise, caiet festival, spot si realizarea de fotografii in cadrul spectacolelor, toate
acestea aducand festivalului un plus de imagine si de incredere.

Editia din 2018 a intarit colaborarile cu teatrele din tara si din strdinatate cu care am stabilit o
serie de contacte si proiecte viitoare comune, printre care amintesc:
Teatrul "Jean Bart” Tulcea

Teatrul National Craiova

Teatrul National ,Satiricus” Chisinau

Teatrul de Arta Bucuresti

Teatrul National Bucuresti

Teatrul Dramatic "Fani Tardini” Galati

Teatrul Municipal "Matei Visniec” Suceava

Compania “Artiscan” Bucuresti

Teatrul Dramatic "Mihai Eminescu” Botosani

Teatrul de pe Lipscani

Teatrul pentru copii si tineret ,Calutul de Mare” Constanta

Teatrul "Toma Caragiu” Ploiesti

Teatrul ,Tony Bulandra” Targoviste

Teatrul pentru copii si tineret "Colibri” Craiova

GALA 70

Prima zi a lunii februarie din 2019 a reprezentat pentru Teatrul Alexandru Davila din
Pitesti un motiv de sarbatoare, deoarece la aceasta data, in urma cu sapte decenii, institutia
era recunoscuta oficial de catre Ministerul Artelor si Informatiilor, devenind astfel Teatru
Profesionist de Stat. (1 februarie 1949)

Cu ocazia aniversarii, Teatrul Alexandru Davila a organizat Gala 70, fiind creata astfel
o atmosfera festiva, cu invitati deosebitj, artisti care, in decursul timpului, au jucat pe scena
teatrului (Tora Vasilescu, Florin Zamfirescu, Tudorel Filimon, lon Lupu), artisti care s-au lansat
pe scena teatrului pitestean (lleana Sipoteanu, Dorin Anastasiu), oficialitaii ale Consiliului
Judetean, dar si presedintele Romaniei din perioada 1996-2000, Emil Constantinescu.

Gala a fost construita dintr-o succesiune de momente: filme documentare care au
evocat si omagiat teatrul, acordarea premiilor speciale si titlurilor onorifice, cuvantarile
personalitafilor invitate, momente de balet, recitaluri muzicale.
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Masa rotunda a tinerilor regizori - 5 noiembrie 2018

in data de 5 noiembrie 2018, in cadrul celei de-a XXlI-a editii a Festivalului International
al Teatrului de Studio si de Forme Noi, organizat de Teatrul Alexandru Davila, in foaierul
teatrului s-au intalnit cativa dintre tinerii regizori de teatru, critici de teatru si personalitati
culturale pentru a inainta discutii legate de comunicarea si interactiunea dintre artisti, teme
legate de doleantele publicului si clarificarea anumitor aspecte ale teatrului roméanesc.

Colocviu: Cronica de teatru - o schimbare de strategie - 6 noiembrie 2018

In 6 noiembrie 2018, in cadrul editiei a XXlI-a a Festivalului International al Teatrului
de Studio si de Forme Noi, organizat de Teatrul Alexandru Davila, n foyerul teatrului a avut
loc colocviul "Cronica de teatru - o schimbare de strategie", moderat de Doru Mares. Pe
parcursul desfasurarii dialogurilor dintre invitati au fost dezbatute probleme legate de
schimbarea manierei de analiza sau observare a spectacolelor, diferitele perspective de
apreciere ale momentelor artistice si deficitul de cronicari al generatiei actuale.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Estimarile bugetare Tnaintate ordonatorului principal de credite, avand la baza realizarile
anului 2018 si luand in calcul necesitatile institutiei pe perioada 2018-2020 si modificarile
legislative survenite in politica de salarizare aplicata la nivelul institutiilor bugetare culturale se
prezinta, in forma sintetica, astfel:

VENITURI
Anul 2018 (mii | Anul 2019 (mii Anul 2020
N lei) lei) (mii lei)
r CATEGORII
crt. .
realizat
(0) (1) (2) (3) (4)
TOTAL VENITURI
Venituri proprii,
1.a. 10.175.113
din care
1. 1.a.1 Venituri din activitatea de baza 256.173 300000 310
1.a.2 Surse atrase (prestari servicii) 374.497 0 0
1.a.3 Alte venituri proprii 118.324
1.b. Subventii / alocatii 9.671.084
1.c. Alte venituri 129.523 0 0
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Subventiile reprezinta finantarea acordata de ordonatorul principal de credite in scopul
acoperirii cheltuielilor de personal ale institutiei, a cheltuielilor de functionare si intretinere, a
cheltuielilor necesare proiectelor cultural-artistice, a cheltuielilor de capital.

CHELTUIELI
Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Nr. CATEGORII
crt.
© M @ 3) @
TOTAL CHELTUIELI,
9.338.691 10272600 11299900
din care
Cheltuieli de personal,
2.a. 5.853.411 6438700 7082600
din care
2.a.1. | Cheltuieli cu salariile 5.701.361 6271500 6898700
2.a.2. | Alte cheltuieli de personal 152.050 167300 184000
Cheltuieli cu bunuri si servicii,
2.b. 3.394.533 3734000 4107400
din care
2.
2.b.1. | Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. | Cheltuieli cu colaboratorii 979.619 1077600 1185400
2.b.3. | Cheltuieli pentru reparatii curente 61.835 68000 74800
2.b.4. | Cheltuieli de intretinere 213.406 234700 258200
2.b.5. | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 2.139.673 2353600 2589000
Alte facilitati si instrumente post-
2.c. | aderare (programul Europa Creativa-
proiectul Drama goes digital)
2.c. | Cheltuieli de capital 129406 142300 156500

Cheltuieli cu salariile: Cheltuieli cu salariile inclusiv contributiile catre bugetul statului si
bugetele fondurilor speciale, aferente acestora.

Tn anul 2018 salariile au fost stabilite in functie de urmatoarele prevederi legislative:

- Art. 38 al Legii Cadru 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice si care a dispus “cuantumul brut al salarilor de baza, soldelor de
functie/salariilor de functie, indemnizatiilor de incadrare, precum si cuantumul brut al
sporurilor, indemnizatiilor, compensatiilor, primelor, premiilor si al celorlalte elemente
ale sistemului de salarizare care fac parte, potrivit legii, din salariul lunar brut,
indemnizatia bruta de incadrare, solda lunara/salariul lunar de care beneficiaza
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personalul platit din fonduri publice se majoreaza cu 25% fata de nivelul acordat pentru
luna decembrie 2017, fara a depasi limita prevazuta la art. 25, in masura in care
personalul respectiv isi desfasoara activitatea in aceleasi conditii;... "In situatia in care,
incepand cu 1 ianuarie 2018, salariile de baza, soldele de functie/salariile de functie,
indemnizatiile de incadrare au fost mai mari decat cele stabilite potrivit legii pentru anul
2022 sau au devenit ulterior mai mari ca urmare a majorarilor salariale reglementate,
s-au acordat cele stabilite pentru anul 2022.

- A intrat in vigoare H.G. 917/2017 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
stabilirea locurilor de munca, a categoriilor de personal, a marimii concrete a sporului
pentru conditii de munca, precum si a conditilor de acordare a acestuia pentru
familia ocupationala de functii bugetare "Administratie" din administratia publica
central. In urma buletinelor de determinare prin expertizare a locurilor de munca,
incepand cu 01.02.2018 a fost acordat sporul pentru conditii periculoase sau
vatamatoare persoanelor indreptatite

- A intrat in vigoare H.G. 360/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
stabilirea locurilor de munca, a categoriilor de personal, a marimii concrete a sporurilor
pentru conditii de munca, precum si a conditiilor de acordare a acestora pentru familia
ocupationala de functii bugetare ,Cultura“. Tot ca urmare a emiterii buletinelor de
determinare prin expertizare a fost acordat personalului artistic si tehnic sporul de
conditii, dupa caz cel de conditii grele sau cel de conditii periculoase sau vatamatoare.

- in baza H.G. 940/2017 au fost acordate angajatilor cu functia de baz& declarata la
Teatrul Alexandru Davila Pitesti vouchere de vacanta in valoare de 1450 lei,
proportional cu timpul lucrat.

Alte cheltuieli de personal: indemnizatiile de delegare in tara si strainatate si indemnizatiile
pentru cazare acordate in temeiul Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic.

Cheltuielile cu proiectele culturale se refera la cheltuielile cu productia premierelor realizate
in anul de referinta dar si cele ocazionate de intretinerea spectacolelor din repertoriul curent
al teatrului. Referitor la acestea din urma trebuie mentionat faptul ca se depun eforturi
considerabile pentru fintretinerea si conservarea elementelor de recuzitd, scenografie,
costume, incaltdminte la costuri minime si cu pastrarea intregrald a caracteristicilor de baza
ale acestora.

Cheltuielile cu colaboratorii cuprind atat cheltuielile ocazionate de participarea artistilor la
productiile artistice ale teatrului cat si colaboratorii contractati pentru desfasurarea activitatilor
specifice Tntretinerii si functionarii institutiei. Se cuvine a preciza faptul ca nivelul colaboratorilor
este, permanent, judicios considerat si se urmareste alocarea eficienta a resurselor financiare
pentru remunerarea acestuia. Intregul colectiv artistic este implicat in productiile si proiectele
teatrului, fie ca acestea se refera la spectacolele din stagiunea curenta, fie la celelalte actiuni
ce fac parte din programul managerului.

Cheltuielile de intretinere cuprind cheltuielile cu utilitati (energie electrica, energie termica,
apa, canal, salubritate), furnituri de birou si materiale de curatenie, combustibili, piese de
schimb, cheltuieli postale si telecomunicatii.
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Alte cheltuieli cu bunuri si servicii includ cheltuieli ocazionate de prestari de servicii si
materiale pentru activitatea curenta, obiecte de inventar, cursuri de pregatire profesionala,
deplasari in tara si strainatate, etc.

Cheltuieli de capital

- Tn cursul anului 2018 au fost achizitionate echipamente profesionale pentru lumini -
Consola GIO® include doua monitoare multi-touch integrate, mobile si suporta pana la
trei monitoare externe (toate acestea pot fi multi-touch screen).

- Pentru anul 2019 a fost prevazuta in propunerea de buget etapa a doua in ceea ce
priveste reabilitarea cladirii Teatrului Alexandru Davila Pitesti, avand in vedere faptul
ca in anul 2017 a fost initiatd Documentatia de Avizare a Lucrarilor de Interventie.

Pentru anii urmatori, propunerea de cheltuieli de capital va fi ihaintata in baza necesitatilor
tehnice si a progresului lucrarilor de reabilitare.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

In tabelul de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un procent de crestere
progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibila la sediu si 0 prezenta mai mare a teatrului
in afara sa, dupa cum urmeaza:

Nr.  BENEFICIARI 2018 2019 2020

crt.

1. Sediu 25103 26500 27000
Deplasare 8668 9100 9500

- 35600 36500

4. Gratuitati
(15 %)

In conformitate cu Proiectul de management, am realizat in tabelul de mai jos o previzionare
a indicatorilor de performanta.

Nr. INDICATORI 2018 2019 2020

crt.

1.  Nr. evenimente 28 30 33

2. | Nr. reprezentatii 251 260 270

TOTAL
S| AT IR 170 174,5 179
Zilnica beneficiari
Frecventa __ Nr. total Beneficiari

Formula de calcul utilizata: |f]

medie zilnica ~ Nr. total Evenimente

41



TEATRUL
- RAPORT DE ACTIVITATE - 2018

Astfel, am realizat o estimare a frecventei medie zilnica a beneficiarilor Teatrului Alexandru
Davila, pentru perioada de management propusa, in care am mentinut o sensibila crestere a
reprezentatiilor, cu un accent pe realizarea de evenimente in scopul eficientizarii activitatii,
diminuarii cheltuielilor de intretinere si exploatare precum si a cresterii frecventei medie zilnica
a beneficiarilor.

3. Analiza programului minimal realizat

1. Programul DRAMATIC

Este destinat exclusiv montarilor de spectacole in cadrul Directiei Teatrului Dramatic.
Spectacolele cuprinse in acest program vor fi alese pentru a satisface intregul spectru al
genului dramatic, cu o prioritate acordata dramaturgiei roménesti, clasice si contemporane,
dar si o selectare atenta a textelor din dramaturgia universala care sa corespunda atat gustului,
cat si nevoilor cultural-artistice ale publicului argesean si cel national. in cadrul acestui program
vom utiliza potentialul trupei de actori angajati, dar vom invita si artisti colaboratori, consacrati
sau debutati.

Ne propunem sa invitat cel putin un regizor de anvergura, roman sau strain, precum si
artisti importanti ai scenei teatrale romanesti: actori, scenografi, coregrafi, compozitori,
lights&sound designeri etc. Vom folosi Teatrul Dramatic ca rampa de lansare pentru artistii
aflati la debut, dar si pentru a crea evenimente teatrale novatoare in peisajul artistic roméanesc.

2. Programul REVISTA

Este un program dedicat productiilor artistice noi din cadrul Directiei Teatru de Revista,
productii prin care urmarim sa revigoram acest genul de teatru, care in Roméania ultimilor
decenii nu a cunoscut o evolutie fericita. Vor fi montate spectacole de revista clasica, de umor
burlesc, de dans si de muzicd precum si spectacole ce vor viza arta teatrului de revista.
Spectacolul de divertisment de Tnalta tinuta artistica va avea sansa, prin productiile acestui
program, sa repuna intr-o lumina noua o lume artistica ce trebuie reinventata pentru ca publicul
larg din toata tara sa poata acea acces la reprezentatii profesioniste de calitate.

Vom utiliza experienta acumulatd de-a lungul anilor a mediului artistic argesean,
conectand revista romaneasca la actualele tendinte internationale, mai ales din spatiul
traditional frantuzesc.

3. Programul ASCHIUTA

Va cuprinde montari de spectacole concepute pentru publicul tanar si foarte tanar.
Proiectele vor fi orientate cu prioritate in trei zone de actiune: spectacolul de povesti cu actori,
spectacolul pentru adolescenti si spectacolulaxat de aria curriculara a programelor de literatura
romana din scoli. In ceea ce priveste spectacolele, strategia implica pe de o parte descoperirea
unor texte care sa exprime preocuparile copiilor si adolescentilor iar pe de altad parte, ne
propunem sa combatem prejudecata existentda in randul creatorilor de teatru ca aceste
spectacolele apartin unui gen minor.

A doua directie a programului, cea educativ-formativa, este atragerea acestor categorii
de publicuri noi catre teatru, mai ales intr-o societate dominata de noile medii digitale, dorindu-
ne ca teatrul ca participe concret la combaterea alienari social. Misiunea acestui program este
aceea de a forma viitoarele generatii care sa pregateasca publicul pentru evenimentele
culturale ale maturitatii omului modern.
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DAVILA

Nr. de proiecte in
PROGRAMUL cadrul Denumirea proiectului
programului

Buget
previzut pe

program (lei)

DRAMA UNIVERSALIS
1. | ,,DRAMATIC” 6 400.000 LEI

COMEDIA

PRO DEBUT

5 BURLESQUE
2. ~REVISTA” 3 Q 200.000 LEI

DANCE & MUSIQUE

POVESTILE

3. +ASCHIUTA” 3 COPILARIEI 50.000 LEI

CURRICULARE

’ TOTAL GENERAL 650.000 LEX

1. PROGRAMUL DRAMATIC — TOTAL BUGET ALOCAT -400.000 LEI

a. TITAN

YExperimentul P.”

Scenariul Alexander Hausvater
Textul Radu Dragomirescu

Regia artistica Alexander Hausvater
Data premierei — 3 noiembrie 2018

b. DRAMA UNIVERSALIS

YAntigona”

dupa piesele ,,Antigona” si ,,Oedip” de Sofocle
Regia artistic Mihai Ranin

Data premierei 15 aprilie 2018

YSpovedania unui jurnalist”
Autorul Gheorghe Smeoreanu
Regie artistica Bogdan Cioaba
Data premierei 13 Mai 2018

c¢. COMEDIA

”0 noapte furtunoasa”
de I.L Caragiale

Regia Laszl6 Bocsardi
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Data premierei 18 noiembrie 2018

d. PRO DEBUT

YRomantiosii”

de Edmond Rostand

Traducere Doru Mares

Regia Vlad Cristache

Data premierei 14 octombrie 2018

”Delict pe insula caprelor”

de Ugo Betti

Regia: Kincses Elemér

Data premierei 22 septembrie 2018

2. PROGRAMUL REVISTA - TOTAL BUGET ALOCAT - 200.000 LEI

a. BURLESQUE

"FERVOR DE BUENOS AIRES”

dupa volumul de poezii “Fervor de Buenos Aires” de Jorge Luis Borges
Regia Calin Hantiu

Data premierei : 29 septembrie 2018

b. DANCE & MUSIQUE
YAmerica sings”

un scenariu de Radu Dragomirescu
Regia si coregrafia Lorette Enache
Data premierei 9 septembrie 2018

”0 iubire, o poveste”
un spectacol de Adriana Drugulescu
Data premierei 25 noiembrie 2018

3. PROGRAMUL ASCHIUTA - TOTAL BUGET ALOCAT - 50.000

a. POVESTILE COPILARIEI

?Fata mosului si fata babei”

o dramatizare de Constantin BREHNESCU

dupa Ton Creanga in adaptarea scenica si regia lui Toma HOGEA
Data premierei 21 Aprilie 2018

“Printul SPAM si Impardtia Maruluimuscat”
de Bogdan Cristian Dragan,

Realizat de Anca Dinu

Data premierei 3 Tunie 2018

B. CURRICULARE

YAmintiri din copilarie”
Scenariul Nicolae Poghirc

dupa Ion Creanga

Data premierei 20 Octombrie 2018
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Programul minimal asumat pentru cele doisprezece luni ale anului 2018 a fost realizat in
proportie de 100%.

PARTEA II:
(Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in baza
prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

Nu e cazul.

Manager,

Nicolae POGHIRC
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DOSAR DE PRESA

http://curier.ro/index.php?option=com content&task=view&id=95215&Itemid=377

https://www.sursata.ro/azi-teatrul-alexandru-davila-va-invita-la-o-noua-premiera-de-excepie

https://www.universulargesean.ro/premiera-la-teatrul-davila-antigona-in-regia-lui-mc-ranin/

https://adevarul.ro/cultura/teatru/teatrul-al-davila-infrunta-repertoriul-clasic-
1 5ad72a27d52022£75179d31/index.html

http://www.ziartop.ro/subiectul-zilei/101014-antigona-a-reinviat-duminica-pe-scena-teatrului-
alexandru-davila

https://ziarulargesul.ro/teatrul-antic-aplaudat-la-scena-deschisa-antigona-a-tinut-sala-cu-
respiratia-oprita/

http://jurnaluldearges.ro/tipica-actorului-cand-distribui-este-stresat-poate-cand-sarit-
distributie-este-sfarsitul-lumii/

https://ziarulargesul.ro/primavara-aduce-si-alte-spectacole-noi-la-al-davila-din-pitesti/

http://jurnaluldearges.ro/premiera-la-teatrul-al-davila-delict-in-insula-caprelor/

https://ziarulargesul.ro/premiera-la-teatru-delict-in-insula-caprelor/

https://www.vocea-olteniei.ro/2018/06/05/ramnicu-valcea-spovedania-unui-jurnalist-piesa-
scrisa-de-gheorghe-smeoreanu-la-teatrul-anton-pann/

https://satiricus.md/ro/festival2018/spectacole 1/spovedania-unui-jurnalist-de-gheorghe-
smeoreanu

http://www.bitpress.ro/cultura/gheorghe-smeoreanu-un-jurnalist-adevarat-nu-ar-da-presa-pe-
politica-nici-sub-tortura-1249237

https://www.sursata.ro/video-teatrul-davila-pune-in-scena-o-piesa-sub-semnatura-
jurnalistului-gheorghe-smeoreanu

http://interesuvalceanului.ro/2018/10/23/un-spectacol-fascinantspovedania-unui-ziaristde-
gheorghe-smeoreanu-la-chisinau/

https://evenimentvalcean.ro/spovedania-unui-jurnalist-de-gheorghe-smeoreanu-duminica-25-
noiembrie-ora-19-00-sala-mare-a-teatrului-anton-pann/

https://argesulonline.ro/oferta-teatrala-bogata-la-davila-din-pitesti-in-aceasta-saptamana/
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https://argesulonline.ro/teatrul-alexandru-davila-invitatie-la-iubire/

http://argesulcooltural.ro/2018/10/18/festival-international-al-teatrului-de-studio-si-de-forme-
noi-la-pitesti/

https://www.sursata.ro/azi-romanioii-o-noua-premiera-la-teatrul-davila

https://www.ziarulargesenilor.ro/duminica-premiera-la-teatrul-davila-din-pitesti/

http://www.curier.ro/index.php?option=com content&task=view&id=95902&Itemid=377

https://yorick.ro/cand-viata-nu-e-chiar-ca-in-romane-si-bine-ca-nu-e/

https://www.ziarexclusiv.info/cultura/la-pitesti-festivalul-international-al-teatrului-de-studio-
si-de-forme-noi/

https://ziarulargesul.ro/festivalul-international-al-teatrului-de-studio-si-de-forme-noi-spiritul-
nonconformist-al-creatorilor-adus-la-rampa/

https://ziarulargesul.ro/la-festivalul-teatrului-de-studio-si-de-forme-noi-orchestra-titanic-a-
cucerit-cele-mai-multe-premii/

http://www.institutiilestatului.ro/articol.cfm?1d=27041&hid=4423DF30C2370B6C952D0739
7078B3AE

https://adevarul.ro/cultura/teatru/premiera-experimentul-p-regia-alexander-hausvater-deschis-
festivalul-international-teatrului-studio-forme-pitesti-
1 5bdef88bdf52022f75277dce/index.html

http://www.curier.ro/index.php?option=com_content&task=view&id=96275&Itemid=371

http://www.proarges.ro/social/video-festivalul-international-al-teatrului-de-studio-si-de-
forme-noi-la-pitesti-hausvater-teatrul-din-pitesti-nu-exista

https://jurnalul.antena3.ro/cultura/film/premiera-absoluta-a-spectacolului-experimentul-p-a-
deschis-festivalul-international-al-teatrului-de-studio-si-de-forme-noi-de-la-pitesti-
791225 .html

https://epitesti.ro/stiri/caleidoscop/teatru/festival-de-teatru-in-pitesti-programul-complet

http://www.criterii.ro/index.php/en/national/23787-ultima-ora-premiile-festivalului-
international-organizat-de-teatrul-alexandru-davila-din-pitesti

https://adevarul.ro/cultura/teatru/spatiiforme-interogatii-teatrale-pitesti-
1 5becf0d7df52022f757ade8b/index.html

https://adevarul.ro/cultura/teatru/douaspectacole-regia-vlad-cristache-
1 5bf25928df520221759917al/index.html

https://cristinedelcublog.wordpress.com/tag/teatrul-alexandru-davila/
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https://yorick.ro/infiintarea-forumului-tinerilor-regizori-intalnire-dialog-compromis/

http://revistateatrala.radioromaniacultural.ro/idei-noi-si-forme-noi-la-teatrul-al-davila-din-
pitesti/

https://yorick.ro/memorie-salvata/

https://argesulonline.ro/a-xxii-a-editie-a-festivalului-international-al-teatrului-de-studio-si-de-
forme-noi-la-final/

https://ziarulargesul.ro/gong-final-la-festival/

https://revista22.ro/cultura/experimentul-p-un-cabaret-politic-incendiar-de-alexander-
hausvater

https://ziarulargesul.ro/spectacol-manifest-experimentul-p-un-vaccin-impotriva-dictaturii/

https://ziarulargesul.ro/experimentul-p-bate-mita-la-permise/

http://argesulcooltural.ro/2019/01/11/0-noapte-furtunoasa-teatrul-davila/

http://www.ziare.com/pitesti/stiri-actualitate/duminica-premiera-la-teatrul-davila-o-noapte-
furtunoasa-cu-bebe-cotimanis-si-petrisor-stan-7538461

https://ziarulargesul.ro/o-noapte-furtunoasa-dupa-135-de-ani-premiera-cu-bebe-cotimanis-la-
bustul-gol/

https://argesulonline.ro/o-altfel-de-noapte-furtunoasa-poimaine-seara-la-teatrul-davila-din-
pitesti/

https://www.universulargesean.ro/duminica-premiera-la-teatrul-davila-o-noapte-furtunoasa-

cu-bebe-cotimanis-si-petrisor-stan/

https://realitateadevalcea.net/constantin-florescu-alaturi-de-constantin-cotimanis-intr-o-
noapte-furtunoasa/

https://www.sursata.ro/teatrul-alexandru-davila-sarbatorete-70-de-ani-de-activitate

http://www.curier.ro/index.php?option=com_content&task=view&id=98254&Itemid=377

http://jurnaluldearges.ro/spectacol-gala-davila-implinirea-70-existenta/

http://www.curier.ro/index.php?option=com content&task=view&id=98254&Itemid=377

https://www.universulargesean.ro/presedintele-emil-constantinescu-la-gala-aniversara-davila-
70/

https://argesulonline.ro/la-multi-ani-teatrului-alexandru-davila-din-pitesti/
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ANEXA FOTOGRAFII
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