RAPORT DE ACTIVITATE
MUZEUL VITICULTURII $I POMICULTURII GOLESTI

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cdtre Consiliul Judetean Arges, denumit 1in continuare
autoritatea, pentru Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, denumita
in continuare institutia, aflata 1iIn subordinea sa, 1in conformitate cu
prevederile Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatda cu modificari si
completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completdrile
ulteriocare, denumitd in continuare ordonantd de urgentd, precum si cu cele
ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate! si a interviului se fac in
baza urmdtoarelor criterii de evaluare?:

1. evolutia institutiei 1iIn raport cu mediul 1In care 1isi desfdsoara
activitatea si in raport cu sistemul institutional existent;
2. imbundtdtirea activitdtii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

ISy

situatia economico-financiard a institutiei;
5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate
de autoritate;
6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada
de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de
cdtre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 1 ianuarie

2018, la 31 decembrie 2018, si reprezentd cea de-a doua evaluare.

1 Raportul de activitate depus pentru evaluarea finala va face referire la
activitdtile/proiectele/programele derulate pe intreaga perioada de management.

2 Enumerarea nu este limitativa. 1in functie de specificul institutiei pot fi
completate/adaptate subcriteriile fiecarui criteriu de evaluare.
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Structura raportului de activitate

PARTEA I:3

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului 3in care isi desfdsoara

activitatea

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti desfdsoara activitati
culturale, educationale si ofera servicii  publicului larg, pentru
petrecerea timpului liber, aldturi de alte muzee din Jjudet si din tarsa,
institutii de invatamant, ONG-uri, biblioteci, teatre, arhive etc. De
asemenea, in ceea ce ©priveste petrecerea timpului liber, amintim
organizatii, cu specific similar,care oferd servicii de divertisment,
precum cinematografe, centre comerciale, parcuri de agrement etc.

Dintre acestea wvom prezenta, succint, principalele institutii si
organizatii care se adreseazad aceleiasi comunitdati, alaturi de Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti:

1. Muzeul Judetean Arges;

2. Muzeul Municipal Campulung Muscel;

3. Muzeul Municipal Curtea de Arges;
Pe langa cele 4 muzee reprezentative din judetul Arges, existd si muzee
mici, organizate 1in diferite comune (Gales, Boteni, Teiu etc.), case
memoriale si monumente aflate in situ, precum:

4. Centre de cultura (Pitesti, Mioveni, “Bratianu” Stefdnesti,

Topoloveni etc.);
5. Biblioteca Judeteand "“Dinicu Golescu”, Pitesti precum si biblioteci

municipale, ordsenesti si comunale;

6. Directia Judeteana pentru Culturd Arges;

7. Centrul Cultural Judetean Arges;

8. Scoala Populara de Arte si Meserii;

9. Biserici si mdndstiri - monumente istorice;
10. Teatrul ,Alexandru Davila” - Pitesti;

11. Filarmonica Pitesti;

12. Teatrul de pdpusi ,Aschiuta” Pitesti;
13. Gradinite, scoli si licee;

14. Universitatea Pitesti;

15. Directia Judeteand Arges a Arhivelor Nationale;

3 Autoritatea poate limita numd3rul de pagini al raportului de evaluare si poate
indica intinderea maxima admisa pentru fiecare criteriu/subcriteriu.



16. Arhivele Militare Nationale;
17. Cinematografe.
Muzeul Golesti a colaborat cu majoritatea acestor institutii,
realizédnd impreund activitdati stiintifice, educative si de promovare a

traditiilor si valorilor roménesti.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se

adreseaza aceleiasi comunitdti;

In perioada 1.01.2018 - 31.12.2018 Muzeul Golesti a colaborat cu institutii
de cultura si educatie din tara, precum:

- cu Muzeul Judetean Vaslui am organizat o expozitie temporara la Vaslui,
participdri la sesiuni de comunicdri, schimburi de experientda si s-au
stabilit evenimente comune pentru anul 2019;

- cu Muzeul Olteniei-Craiova - participarea la expozitia nationald de
obiecte restaurate;

- cu Muzeul de Etnografie si Arta Populara din Tulcea am organizat doua
expozitii temporare;

- cu Muzeul Municipal din Cémpulung-Muscel am organizat o expozitie
temporara;

- cu Muzeul Brdilei, am organizat o expozitie temporara la Brdila si am
participat la sesiuni si schimburi de experientad;

- cu Muzeul Tarii Fagadrasului ,Valer Literat”, schimburi de experienta si
participdri la sesiuni de comunicdri;

- cu Muzeul Judetean Gorj, schimburi de experientd si participari la
sesiuni de comunicdri;

- cu Muzeul Militar National - ,Regele Ferdinand”, Bucuresti, schimburi de
experientd si participdri la sesiuni de comunicari;

- Cu Palatul Parlamentului, am participat, aldturi de alte muzee din tarsa,
la o expozitie nationald;

- cu Muzeul Judetean Buzdu, am participat cu o expozitie temporara la
,Museum Fest”;

- Cu UNESCO, am participat la Art Safari - Pavilionul de artd, Bucuresti,
cu o expozitie temporarad;

- Cu Ministerul Agriculturii, am participat la expozitia temporara
nationald dedicatd costumului popular;

- cu ,Centrul de Cultura Bratianu”, Stefanesti participdri la sesiuni de
comunicdri;

- cu Directia Judeteanda Arges a Arhivelor Nationale, cercetarea fondurilor
arhivistice referitoare la trecutul familiei Golescu si Davila;

- cu Universitatea Pitesti, participdri 1la sesiuni de comunicdari, la

manifestdri stiintifice organizate de Muzeu;



- Cu scoli si 1licee din judetul Arges, prin participdri la manifestari
stiintifice, programe educationale, tabere de mestesuguri populare (72 de
parteneriate) :participarea cu programe educationale pentru elevi la Scoala
gimnaziald ,Tudor Vladimirescu”- Pitesti, la Scoala ,Marin Preda”- Pitesti,
la Scoala ,Radu Golescu”- Golesti;13 expozitii temporare organizate la
Muzeu care au fost adresate comunitatii;

- cu Teatru ,Alexandru Davila”-Pitesti, pentru realizarea manifestdrii
Noaptea muzeelor;

- cu Institutul de cercetare viticola, Stefdnesti si Institutul de
cercetare Pomicolda Mdrdcineni, pentru 1innoirea fondurilor pomicole si
viticole din muzeu; prin proiecte de cercetare interdisciplinard cu aceste
institute, dar si cu altele din tard;

- cu Directia de Cultura Arges, pentru Iintocmirea de raportari si
statistici anuale;

- cu supermarketuri, pentru realizarea unor expozitii temporare si
demonstratii de mestesuguri populare, la Carrefour Pitesti;

- cu spitalul de Pediatrie Pitesti, pentru realizarea unor expozitii, pe
holurile spitalului, cu picturi ale copiilor;

- cu spitalul Cdlinesti pentru realizarea unor expozitii, pe holurile
spitalului.

- cu Primdria Leordeni, pentru indrumarea si realizarea unei expozitii
permanente locale;

- Cu Primaria comunei Leresti pentru organizarea unei expozitii etnografice
permanente in comuna Leresti

- cu institutii de cultura din Arges, pentru realizarea programului dedicat
sdrbdtorilor traditionale de iarnda - Mos Nicolae si Mos Craciun

- cu Muzeul Municipal Curtea de Arges, pentru realizarea unei expozitii
temporare la Golesti;

- cu Muzeul Cetdatii Oradea, am participat la sesiunea de comunicari
dedicatd Anului Centenar;

- cu Ordinul Arhitectilor, filiala Arges, pentru realizarea de proiecte in
comun, realizarea unui ghid de bune practici in arhitectura rurala;

- cu Casa Romé&no-Chineza, am fost parteneri in mai multe actiuni, printre

care Festivalul toamnei Romano-Chineze;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitdti, amenintari);

STRONG



-  Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti se bucura de un mare
prestigiu in Romédnia. Existd o serie de specialisti care 1l considera
cel mai valoros muzeu de acest tip din Romania, prin bogdtia si
valoarea patrimoniului existent, prin originalitatea si wunicitatea
pieselor, iar majoritatea specialistilor il considerd, oricum, in
primele 3 muzee din tara.

- Existd un colectiv stiintific bine pregdtit, relativ numeros (ma
refer la cercetdtori, muzeografi), dar si la un nucleu bun, in plind
dezvoltare, de conservatori si restauratori. De asemenea, echipele
tehnice si de intretinere sunt relativ numeroase.

- Existd o finantare, pe toate componentele, corespunzdtoare, din
partea Consiliului Judetean Arges.

- Generozitatea si cadrul natural al spatiului in care functioneaza
institutia, ofera conditii destul de Dbune de desfdsurare a
programelor muzeale si o mare diversitate de servicii ce pot fi
oferite publicului.

- Sustinerea autoritatilor judetene.

- Public din ce in ce mai numeros si din ce in ce mai fidelizat;

- Interes al publicului orientat catre traditii;

- Capacitatea institutiei de a atrage fonduri, din finantare europeana
sau nationala, demonstrata de derularea proiectelor de restaurare a
Ansamblului feudal al Curtii Golestilor si de participarea la un
proiect sectorial de cercetare, finantat de Ministerul Cercetarii, de
realizarea a unui registru genetic al plantelor si animalelor cu

importanta economica.

WEAKNESS

- Cheltuieli de intretinere mari ale muzeului (aproximativ 1,5 milioane
euro pe an);

- Patrimoniu foarte degradabil, o buna parte expus conditiilor
atmosferice, cu posibilitdti reduse de protejare. Muzeul se intinde
pe 14 hectare, existd peste 200 de constructii - majoritatea din
lemn, aproape toate acoperite cu sitd (peste 7000 metri pdatrati de
sitd), care necesita in permanenta lucrdri de conservare, restaurare,
reperatii si intretinere;

- Situarea geograficd si reteaua rutiera destul de slabd;

- Laborator de restaurare inadecvat;

- Sisteme de expunere relativ invechite, lipsa modalitdtilor moderne de

expunere-ghidaj.



- Concurenta directa cu celelalte doua mari muzee 1in aer liber,
respectiv Muzeul Satului din Bucuresti si Muzeul Astra din Sibiu,
care sunt situate in zone turistice consacrate.

- Spatii de depozitare insuficiente si demodate;

- Mentalitatea unei parti a publicului general care vede muzeul ca un
spatiu dedicat unor vizite cu caracter exceptional, nu ca un loc 1in

care sa isi petreaca frecvent timpul liber.

OPPORTUNITY

- Tindnd cont de colectiile etnografice ale Muzeului Golesti, putem
dezvolta mai multe colabordri cu muzee si institutii de culturda din
tard si strdindtate.

- Dorinta crescutd a publicului pentru a imbina consumul cultural cu
divertismentul. In incinta muzeului au fost amenajate si sunt
functionale spatii de recreere si agrement: terasa, perete de
cdtdrare, tiroliand, popicdria, trasee echitatie- care pot fi extinse
si diversificate inca foarte mult;

- Posibilitatea diversificdrii ofertei de agrement prin amenajarea
altor puncte de atractie in parc. Din sondajele efectuate in anul
2017- 2018, rezultd cad mdrirea numdaruluil de vizitatori se datoreazd,
in bund mdsurad, ofertelor de petrecere a timpului liber.

- Interactiunea vizitatorului cu obiectele reprezinta o alta
oportunitate de a atrage vizitatori, de aceea a fost realizat un
studiu de fezabilitate pentru o expozitie interactiva, care va fi
realizata speram in anul 2019.

- Includerea muzeului in ofertele agentiilor turistice.

- Expunere media pozitivd si interesul publicului pentru programele

educationale.

THREATS

- Constrangerile bugetare determinate de alte prioritati de alocare a
fondurilor.

- Expunerea unor importante monumente intemperiilor naturale;

-  Nunarul de wvizitatori este 1in corelatie directd cu vremea si cu
anotimpurile;

- Legislatia specifica (partial inexistentsd, partial necorelatsd,
domeniu neatractiv financiar);

- Oferta privatd de pe piata de petrecere a timpului liber.



3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea

acesteia;

Asa cum am scris si anul trecut, la iImbundtdtirea imaginii institutiei am
dorit sa participe fiecare dintre angajati si sd fie antrenati cat mai
multi dintre colaboratori. Experienta céstigatd si rezulatele din anii 2016
si mai ales 2017 ne-au dovedit cd metodele folosite s-au dovedit eficiente
si ca atare le-am continuat in mare masurd.

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti nu se afla iIn situatia de a
beneficia de consultantd de specialiate de campanii publicitare scumpe.

La elaborarea si implementarea strategiei de marketing au participat
reprezentanti din toate sectiile muzeului. Nu a fost o actiune stabilitd
exhaustiv de la inceput, nu am plecat cu un plan din capul locului, ci a
fost o strategie imbundtdtitd permanent, in functie de rezultatele imediate
si de feed-back-ul actiunilor.

S-a pornit de la realitdtile existente, de la mijloacele existente si s-au
folosit si alte modalitdti de promovare a 1imaginii decdt cele clasice
(materiale de prezentare a muzeului, comunicate de presd, pagina web, e-
mailing etc).

Facebook a fost instrumentul de comunicare cel mai puternic pe care l-am
utilizat si am folosit diferite metode pentru a intensifica diseminarea
mesajelor. De pildd, conturile muzeului au fost adaugate in peste 30 de
grupuri, care sda multiplice mesajele mult peste limita celor 5000 de
prieteni impusi. De asemenea, au fost alcdtuite zilnic mesaje noi, adaptate
la moment, care sa comunice cat mai multe informatii si sd interactioneze
cu cat mai multi prieteni. S-a reusit printr-o activitate =zilnica o
interactiune reald cu mii de persoane, care au fost in 9principal
determinate sa viziteze muzeul sau mdcar pagina web a institutiei (aflata
acum intr-un amplu proces de modernizare).

S-a construit si se Iimbundtdteste permanent o baza de date (mai ales
centratda pe unitdtile de invatamant) prin care promovdm actiunile muzeului
si realizdm dialogul cu publicul nostru, dar sa respectdm si protectia
datelor personale. Doar in acest an, muzeografii nostri au colectat circa
20.000 de contacte (adrese de mail sau telefoane) de la persoane care au
dorit sa afle despre actiunile noastre.

A fost realizat un panou pentru selfie cu scopul de a disemina sloganul
muzeului pe cdt mai multe conturi de socializare, fiind mai larg
reprezentat astfel in mediul online.

Panoul contine sloganul - ”Eu sunt la Muzeul Golesti. Vino si tu!” tipdrit
la loc vizibil in asa fel incat sa nu poatd lipsi din fotografii. Panoul de
selfie s-a dovedit a fi un obiectiv de mare interes pentru vizitatori care,

intr-o proportie covarsitoare, au ales sa foloseascd acest panou si sa



disemineze fotografiile fdcute in mediul virtual. Panoul a fost asezat 1in
curtea conacului in asa fel 1Incdt cladirea simbol a Muzeului Golesti sa&
apara in toate fotografiile.

Am considerat cad principala preocupare, catre care vom canaliza resursele
sunt protejarea patrimoniului si orientarea cdtre un muzeu didactic, o

institutie care transmite cunostinte intr-un mediu sdndtos, prietenos si

placut.
Ca grup tintd - ne-am fixat copiii (de la cei de grddinitda péana la
adolescenti) .

Un alt obiectiv strategic a fost consolidarea prestigiului muzeului.
Toate actiunile muzeului au fost centrate pe aceste obiective.
Ca mdsuri efective de promovare as mentiona:

- Centrarea simpozioanelor si actiunilor cu elevii pe interactivitate,
aplicatii practice si pe dorinta de a infdtisa muzeul ca un loc util,
pldcut si sdndtos de a petrece timpul liber (elevii erau ceil care
efectuau si expuneau cercetdrile, elevii erau incurajati sa viziteze
cele mai frumoase pdrti ale muzeului si sd revind la muzeu, Iinsotiti
de alti prieteni;

- Participarea unor angajati ai muzeului la emisiunile televiziunilor
locale, cu mentionarea cd in fiecare emisiune au fost prezentate si
activitdtile muzeului, cu derularea in fundal a unor filme din muzeu.
In total, pe parcursul anului 2018, angajati ai Muzeului au
participat la peste 50 de ore de emisiune la televiziunile Curier TV,
Absolut TV, Antena 1 Pitesti, Arges TV, Travel Mix TV, Radio Roménia
Actualitdti, Radio Trinitas, Radio Oltenia Craiova, Radio Roménia
Cultural, Radio Europafm si au fost publicate materiale 1in presa
online.

- Continuarea prezentei muzeului unor panouri outdoor, aflate pe sosele
cu circulatie intensd, cu un mesaj direct si simplu: ,VINO LA
GOLESTI!”;

- Continuarea proiectului de valorificarea a mii de picturi de la
Concursul international de picturd care se tine de 8 ani la Golesti,
prin realizarea wunor expozitii 1iIn locuri foarte frecventare -
Spitalul de Pediatrie Pitesti, Spitalul Cdlinesti (peste 2000 de
picturi expuse, toate purtdnd eticheta cu mesajul ,VINO LA GOLESTI!”;

- Participarea la proiectul Consiliului Judetean Arges, RESPECT PENTRU
VALORILE NATIONALE, proiect lansat la Golesti in 2017, care s-a
bucurat de participarea a patru academicieni (Eugen Simion, Nicolae
Paun, Nicolae Panin, Ioan Dumitrache), a importanti regizori si

artisti (Serban Marinescu, Dan Pita, Elisabeta Bostan, Nicolae



Marginean, Catdlin Mitulescu, Maria Ploae, Sorin Ilfoveanu). Fiecare
eveniment s-a bucurat de o excelentd mediatizare nationald si locald.

-  Participarea la proiectul FLACARA CENTENARULUI, de =ziua Unirii
Principatelor Romé&ne, la Muzeul Golesti a fost aprinsa Flacadra
centenarului, 1in cadrul unei festivitdti solemne de comemorare a
luptei poporului romdn pentru unitatea statald. Implinirea unui secol
de existenta nationala a fost marcat prin discursuri ale
oficialitdtilor judetene, ale IPS Calinic, acad. R&zvan Teodorescu,
regizorul Serban Marinescu, acad. Gheorghe Pdun. Transmisia
evenimentului a fost asiguratd de Televiziunea Roména.

Aceste mdsuri sunt detaliate si in programul de marketig de la
punctul E.
Considerdm cd imaginea actuald a institutiei este intr-o crestere
accelerata.

e 1in conditiile restrdngerilor bugetare, in conditiile in care nu s-au
alocat fonduri pentru publicitate, consideram c& mdsurile de
marketing luate pand In prezent au dat rezultate si avem 1in vedere
intensificarea si completarea lor.

e Avem 1In vedere sporirea numdrului de atractii pentru petrecerea
timpului in muzeu, locurilor de selfie, avem in vedere extinderea
expozitiilor de promovare a muzeului in spitale, in scoli si licee,
aveam in vedere promovarea in zona agentiilor de turism si a firmelor
care realizeaza filmdri de tot felul, participarea Muzeului cu
standuri expozitionale la mari sarbatori si manifestdri pe teritoriul

judetului sau la nivel national.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Prin beneficiar, in cazul nostru, intelegem pe cei care, prin grad de
educatie si culturd, prin gust si interese artistice, istorice, stiintifice
frecventeazda curent muzeele, expozitiile, manifestdrile si spectacolele
muzeale ca initiati si cunoscdtori. Acest public se imparte in autohton
(inclusiv local) si strdin, respectiv in:

1) permanent, o categorie redusa numeric, care a stabilit legdturi
curente si in timp indelungat cu muzeul. Este compusa din specialisti,
cercetdtori, oameni de cultura si artd, personal didactic, colectionari.
Grupul 1in cauza are afinitdti si interese <clare, sustine muzeul si
apreciaza calificat serviciile acestuia. Acest grup orienteaza prin
opiniile sale alti oameni interesati, largind cercul pozitiv si calificat
al sustindtorilor;

2) vizitatorii programati organizat: categorie care include grupurile

din dinstitutiile de 1invatamént (gradinite, scoli, licee, wuniversitati),
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interesate sub aspectul consolidarii cunostintelor curriculare, al
deprinderii unor noi cunostinte si aptitudini, al formdrii de atitudini si
comportamente elevate. Acesta compune grupul majoritar al wvizitatorilor,
din ré&ndul sdu recrutédndu-se grupul-tinta: copiii si adolescentii.
Informarea acestor categorii mizeazd atdt pe cei care-i conduc si
orienteaza (personal didactic), cé&t si grupul ca atare;

3) vizitatorii din grupul turistic organizat: categoria care include
grupuri alcdtuite aleatoriu, interesate sub aspect general de cunoasterea
unor simboluri culturale si care viziteazd muzeele de regula in timpul
concediilor, vacantelor si a weekend-urilor. Componentii grupurilor care
practica turismul cultural sunt in vizibila crestere numerica;

4) vizitatorii accidentali, care aleg muzeul ca un mod intampldtor de a
petrece timpul liber;

5) vizitatorii ocazionali, cei asociati, proveniti din grupurile de
sprijin (mecenat sau sponsorizat) si parteneriat;

6) vizitatori protocolari, proveniti din grupul de reprezentare
(demnitari, oficiali, VIP-uri);

7) vizitatori apartindnd mass-media, categorie care poate include
comentatori, editorialisti, ziaristi etc. Intr-o oarecare misurd, acestia
cuprind persoane cu 1inalt grad cultural si capacitate de expertiza
superioard pentru a comenta si prezenta oferta muzeald. Permanentizarea
unor astfel de asociati contribuie iIn mod substantial la ridicarea
nivelului informatiei.

8) Un alt segment de public care are mare potential pentru muzeu este cel
al tinerilor cu studii si venituri medii/mari care urmdresc sd isi petreacd
timpul liber 1in altfel de spatii, care imbina valoarea culturala cu
relaxarea. Pitestiul si zonele din jurul sdu au deja formata o clasada medie,
cu venituri mijlocii/mari si alte aspiratii, care poate fi atrasa cdtre o
alta modalitate de a socializa si de a-si petrece timpul liber. Tot din
acest grup tinta se pot recruta voluntari pentru actiunile de amploare ale

muzeului.

Dat fiind cd una dintre prioritati este cresterea gradului de multumire a
vizitatorilor muzeului,in anul 2018 a fost demarata o campanie de
intervievare a acestora prin intermediul unor chestionare de satisfactie
realizate in trei forme diferite pentru trei tipuri de repondenti- cadre
didactice, adulti si copii - astfel 1Incat sa fie cuprinse toate
categoriile de wvizitatori. Chestionarele au fost structurate iIn asa fel
incat sd contind toate obiectivele muzeale. Acestea sunt structurate

cu itemi cu alegeri multiple.
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La prima etapa de intervievare au participat circa 400 de persoane,
provenind din toate cele trei categorii mentionate. Dintr-o primd evaluare
reiese ca muzeul se bucurd de o buna imagine, dar are nevoie de o promovare
constantda in timp. Pentru copii cele mai interesante obiective s-au
dovedit a fi parcul de agrement, posibilitatea de a petrece timp in aer
liber, pivinita conacului Golesti =si atelierele organizate de muzeu.
Cadrele didactice au apreciat muzeul 1in asamblul lui si activitatea
educativa din cadrul muzeul. Muzeul iIn aer liber, parcul de agrement si
conacul au reprezentat puncte de interes pentru categoria adulti, iar cea
mai solicitatd investitie de cdtre acestia a fost realizarea unul loc 1in

care sa se poata servi méncare.

Cea de-a doua etapa a procesuluil de intervievare pentru masurarea gradului
de satisfactie a wvizitatorilor Muzeului Golesti se va desfdsura pe
parcursul anului 2019. Intervievarea a fost si wva fi facutd de cdtre

angajati ai Muzeului cu abilitdti de comunicatori.

Tot iIn scopul interactiunii cu vizitatorii Muzeului Golesti a fost realizat
un panou de opinii. Peste 2000 de persoane au ldsat mesaje si sugestii.
Categoria care a interactionat foarte bine in cadrul acestui proiect, a
fost reprezentatd de copii pentru care caii, poneii, tiroliana si peretele
de cdatdrari au reprezentat principale puncte de interes. Per ansamblu, din
cele peste 2000 de mesaje lasate la panoul cu sugestii reiese ca timpul
petrecut iIn muzeu a crescut in ultimii doi ani si ca vizitatorii au nevoie,

pe léngd partea muzeald si de locuri de loisir

Si acest proiect continud pe parcursul anului 2019.

5. grupurile-tintd ale activitdtilor institutiei;

Procentul mare al tinerilor care au vizitat un muzeu in ultimul an
releva faptul cd structura publicului, din acest punct de vedere, pdstreaza
ceva din vechile deziderate ale pedagogiei muzeale. Educatia muzeald, in
Romdnia, ramdne focusatda deocamdata asupra tinerilor, adultii, grupurile
etnice, dezavantajate, etc. nefiind 1incd exploatate de catre muzee.
Exceptie fac muzeele nationale, centrale, care, sub presiunile Uniunii
Europene, au abordat si aceste grupuri ca grupuri tintd. Procentul mare de
tineri se poate datora si tipului de muzee din zonele acoperite de studiu.

Activitatile si ofertele institutiei au fost modificate si adaptate
in incercarea de a acoperi toate categoriile sociale si grupele de varsta.
Foarte multe activitdati sunt dedicate tinerilor si copiilor, dar trebuie

tinut cont cd un copil nu vine singur la muzeu, acesta aduce cel putin un
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adult. In general, copiii vin insotiti de ambii pidrinti, sau de bunici.
Asigurarea unor spatii tip foisoare,terase, de unde pot fi cumpdrate
rdcoritoare si produse de patiserie, 1i atrag pe parinti si in determina sa
viziteze mai des muzeul. Pentru anul 2018, ne-am preocupat sd& cream un
mediu ambiental mai bun, prin introducerea unor fonduri sonore in
expozitii, dar si in aer liber, prin acoperirea intregului muzeu cu retea
de internet wireles. Pentru vizitatorii de toate varstele au fost create

spatii (terasa, cort rustic) de odihna, relaxare si agrement. Acestea, pe

ldnga serviciile aduse publicului, genereaza si venituri pentru muzeu.

6. Profilul beneficiarului actual.

Pana in 2016 numarul vizitatorilor din muzeu nu depasea 14-15000 pe an; in
proiectul de management ne propusesem cresterea numdarului de bilete vindute
cu 1000 pe an. Anul 2017 a marcat o adevdrata explozie: peste 26.000 de
bilete vandute. Explozia avea sa continue. Pe parcursul anului 2018 s-au
vandut peste 46.000 de bilete.

- 29466 copii;

- 13834 adulti;

- 1969 bilete ponei;

- 162 bilete cai;

- 10 bilete plimbdri cu trdsura;

Circa 30 % dintre vizitatori au venit in grupuri organizate.

Fatd de anul 2017, numdrul de vizitatori platitori a crescut cu aproape
80%, care urmeaza practic dupd o altd dublare a numdrului de vizitatori.

As mai remarca faptul cd a crescut semnificativ numdrul de bilete wvandute
copiilor.

Saptamanile cu Scoala altfel si week-endurile cu vreme frumoasda au adus un
aflux puternic de viziatori.

Au fost evenimente care au adus mii de vizitatori intr-o singura zi - 1
iunie la Golesti (3600 bilete) sau Festivalul Toamnei Romano-Chineze (circa
2000 de bilete). Aceste manifestari au atras un numar mare de vizitatori
adulti, care au venit datorita interesului suscitat de eveniment nu doar ca
insotitori ai copiilor, princialul nostru public. Activitdtile din cadrul
muzeului au nevoie de diversificare si imbundtdtire, astfel incat si pentru
adulti sa existe o paleta diversa de activitati, pe langa aceea de vizitare
si de insotire a minorilor care folosesc instalatiile de agrement.
Propuneri: instalatii de agrement dedicate adultilor (trasee/antrenamente
tip TRX cu sau fara instructori), amenajarea unor terenuri de sport care sa

fie inchirate (tenis, fotbal, restaurantfunctional.
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Trendul ascendent pe care s-a 1inscris muzeul in ultimii doi ani, ne
confirmd faptul ca toate proiectele de promovare a institutie,
interactiunea cu vizitatorii, activitdtile interactive organizate de muzeu
au un ecou foarte bun in randul populatiei. De altfel, Muzeul Golesti s-a
inscris in tendinta mondiald in ceea ce priveste accesibilitatea muzeald si
care prevede cd la activitdtile muzeale si la bunurile culturale e nevoie
sd ajungd toate categoriile sociale si profesionale, 1Inlocuind astfel

vechile traditii care considerau ca muzeele sunt destinate doar elitelor.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbundtdtirea

acesteia:
Consideram cd&, 1in anul 2018, Muzeul a 1iInregistrat o importanta
evolutie din punct de vedere profesional.

- Trei salariati au mers la cursuri de perfectionare.

- S—-a continuat activitatea de clasare si cea de elaborare a fiselor
analitice de evidentda si activitatea de evidenta stiintifica
computerizatd a Muzeului, activitate stimulatd si de obtinerea de
atestate a incd trei muzeografi (Dana Busuioc, Adrian Titov, Adina
Gorgoi) si a restauratoarei Claudia Jinga si de conlucrarea tot mai
bund intre colegi la alcatuirea FAE.

- Angajatii au participat la sesiuni de comunicdri/conferinte,
schimburi de experientd cu alte muzee din tard si au fost stimulati
sd participe si sa isi imbundtateasca activitatea profesionala.

- Au fost organizate cursuri de dezvolatare personalda cu angajatii din
muzeu, pentru a spori increderea in sine a angajatilor.

- Au fost organizate cursuri de conversatie in limbile englezd si
francezda pentru a imbundtdti capacitatea de comunicare in limbi
strdine a salariatilor.

- Au fost achizitionate si montate mijloace audio pentru a Imbunatati
ambianta sonord in muzeu (muzicd adecvatd 1iIn gospodariile din aer
liber si in spatiile deshise, slujbe inregistrate iIn Biserica de lemn
din Muzeu)

- A fost creat un grup al muzeului pe WhatsApp, la care sunt conectati
toti salariatii si care a imbundtdtit foarte mult comunicarea la
nivelul angajatilor.

- S-au achizitionat audio-ghiduri pentru a facilita accesul la ghidaj,
la informatiile de naturda istoricda si etnograficd, pentru toti
vizitatorii.

- S-a achizitionat aparatura de specialitate pentru sectia de

conservare-restaurare, instrumente de lucru pentru echipa tehnica si
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administrativd si a existat o preocupare mai mare pentru ca toti
colegii sa aibd acces la tehnicd si sd invete sa o foloseasca.

- Constatdm o evidentd imbundtdtire a relatiilor dintre colegi, o
comunicare si conlucrare mai bund si o crestere importantd a gradului
de satisfactie profesionala.

- Ne dorim o mai bund participare la cursuri profesionale (atat oferta
de cursuri de specialitate a fost redusa, cdt si bugetul alocat)

- In cadrul proiectului de misurare a satisfactiei in randul
vizitatorilor au fost incluse si puncte care se referd la modul de
interactiune a angajatilor cu vizitatorii. Rezultatele primei etape a
acestui proiect scot in evidentd faptul cd& raporturile dintre
salariatii muzeului si vizitatori sunt bune si foarte bune, ceea ce
inseamnd cd trebuie mentinute proiectele destinate cresterii gradului
de cooperare intre angajatii muzeului si dintre acestia si

vizitatori.

1. adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale

la nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

Adecvarea activitdtii profesionale a Muzeului, la politica culturala
nationalda a presupus, in primul rand, o mai bund promovare si vizibilitate
a lui, la nivel regional si national. Acest lucru s-a fdcut prin
intermediul mass-media, prin documentare si emisiuni difuzate pe posturi
nationale, sau cu acoperire nationald radio si tv si participarea cu
videoclipuri de ©prezentare la competitii internationale. O serie de
evenimente, precum: noaptea muzeelor, =ziua internationala a copilului,
evenimente speciale, sau festivaluri tinute cu prilejul wunor sdrbatori
mari, (unele organizate de muzeu 1in parteneriat cu alte institutii de
profil si cu mass-media) au asigurat vizibilitatea muzeului, si un numdr
maili mare de vizitatori din afara judetului si din strdaindtate. Atragerea
unui numdr cidt mai mare de turisti constituie o prioritate pentru
marketingul muzeal.

Prezentarea ofertelor de petrecere a timpului liber si a programelor
pentru copii au fost si vor fi diseminate stradal, in scoli si licee, é&n
mediul virtual etc.

Participarea, aldaturi de alte muzee, la expozitii nationale, sau
itinerarea unor obiecte de patrimoniu in alte institutii de cultura asigura
vizibilitate muzeului si un schimb de experientada util.

- Organizarea la Golesti a Conferintei Anuale Internationale UNESCO
Romania, sub egida ,Tineretul gsi Muzeele” a devenit deja o traditie-
In anul 2018, s-au implinit 10 ani de existentd a Conferintei

internationale UNESCO ,Tineretul si muzeele”, cu o participare
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record. Din cele 10 editii, 7 s-au desfdsurat la Muzeul Golesti, unde
au participat reprezentanti din muzee si institutii de culturd din
tard, dar si din strdindtate: Bulgaria, Rusia, Belarus, Serbia,
Muntenegru, Turcia, Italia, Franta, Spania, Scotia. Principalele
discutii au fost purtate pe tema atragerii tineretului la muzee,
crearea si dezvoltarea de programe educative si de agrement pentru
tineri, modelarea expozitiilor in functie de necesitdtile
generatiilor actuale. Conferinta reprezinta un schimb de experienta
binevenit, fiecare participant relatand despre activitatile,
actiunile dar si problemele lor. Cu acest prilej a fost semnat un
acord bilateral intre Cluburile UNESCO Romdnia si FRACCU Italia.

- Participarea Muzeului ca ©parte activda la <cele mai importante
evenimente ale Autoritdtii e un semn clar al adecvarii institutiei la
comunitate.

- Practic, cele mai importante evenimente ale judetului desfdsurate in
aer liber s-au organizat la Golesti sau au avut ca punct de plecare
Golestiul.

- Evidentierea faptului la Muzeul Golesti este o gquintesenta a istoriei
romanesti, o sintezd a reprezentdrii poporului roman a devenit
evident si subliniat cu orice ocazie posibila.

- Participarea publicului - din <ce in ce mai numerocasa si mai
constientd, participarea ONG-urilor si dorinta tot mai mare din
partea institutiilor de a colabora cu Muzeul Goseti, sinteza
opiniilor culese de la vizitatori conduc la aceeasi idee: Muzeul
Golesti este reprezentativ pentru intreg poporul roman si pentru

istoria Romaniei.

2. orientarea activitdtii profesionale catre beneficiari;

Toate activitdtile organizate de Muzeul Golesti au ca scop final
protejarea patrimoniului si satisfacerea cerintelor wvizitatorilor si
atragerea de noi vizitatori. Chiar daca este vorba de procese ample, precum
restaurarea sau conservarea unor obiecte din patrimoniu, scopul lor este
etalarea bunurilor 1in cadrul unor expozitii temporare sau permanente,
pentru a fi accesibile publicului. In anul 2018, au fost realizate 25 de
expozitii temporare prin care au fost etalate ©obiecte cu valoare
patrimoniald, obiecte care nu au fost vreodatd expuse, obiecte care merita
sa fie aratate publicului. Muzeul a fost prezent, cu standuri
expozitionale, la multe sdrbdtori/zile speciale organizate in tot Jjudetul

Arges, dar si in alte judete.
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O altd activitate orientatd cdtre beneficiari a fost realizarea unor
ghidaje accesibile pentru toate categoriile sociale, ghidaje care au fost
transpuse si in format audio (audio-ghid).

Prezenta constantda iIn mass-media, oferirea de informatii despre
viitoarele activitati ale muzeului, si deschiderea muzeului spre colaborari

cu institute de profil.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

- Anul 2018 a fost un an complicat financiar, datoritd unor conjuncturi
care nu se pot imputa nici institutiei, nici autoritdtii. Au fost
asigurate prin subventia de la autoritate, fara probleme, salariile
si cheltuielile de functionare, dar resursele pentru cheltuieli
materiale au fost la limitd. Din fericire, veniturile proprii au
permis realizarea unei intretineri corespunzatoare (minime) a
spatiilor si a monumentelor. De asemenea, s-au putut realiza, la
limitd, mdsurile de conservare si restaurare a intregului patrimoniu.

-  Sub aspect material, cea mai importantd realizare a institutiei a
fost investitia finantatd de autoritate 1in clddirea laboratorului de
conservare-restaurare, care s-a realizat in anul 2018 atat ca
proiectare, avize, cét si executie a lucrarii.

- Clarificarea misiunii institutiei - consacrarea ei ca Muzeu Didactic,
ca un loc in care copiii sda-si petreacd in mod pldcut si constructiv
din punct de vedere educational, ore bune, intr-un spatiu generos,
placut si cu un mediu natural propice dezvoltdrii sdndtoase si
armonioase a copiilor, dobandind in acelasi timp cunostinte noi si
importante despre istoria neamului si etnografia poporului roman,
precum si deprinderi artistice si mestesugdresti.

- O clarificare a ofertei ©pentru ©petrecerea timpului 1liber -
Organizarea de serbari scolare in pavilionul din Parcul Conacului,
organizarea de evenimente. Muzeul Golesti tinde sd devind un spatiu
consacrat pentru proiectele ERASMUS - participantii din 4-5 tadari
alegand in numar tot mai mare sa petreacd o zi in Muzeu.

- Participarea pentru al doilea an consecutiv la proiectele sectoriale
de cercetare, 1in parteneriat cu 7 institute nationale de cercetare,
ale Ministerului Cercetdrii. Aceastd participare a adus si beneficii
materiale insemnate pentru Muzeu, dotarea cu utilaje moderne, precum
tractor, remorca, freza, laptopuri, imprimante A3, rechizite,
consumabile etc.

- Proiecte importante la care Muzeul Golesti a participat in 2018 au

fost cele finantate pentru Centenar. Lupta pentru Romania a familiei
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Golescu - o expozitie remarcabild organizatd in Conac- reprezintd un
reper pentru activitatea stiintificd a institutiei.

De asemenea, tot in finantarea Guvernului, dedicatd anului Centenar,
Muzeul Golesti a participat ca partener in realizarea filmului
documentar Inima nomadd a Reginei Maria, film itinerat in tard si in
Republica Moldova - la Balti.

"Noaptea Muzeelor”, eveniment dedicat tuturor celor care vor sa
descopere muzeul sau vor sd petreacd o seard la muzeu, s-a desfdsurat
in seara de 19 / 20 mai 2018. Pentru vizitatori am organizat doud

”

expozitii inedite. O prima expozitie denumitd Viata satului
oglindita 1in ilustratii wvechi”, care cuprinde imagini-scena ale
vietii sociale, economice si culturale din lumea veche a satului
romanesc surprinse 1in ilustrate. Cea de-a doua expozitie a avut
caracter etonografic, iar 1In cadrul ei au fost etalate costume
populare traditionale folosite in diferite ocazii si activitdti,
precum si obiecte wutilizate 1in trecut la diverse obiceiuri si
ocupatii traditionale.
Tot in cadrul evenimentului ”“Noaptea Muzeelor” am organizat la Muzeul
Golesti un spectacol artistic oferit de elevii S$Scolii Populare de
Artd din Pitesti, precum si un spectacol sustinut de trupa epic,
folk, rock, metal An Theos. Vremea nefavorabila a fdcut ca acest
eveniment sa inregistreze un numdr redus de vizitatori comparativ cu
alte evenimente din an-circa 1 000.
Festivalul de ©precesnii - desfdsurat in Sambatd Pastelui 1la
bisericuta de lemn din Golesti, in parteneriat cu Scoala Populara de
Artd (27 de formatii, peste 100 de solisti care au interpretat
cantece religioase dedicate Pastelui)
Pe 22 mai s-a desfdsurat la Golesti intalnirea anuala a Francofoniei,
cu participarea a unor parlamentari din 54 de tdari francofone.
Scopul acestei vizite s-a axat pe doud linii principale

- dezvoltarea relatiilor dintre tdrile francofone

- promovarea Muzeului Golesti, traditiilor, portului si

obiceiurilor roménesti strdvechi 1In zona francofond

Membrilor delegatiei 1i s-a asigurat turul ghidat al Ansamblului Feudal

Golesti si al Muzeului in aer liber, precum si un program artistic care

a cuprins jocuri si muzicd populard, dar si demonstratii de prelucrare a

lemnului, veche ocupatie pe teritoriul Roméniei.

1 iunie la Golesti s-a desfdsurat sub sloganul ”“Vino la Golesti, 1in
lumea de basm a copildriei”. In cadrul s3rbdtorii au fost organizate
ateliere de picturd, de tdsdturi si de realizarea pdpusilor, sesiuni

de face painting, Jjocuri traditionale si multe alte atractii noi
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pentru copii. Evenimentul a atras intr-o singurd zi peste 3 000 de
vizitatori.

Concursul de judetean de picturd dedicat Centenarului Marii Uniri a
fost organizat 1in cadrul ©parteneriatului dintre Muzeul Golesti,
Consiliul Judetean Arges si Centrul Cultural Arges. La competitie au
participat sute de copii din tot judetul. Circa 200 de lucrdri au
ajuns in marea finalda care s-a desfdsurat la muzeu, locul in care a

avut loc si ceremonia de premiere.

Organizarea Reuniunii jubiliare a UNESCO-cu o participare
internationald record. Cu acest prilej, pe lédngd sesiunea stiintifica
Tineretul si Muzeele s—-au desfdsurat si alte doud sectiuni - Sesiunea
de restarurare conservare a Muzeului Golesti si cea de istorie-

etnografie.

Actiunile de mare amploare initiate de Consiliul Judetean, de Grupul
Respect pentru Valorile Nationale, desfdsurate 1la Golesti, cu
aprinderea Fldcarii Centerarului 1la 23 ianuarie 2018, 1In prezenta
unor valoroase personalitati ale wvietii culturale a Roméniei-
academicienii Gheorghe Pa&un, Nicolae Panin si Ion Dumitrache,
regizorii Dan Pita, Dan Necsula si Serban Marinescu, sociologi,
realizatori de televiziune, militari, ocameni politici, etc.
Evenimentul a beneficiat de promovare locald si nationald.

O a doua actiunea initiatd de Consiliul Judetean Arges si Muzeul
Golesti a fost ”Sdrbdtorile Argesului si Muscelului” a cdrei editie
din acest an a fost 1iIncheiatda cu desemnarea, la Muzeul Golesti, a
fiilor, fiicelor si cetdtenilor de onoare ai Argesului. Evenimentul a
adus artisti populari, mesteri populari, producatori autohtoni si
comercianti de produse traditionale, precum si circa 2 000 de
vizitatori.

Sarbatoare ADR - 21 septembrie- Evenimentul a fost gdzduit de Muzeul
Golesti care a organizat un stand expozitional aldturi de standurile
expozitionale organizate de judetele participante. Fiecare
participant a prezentat cdte un moment artistic in cadrul marelui
festival dedicat traditiilor si obiceiurilor traditionale romanesti
ce s—-a organizat cu prilejul sdrbatorii ADR. Cu aceasta ocazie Muzeul
Golesti a fost promovat 1in 1intreaga regiune si a stabilit noi
contacte cu viitori colaboratori externi.

Colaborarea tot mai stransd si mai fructoasd cu Casa Romano-chineza,

concretizatda in acest an in “Festivalul Toamnei Romano Chineze”, care
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s-a dorit o sarbdtoare a recoltei romdnesti cu demonstratii de
dansuri, sport, traditii,muzicda etc chinezesti. Evenimentul a strénit
interesul a peste 2 000 de oameni care au participat la acest
festival, care a avut ca scop stabilirea unor relatii culturale
intre Muzeul Golesti si China, precum si promovarea locului si a
traditiilor populare romanesti. In cadrul acestui festival au fost
premiati participantii la tabdra de pictura gdzduitd de Muzeul
Golesti si coordonatd de profesorul artist, Elena Stoica.

Concursul International de Picturd, ajuns la cea de-a 8-a editie in
anul 2018 a avut ca temda Jjocurile si Jucdriile traditionale din
tdrile din care au provenit participantii. Concursul a beneficiat de
un interes major, intrédnd in competitie lucrdri din 29 de tdri ale
lumii. Peste 1100 de lucrari au ajuns la Muzeul Golesti unde au fost
evaluate de cdtre un Jjuriu de specialisti interni si externi.
Ceremonia de premiere s-a bucurat de prezenta unor diplomati si a
altor oficialitati locale si nationale.

Pe parcursul anului 2018, Muzeul Golesti a primit cateva vizite
private importante:

Vizita Ambasadei Chinei

Vizita Ambasadei Germaniei

Vizita Asociatiei Evreilor

Tabard de picturd “Culoare si vis“ a fost organizatd si in 2018 1la
Muzeul Golesti si a beneficiat de prezenta profesorului artist Elena
Stoica care a indrumat pictorii in devenire. Printre participanti s-
au numdrat elevi care au obtinut premii importante la concursurile
internationale de pictura.

Participarea, in parteneriat cu Consiliul Judetean si cu Centrul
Cultural Judetean, la spectacolul eveniment dedicat lui Mos Nicolae,
spectacol care s-a desfasurat 1in centrul orasului Pitesti. Aici a
fost amenajatd casa lui Mos Nicolae realizatd la Muzeul Golesti. Tot
Muzeul Golesti a pus la dispozitie caruta mosului si caii si poneii.
Evenimentul a suscitat interesul a peste 5 000 de oameni care au
trecut pe casa si grddina lui Mos Nicolae. Proiectul a continuat cu
Gradina Mosului, amenajatd in centrul Pitestiului, in incinta
Gradinii de Vara a Centrului Cultural Judetean.

Ignatul la Golesti s-a organizat in anul 2018 pentru a treia oara
si a devenit o manifestare populara si intrata deja 1in constiinta
publica. Pe langa caracterul etnografic al manifestdrii, sarbatorirea
Ignatului s-a identificat si ca actiune caritabild, care a strans

1500 kg carne pentru asezdminte sociale din judetul Arges.
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In plan economic, activitdtile muzeului s-au 3inscris in alocatia
bugetard data. O alta activitate, importantda din punct de vedere economic a
fost atragerea de fonduri extrabugetare, lucru concretizat prin cadrul

proiectelor.

C. Organizarea, functionarea institutiei $i propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai bund functionare, dupd caz:

In temeiul prevederilor din Regulamentul de Organizare si Functionare,
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti functioneazd 1in subordinea
Consiliului Judetean Arges, ca muzeu.

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este o institutie de
cultura de drept public, de importanta nationald, fara scop lucrativ, sub
autoritatea Consiliului Judetean Arges. Muzeul Viticulturii si Pomiculturii
Golesti a fost infiintat prin Legea 296, din 7 iunie 1939, prin declarare
de utilitate publicd si in interes cultural - national a exproprierii
imobilului-proprietatea mostenitorilor Golescu (Muzeul Dinicu Golescu) .

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti are personalitate juridica
este organizat si functioneazad conform prevederilor legilor roméne, ale
Legii muzeelor nr. 311/2003, actualizatsd, Legii privind protejarea
patrimoniului cultural national mobil nr. 182/2000, actualizata, si ale
Regulamentului de Organizare si Functionare. Aldturi de acestea exista si
un Regulament de Ordine Interiocarda prin care sunt trasate sarcini,
atributii si norme pentru fiecare sector in parte, reguli generale de etica
si integritate. In anul 2018, au fost revizuite Regulamentul de Ordine
Interioarda si Regulamentul de Organizare si Functionare, ele fiind 1in
concordanta cu legislatia in vigoare, dar si adaptate la activitdtile
muzeale si cerintele publicului. Au fost create noi proceduri
operationale, au fost revizuite o parte din cele existente.

Finantarea Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti se realizeaza
din subventii, alocatii acordate de la Consiliul Judetean Arges si venituri
proprii.

Organul deliberativ de conducere al institutiei este Consiliul de
Administratie.

Conducerea executivd a Muzeului este exercitatd de cdtre Manager si
Consiliul de Administratie care coordoneaza si controleaza activitdtile
desfdsurate in cadrul institutiei, in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului.

In domeniul cercetdrii stiintifice, a organizdrii sau structurdrii

serviciilor, colectiilor muzeale si activitdtilor culturale din cadrul
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institutiei, consultanta de specialitate este asigurata de un Consiliu
stiintific, alcatuit din specialisti de profil.

In cadrul Muzeului, functioneazd Comisia de evaluare si de achizitii
de bunuri culturale, precum si alte comisii de specialitate pe domenii de
activitate.

Activitatea stiintificd este asiguratd de 5 sectii, dupa cum urmeaza:

Sectia istorie - pedagogie; Sectia etnografie - expozitii; Sectia in aer
liber; Sectia marketing si relatii publice; Sectia conservare si
restaurare.

Activitatea stiintifica este sustinutg, din punct de vedere

administrativ, tehnic, financiar contabil, juridic-resurse umane, protectia
muncii si PSI in cadrul a 4 compartimente si Directii: Compartimentul
tehnic si de intretinere; Compartimentul administrativ; Directia economica
- Compartiment financiar-contabil si Compartiment juridic - resurse Umane;
In Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti functioneazd si
comisii, pe domenii de activitate, 1iInfiintate prin decizia managerului:
Comisia de Monitorizare, Coordonare si Indrumare Metodologicd a Dezvoltdrii
Sistemului de Control Intern/Managerial, Comisia de Securitate si Sandtate
in Muncad, Comisia Tehnica de Receptie Investitii si Reparatii Capitale,
Comisia de Casare a Mijloacelor Fixe, Materiale si Obiecte de Inventar,
Comisia de Angajare si Promovare, Comisia de Disciplind, Comisia Pensii si
Asigurdri Sociale, Comisia de Receptie Produse Recoltate din Muzeu, Comisia
de Selectie a ofertelor de Achizitii Publice, Comisia de Receptie Intrare
Materiale. Existd gestionari, desemnati din randul personalului, pentru
fiecare colectie in parte (lemn, textile, ceramica, monumente etc.).
Activitatea acestor consilii si comisii este una normald, ele reusind

sd rezolve aproape toate problemele cu care se confruntd muzeul.

1. masuri de organizare interna;

Pentru cresterea eficientei personalului au fost modificate
structurile sectiilor si compartimentelor, si s-a 1impus respectarea
procedurilor pentru fiecare activitate in parte. Comisia de control intern
managerial a adus la cunostinta tuturor angajatilor normele si procedurile
privind lucrul in muzeu. Au fost scrise proceduri pentru activitdtile care
nu aveau, sau au fost modificate cele existente, 1in concordanta cu
legislatia actuala. Au fost modificate fisele de post, cu sarcini si
atributii clare, pentru fiecare persoand 1in parte. S-au creat comisii
pentru a acoperi toate activitdtile muzeale, inclusiv cele de natura

administrativd si tehnica.
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S-au intocmit planuri sdptdménale cu activitdtile si necesitatile
muzeului; planuri care s-au respectat in bund-mdsurd. A fost intocmit un
Regulament de functionare a Consiliului stiintific.

- A avut loc Auditul de supraveghere ISO nr. 1, care a constatat
eficacitatea sistemului de management al calitatii, ceea ce
consolideaza prestigiul si impune standarde pentru calitatea
institutiei;

- S-a revizuit manualul calitatii;

- S-a constituit si functioneazada comisia de audit intern de calitate,
care a efectuat doud auditdri;

- Continud actiunea de elaborare/modificare-adaptare a procedurilor
operationale, pentru activitdtile muzeale;

- Inregistrare denumirii ,Muzeul Golesti” 1la Oficiu de Stat pentru
Inventii si Marci;

- Autorizatia de securitate la incendiu (ISU) pentru Conacul
Golestilor, in urma proiectului de reabilitare;

- O atentie deosebitd este acordata de Echipa de Gestionare a
riscurilor, in ceea ce priveste riscurile si urmdarirea lor, pe tot
parcursul anului. S-au intocmit fise de urmdrire a riscului, s-au

revizuit riscurile existente

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Organigrama, Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul de
Ordine Interioara au fost modificate conform legilor in vigoare si adaptate
la activitadatile muzeale existente, dar si la cerintele ©publicului

vizitator.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In cursul anului 2018, activitatea manageriald a institutiei a fost
sprijinitd de comisiile interne (prevdzute ca denumire si atributii in ROF)
pe domenii de activitate. Acestea au ajutat la indeplinirea obiectivelor
institutiei atét cele stiintifice, cét si cele administrativ - tehnice.

Consiliul de Administratie a fost convocat si s-a intrunit ori de céate
ori a fost cazul.

Activitatea Consiliului Stiintific a vizat realizarea si tipdrirea
publicatiilor dar si a tipdriturilor de promovare.

Celelalte comisii dintre care amintim: Comisia de achizitii muzeale,
Comisia de angajare, Comisia de restaurare si-au desfdsurat activitatea

conform procedurilor si au indeplinit obiectivele.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
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cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

In cursul anului 2018 au fost demarate si finalizate proceduri de
ocupare pentru 3 posturi vacante (1 post conservator, 1 post muzeograf, 1
post economist). Personalul institutiei a beneficiat prin intermediul unui
numdr de 3 salariati de cursuri de perfectionare. S-a realizat evaluarea

activitdtii personalului, rezultatul fiind unul pozitiv.

5. mdsuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbundtdtiri/re-functionalizdri ale spatiilor;

Pentru gestionarea patrimoniului institutiei, in anul 2018, s-a procedat la:
- inventarierea generald a obiectelor muzeale.

- la rearanjarea obiectelor conform ©principiilor de conservare si
tipodimensionare;

- s—-a acordat o atentie deosebita obiectelor care necesitau interventii,
marindu-se numdrul celor care au fost conservate si restaurare;

- au fost efectuate reparatii curente la constructiile din muzeu, 1in
special la acoperisurile din paie si cele din sita.

- a fost realizata reconversia halei muncitorilor 1in Laborator de
restaurare - conservare, pentru a crea conditii optime de restaurare -

conservare si nu in ultimul rédnd de gestionare a patrimoniului.

6. mdsuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditdrii din partea
autoritdtii sau a altor organisme de control in perioada raportata.
In urma evaludrilor/verificdrilor/auditdrilor au fost aduse modificdri 1in:

proceduri, au fost trimise persoane la specializdri si perfectiondri.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al periocadei raportate;

RAPORT EXPLICATIV
la darea de seama contabila intocmitad

la data de 31 decembrie 2018

La data de 31 decembrie 2018, institutia a realizat principalii

indicatori dupa cum urmeaza

PREVEDERTI REALIZARI
BUGET - lei-
I. VENITURI TOTALE 6.948.000,00 6948.395,50

din care
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venituri proprii 250.000,00 250.395,50

alocatii de la bugetul local 6.548.000 ,00 6.548.000,00
alte venituri 150.000,00 150.000,00
IT . CHELTUIELI - TOTAL 6.948.000,00 6.919.480,83

din care

cheltuieli de personal 3.535.000,00 2.624.877,00
cheltuieli materiale 2.799.000,00 1.418.006,009
alte cheltuieli 31.000,00 22.135,00
cheltuieli capital 583.000,00 40.000, 00
III. CHELTUIELI EFECTIVE - TOTAL 6.620.708,00

din care

cheltuieli de personal 3.258.083,00
cheltuieli materiale 2.640.917,00
alte cheltuieli 35.347,00
cheltuieli de capital 686.361,00
Surse atrase: Proiectul sectorial de cercetare-dezvoltare PS 2.1.5

Cercetdri in sprijinul dezvoltdrii si protejdrii patrimoniului national de
material genetic de la soiurile de plante si rasele de animale traditionale
si a celor cu importantd economicd, valoarea proiectului aferenta Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti este de 300.000 lei repartizati
150.000 lei in anul 2017 si 150.000 lei in anul 2018 si sunt continute
cheltuieli cu ©personalul, cheltuieli cu logistica si <cheltuieli cu
deplasarea:

-CHELTUIELI DE PERSONAL PROIECT: 80.000 1lei

—-CHELTUIELI MATERIALE PROIECT: 30.000 1lei

—-CHELTUIELI INVESTITII PROIECT: 40.000 1lei

Veniturile proprii au fost realizate din vénzarea materialelor de
popularizare (vederi, pliante, suveniruri), taxe vizitare, taxe filmdari,
taxe inchiriere spatii muzeale, adaos comercial.

Bugetul de venituri si cheltuieli 1la data de 31 decembrie 2018
aprobat de Consiliul Judetean Arges in calitate de ordonator principal de
credite a fost in suma de 6.948.000 lei (alocatii de la buget 6.548.000
lei si venituri proprii 250.000 lei, alte venituri 150.000 lei) defalcat pe

urmatoarele titluri de cheltuieli

- cheltuieli de personal - 3.535.000 lei
- cheltuieli materiale - 2.799.000 1lei
- alte cheltuieli - 31.000 lei
- cheltuieli de capital - 583.000 lei
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Analizé&nd principalele conturi care prezintd solduri 1la sfarsitul
perioadei de raportare, mentiondm urmdatoarele

Cont 103 00 00 “Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al
unitatilor administrativ teritoriale” - are un sold creditor de
16.734.866,36 1lei care reprezintd clddirile si terenurile existente la
data raportarii.

Contul 104 00 00 “Fondul bunurilor care alcatuiesc domeniul privat al
unitdtilor administrativ teritoriale“ are un sold creditor de 542.888,48
lei reprezenténd totalitatea obiectelor muzeistice aflate in patrimoniul
muzeului la aceastd data.

Contul 105 00 00 ,Rezerve din reevaluare” 1in suma de 64.040,92 1lei,
reprezentand cresterile valorice ale mijloacelor fixe in urma
reevaluarilor.

Cont 117 00 00 ,Rezultatul reportat al institutiilor publice” are un
sold creditor de 2.496.599, 76 lei reprezentédnd fondul obiectelor de
inventar la data de 31.12.2018.

Cont 121 00 00. ,Rezultatul patrimonial” prezinta un sold debitor in
valoare de 15.377, 064 lei reprezentdnd rezultatul patrimonial al
exercitiului in anul curent.

Cont 208 01 00 ,Programe informatice” prezintd un sold debitor de 8.410 lei
si reprezintd licentd sistem informatic.

Cont 211 00 00 ,,Terenuri” prezintd un sold debitor in suma de
2.161.684 lei si reprezintd terenuri 1inregistrate in cadrul domeniului
public.

Cont 212 00 00 ,,Constructii” prezintd un sold debitor in suma de
15.621.297,45 1lei si reprezintd constructiile gospodaresti si muzeale
inregistrate in patrimoniul domeniului public si privat al institutiei la
data de 31.12.2018.

Cont 213 00 00 ,Echipamente tehnologice, aparate si instalatii de

”

masurare si control, mijloace de transport, animale prezintda un sold
debitor in suma de 1.255.067,47 lei format din totalitatea mijloacelor
fixe cum ar fi: dotdari, instalatii, echipamente tehnologice, animale,
mijloace de transport.

Cont 214 00 00 ,,Mobilier, aparaturd, biroticd, echipament protectie”
prezintd un sold debitor in suma de 295.756,40 lei. Cresterea rezultata
provine din imbogatirea patrimoniului cultural prin procurarea achizitiilor
muzeistice la data de 31.12.2018.

Contul 231 00 00 ,Active fixe corporale in curs de executie” prezinta
un sold debitor in sumd de 17.000 lei si reprezintd lucrdri de investitii

in curs, conform listei de investitii aprobate.
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Contul 233 00 00 ,L,Active fixe necorporale 1in curs de executie”
prezintd un sold debitor in sumda de 319.988,92 lei si reprezintd proiecte
de investitii in curs, conform listei de investitii aprobate.

Cont 281 00 00 ,Amortizari privind activele fixe corporale” prezinta
un sold creditor in valoare de 1.746.872,57 lei si reflecta pe clase de
mijloace fixe amortizarea dupd cum urmeazd: contul 281 01 00 ,, Amortizarea
amenajarilor de terenuri” prezinta un sold creditor de 10.030 lei, contul
281 02 00 ,,Amortizarea constructiilor” prezinta un sold creditor de
336.845,08 lei, contul 281 03 00 ,,Amortizarea instalatiilor tehnice,
mijloace transport” prezintd un sold creditor de 1.207.312,84 1lei, contul
281 04 00 ,,Amortizare mobilier, aparatura birotica” prezinta un sold
creditor de 192.684,65 lei.

Cont 302 00 00 ,Conturi de stocuri materii si materiale
consumabile” prezintd wun sold debitor in valoare de 119.322,76 lei
reprezentdnd piese de schimb, litri Dbenzind - motorind 1in rezervor,
furnituri de birou, materiale electrice, materiale gospodaresti, furaje la
data de 31.12.2018.

Cont 303 00 00 ,Conturi de stocuri materii si materiale de natura
obiectelor de inventar in magazie si folosintd” prezintd un sold debitor in
suma de 2.030.484,09 lei si este alcatuit din: contul 303 01 00 ,,
Obiecte de inventar in magazie” in suma de 58.056,02 lei reprezenténd
achizitii obiecte de inventar in magazie, contul 303 02 00 ,,Obiecte de
inventar in folosintda” in sumd de 1.972.428,07 lei.

Cont 345 00 00 ,Produse finite” prezintda un sold debitor in suma de
8.987 lei reprezentand ,,Produse poarta”

Cont 421 00 00 ,Personal - salarii datorate” are un sold creditor in
valoare de 148.400 lei si reprezinta salariile aferente lunii decembrie
2018.

Cont 423 00 00 ,Personal

ajutoare materiale” are un sold creditor
de 1.027 lei si reprezintd contravaloarea indemnizatiilor medicale.

Cont 427 01 00 ,Retineri din salarii datorate tertilor” are un sold
creditor de 10.730 lei si reprezintd retineri din salarii decembrie 2018.

Cont 428 01 01,Alte datorii si creante in legdturad cu personalul” are
un sold creditor in suma de 18.564,97 lei contravaloare garantii
gestionari la data de 31 decembrie 2018.

Cont 431 00 00 ,Contributii sociale pentru asigurarii sociale” are un
sold creditor de 102.822 lei.

Cont 444 00 00 ,Impozitul pe venitul din salarii” prezintd un sold
creditor de 17.252 lei si reprezintda impozitul retinut din salariul

aferent lunii martie ce urmeazd a fi virate la data de 14.01.2019.

26



Cont 472 00 00 ,Venituri inregistrate in avans” are un sold creditor
in sumda de 153.749,20 lei, reprezentédnd venituri de realizat din taxe
vizitare, vederi, pliante, produse agricole.

Cont 512 01 00 ,Conturi la Dbédnci” prezintd un sold debitor de
18.364,97 lei si consta in soldul garantiilor materiale constituite 1in
depozite la B.C.R. Pitesti, la data de 31.12.2018.

Cont 532 04 00 ,Alte wvalori” are un sold 1.500 lei si reprezinta
soldul BCF - urilor existente la data raportarii.

Cont 532 05 00 ,,Bilete cu valoare nominala” are un sold debitor
in suma de 144.762,20 lei si reprezinta valoarea taxelor si biletelor de

vizitare la data de 31.12.2018.

Cont 561 00 00 ,Disponibil wvenituri” - sold 0 lei 1la data de
31.12.2018.
Cont 770 00 00 ,,Finantare de la buget” - sold 0 lei 1la data de
31.12.2018.

Bilantul contabil si anexele exprima valoarea patrimoniului
institutiei, la data de 31.12.2018, in conformitate cu prevederile art. 30
din Legea contabilitdtii nr. 82/1991 republicata, care confirma ca:

- politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare
anuale sunt in conformitate cu reglementdrile contabile aplicabile;

- persoana juridica isi desfdsoara activitatea in conditii de
continuitate;

- situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a performantei
financiare si a celorlalte informatii referitocare la activitatea

desfdsurata.

2. evolutia wvalorii indicatorilor de performantd in periocada raportatsd,

conform criteriilor de performantd ale institutiei din urmdtorul tabel:

Nr. Perioada evaluata

Indicatori de performantd?
crt. 1.01 - 31.12.2018

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -
1. 107,05
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. |[Fonduri nerambursabile atrase (lei) 150.000

3. [Numdr de activitdti educationale 118

Peste 50 ore de
4. [Numdr de aparitii media (fdrd comunicate de presa) emisiuni tv si

peste 500

4 Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificul institutiei.
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aparitii presa

scrisa si online

5. |[Numdr de beneficiari nepléatitori 16.157

6. [Numdr de beneficiari pldatitori?® 43.300

Numdr de expozitii/Numdr de reprezentatii/ Frecventa

7. 198/85398/233, 96
medie zilnica

8. |[Numdr de proiecte/actiuni culturale 156
9. [|Venituri proprii din activitatea de baza 250.000
10. [Venituri proprii din alte activitdti 150.000

Am considerat beneficiari doar vizitatorii, in principiu beneficiari pot fi
considerati si cititorii publicatiilor muzeului, s§i cei care vizioneaza
emisiuni TV, Radio, sau se bucurd de publicatiile si informatiile on-line
ale muzeului, de unde putem estima cd numdrul beneficiarilor reali poate
depdsi cifra de 300.000, ceea ce ar duce la o cheltuialda de 17,70 ron pe

beneficiar.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategie culturala, pentru intreaga periocoada de management;
strategie si plan de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;

proiecte din cadrul programelor;

o N o b w N

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.
MISIUNE, VIZIUNE, OBIECTIVE:

- Analizé&nd comparativ proiectul de management pentru perioada 2016-
2019 si actiunile de management din perioada analizatda in prezentul
raport, constatdm ca o concluzie generald ca viziunea, misiunea si

obiectivele generale si specifice coincid pe deplin.

5Nu se aplica in cazul bibliotecilor.
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Patrimoniul muzeului, integritatea lui, asigurarea celor mai
potrivite masuri de conservare si restaurare s-au aflat in centrul
tuturor eforturilor colectivului.

In mdsura prevederilor bugetare, s-au realizat achizitii de obiecte
muzeale noi. In perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2018, au intrat,
in patrimoniul muzeal, 319 de obiecte din categoriile ceramics,
textile, lemn, documente, carte. Dintre acestea, 179 de obiecte au
fost achizitionate, iar 140 au fost obtinute prin donatii.

In privinta publicului tintd ne-am clarificat si mai mult cd
obiectivul principal este atragerea copiilor, de la varste prescolare
pand la studenti. Practica ne-a demonstrat cd un copil aduce cu el la
muzeu doi adulti - fapt care se poate observa din statistica
biletelor véandute.

Misiunea Muzeului este de a-i aduce pe elevi intr-un loc frumos,
natural, sdndtos, unde isi pot petrece in mod pldcut cdteva ore si in
care pot dobéndi cunostinte de istorie, de etnografie (pe care nu le
intdlnesc in manualele scolare), usor de asimilat, 3Intr-un mod
pldcut, prin interactivitate si pe care le vor folosi in viata.

In acest sens, pe 1ladngd oferta expozitionald si pedagogicd a
muzeului, ne straduim sa oferim cdt mai multe atractii, motiv pentru
care am realizat cdteva elemente gen parc de aventurd, precum
tirolianda, perete de cdtdrare, tir cu arcul, echitatie, jocuri din
vechime s.a.m.d. Mentionez cd acest tip de atractii nu au fost
prevazute 1in proiectul de management propus, dar au fost foarte
apreciate de personalitati culturale precum acad. Razvan Teodorescu
sau prof. Ioan Opris s.a.m.d.

O altd prioritate a Muzeului a fost consolidarea si chiar sporirea
reputatiei institutiei noastre prin organizarea Conferintei Anuale
UNESCO, extinderea sesiunii de comunicdri stiintifice cu sectiunea de
Restaurare-conservare si participarea la Proiectul Consiliului
Judetean Arges “RESPECT PENTRU VALORILE NATIONALE”, si Flacdra
Centenarului, care au pornit la Golesti, au atras participarea unor
mari personalitati culturale si s-au bucurat de o excelenta
mediatizare nationald si locald. Analiza comparativd a programelor si

proiectelor institutiei

Programul de marketing al institutiei

Dintre mdsurile efective de promovare ale institutiei as mentiona:

Centrarea simpozioanelor si actiunilor cu elevii pe interactivitate

si pe dorinta de a infdtisa muzeul ca un loc util, pldcut si sdndtos
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de a petrece timpul liber (elevii erau cei care efectuau si expuneau
cercetdrile, elevii erau 1incurajati sd viziteze cele mai frumoase
parti ale muzeului si sd revind la muzeu, insotiti de alti prieteni;
Participarea a 9-10 angajati ai muzeului la emisiunile televiziunilor
locale; 10 dintre angajatii Muzeulul au participat la peste 50 de ore
de emisiune la televiziunile Absolut TV, Curier TV, Travel Mixk,
Antena 1 Pitesti si au facut relatdri la Radio Europafm.

Inchirierea unor panouri outdoor, la preturi foarte convenabile,
aflate pe sosele cu circulatie intensad, cu un mesaj foarte direct si
simplu: VINO LA GOLESTI!

Valorificarea a mii de picturi de 1la Concursul international de
picturd care se tine de 8 ani la Golesti, prin realizarea unor
expozitii in locuri foarte frecventare - Spitalul de Pediatrie
Pitesti, Spitalul Cdalinesti (peste 2000 de picturi expuse, toate
purtédnd eticheta cu mesajul ,VINO LA GOLESTI!” (mdasurda din Proiectul
de management) ;

Participarea cu expozitii etnografice la manifestdri traditionale
organizate in localitati din tarda si din judet, de asemenea pentru
vizibilitate si pentru a invita lumea la muzeu (mdsurd din Proiectul
de management) ;

Participarea la proiectul Consiliului Judetean  Arges Flacara
Centenarului, proiect lansat la Golesti, care s-a bucurat de o
excelenta mediatizare si care a reunit la Golesti, in mai multe
rinduri, cele mai importante personalitati Jjudetene si nationale.
Mentiondm cd Flacdra Centenarului a stat aprinsa pe tot parcursul
anului pe Biroul Regelui Carol din Conacul Golestilor si a fost dusa

in toate localitdtile din Arges, dar si in Basarabia.

De asemenea, prin programul de marketing, in anul 2018, Muzeul a

realizat cataloage expozitionale, pliante si materiale de promovare care au

fost distribuite gratuit publicului, in cadrul diverselor actiuni.

In anul 2018, au fost incheiate parteneriate cu 72 de scoli, licee,

institutii de culturd, Uniunea Arhitectilor filiala Arges, Antidrog etc.

din judetul Arges.

Au fost intreprinse si alte activitati de marketing, indicatorii de

performantd fiind in crestere fata de anul anterior:

promovarea imaginii institutiei in mass-media locald si nationala
prin comunicate de presa, interviuri, articole, filme documentare,
mailing, etc.;

coordonarea publicatiilor institutiei: Catalogul concursului

International de picturd pentru copii, Anuarul Museum, Monografia
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comunei Cdlinesti a regretatului om de culturda Silvestru Voinescu, ,
Catalog de Port Popular — Zona Arges;

- realizarea de materiale promotionale si de prezentare: pliante,
flyere, panouri de mari dimensiuni, etc.;

- monitorizarea prezenteili institutiei in mass-media;

- promovarea institutiei ca spatiu ideal pentru filmdari profesionale

- realizarea de traduceri si tehnoredactarea publicatiilor si a
materialelor promotionale si de prezentare;

- participarea muzeului la expozitii si saloane de prezentare in afara
judetului: la Vaslui, Buzdu, Bucuresti, Brdila, Tulcea.

Toate acestea au reflectat o perceptie pozitiva asupra activitatii
desfdsurate de colectivul muzeului, fapt dovedit 1in primul rand prin
cresterea substantiald a numdrului de vizitatori.

Consideram cd imaginea actuald a institutiei este 1intr-o crestere
accelerata.

e In conditiile restrangerilor bugetare din prezent, in conditiile in
care nu existau fonduri pentru publicitate, considerdm ca madsurile de
marketing luate pand iIn prezent au dat rezultate si avem 1in vedere
intensificarea si completarea lor.

e Avem 1In vedere sporirea numdrului de atractii pentru petrecerea
timpului in muzeu, avem iIn vedere extinderea expozitiilor de
promovare a muzeului In spitale, in scoli si licee, aveam 1in vedere
promovarea in zona agentiilor de turism si a firmelor care realizeazd
filmari de tot felul, participarea Muzeului cu standuri
expozitionale, la mari sarbatori si manifestdari pe teritoriul
judetului (masurd din Proiectul de management)si realizarea unor noi

parteneriate.

1.Programul de cercetare documentare
Asa cum s-a prevdazut 1in Proiectul de management pe perioada 2016-2019,
impreund cu intreg colectivul muzeului am stabilit obiectivele de cercetare
din domeniile istorie, etnografie.
Activitatea de cercetare stiintificd, s-a efectuat conform urmdtoarelor
teme:

° Pe urmele Golestilor. Cercetare de arhivd si documentare privind

istoria familiei Golescu;

e Viata la tard In Arges si Muscel (1900-1950);

e Tudor Vladimirescu, Revolutia de la 1821 si Conacul Golestilor;

e TInteriorul locuintei si functionalitatea ei,; Portul Popular, In zonele

etnografice Arges si Muscel;
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e (Costumul secolului al XIX-lea. Influente In vestimentatia modernd;

e Obiceiuri populare din Oltenia - Cadlusul;

e Motive decorative pe ceramica din Oltenia;

e Obiceiuri de peste an In zonele etnografice Arges si Muscel;

e Descendenti ai familiei Golescu in secolul XX;

e Spatiul feminin si masculin in gospoddria tdrdneascd;

e Rituri ale ciclului familial din arealul etnografic Arges si Mugcel.
Acestea s-au desfasurat in conformitate cu principalele obiective stabilite
prin Planul de activitate si Agenda principalelor manifestdri cultural
stiintifice, pe anul 2018, aprobate prin hotdrdri ale Consiliul Judetean
Arges.

Rezultatele cercetdrilor au fost in bund parte valorificate in publicatiile
din cadrul Programului de valorificare stiintificd a Muzeului si 1In alte

reviste sau publicatii de specialitate ale altor institutii culturale.

2.Programul de valorificare expozitionala:

- Principalele obiective din proiectul de management pe trei ani erau:
reamenajarea expozitiei de bazd din Conac, in urma finalizdrii restaurdrii
Ansamblului Medieval al Golestilor si realizarea wunui studiu privind
expozitia de etnografie.

- In conacul Golestilor a fost amenajatd o expozitie dedicatd luptei
familiei Golescu pentru Unirea din 1918. Prin proiect (finantat de
Ministerul Culturii si Identitdatii Nationale)au fost achizitionate si
etalate: manechine, costume de epocd, panouri informative, obiecte cu
valoare memoriald si istoricd care ,vorbesc” despre implicarea
Golestilor in Unire.

- Expozitia din Conac a fost 1imbundtdtitd prin etalarea unor piese
neexpuse publicului pé&na acum( obiecte care au apartinut familiei
Golescu), manechine imbrdcate in costume de epocd; o camera a fost
dedicatd doamnelor din familie.

- Conacul Golestilor a gdzduit mai multe expozitii temporare: Tablouri
din patrimoniul Muzeului Golesti - picturi de Augustin Lucici, Satul
roménesc in ilustrtii - picturi de Augustin Lucici, pentru cei mici -
machete functionale de trenuri si machete de case traditionale;

- A fost regandit 1intreg spatiul expozitional de la etnografie,
rezultédnd 1in prezent: o sald multifunctionald pentru ateliere de
pedagogie muzeald, o expozitie noud de obiecte restaurate, un spatiu
pentru amenajarea unei expozitii moderne de etnografie si un salon de
primire pentru ocaspeti, aranjat ca o un salon interbelic;

- Au fost imbundtdtite expozitiile din gospoddriile in aer liber;
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Au fost amenajate expozitii din picturile de la Concursul
International de Picturad in spatii precum Spitalul de Pediatrie,
Spitalul Calinesti, Consiliul Judetean s.a.m.d. (era prevdzutd 1in
proiectul de management, in strategia de marketing.). Expozitiile au
fost duse si in scoli si prezentate copiilor sub forma unor lectii
interactive ,Sd@ ne cunoastem vecinii!”.

Obiecte restaurate din patrimoniul Muzeului Golesti - obiectele
restaurate de sectia conservare-restaurare, au fost etalate si
prezentate publicului larg, in cadrul unei expozitii cu participare
nationald;

Cultura traditionald in wviziunea copiilor din 1intreaga lume,
expozitie ditineratd la Muzeul de Etnografie si Artd Populard din
Tulcea;

Portul popular - valoare identitard, expozitie itineratd la Muzeul de
Etnografie si Artd Popularada din Tulcea;

Ocupatii de alta datd, expozitie vernisatda la Carrefour Pitesti;
Obiceiuri, ocupatii si mestesuguri din Arges, expozitie nationala la
Palatul Parlamentului, Bucuresti;

Muzeul Golesti in viziunea Artistilor plastici, expozitie prezentata
la Muzeul Judetean Buzdu;

Ceramica traditionald din Bucovina, expozitie la realizatda la muzeu,
vernisatd de Noaptea Muzeelor;

Expozitie de carti postale cu teme etnografice - realizata tot de
Noaptea Muzeelor

Expozitii dedicate centenarului Unirii, Golegstii in Primul Rdzboi
Mondial,

Personalitdati ale Marii Uniri - expozitii in colaborare cu institutii
de culturd din Jjudet (Centrul Cultural Judetean Arges, Biblioteca
judeteana Arges, Muzeul Cémpulung Muscel, Muzeul Curtea de Arges,
Muzeul Judetean Arges, Primdaria Topoloveni), deschisd cu ocazia
Sdrbdatorilor Argesului si Muscelului,la Golesti;

Expozitie cu picturi realizate de copii, cu personalitati ale Marii
Uniri, cu premii, vernisata de 1 iunie, 1in parteneriat cu Centrul
Cultural Judetean

Obiceiuri, ocupatii si mestesuguri, expozitie la sediul muzeului;
Traditii si wvalori pentru viitor, expozitie nationald la Pavilionul
de Arte, Bucuresti;

Arta traditionald in viziunea elevilor, expozitie vernisatda la muzeul

din Cémpulung Muscel;
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1 iunie - Ziua Internationalda a copilului, expozitie itinerata la

Muzeul Brdilei, sectia de etnografie;

- Ii si scoarte traditionale, expozitie in colaborare cu Muzeul ,Stefan
cel Mare” Vaslui, deschisa la Vaslui;

- Fantezie si culoare, picturi realizate de copiii Cercului de Pictura
Culoare si Vis, din Corbeni-Arges, si etalate la Muzeul Golesti;

- Toamna argeseand, expozitie cu instrumentar pomi-viticol, la sediul
muzeului, in cadrul festivalului Toamna Rom&no-Chineza;

- Rolul magico-ritual al mastilor ©populare, expozitie la sediul
muzeului;

- Jocuri si jucdrii traditionale din tara mea, expozitie internationala
cu tematica etnograficd, vernisata la sediul muzeului;

- Costumul popular romédnesc, expozitie la Ministerul Agriculturii,

Bucuresti.

3. Programul de evidentd stiintifica:

e TInventarierea patrimoniului muzeal - 62.156 piese;

e Intocmirea dosarelor de clasare (tezaur si fond): in anul 2018 au
fost intocmite 200 de dosare de clasare pentru tezaur si fond;

e Intocmirea de fise analitice de evidentd: s-au realizat 4000 de fise
(prin proiectul de management ne propusesem 3000 fise pe an);

e TInregistrare in DOCPAT (Program de Evidentd Stiintificd): am propus
6.000 bunuri culturale/an - am realizat 6.000 in anul 2018;

e Completarea Registrului Unic de Evidenta stiintifica. Ne-am propus sa
inregistram 3000 de fise si s-au inregistrat 5.050.

e Ta acest moment, 38.971 de obiecte au Fise analitice de evidenta si
sunt 1Inregistrate 1in programul Docpat (ceea ce reprezintd peste

jumdtate din patrimoniu) .

4. Programul de conservare-restaurare

In Proiectul de management, pe 3 ani, s-au previdzut in cadrul programului
de restaurare-conservare un studiu de fezabilitate pentru realizarea unui
laborator conform normelor si studierea oportunitdtilor de finantare a
acestui 1laborator, pe care il consider cel mai important obiectiv al
managementului.

Consider ca laboratorul este important nu doar ca obiectiv al
managementului dar mai ales ca o componenta principala a unui Muzeu modern

si important, care are un patrimoniu enorm si foarte expus intemperiilor.
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In anul 2018, a fost realizat proiectul tehnic, au fost obtinute toate
avizele si autorizatiile necesare, a fost realizat un proiect tehnic pentru
instalatia de 1incdlzire, au fost demarate lucrdrile de constructie si a
fost finalizatd cladirea. Laboratorul beneficiaza de 330 mp de spatiu
pentru Dbirouri, sali tratamente, sdali restaurare, carantind, depozitare
temporard, centrald termica proprie, spatiu semideschis (90 mp) wunde se
poate lucra in sezonul cald.

Etapa a doua - faza dotdrilor cu mobilier si cu aparatura necesara speram
sa fie finantata ca urmare a unui proiect care va fi depus in acest an.

- Un aspect foarte important a fost angajarea a trei noi conservatori,
avand oportunitatea sustenabilitdtii proiectului cu fonduri europene
de reabilitare a Ansamblului Medieval al Golestilor.

- A fost realizatd dotarea cu aparaturd specificd esentiald a sectiei:
stereo-microscop profesional, lampi cu lupd de mari dimensiuni,
lumind alba si brat mobil, termocauter, aspirator pentru textile;

- Au fost achizitionate cantitati corespunzdatoare se substante
specifice pentru activitatea de conservare si restaurare.

- au fost realizat wun sistem de drenuri pentru a scoate complet
umezeala din Bordeiul de Castranova - unul dintre cele mai atractive
obiective din muzeul in aer liber.

- In privinta actiunilor rapide in domeniu restaurdrii conservirii,
mentionam céteva aspecte semnificative:

- Daca in 2015 - cel mai bun an din wultimii 25- au fost conservate
circa 1000 de obiecte cu valoare patrimoniala, 1in 2018 au fost
conservate circa 1200 de obiecte si restaurate 40 (in Proiectul de
management nu era prevazut un numdr, ci doar o sporire a numdrului de
obiecte);

- S-a efectuat verificarea gospodariilor, a stdrii de conservare a
obiectelor muzeistice din expozitii, s-a facut curdtenie in
expozitii, in sectorul specializat de teascuri si linuri, din
sectorul de pimnite;

- Curdtat si tratat un numdar de 238 obiecte muzeale din metal si lemn,
din constructiile din aer liber;

- Repararea acoperisurilor din corzi de vitd-de-vie, la Conacul de Deal
(pe gard si pe acoperis) si pimnita Dobrita;

- Spalat, curédtat, tratat 710 obiecte, din expozitii si depozite, din
care:

- lemn: 270 obiecte;

- ceramicad: 210 obiecte;
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-  textile: 230 obiecte.
- Amenajat interioare tdrdnesti - curdtat si tratat 170 obiecte, din
care:

- lemn: 86 obiecte;

- ceramicd: 11 obiecte;

-  textile: 73 obiecte.
- Realizarea fiselor de conservare-restaurare pentru 2216 de obiecte
muzeale;
- Realizarea a 40 dosare de restaurare;
- 1Inregistrarea, in registrul contabil, in registrele de depozit a unui
numdr de 319 obiecte, completarea NIR-urilor si a raportului de gestiune
periodicd a obiectelor nou achizitionate; curdtarea si tratarea preventiva
a acestora, marcarea si aranjarea lor, pe colectii, in depozite;
- Restaurarea unui numdr de: 5 icoane, 25 piese textile si 10 obiecte de
lemn din muzeu;
- Angajatii sectiei au participat/avut participdri importante la taberele

de creatie, desfdasurate in cadrul muzeului.

5. Programul de valorificare stiintifica

In cadrul acestui program am prevdzut volumul anual MUSEUM. Studii si
comunicdari, din care am tipdrit volumul XVI.
Am mai realizat, in plus, fatd de previziuni:
-  tipdrirea a doua cataloage de expozitie: Concursul
International de Picturada si Lupta Golestilor pentru Roménia;
- Au mai fost tipdrite ©oferte educationale si materiale

promotionale iIn numdr de citeva mii.

e Au mai fost publicate materiale realizate de colectivul nostru 1in
reviste de specialitate precum:

- Acta Terrae Fogarasiensis, Fdgdras-Brasov, vol. IV;

- Acta Moldaviae Meridionalis, vol. XXXVIII, Muzeul Vaslui;,

- Muzeul Cetatea Oradea, Spicuiri din corespondenta de front a
militarului Lazdr Coriolan cu Ana Lungu;,

- Centrul de Cultura ,Brdtianu”, Stefdnesti, Bdrbatii din neamul
Golescu in timpul Primului Razboi Mondial;

- Muzeul National Militar ,Ferdinand I”, Bucuresti, Amintirile Eleneil
Perticari-Davila din timpul refugiului la Iasi;

- Muzeul Brdilei ,Carol 1”7, Graficianul Petre Grant cdldtor prin

Europa ;
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LITUA, Studii si Cercetdri XX, Tdrgu -Jiu, 2018, Muzeul Judetean Gorj
,Alexandru Stefulescu”, Neamul Golestilor In congtiinta posteritdtiiy;
Armata Romdnd si Marea Unire, Editura Militard, Bucuresti, 2018-

Portrete feminine din neamul Golegtilor;

Programul de pedagogie muzeala

In cadrul acestui program au fost realizate toate activitdtile
prevdzute in proiectul de management si in calendarul de activitdti
anuale, aprobate de Consiliul Judetean.

Au fost organizate doud tabere de creatie - picturd, cu cazare si
catering complet timp de o sdptdmdnd, cu artistii Cercului de Picturd
Culoare si Vis, condus de cunoscuta profesoara Elena Stoica. Taberele
au fost finalizate prin expozitii ale lucrdrilor micilor artisti,
care au pictat gospodarii de la Golesti.

Au fost organizate aproximativ 150 de ateliere de mestesuguri
traditionale, cu tematica:

Arta oldrituluil - ceramica de Cucuteni, coordonator Ion Mitroi;

Arta prelucrdrii lemnului, coordonator Zamfir Romulus;

Arta picturii pe sticla, coordonator Malvine Mocenco;

Atelier de picturd, coordonator Malvine Mocenco;

Arta confectionarii tesdturilor din léna, coordonator Malvine
Mocenco;

Arta confectiondrii papusilor traditionale, coordonator Elena Nencov;
Arta incondeierii oudlor de Pasti, coordonator Liliana Bursuc;

Arta confectiondrii martisoarelor, coordonator Malvine Mocenco;

Arta confectiondrii decoratiunilor de Crdciun, coordonator Malvine
Mocenco;

Dansuri populare la Hora satului, coordonator Corina Voicila.

De mentionat cd numdrul atelierelor a fost cu mult mai mare decat cel
prevdzut 1in programul initial 3iIntrucdt la cererea agentiilor de
turism sau a unitdtilor scolare in cadrul programelor Scoala Altfel
au existat cereri specifice in acest sens.

Avem in vedere 1in anii urmdtori initierea si a altor programe
educationale.

Aldturi de acestea, au mail existat si alte programe educationale:
Concursul judetean de orientare turistica;

Participarea la targuri scolare;

Curs de rezolvat cubul Rubik - realizat de tanarul de geniu Flavian

Glont, castigator la Romanii au talent si participant cu un imens
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succes la public la Britanicii au talent; Flavian a devenit nu doar
un prieten al Muzeului Golesti, dar si un vector de imagine.
Serbdri scolare organizate in incinta muzeului;

Zile de nastere ale copiilor;

7.Programe dedicate specialistilor si publicului vizitator

Au fost prevdzute in mod minimal in Proiectul de management si au
fost realizate intr-o proportie mai mare.

Mentionam aici:

Completarea si 1imbundatatirea expozitiilor din conac: manechine,
obiecte cu valoare memoriald, prezentdari audio si video;

Festivalul de precesnii - in parteneriat cu Scoala Populara de arta,
desfasurat 1in Sambata Pastelui, 1in Biserica de lemn din Muzeul
Golesti, cu participarea a 27 de formatii

Conferinta internationald a Muzeului Golesti. UNESCO, Tineretul si
Muzeele, editia a VIII-a, iulie 2018;

Sesiunea de comunicdri gtiintifice a Muzeului Golegti, iulie 2018;
Sesiunea de Restaurare a Muzeului Golesti, iulie 2018;

Fiii Argesului, editia a XI-a. Manifestare cultural-nationald; august
2018;

Mica Unire si Golestii, simpozion, ianuarie 2018;

Dragobetele - sdrbdtoarea dragostei la romdni, simpozion, piese de
teatru, ed. a XII-a, februarie 2018;

Martisorul satului, martisorul orasului. Daruri pentru Ziua mamei,
ateliere de creatie, expozitie, ed. a VI-a, februarie 2018;
Despotismul luminat - Fanariotii, manifestare cultural artistics,
expozitie temporard, mirodenii ale epocii, martie 2018;

Sdptadmdna altfel: wvizite tematice si ateliere: Motive decorative
traditionale pe ceramica, tesdturi, pdpusi, sticld, 3iIncondeierea
oudlor, ianuarie-decembrie 2018;

Reuniunea in Romania a parlamentarilor din tdrile Francofone - peste
50 de parlamentari din tdrile Francofone si-au petrecut o =zi la
Golesti- 22 mai

Vizita privatd la Golesti a 1intregului personal al Ambasadei
Germanieil

20 de ani de la infiintarea Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Sud
Muntenia, manifestare nationald care a marcat 20 de ani de dezvoltare

regionald. In cele doud decenii de cdnd isi desfdgsoard activitatea,
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in cele gapte judete ale regiunii, prin intermediul si cu sprijinul
Agentiei, s-au finantat aproximativ 1.700 de proiecte.- septembrie
Inima nomadd a Reginei Maria - film documentar realizat in cadrul
unui proiect national dedicat Centenarului Unirii, realizat de
Asociatia pentru Dialog Intercultural, in parteneriat si cu Muzeul
Golesti,;Filmul resoectiv a fost prezentat in cadrul proiectului si la
Mausoleul Marasesti din Vrancea si la Universitatea din Balti -
Republica Moldova.

Sdarbdtoarea Centenarului Marii Uniri, Program educativ, expozitie,
spectacol. Manifestdri culturale dedicate Unirii din 1918, ianuarie-
decembrie 2018;

Traditii si superstitii romdnesti de primdvard, simpozion, vizita
tematica, aprilie 2018;

,Joii Mari” 1la Muzeul Golesti - 1incondeierea oudlor, ed. a X-a,
aprilie 2018;

Sd intelegem Pastele. Dogma crestind si traditii romdnesti, simpozion
judetean, aprilie 2018;

Ziua Internationald a Muzeelor. Noaptea Muzeelor, manifestare
cultural-artistica, concert, inaugurare expozitie temporard si seratad
muzicald, mai 2018;

1 iunie - Ziua 1iInternationala a copilului, manifestare cultural
artisticd, teatru pentru copii - trupa ,Robertto”, jocuri populare,
tiroliand, perete de escaladd, pictura pe fata etc., iunie 2018;
Lansarea cdrtii Monografia comunei Cdlinesti- prin valorificarea unui
manuscris al regretatului om de culturd Silvestru Voinescu, august
2018;

S3a ne cunoastem vecinii! Port si obiceiuri traditionale din spatiul
balcanic in picturile copiilor, iunie-august 2018;

Sarbatorile Argesului si Muscelului, sub semnul centenarului si a
respectului pentru valorile nationale, editia a XI-a, manifestare
nationald, august 2018;

Sarbdtoarea mustului, manifestare de promovare a traditiilor
roménesti, au fost realizate standuri expozitionale <cu vanzare,
vizitatorii bucurédndu-se de gustul mustului autohton, septembrie
2018;

S4 intelegem Crdciunul. Dogmd crestind si traditii romédnesti,
decembrie 2018;

Deschide usa, crestine! Decembrie 2018;
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e Tgnatul la romdni, manifestare caritabila de amploare, prin care
primdriile argesene au donat tone de carne pentru casele de copii,

decembrie 2018.

8. Programe de valorificare patrimoniala prin activitdati de agrement
Desi previziunile din Proiectul de management au fost destul de
rezervate, realizdrile primului an din acest domeniu au fost cu
adevarat spectaculoase.

- Inchirierea unui spatiu gen terasd chiar in zona parcului, unde sunt
construite tiroliana si peretele de catarat;

- Mutarea activitdatilor de echitatie cu cai si ponei 1in zona acestor
atractii;

- Au fost construite balansoare in stil rustic;

- Au fost oferite pachete de activitdti (ghidaj, atelier de creatie,
tiroliand, popicdrie, face painting, plimbdri cu poneii/caii/trdsura,
locuri de servit masa) pentru petrecerea unei zile intregi la muzeu;

- Inchirieri de spatii pentru serbdri scolare, zile de nastere, in aer
liber sau in incinte dotate cu sonorizare, 1internet wi-fi, scend
pentru spectacole;

- Realizarea a circa 300 metri 1liniari alei din piatra 1in zonele
circulate din parc si pavarea a circa 500 mp lespede de piatra

- Realizarea a inca 500 metri liniari de alei pietruite in Aer liber

9. Alte activitdti de Functionare a Muzeului - Activitdti de intretinere

si reparatii

In cadrul institutiei noastre sunt necesare 1in permanentd activitdti
deosebit de laborioase si costisitoare care sunt obligatorii pentru
functionarea unui muzeu intins pe 14 hectare de teren, cu activitati de
permanentd.
Pana iIn prezent, activitatea de 1intretinere s-a desfdsurat in parametri
optimi:
- s-au efectuat toate lucrdrile de intretinere spatii;
- s-au reparat corespunzdtor pana la acesta ora toate gospoddriile din
Aer liber;
- s-au asigurat corespunzator activitdtile de 1incdlzire a spatiilor de
birouri si a spatiilor din Ansamblul Feudal al Golestilor;
- s-au asigurat activitdtile de iluminat public, de pazd si asigurare a

utilitdtilor si a sistemului de hidranti;
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- a fost extinsa reteaua de supraveghere video cu 12 camere video noi,
amplasate in Conac si Parcul Golestilor, conectate prin fibra optica;

- Reabilitarea cu grederul drumului de acces la Blocul de birouri, in
lungime de circa 100 metri

- a fost asiguratd hrana si ingrijirea-inclusiv medicald prin contact de

asistentd veterinard a animalelor.

Activitatea de intretinere si supraveghere a spatiilor expozitionale:
e TLucrari de 1intretinere a infrastructurii: alei, santuri pluviale,
cosirea ierbii, cultivarea loturilor agricole ( pomicole si viticole);
e TLucrari de reparatii: garduri, poduri, porti, bdanci de odihna;
e TLucrdri de restaurare-conservare a monumentelor istorice: stélpi,
cosoroabe, prispe, pardoseli;

e Repararea invelitorilor din sitad, sindrild, paie si olane.

Compartimentul tehnic a desfdsurat urmatoarele activitati:

- amenajare spatii pentru utilaje tehnice (60 mp);

- confectionat casute expozitionale demontabile (5 buc.);

- amenajare spatiu pentru gater (40 mp);

- reparatii tencuieli interiocare in turnurile de apdrare (26 mp);

- inlocuire cabluri electrice (40 ml);

- reparatii la portile de intrare in muzeu (2 buc.);

- confectionat scena mobilda cu structurd metalica si podina din lemn (40
mp) ;

- reparatii tencuiala si varuire Conac si Etnografie (300 mp) ;

- reparatii tencuieli si vdruiri Scoald Slobodda Obsteascda si Bolnita
(100 mp);

- protejare instalatie de climatizare pentru Conac si dependinte prin
confectionarea unei structuri metalice (40 ml);

- realizat put colector pentru apa pluviala de la instalatia de
climatizare (3 mc);

- inlocuit dusumea la Magazia de dogar (30 mp);

- confectionat suporti afise prezentare (5 buc.);

- confectionat limitatoare expozitionale (15 buc.);

- confectionat mese, dulapuri (6 buc.);

- reparat sald si inlocuit bérne temelie Scoald sdteascd din Bacau (20
mp) ;

- confectionat balansoare din lemn (2 buc.);

- confectionat scranciob (1 buc.);
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- reparatii bloc administrativ , zugraveli si fisuri pereti (50 mp);
- confectionat suport expozitional 1in trepte(l buc.);

- reparat gard gospoddrie Vrancea (30 ml);

- confectionat podium in trepte pentru Tronul Regal (1 buc.);

- reparat porti gospoddarie Buzdau (10 mp);

- reparat porti gospodarie Davidesti-Vulturesti (10 mp) ;

- reparatii gard exterior (25 ml);

- amenajare drumuri si alei aer liber (500 ml);

- reparatii scarada acces Foisor (5 ml);

- reparatii si zugraveli camera centralei Bloc Administrativ (30 mp);
- reparatii poduri acces gospoddrii (50 mp);

- reparatii bdnci aer liber (15 buc);

- intretinere sistem iluminat.

Activitdti administrativ - gospodaresti
Principala preocupare, 1in cadrul activitdtilor administrativ-gospoddaresti,
s—a axat pe intretinerea, 1in perfectd stare, a tuturor constructiilor,
utilajelor, spatiilor verzi, plantatiilor de pomi fructiferi si vita - de -
vie, aleilor si a altor bunuri aflate in dotare.
Pentru a putea fi realizate aceste sarcini, au fost intreprinse urmdatoarele
activitati:
e aprovizionarea cu materiale necesare bunei functiondri a tuturor
sectoarelor de activitate; organizarea, indrumarea si controlul
activitdatilor executate de echipa de supraveghetori; executarea

tuturor lucrdrilor de sezon in plantatiile de pomi fructiferi si

vita - de - wvie; lucrari de Iintretinere a curdteniei 1in
expozitii, parcuri si pe alei; 1intretinerea, 1In stare de
functionare, a tuturor wutilajelor din dotare; organizarea

parcului hipic, prin planificarea solicitantilor pentru orele de
hipism; desfdsurarea programelor cu elevii la ponei;

e Jlucrdri de ingrijire a suprafetei intregului muzeu (14 ha)- cosit
si stréns fan; sapatul, tdaiatul si legatul wviei; taiatul,
sdpatul, vdaruitul pomilor fructiferi; tratament de stropire;
intretinerea parcului hipic; 1ingrijirea animalelor din cadrul
parcului; cosirea (doud-trei coase pe an) fénului de pe spatiile
verzi, pentru asigurarea hranei animalelor; aprovizionarea cu
produse furajere pentru hranirea celor 14 animale domestice din

ferma muzeului; plantarea de pomi fructiferi;

42



e intretinere drumuri pietruite din muzeu, alei gospodarii,
indreptat drumuri cu grederul, tasat pietris, ingrijire santuri
pluviale;

e aprovizionare cu lemne de foc si intretinere centrald termica.

Pentru buna functionare a sectorului administrativ-gospodaresc, au fost
achizitionate, din fonduri extrabugetare, tractor cu remorcd, motopompa de

stropit, motocoasa.

Activitatea de intretinere si functionare a sistemului informatic:

e Achizitia de computere, imprimante, echipamente retele de comunicare

si sisteme de prezentare multimedia.

e Efectuarea fotografiilor pentru fisele de evidenta stiintifica si
pentru dosarele de clasare, conservare si restaurare; Tehnoredactarea
invitatiilor si programelor, cu ocazia manifestdrilor culturale ale
muzeului; Tehnoredactarea diplomelor, legitimatiilor, cataloagelor de
colectie si a altor materiale publicitare; JIntretinerea dotdrii
electronice si tehnice de birotica; Aprovizionarea cu materiale
consumabile, pentru buna functionare a aparaturii din dotare;
Tehnoredactarea si editarea lucrdrilor de specialitate elaborate de
catre colectivul stiintific al institutiei; Administrarea bazei de

date DOCPAT; Administrarea paginii de internet www.muzeulgolesti.ro;

Administrarea retelei wirelles din Aer liber; Administrarea retelei

de calculatoare;Reaparatii si intretinere echipamente IT.

Compartiment juridic - resurse umane
Compartimentul Juridic - Resurse Umane, pe perioada 01.01 - 31.12.2018, a
efectuat urmdtoarele activitdti:
e Activitdti specifice de personal:
Efectuarea lucrarilor curente de personal: 1iIntocmire decizii si acte
aditionale ©pentru acordare drepturi salariale; 1intocmire decizii de
stabilire si organizare a unor activitati pentru bunul mers al activitatii
institutiei; actualizarea datelor in REVISAL; actualizarea lunara a
statelor de personal; stabilirea si desfasurarea relatiilor institutiei cu
tertii pentru prestarea serviciilor specifice;
e Activitdti cu caracter juridic:
v" Intocmirea si avizarea contractelor de prestdri servicii si
a contractelor de lucrdri incheiate cu tertii;
v" Actualizarea Regulamentului de Ordine Interiocard al Muzeului

Viticulturii si Pomiculturii Golesti;
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v" Realizarea activitdtilor specifice codului de control intern
managerial;

v" Intocmirea, actualizarea revizuirea procedurilor
operationale si de sistem necesare bunei functionari a
activitatii institutiei;

v' Reprezentarea institutiei in litigii.

Resurse umane
Resurse Umane, pe periocada 01.01 - 31.12.2018, a efectuat urmdatoarele
activitati:

e Activitdti specifice de personal:
Efectuarea lucrarilor curente de personal: intocmire decizii si acte
aditionale ©pentru acordare drepturi salariale; 1intocmire decizii de
stabilire si organizare a unor activitdti pentru bunul mers al activitatii
institutiei;

e Iintocmirea adeverintelor de vechime;

e Raspunsuri Jjuridice la solicitdri din partea ordonatorului de

credite Consiliul Judetean Arges;

e Participare la activitatea de inventariere.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmidtoarea perioadd de
raportare
Urmdatoarea perioada de raportare este in anul 2020, care va viza
activitatea anului 2019.
Avand in vedere cd la acest moment nu avem un buget aprobat pentru
anul 2019, putem desprinde urmdtoarele concluzii:
- in proiectul de buget, pentru 2019, estimam o suma de 250.000 ron
venituri proprii ( in ©proiectul de management estimam 125.000
venituri proprii pentru 2019)

- in proiectul de buget propunem cheltuieli de capital in suma de

723.000 ron (210.000 ron pentru remontarea gospodariilor pomi-
viticole Palos-Brasov si Casa Gh. Cernea si 513.000 ron pentru
dotari independente laborator de restaurare - conservare);
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- cheltuiala cu salariile este finantata integral din alocatii
bugetare pe anul in curs;

- problema este in asigurarea veniturilor de functionare, 3.000.000
ron - suma minimd pentru functionarea muzeului. Cu aceasta prevedere
bugetara putem finanta In mod minimal activitdtile din agenda
aprobata pe anul 2019, in mod minimal activitdtile de conservare-
restaurare si activitdtile de 1intretinere, paza si mentenantele, de
asemenea, 1in mod minimal se pot asigura activitdtile de marketing, de

cercetare si celelalte programe propuse.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioadda de management

Dacd in 2018 au fost circa 46000 beneficiari platitori si circa 16.157

neplatitori ai serviciilor Muzeului Viticulturii si Pomiculturii, estimdm

in anul 2019, numdarul total al beneficiarilor sa fie circa 60.000.

3. Analiza programului minimal realizat.

Nr. Scurta descriere a | Realizate
Program
crt. programului

1. S-au studiat fondurile
arhivistice de la Arhivele
Nationale, filiala Arges, care au
referiri la familia Golescu

(Fondul Perticari, fondul
cercetari si
Primdriei Golesti, colectii de
documentari in
documente medievale). Au fost
teren si arhive
extrase informatii, foarte multe
pentru completarea
inedite, despre familia Golescu,
informatiilor
Cercetare si informatii care vor fi
1. despre istoria
documentare valorificate si diseminate, in
Golestilor si
viitorul apropiat, prin studii si
zonele etnografice
tipdarituri.
nereprezentate
2. S-au studiat fondurile
incd in muzeul in
arhivistice ale primdriilor
aer liber
locale, de la Arhivele Nationale,

filiala Arges, fondurile
Ministerului Invitdmantului si
Instructiunii Publice de la

Arhivele Nationale Centrale-
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Bucuresti, de unde au fost culese
informatii despre viata si
activitatea din satele argesene
in periocada 1880-1950.
Cheltuielile au fost minimale,
rezumdndu-se la taxele de
fotocopiere (7 lei/zi).

S-au facut deplasdari in teren, in
sate din judetul Arges pentru
identificarea de obiecte cu
potential patrimonial, au fost
culese informatii despre
sdrbdtorile din calendarul

popular.

Evidenta

stiintifica

inregistrarea in
DOCPAT a

patrimoniului MVPG

1. Ne-am propus sd realizdm un
numdr de 3000 de fise analitice
de evidentada pe an, si am realizat
cifra de 4000 pe anul 2018.

2. Ne-am propus sa inregistram
3000 de fise si s-au inregistrat
6000.

3. Ne-an propus sa introducem
6000 de fise si s-au introdus in
programul Docpat 6000 fise. In
acest moment aven 38.971 FAE
introduse in Docpat, dintr-un
total de 62.156.

4. S-au intocmit nu numdr de 200
dosare de clasare pentru
categoriile fond si tezaur.

5. ne-an propus sa transcrien
3000 de obiecte in registrul
unic, si an inregistrat 5050.

6. Au beneficiat de perfectionare

3 salariati.

Conservare si

restaurare

conservarea si
restaurarea
obiectelor din
patrimoniul MVPG.
Controloarea si

asigurarea

1. Au fost conservate 780 de
obiecte muzeale.

2. Au fost restaurate 102 obiecte
muzeale.

3. Au fost intocmite 500 de fise

de restaurare si 102 dosare de
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conditiilor optime
de etalare a
obiectelor din
punct de vedere al

microclimatului.

restaurare.

4., S-a asigurat microclimatul in
expozitii si depozite. S-au
cumpdrat aparate de monitorizare

a microclimatului.

Valorificarea
patrimonialad se

realizeaza prin

1. Au fost realizate 4 proiecte
editoriale: Revista Museum XVII,
Catalogul expozitiei
internationale de pictura pentru
copii, Catalogul expozitiei Lupta
Golestilor pentru Unire

3.Au fost realizate expozitii
temporare la: Spitalul de
Pediatrie Pitesti, Spitalul
Calinesti, Muzee din Tulcea,

Braila, Vaslui etc. (sunt
enumerate in programul
expozitional pe anul 2018).
Mentiondm expozitia de Obiecte

restaurate din patrimoniul

expozitii, Muzeului Golesti
Valorificare publicatii, 3. Proiectele de pedagogie
patrimoniu tédrguri de profil, | muzealda s-au desfdasurat conform
simpozioane, agendei stiintifice. Ele sunt
tabere de creatie, | detaliate in subpunctul 6.
filme documentare, | Programul de pedagogie muzeald.
emisiuni tv etc. Au fost realizate mai multe
actiuni cu caracter pedagogic,
decédt cele propuse in agenda.
4., Informarea publicului s-a
realizat prin intermediul
tipdariturilor (flayere, pliante,
oferte educationale etc.) si prin
mijloacele mass-media (presa
scrisd, aparitii Tv, radio etc.).
Au desfdsurat mai multe campanii
de promovare a muzeului in scoli,
licee, stradal etc.
Imbogdtirea achizitii si 1.in perioada 01 ianuarie - 31
patrimoniului | donatii de obiecte | decembrie 2018, au intrat, 1in
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cu valoare patrimoniul muzeal, 319 de

muzeisticsa, obiecte din categoriile ceramica,
completarea textile, lemn, documente, carte.
tematici muzeale Dintre acestea, 179 de obiecte au

fost achizitionate, iar 140 au

fost obtinute prin donatii.

1. proiectul de activitdti de
agrement a presupus,pe lénga
introducerea de noi activitati si
amenajdri si imbundtdti ale
infrastructurii existente. Au
fost realizate: alei din piatra
in Parcul Golestilor, alei in

Toate activitdtile | muzeul in aer liber (zona locului

care vin in de joacad), iluminat public, banci
Activitati
6. sprijinul pentru odihnd. S-au continuat
conexe
indeplinirii activitatile de agrement:

obiectivelor MVPG. | tiroliana, peretele de escalada,
popicdria, tir cu arcul. Au fost
imbundtatite serviciile de
echitatie si plimbdri cu poneii.
2. Au fost construite:
balansoare, scrédnciob, pentru
diversificarea ofertei de

agrement.

Programele propuse in cadrul Proiectului de management s-au realizat
integral si chiar au fost obtinute rezultate mult mai bune decdt cele
scontate initial.

Toate planurile de investitii, de reparatii si de 1intretinere s-au
realizat integral.

In cadrul Programului de restaurare conservare s-a realizat integral,
in anul 2018, atat proiectarea cat si executia efectiva a spatiului
destinat laboratorului de restaurare-conservare.

Am propus participarea la proiecte cu finantare extrabugetard si s-a
castigat un proiect de cercetare in valoare totala de 300.000 ron. Urmare a
acestui proiect, Muzeul s-a dotat cu un tractor si cu utilajele aferente,

imprimanta A3, 10 laptopuri, rechizite si consumabile.
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Am propus buna intretinere a gospoddriilor din aer 1liber si s-a
realizat o mentinere in stare bund de conservare a tuturor monumentelor de
arhitectura traditionalsd.

S-a realizat reparatia curenta pe o suprafatd de 190 mp la acoperisul
Conacului si s-a obtinut ca rezultat faptul ca nu se mai infiltreaza apa
din ploi in conac, nu mai aveam elemente deteriorare, nicio expozitie nu
mai e amenintata. Toate spatiile muzeale au fost bine intretinute, conform
normelor legale din domeniul muzeal.

Am realizat o imbundtdtire a proiectului din =zona instalatiilor de
climatizare - realizata cu forte proprii - construirea unui put de captare
a apeloi pluviale, care punea in pericol unitatile VRV de climatizare.

Am propus o mai buna vizibilitate a muzeului si s-a realizat prin
intermediul tv /mass-media si mediul online, dar si prin realizarea unor
manifestdri de amploare prilejuite de evenimente sociale si sdrbdtori
importante care au atras mii de wvizitatori, atrdgdnd astfel atentia
publicului cdtre institutia noastrda.

Editarea si tipdrirea unor volume de specialitate este un obiectiv
care a fost atins si care consolideazd prestigiul MVPG in lumea
muzeografiei si etnologiei.

Participarea, aldturi de alte muzee, la expozitii nationale s-a
realizat, muzeul avadnd astfel si mai multa vizibilitate.

S-a propus, s-a realizat si este un obiectiv pe termen lung cercetarea
fondurilor arhivistice despre Familia Golescu, iar rezultatele au fost
valorificate in studii si vor fi baza unor viitoare expozitii.

Invdtarea continua si perfectionarea salariatilor s-a realizat prin
participarea la cursuri de specialitate.

Am propus diversificarea ofertei de agrement si s-a realizat prin
intermediul unor noi atractii: popicdrie tdrdneascd, tiroliand, perete de
escalada, tir cu arcul. Parte a ofertei de agrement, s-a deschis terasa din
Parcul Golestilor pentru a oferi vizitatorilor posibilitatea de a cumpdra
racoritoare si dulciuri si s-au realizat astfel si venituri

Am estimat o cifra de 14500 de vizitatori pldtitori, iar la sfarsitul
anului au fost inregistrati peste 46.000 de vizitatori pldtitori. Trebuie
tinut cont de faptul cad exista o relatie de dependenta 3intre prezenta
vizitatorilor in muzeu si conditiile meteo, fiind un muzeu care se
desfdasoara in mare parte in aer liber si cu vizitatori orientati cdatre
petrecerea timpului liber in natura.

Am propus in Proiectul de management venituri proprii de 120.000 ron

in 2017, s-au realizat 250.000 ron.
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Manager,

Narcis lustin Dejanu
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