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RAPORT DE ACTIVITATE AL CENTRULUI CULTURAL JUDETEAN ARGES

Prezentul raport de activitate este elaborat in vederea evaluarii managementului Centrului
Cultural Judetean Arges, evaluare aferentd anului 2020 de catre Consiliul Judetean Arges, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 — privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare. Raportul
reprezintd in sintezd, activitatea desfasuratd de managerul institutiei publice privind indeplinirea
indicatorilor economici si culturali aprobati.

Centrul Cultural Judetean Arges, institutie publica de culturd de importanta judeteana, cu
personalitate juridicd, este subordonat Consiliului Judetean Arges, conform Hotaréarii Consiliului
Judetean nr. 83/30.03.2017. Institutia a fost Infiintatd prin reorganizarea Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Arges si functioneaza ca institutie de
spectacole, conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 — privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
cu completarile si modificarile ulterioare.

Centrul Cultural Judetean Arges are sediul in imobilul situat in Municipiul Pitesti, bdul
Nicolae Balcescu nr. 141 judetul Arges, avand rolul de a coordona viata culturala a judetului
Arges.

Centrul Cultural Judetean Arges se contureaza de la un an la altul ca un veritabil operator
cultural menit sa valorifice si sa transmitd cultura si valorile acestui spatiu etno-folcloric, in
special, morale si artistice, Tn general, prin activitatile si actiunile pe care le desfagoara, in care
traditia si obiceiurile populare sunt valorificate si permanentizate, iar componentele contemporane
sunt promovate pentru a constitui parte integrantd a culturii nationale si pentru a deschide
perspectiva derularii unor proiecte culturale care fac parte din patrimoniul cultural european si
universal.

Anul 2020 este al patrulea an de functionare a Centrului Cultural Judetean Arges. Daca
primii trei ani de functionare s-au Caracterizat prin consolidare institutionala, acest an s-a aflat sub
semnul restrictiilor din lumea cultural-artistica impuse la nivel international, national si local,
restrictii ce au impus o adaptare permanenta a activitdtii la noua realitate.

Acest al patrulea an de functionare, 2020, are ca momente cheie urmatoarele realizari:

1. Transformarea Festivalului National de Interpretare Muzici Usoaria ARTges FEST
in Festivalul-Concurs International de Interpretare Vocala ARTges FESTsi
desfisurarea online a acestuia;

2. Consolidarea prezentei in mediul online prin realizarea canalului Youtube, a contului
Instagram, difuzarea online a spectacolelor;

3. Infiintarea Bandului propriu al Sectiei ,DIVERTISMENT” menit si sustini
activitatea solistilor din aceastd sectie, precum si activitatea din cadrul Festivalului
ARTges FEST;

4. Diversificarea ofertei culturale si promovarea evenimentelor in calitate de partener in
cadrul unor Festivaluri nationale si internationale.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

Centrul Cultural Judetean Arges ocupa prin excelentd un loc distinct in viata culturald a
Argesului si Muscelului, prin activitatile desfasurate, ale caror scopuri specifice vizeaza in
principal pastrarea si transmiterea valorilor morale si artistice, prin pdstrarea si cultivarea
specificului zonal, prin acoperirea unei palete largi de genuri muzicale (populara, usoard, de



promenada, corald etc), prin abordarea de spectacole apartinand celor mai variate genuri (folclor,
divertisment, film, teatru etc.)

Promovarea valorilor si autenticitatii creatiei artistice contemporane, a artei interpretative
profesioniste si neprofesioniste de toate genurile, dezvoltarea de schimburi culturale, dar si
protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative argesene si muscelene, au fost dezideratele
urmarite in perioada raportata.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adrseaza aceleiasi
comunitati

In derularea proiectelor si programelor culturale pe care si le propune, Centrul Cultural
Judetean Arges colaboreaza cu diverse institutii si organizatii culturale judetene, nationale si
internationale, cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de
drept public sau privat si cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup (etnice,
politice, religioase etc.). Conjugarea eforturilor intre diversi parteneri culturali isi demonstreaza
eficienta prin initierea si derularea unor proiecte culturale complexe, adresate unui numar mare de
beneficiari, urmarind atingerea unor indici de performanta ridicati.

Pe parcursul anului 2020 au existat diverse forme de colaborare cu parteneri culturali la nivel
international, national si judetean:

o Muzeul Judetean Arges;
Biblioteca Judeteana ,,.Dinicu Golescu” Arges;
Teatrul Alexandru Davila Pitesti;
Universitatea din Pitesti;
Institutii de cult (Arhiepiscopia Argesului si Muscelului);
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti;
Centrul de Cultura ,,Dinu Lipatti”;
Casa de Cultura ,,Pr. Ion Ionescu” — Topoloveni;
Casa de Culturd ,,Tudor Musatescu” Campulung;
Asezaminte culturale din comunele judetului Arges;
C.J.C.P.C.T. Valcea;
Asociatia Cinecultura;
Asociatia Musicando con Adina Sima;
Asociatia Archangels MC Topoloventi;
Smart Press SRL;
Diverse organizatii din sfera culturala;

o Parteneri media

Centrul Cultural Judetean Arges a colaborat cu institutii de profil la nivel national si
international, colaborari care au realizat infrastructura functionala de colaborare a retelei socio-
culturale.

In context international, Centrului Cultural Judetean Arges fi revine sarcina de promovare a
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valorilor spirituale si traditiilor comunitare si nationale, contribuind in acest fel la pastrarea si
promovarea identitatii si continuitdtii argesene.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)
Analiza SWOT realizatd dezvadluie panorama unei institutii care beneficiaza de avantaje
specifice mediului intern si de oportunitdtile din mediul extern, precum si de pericolul unor
amenintari generate de mediul extern, dar si intern.
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Puncte tari
Existenta sediilor proprii care ii confera prestigiu si vizibilitate, respectiv Gradina de Vara
si Sala Lumina;
Managementul eficient care asigurd o gestionare corecta a resurselor financiare si umane,
precum si a riscurilor probabile;
Organizarea perpetud a unor evenimente care au deja un precedent si sunt cunoscute la
nivel national si international;
Organizarea unor evenimente culturale pentru toate categoriile sociale si atragerea
publicului din alte zone ale tarii si chiar de peste hotare;
Existenta celor patru sectii artistice — Orchestra si  Ansamblul ,,Doina
Argesului”(instrumentisti, solisti si dansatori), Sectia Divertisment (solisti si
instrumentisti), Fanfara ,,Argesul”, Corul Ars Nova — cu prestigiu la nivel national si
internationl care asigura diversitatea actului cultural-artistic;
Vizibilitatea accentuatd a C.C.J. Arges la nivel national, prin organizarea unor evenimente
de notorietate;
Personal artistic talentat si dedicat;
Buna colaborare la nivel local, national si international.
Puncte slabe
Resurse materiale si umane limitate;
Deficienta de personal a compartimentului de comunicare i promovare — marketing pentru
o mai buna vizibilitate a proiectelor institutiei;
Deficienta de personal si pregétire profesionald in realizarea proiectelor vizand atragerea
de fonduri structurale;
Spatii insuficiente pentru activitdtile conexe celor cultural-artistice (sali de repetitie
adecvate, spatii de depozitare etc.) adaptate nevoilor de pregatire, atit pentru instrumentisti
si solisti, cat si pentru dansatori.
Oportunitati
Existenta formatiilor si ansamblurilor de amatori cu potential cultural bogat si divers pe
teritoriul judetului Arges;
Implementarea unei strategii de marketing a produsului cultural, bazata pe principii
moderne si coerente;
Existenta programelor de finantare nationale si internationale, altele decat cele din fonduri
structurale
Promovarea traditiilor romanesti in spatiul european;
Derularea unor proiecte in parteneriat, in tara si in strainatate;
Concurenta relativ scazuta in oferta culturald
Contactul permanent cu elita culturii romanesti
Amenintari
Amploarea evenimentelor de slaba calitate artisticd promovate de mass media;
Salarizarea personalului din sistemul cultural;
Intarzieri si disfunctii in alocirile bugetare;
Neincluderea la potential maxim in circuitele culturale nationale si internationale;
Interesul relativ scazut al mass-mediei pentru evenimentele culturale;
Public tinta puternic polarizat si segmentat pe categorii de varsta si sfere de interese;
Exodul tinerilor spre centre universitare mari;
Instabilitatea legislativa care produce efecte si In domeniul cultural.



3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

Cunoasterea de catre institutie a imaginii proprii in mediul in care functioneaza, adaptarea
la structura si dinamica acestuia, reprezintd coordonate esentiale, trasaturi definitorii ale unei
viziuni clare de management si de marketing. Perimetrul geografic Tn care se circumscrie mediul
de existentd al Centrului Cultural Judetean Arges poate fi influentat de mai multe elemente ale
acestuia, respectiv factorii economici, culturali, politici care pot actiona diferit asupra activitatii
institutiei.

Aceste elemente sunt monitorizate permanent pentru a sesiza din timp influentele pozitive
sau negative care ar putea avea impact asupra activitatii Centrului Cultural Judetean Arges, cat si
pentru evitarea formarii unor imagini eronate despre institutie si activitatilor din cadrul ei sau
despre cei care adopta decizii.

Unul din aspectele esentiale pe care le avem 1n vedere prioritar in politica manageriala este
proiectelor derulate. Dreptul la culturd, pluralismul cultural si dialogul intercultural sunt valori
esentiale ale unei societati deschise, democratice. Accesul la culturd este un factor principal de
coeziune sociald si un Insemn al consolidarii identitdtii culturale argesene in cadrul identitatii
culturale europene.

Prin urmare, prin activitatile specifice s-a urmarit Tmbunatatirea imaginii institutiei,
considerand ca principalul instrument de cunoastere a Centrului Cultural Judetean Arges este
abordarea unor tematici noi, moderne, de promovare, cu rolul de a angrena o serie de activitati,
resurse umane si importante resurse financiare pentru implementarea unor proiecte ambitioase,
bine definite din punct de vedere artistic. Actiunile si proiectele culturale diversificate derulate de
institutie in perioada raportatd au facut posibil ca activitatea institutiei sa fie cunoscutd si
recunoscutd atat de publicul larg, cat si de specialistii care activeaza in domeniul cultural.

Centrul Cultural Judetean Arges ofera permanent mass-mediei comunicate de presa privind
evenimentele cultural-artistice organizate, in speranta ca informatia culturala va capata in acest fel
o importantd maritd in constiinta publicului argesean. Fiecare eveniment cultural a fost promovat
n diverse moduri (in presa scrisd, audio-video, on-line, site-urile Consiliului Judetean Arges si a
institutiilor judetele de cultura subordonate Consiliului Judetean Arges, retelele de socializare),
tindndu-se cont de impactul cultural, locul de desfasurare, sustinerea bugetara.

Eforturile pentru promovarea Centrului Cultural Judetean Arges trebuie continuate si
intensificate, astfel incat vizibilitatea acestei institutii sa fie mult mai mare, cu prezenta
remarcabili si constant in viata culturald a comunititii argesene si muscelene. In acest scop, avem
in vedere urmatoarele aspecte:

o Promovarea spectacolelor pe retelele de televiziune nationale si pe retelele de social-

media;

o Distribuirea de materiale promotionale catre punctele de informare turisticd din judet,

pensiuni, hoteluri, in reteaua de afisaj stradal;

o Prezenta conducerii institutiei si a invitatilor diverselor manifestari in cadrul unor

emisiuni ale televiziunilor locale, regionale si nationale:

Media locald este invitatd in mod constant la manifestarile culturale ale institutiei, cu
precadere la evenimentele mari cu impact regional, national si international. Actiunile si specificul
activitatilor Centrului Cultural Judetean Arges au fost reflectate si prin articole si machete cu scop
publicitar in reviste de specialitate si in retelele media regionale si locale.

Concret, au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

o Cresterea vizibilitdtii Facebook;



o Realizarea afiselor pentru spectacolele sustinute;
o Realizarea materialelor video de promovare a spectacolelor si de prezentare a activitatii

curente a institutiei (repetitiile tuturor sectiilor artistice);
o Inregistrarea video a tuturor spectacolelor in scopul analizei ulterioare si imbunatatirii

performantelor artistice;
o Transmiterea live pe pagina proprie de Facebook a celor mai reprezentative
spectacole/momente din spectacolele realizate in scopul promovarii acestora;
Redactarea si transmiterea comunicatelor de presa;
Asigurarea prezentei pe retelele de socializare (Facebook, Instagram, Twiter);
Realizarea unui canal Youtube pentru promovarea materialelor video realizate;

o Incheierea de noi contracte cu parteneri media;
Prin aceste actiuni, activitatea Compartimentului Strategii, Programe si Evenimente Socio-

Culturale a atins urmatoarele:

o O O

o Sporirea capitalului de imagine al institutiei;

o Fidelizarea publicului (aspect masurabil prin prezenta constantd la evenimentele
cultural-artistice ale institutiei si prin feedback-ul pozitiv);

Cresterea numarului beneficiarilor indirecti;

Atragerea publicului tanar;

Facilitarea accesului diasporei la manifestarile cultural-artistice desfasurate de institutie
Incheierea de noi parteneriate cu alti actori din sfera cultural-artistica

o O O O

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Publicul consumator al actului cultural constituie unul dintre pilonii de sustinere a fiecarei
institutii culturale. Prin public consumator intelegem in acest context atat spectatorii, cat si
institutiile si persoanele care pot sustine Centrul Cultural Judetean Arges in activitatea sa.

Astfel, cunoasterea participantilor la manifestarile culturale din spatiul public, reprezinta o
preocupare centrald si continua a Centrului Cultural Judetean Arges.

Centrul Cultural Judetean Arges este o institutie de factura recentd, fiind infiintata in anul
2017, dar care joacd deja un rol important in activitatea cultural-artisticd a judetului Arges.
Activitatile institutiei au de fiecare datd ca grup tintd toate categoriile socio-profesionale.
Raspunzand cerintelor care guverneaza sfera culturii se incearca redimensionarea si reasezarea
actului cultural pe coordonatele impuse de valoare si calitate.

Centrul Cultural Judetean Arges este o institutie judeteana de cultura al carui obiectiv este
de a se adresa intregului public argesean, atat celui din mediul urban, cat si celui din mediul rural,
de a aduce cetdtenilor argeseni, la ei acasa, manifestari culturale de calitate. Dezideratul se doreste
a fi indeplinit in totalitate, urmarindu-se sa beneficieze de manifestari culturale diverse si de
calitate majoritatea localitatilor judetului Arges, in scopul satisfacerii nevoilor culturale.

Spre a raspunde nevoilor culturale reale si pentru a suscita nevoi latente, institutia noastra
si-a formulat un set de obiective strategice si a adoptat In permanenta strategii care sa tina seama
de potentialul de care dispune si de componentele mediului in care actioneaza. Din perspectiva
acestor considerente se poate vorbi despre o adevarata politica de marketing cultural desfasurata
de institutia noastrd. Aceastd politica presupune studierea motivatiilor si a reprezentarilor
simbolice ale cconsumatorilor, definirea optiunilor fundamentale ale grupurilor si indivizilor,
identificarea rezervei de creativitate culturald. lar eficienta acestei politici de marketing este
masuratd prin capacitatea de a utiliza toate resursele care sa stimuleze ,,intalnirea” creatorilor si
operelor culturale cu segmentele de public interesate.



In aceastd perioada de management, factorii cu potential explicativ urmariti in conturarea
profilului categoriilor de beneficiari, dar si pentru cunoasterea nivelului si tipului de consum de
activitati culturale au fost:

o Variabile socio-demografice: educatia, varsta, genul, componenta familiei (cu sau fara
copii), ocupatia, mediul de rezidenta;

o Detinerea unor dispozitive care sd faciliteze accesul la posturi media culturale, dar si
accesul la internet (smartphone, laptop, tableta)

o Experienta de migratie;
Alte preocupari de petrecere a timpului liber: urmarirea emisiunilor televizate,
consumul de radio si muzica, respectiv preocupari intelectuale: lectura cartilor, ziarelor,
revistelor.

Masuratorile care au vizat cunoasterea categoriilor de beneficiari s-au bazat pe:

o Observatia direct;

o Discutii libere cu publicul participant la evenimente care au contribuit la conturarea
nevoilor, asteptarilor si profilul beneficiarului manifestarilor;

o Rapoarte-analize finale ale proiectelor derulate care au demonstrat masura
realizarii/nerealizarii scopului final;

o Numarul de invitatii distribuite gratuit si al biletelor vandute pentru diverse evenimente;

o Monitorizarea accesarilor, aprecierilor si comentariilor on-line.

Prin gama variatd de produse culturale oferite de Centrul Cultural Judetean Arges in
perioada raportata a fost atras un public eterogen, atat din punct de vedere al diferentierii de gen
si de varsta, cat si al apartenentei socio-profesionale.

Institutia a reusit sa se adreseze astfel unui segment variat de public, venind in Intdmpinarea
satisfacerii nevoilor culturale ale acestuia, mentionand aici atat publicul de varsta scolara
(proiectiile de filme Caravana filmului romanesc — Cartea si filmul; spectacolele realizate in
colaborare cu Teatrul Al. Davila, Asociatia Musicando con Adina Sima, Festivalul-Concurs
International de Interpretare vocala ARTges FEST), publicul tanar, adultilor si pensionarilor (prin
spectacole diferite ca gen muzical), specialistilor, facilitarea participarii amatorilor si
profesionistilor la concursuri si festivaluri de gen.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Grupurile-tinta carora ne adresam prin activitatea cultural — artistica a Centrului sunt diverse.
Intrucat este cea mai semnificativa institutie de spectacole din judetul Arges, ea acoperi o paleta
diversd de preocupari si produse culturale, abordand genuri total diferite, precum muzica populara,
muzicd usoard, muzica corala, muzica de fanfard, dans folcloric, proiectii de film. Exemplele pot
continua, insd cert este ca nevoia de frumos, de arta in adevaratul sens al cuvantului a fost si va
ramane bine conturata, indiferent de locul potentialului beneficiar cultural.

Activitatile institutiei au avut ca principal grup-tinta publicul argesean si muscelean, atat pe
cel deja fidelizat, cat si pe cel incitat de tematicile alese de institutie, in conformitate cu proiectul
de management. Un alt segment de pubic este cel atras de evenimentele culturale de amploare
(Festivalurile internationale de folclor, fanfare, muzicd corald si instrumentald, interpretare
vocald) sau alte asemenea manifestari complexe.

Prima sursa de cunoastere a categoriilor de beneficiari a fost datd de derularea proiectelor
institutiei, In mod special cele organizate de Consiliului Judetean Arges prin Centrul Cultural
Judetean Arges. Astfel, in cadrul spectacolelor si festivalurilor s-au derulat doud categorii de
beneficiari directi: spectatorii (care asistd la evenimente) si artistii invitati. Prin metoda observatiei



directe, s-a constatat ca spectatorii Centrului provin din toate categoriile socio-profesionale si din
toate grupele de varsta.

O alta activitate de interes care a condus la cunoasterea unei alte categorii de beneficiari o
reprezintd manifestarile folclorice, de promovare si valorificare a valorilor traditionale ale
comunitatii argesene si muscelene. Observatia directa si conversatiile cu publicul au relevat faptul
ca un segment important al publicului care urmareste spectacolele de folclor ale institutiei este
constituit din persoane cu varsta de peste 40 de ani.

Pentru atragerea publicului tanar spectator catre locatiile desfasurarii unor evenimente
culturale, s-a avut in vedere continuarea si diversificarea paletei culturale prin:

o Schimbarea ofertei de spectacole, astfel incat aceasta sa devina mai atractiva;

o Organizarea de proiectii de filme realizate pe baza romanelor incluse In programa scolara;

o Organizarea de spectacole cu genuri muzicale adecvate tinerilor (ARTges FEST,
Caravana filmului roménesc)

Referitor la numarul spectatorilor, aflandu-ne intr-un an pandemic, an al restrictiilor
semnificative in viata cultural-artistica, s-a remarcat, asa cum era de asteptat, o scadere a
beneficiarilor directi, participanti la locul evenimentului si cresterea semnificativa a beneficiarilor
indirecti (din mediul online) pentru perioada raportata.

Aceste schimbari si evolutii vizibile de crestere a publicului spectator au adus un plus de
imagine institutiei cu impact in randul publicului tanar, public a carui satisfactie culturala o vizam,
ca beneficiari directi pe termen lung al produselor noastre culturale diferite.

6. Profilul beneficiarului actual

In ultimii ani se constatd o tendinta tot mai accentuati de invadare agresiva, in special prin
intermediul televiziunilor, a unor emisiuni ,,culturale” in care se promoveaza non-valoarea. Astfel
este vizibil interesul comercial al acestor evenimente in detrimentul valorii. In activititile sale,
institutia noastra incearca sa ofere beneficiarului activitati cultural-artistice de calitate, activitati
care sa promoveze valori culturale reale.

Centrul Cultural Judetean Arges initiaza si desfasoara proiecte si programe culturale in
domeniul culturii traditionale si contemporane, urmarind cu consecventa:

a. Pastrarea si cultivarea specificului argesean si muscelean si a zonelor culturale din cadrul
acestora;

b. Pastrarea si transmiterea valorilor morale si artistice ale comunitatii argesene si
muscelene, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

c. Desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor Argesului
si Muscelului de petrecere a timpului liber, cu valorificarea obiceiurilor traditionale din localitatea
respectiva;

d. Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international

Anul 2020 a reprezentat pentru Centrul Cultural Judetean Arges continuarea activitatii de
consolidare a activitatii sale, de redescoperire si promovare a valorilor comunitatii argesene si
muscelene, ca parte integrantd a culturii nationale, precum si integrarea acestor valori in circuitul
european si international. Totodata, a reprezentat anul marilor provocari privind adaptarea la
masurile restrictive dispuse la nivel international, national si local. Astfel, dacd Festivalul
International de Muzica Corala si Instrumentald ,,D.G.Kiriac” (editia a XXVIII-a), Festivalul
International de Fanfare si Majorete (editia a X-a), Festivalul International de Folclor Carpati,
Arges, Roméania (Editia a XXXVII-a) au fost amanate, cu toate ca se aflau In faza avansata de
organizare, Festivalul-concurs International de Interpretare Vocala ARTges Fest (editia a II-a) si



Expozitia-Concurs Nationald de Icoane ,,Rugamu-ne Tie!” (editia a XXII-a) au fost desfasurate
cu succes, bucurandu-se de aprecierea publicului.

Pe baza estimdrilor pentru atragerea altor categorii de spectatori si a modificarilor
demografice previzibile, consideram cd beneficiarii tintd ai activitatilor Centrului Cultural
Judetean Arges fac parte din toate categoriile, indiferent de varsta, categorie socio-profesionald,
fara deosebire de rasd, nationalitate, etnie, sex, orientare sexuala, religie, convingeri, orientare
politica.

Beneficiarii directi ai manifestarilor Centrului Cultural Judetean Arges, derulate conform
calendarului de evenimente aferent anului 2020 sunt:

o Petermen scurt
Beneficiarii directi si indirecti ai activitatii institutiei au fost reprezentati, in
perioada raportata, de o multime de categorii, de varsta si diverse pregatiri socio-
profesionale: prescolari, elevi, tineri, adulti si pensionari, specialisti in domeniul
artistic.
o Petermen lung
Se are In vedere pregitirea viitorului public, conditie obligatorie pentru
realizarea sustenabilitatii institutiei. Consideram ca acest deziderat se poate atinge prin
proiectele si programele special create si dedicate copiilor si tinerilor. De asemenea, o
alta componenta importanta consideram a fi consolidarea relatiilor cu diaspora, astfel
incat romanii care locuiesc in afara granitelor tarii sa poatd beneficia de serviciile
culturale ale institutiei.
Concluzionand, putem spune ca profilul beneficiarului al manifestarilor culturale poate fi
structurat astfel:
o Copii prescolari si scolari care au beneficiat de proiectii de filme;
Persoane tinere, de varsta medie sau inaintatd, pensionari;
Cetateni care locuiesc in zona urband sau rurald;
Manageri, directori si angajati ai unor institutii de profil;
Interpreti, artisti amatori §i profesionisti;
Toate categoriile sociale care includ iubitori de cultura traditionala si/sau

0 O O O O

contemporand.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii
Centrul Cultural Judetean Arges isi armonizeaza activitatea cultural-artistica cu politica
culturala a judetului Arges, precum si cu strategia culturald judeteand si nationald. Asadar se
urmadresc urmatoarele directii:

o Viata culturala diversificata si calitativa;

o Integrarea culturii argesene si muscelene in circuitul national si international de valori.

Prin programele si proiectele sale, Centrul Cultural Judetean Arges a urmarit indeplinirea
sarcinilor si obiectivelor generale si specifice:

o Dezvoltare — realizarea unui repertoriu coerent de programe si proiecte sustinute de toate
sectiile artistice, perfectionarea continud a personalului si a conducerii institutiei,
desavarsirea echipei artistice;

o Reconstructie —consolidare si stabilizare a imobilelor prin reparatii curente si
reamenajarea spatiilor existente;



o Imagine si promovare — afirmarea importantei Centrului Cultural Judetean Arges in viata
culturala argeseand, nationala si internationald, dezvoltarea cercetarii in domeniul artelor
spectacolelor si deschiderea institutiei catre forme de artd contemporana,

o Adaptare — continua preocupare de a gasi oportunitatea si modalitatea de desfasurare a
activitatilor cultural-artistice

Urmadrind realizarea cu succes a celor patru directii de actiune, putem afirma cd Centrul
Cultural Judetean Arges si-a adecvat activitatea profesionald la politicile culturale la nivel
national, precum si la strategia culturala a autoritatii.

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

Toate activitatile Centrului Cultural Judetean Arges au ca directie de adresare comunitatea
argeseana, in special populatia din municipiul Pitesti, dar si cea din judetul Arges.

Politica de pret a biletelor de spectacol a fost aceea de mentinere a unor cote scazute, pentru
a nu Ingradi accesul la culturd al beneficiarului, ci de a incuraja ,,Cresterea gradului de acces si
implicare a cetatenilor la viata culturald”, conform obiectivului precizat la art. 7 pct. 9 din
Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului Cultural Judetean Arges.

Prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 117/30.04.2020 privind aprobarea preturilor la
manifestarile cultural-artistice ale Centrului Cultural Judetean Arges, s-a aprobat mentinerea in
anul 2020 a taxelor si tarifelor aplicate in anul 2019, iar pentru anul 2021 pretul serviciilor cultural-
artistice s-a acualizat cu rata inflatiei, astfel:

Nr. Denumire Tarif/pret | Tarif/pret

crt. 2020 2021
1.| Pret bilet spectacol extraordinar/adult 30 lei 30 lei
2.| Pret bilet spectacol — adult 20 lei 20 lei
3.| Pret bilet proiectie film — adult 10 lei 10 lei
4.| Pret spectacol extraordinar (categorii speciale) 15 lei 15 lei
5.| Pret spectacol (categorii speciale) 10 lei 10 lei
6.| Pret bilet proiectie film - (categorii speciale) 5 lei 5 lei
7.| Prestari servicii sonorizare 600 lei/ora | ANULAT
8.| Prestari servicii cultural artistice 4600 lei/ora | 4700 lei/ora

Pornind de la ideea ca orientarea spre beneficiar Inseamna identificarea si analiza continud
si corespunzatoare a asteptdrilor spectatorilor, transpunerea acestora in realizarea produselor si
serviciilor, in modul de desfasurare a interactiunii cu acestia, cu scopul dezvoltarii unor relatii
avantajoase pentru ambele pdrti, prezentam rezultatele privind modul in care este perceputa
orientarea catre spectator a Centrului Cultural Judetean Arges, ca fiind foarte bune.

In perioada evaluati, ianuarie — decembrie 2020, trebuie avuta in vedere politica Centrului
de incurajare a participarii tuturor cetdtenilor la viata culturald, politica reflectatd prin numarul
mare de evenimente organizate cu intrare liberd. Mai mult decat atat, din cauza restrictiilor
referitoare la organizarea spectacolelor, respectiv limitarea numarului de spectatori, multe dintre
activitatile cultural-artistice au fost realizate exclusiv in mediul online, Th mod gratuit.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Directiile de management Intreprinse in perioada ianuarie — decembrie 2020 au urmarit cu
precadere atingerea obiectivelor specifice si cresterea institutionald, atit din punct de vedere al
actului cultural-artistic, cat si din punct de vedere al imaginii pe plan local, national si
international.
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Proiectele realizate de Centrul Cultural Judetean Arges au urmarit sa satisfaca nevoile
culturale si de divertisment ale societatii in general si ale comunitatii argesene si muscelene, in
special si sa impuna Centrul ca pilon permanent de promovare a culturii, convinsi fiind ca actul
artistic este absolut necesar si definitoriu pentru dezvoltarea spirituald a oricarei comunitati.

Programul de management axat pe educarea publicului prin spectacole de referinta, dar si
pe dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare interna si internationala, este in acord cu
obiectivele majore de dezvoltare a sectorului cultural din Romania si Uniunea Europeana.

Prin proiectele propuse, am contribuit la descoperirea si promovarea unor creatii artistice
capabile sd remodeleze publicul si sa isi dezvolte orizonturi mai ample de cunoastere, sd diminueze
diferentele de dezvoltare culturala existente intre Arges si restul tdrii si sa contribuie la dezvoltarea
culturala, sociala si economica a regiunii prin accentuarea turismului cultural.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare
pentru mai buna organizare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

Centrul Cultural Judetean Arges fost infiintat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Arges
nr.83 / 30.03.2017 ca institutie publicd de culturd, de importantd judeteand, in subordinea
Consiliului Judetean Arges. Aceasta este organizat si functioneazad potrivit dispozitiilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 21/2007 - privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu completarile §i
modificarile ulterioare si in conformitate cu cele ale Regulamentului de Organizare si Functionare
al institutiei.

Principalele normative interne care reglementeaza functionarea si organizarea institutiei sunt
Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul de Ordine Interioara, Organigrama si
Statul de functii.

Aceste reglementari acoperd urmatoarele domenii:
Scopul, misiunea si obiectivele de activitate;
Patrimoniul;
Bugetul de venituri si cheltuieli;
Structura organizatorica;
Atributiile institutiei;
Conducerea institutiei;
Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si juridic;
Drepturile si obligatiile angajatilor;
Timpul de lucru, timpul de odihna, concediile;
Securitatea si sdndtatea in muncad, protectia muncii;
Salarizarea;
Réspunderea disciplinara.
In ceea ce priveste legislatia incidenti activitatii Centrului, aceasta reglementeaza atat

0O O 0O 0O 0O 0O O O o O o o

aspecte generale si comune functionarii tuturor institutiilor de spectacole si concerte (activitatea
unitdtilor bugetare, domeniul muncii, norme financiare si fiscale etc.), cat si aspecte specifice
unitatilor de cultura si creatie artistica.

Structura organizatorica, numdrul de personal si bugetul se aproba prin hotdrare a
Consiliului Judetean Arges, la propunerea Centrului Cultural Judetean Arges, in raport cu
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obligatiile sau cu programele stabilite, astfel incat sd se asigure indeplinirea in mod corespunzator
a scopului si a atributiilor specifice.
Structura organizatoricd din anul 2020 a Centrului Cultural Judetean Arges cuprinde
urmatoarele compartimente:
a. Functii de conducere;
Sectie artistica ,,Doina Argesului”;
Sectia ,,Divertisment”;
Compartiment tehnic — administrativ;
Compartiment juridic;
Compartimentul Strategii, Programe si Evenimente socio-culturale;
g. Compartimentul financiar - contabilitate
2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Documentele fundamentale care reglementeaza functionarea oricarei institutii sunt

—~® o0

organigrama (care defineste structurile interne ale institutiei) si Regulamentul de Organizare si
Functionare (care prescric modul in care aceste structuri trebuie sd interactioneze in vederea
realizarii obiectului de activitate a institutiei respective)

O modificare importanta in organigrama unei institutii publice de culturd, apropiatd modului
de desfasurare a activitatii de la acest moment consta in infiintarea unor comportartimente de
lucru, pe model matrice, cu posibilitatea de stimulare financiard in functie de performantele
echipei de proiecte. Deocamdatd, in sistemul public din Romania se aplica doar organigrama
ierarhica ce permite prea putin dezvoltarea competitiei creative si o crestere valorica a institutiei
in ansamblul sdu, pentru ca se asteapta indicatiile managerului, iar in lipsa acestora exista riscul
unei totale lipse de initiativa si chiar de activitate. Aceasta stare de fapt, cu personalul permanent
in asteptarea unor sarcini exprese de lucru, determind stagnarea activitatii si chiar opozitia la
proiecte noi, contribuind la deteriorarea activitatii si implicit a imaginii unei institutii. Curba lui
Gauss este elocventd in acest sens, privind reprezentarea activitatii institutiei, care incepe sa scada
in momentul stagnarii. Aceste suisuri si coborasuri sunt firesti in ciclul vietii unei institutii, insa
este recomandabil a fi controlate, astfel incét caderile bruste sa nu afecteze iremediabil prestigiul
organizatiei. De aceea, un rol important in functionarea si performanta unei institutii il au
responsabilii de personal, rolul acestora fiind esential pentru atribuirea de responsabilitati
salariatilor, corespunzatoare calificarii si abilitatilor profesionale, astfel incat fiecare sa devina
,hyper performer” cu conditia ca angajatii sa isi gaseasca rolul potrivit in cadrul institutiei, iar
aceasta sd investeascd in dezvoltarea oamenilor, ajutdndu-i astfel sa isi atinga potentialul maxim.

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere;

Centrul Cultural Judetean Arges este condus de un manager, desemnat prin concurs,
conform legii. Contractul de management va contine programele si proiectele minimale pe care
managerul se angajeaza sa le realizeze, in conditiile legii.

Obligatiile si raspunderile managerului sunt previzute in contractul de management. In
exercitarea atributiilor sale, managerul este sprijinit In procesul de luare a deciziilor de doua
organisme:

Consiliul Administrativ — cu rol deliberativ;

Consiliul Artistic — organism colectiv cu rol consultativ

In perioada ianuarie — decembrie 2020 Consiliul Administrativ s-a intrunit in opt sedinte,
tema acestor sedinte constand in aprobarea modificarii statului de functii, organigramei si
Regulamentului de Organizare si functionare, aprobarea modificarii Regulamentului de Ordine
Interioard, aprobarea Calendarului de evenimente cultural artistice In anul 2020 si anul 2021,
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aprobarea regulamentelor Festivalurilor Nationale si Internationale, avizarea Raportului privind

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020, avizarea Raportului de fundamentare privind

taxele si tarifele practicate de CCJ Arges 1n perioada 2020-2021, aprobarea unor masuri proprii ce

se impun in contextul gestionarii raspandirii infectarii cu noul coronavirus.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Dinamica structurii organizatorice a institutiei aferenta anului 2020 a cunoscut o usoara
ascensiune care se datoreaza atdt transformarii anumitor posturi existente, cat si angajarilor
survenite Tn vederea ocupdrii acestor posturi. Aceste modificari survenite au fost facute cu intentia
de a aduce plus valoare actului cultural-artistic, pe de o parte, si actiunii institutionale, pe de alta
parte.

In anul 2020 nu au fost urmate cursuri de perfectionare, iar evaluarea personalului a fost
pozitiva.

Fluctuatie / Transformare

In cursul anului 2020, in cadrul Centrului Cultural Judetean Arges a existat o usoari
fluctuatie de personal.

Astfel, ca urmare a modificarii organigramei si a statului de functii, posturile de actori au
fost transformate in posturi solisti vocali iar postul de director in secretar PR, dorindu-se realizarea
unei diversificari a evenimentelor desfasurate de institutie, creandu-se o noud dimensiune a
activitatii cultural-artistice a institutiei in general.

Cursuri

Conform planului de formare profesionalda aferent anului 2020, inregistrat sub nr.
18/09.01.2020, au fost propuse un numar de 10 cursuri, alese cu caracter orientativ, avand ca
participanti pe: manager, contabil sef, economist, consilier juridic, referent de specialitate, secretar
PR, grafician, sef sectie si secretar muzical.

Cursurile au vizat domeniile: protectia datelor cu caracter personal, tehnici de documentare
si redactare a documentelor, managementul resurselor umane si salarizarea in sectorul bugetar,
comunicare.

Evaluarea si promovarea personalului contractual

Pentru perioada ianuarie — decembrie 2020, evaluarea performantelor profesionale
individuale ale personalului contractual din cadrul Centrului Cultural Judetean Arges s-a realizat
in conformitate cu prevederile Legii nr. 153/2017 — privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice, cu modificdrile ulterioare si va fi realizata pana la data de 31 martie
2021.

Promovarea personalului contractul al Centrului Cultural Judetean Arges s-a realizat in
perioada raportatd in conformitate cu prevederile in vigoare, asigurindu-se, astfel, evolutia in
carierd, prin trecerea in gradatia/gradul profesional de incadrare superioard / superior pentru un
numar de sapte angajati.

Sanctiuni disciplinare aplicate in perioada raportati

Nu a fost cazul.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri
/refunctionalizari ale spatiilor;
Patrimoniul constituie suportul material al Centrului Cultural Judetean Arges, suport ce ii
permite s functioneze in vederea realizarii misiunii sale. In acest scop se iau masuri permanente
pentru Tmbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor institutiei, masuri de siguranta,
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imbundtdtirea cadrului ambiental, dotare cu aparaturd, mobilier, instrumente, tehnica, recuzita,
toate acestea pentru a ridica standardele acestei institutii.

Dupa ce in vara anului 2018 Consiliul Judetean Arges, prin Centrul Cultural Judetean
Arges, a redat argesenilor Gradina de vara din Pitesti, iatd cd la 2 mai 2019 un alt edificiu cultural
reintrd in circuitul judetean si national de valori: SALA LUMINA. Initial cdmin cultural al
comunei Gavana, apoi multa vreme cinematograf, Sala Lumina este din 2017 sediul Centrului
Cultural Judetean Arges, principalul vector cultural din judetul Arges. Dupa aproape 3 decenii de
la ultima proiectie a unui film in acest loc, Sala Lumina s-a reumplut de viata prin intermediul
spectacolelor si activitdtilor cultural-artistice desfasurate aici. Scopul modernizarii a fost si este
acela de impulsionare si sustinere a mediului cultural argesean, Sala Lumina urmand sa reprezinte
nucleul miscérii culturale la nivelul judetului Arges. Devenind o sald multifunctionald, de
spectacol-film, ea gazduieste nu numai spectacole artistice, ci si expozitii, simpozioane,
workshopuri, proiectii de film interioare si exterioare, in scopul promovarii resurselor culturale
umane si materiale ale comunitatii argesene.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditirii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In perioada ianuarie — decembrie 2020, Centrul Cultural Judetean Arges a fost supus
controlului exercitat de Serviciul de Audit Intern al Consiliului Judetean Arges. Potrivit
concluziilor reprezentantilor Serviciului de audit Intern, deficientele minore constatate au fost
remediate in timpul efectudrii controlului si in perioada de implementare a recomandarilor
acestora.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI:

1.Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate.

Situatia economico-financiari a institutiei in perioada 1 ianuarie 2020-31 decembrie 2020

- lei-
d.1 Indicatori privind executia Buget Buget final Executia
bugetara a perioadei raportate | planificat pe aprobat pe anul bugetara

anul 2020 2020 1 ianuarie 2020-
31 decembrie
2020
(1) ) ®) (4)

1.TOTAL VENITURI, din 9.049.000 6.361.000 5.566.274
care:
Venituri proprii, din care: 230.000 230.000 31.360
venituri din prestari servicii 230.000 230.000 31.360
artistice:
Subventii 8.819.000 6.131.000 5.534.914
2.TOTAL CHELTUIELI, din 9.049.000 6.361.000 5.566.274
care:
2.a.Cheltuieli de personal , din 3.919.000 3.400.000 3.335.306
care:
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 3.860.000 3.341.000 3.282.406
2.a.2.Alte cheltuieli de personal 59.000 59.000 52.900
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2.b.Cheltuieli cu bunuri si 4.268.000 2.885.000 2.156.054
servicii, din care :

2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte 1.900.000 974.000 281.000
2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii 1.069.000 650.000 631.077
2.b.3.Cheltuieli cu reparatii 40.000 0 0
curente

2.b.4.Cheltuieli cu 472.000 461.000 447.049
intretinerea/OBI

2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri si 787.000 800.000 796.928
servicii/deplasari/preg

profesionala

2.c.Cheltuieli de capital 862.000 76.000 74.914

Noti: in cursul anului 2020 s-au incasat, firi prevederi bugetare venituri din chirii in sumi
de 21.300 lei, care s-au virat in contul Consiliului Judetean Arges conform Hotérarii
Consiliului Judetean Arges nr. 32/24.03.2010 .

2.Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei este reflectata in urmaétorul tabel:

-lei-
Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata 01.01.2020-
Crt 31.12.2020
Planificat Realizat
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie +venituri 240,79 7,65
—cheltuieli de capital) / nr.beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase; - -
3. | Numar de activitati educationale; 20 20
4. | Numar de aparitii media (inclusiv online); 210 320
5. | Numar de beneficiari neplatitori; 33.000 820.600
6. | Numar de beneficiari platitori; 1.000 873
7. | Numar de expozitii /numar de 0,2 0,44
reprezentatii/frecventd medie zilnica,
Numar de proiecte/actiuni culturale; 90 64
. | Venituri proprii din activitatea de baza; 230.000 31.360
10. | Venituri proprii din alte activitati; - -
11. | Venituri din sponsorizari; - -
Veniturile proprii incasate din activitatea institutiei, sunt in suma de 31.360 lei, dupa
cum reise din tabelul urmétor:
Venituri proprii 01.01.2020-31.12.2020 (lei)
TOTAL, din care: 31.360
Prestari servicii artistice 31.360

Veniturile din prestari servicii artistice provin din contracte Thcheiate cu persoane
juridice din judetul Arges si din spectacolele cu bilete vandute. In perioada ianuarie-decembrie
2020 acestea au fost in suma de 26.980 lei, conform tabelului de mai jos:
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Luna Bilete vandute (buc) | Valoarea biletului Total (lei)
(lei)

lanuarie 1009 10 10.090
283 20 5.660

lunie 197 10 1.970
Septembrie 335 10 3.350
Octombrie 535 10 5.350
Noiembrie 56 10 560
TOTAL 2.415 26.980

Acoperirea cheltuielilor institutiei din venituri proprii incasate in anul 2020 se prezinta

astfel:
Anul Total cheltuieli Venituri proprii incasate
Suma %
2020 5.566.274 31.360 0,56
3. Gradul de acoperire a cheltuielilor:
Denumire cheltuiala | Valoare —lei- | Pondere n total Pondere Pondere
cheltuieli % Subventie % | venituri proprii
%
Cheltuieli de personal 3.335.306 59,92 59,92 -
Bunuri si servicii 2.156.054 38,73 37,28 1,45
Cheltuieli de capital 74.914 1,35 1,35 -
-TOTAL- 5.566.274 100 98,55 1,45

4. Cheltuielile pe beneficiari sunt cele prezentate in tabelul urmaétor:

Anul 2020 (ler)
Cheltuieli totale pe beneficiar, din care: 6,77
-din subventii (raportat la 5.534.914 lei) 6,73
-din venituri proprii (raportat la 31.360 lei) 0,04

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

1.Viziune

Strategia manageriald a vizat Tn anul 2020 atat obiectivele majore ale Centrului Cultural
Judetean Arges, cat si adaptarea continud a activitatii la restrictiile impuse la nivel international,
national, judetean si local. Actiunile Intreprinse au vizat adoptarea pe termen scurt si mediu a
cailor si mijloacelor folosite de institutie pentru atingerea obiectivelor sale.

.....

structurald ori de céte ori ea nu mai corespunde ratiunii pentru care a fost creatd, de asigurare a

unui cadru generic prielnic evolutiei armonioase, individual si social.
Baza materiald existenta care trebuie dezvoltata la nivelul cerintelor si standardelor
tehnologice actuale va juca un rol important in viziunea oricarui manager al Centrului.
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In perioada raportati, Centrul Cultural Judetean Arges a continuat activititile de baza ale
institutiei si a tintit pastrarea nivelului calitativ si cantitativ al evenimentelor sale, raportarea la
evenimentele culturale desfasurate la nivel international si national, in asa fel incat sa se mentina
vie relatia dintre comunitatea locala si judeteana cu aria nationald si internationala.

Tehnicile avute in vedere pentru optimizarea organizarii institutionale au constat in:

oValorificarea creativitatii si talentului artistilor (solisti si actori) din cadrul Sectiei
Divertisment;

oDelegarea responsabilitatilor unor echipe de lucru mici pe proiecte specifice;

oAsumarea unor obiective clare si corect motivate;

oAsumarea strategiilor optime legate de difuzarea activitatilor si optimizarii imaginii proprii
a Centrului Cultural Judetean Arges pentru o mai mare deschidere spre noi categorii de public.

A fost incurajat un climat de dialog, deschidere, dinamism_si respect intr-un mediu favorabil
si aflat sub auspiciile promovdrii pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale. De asemenea, a atras resursele creative din zond, prin definirea moderna a artistului si
creativitatii. A definit relatia conventionala intre creatorul si consumatorul cultural, prin sustinerea
artelor vii, participative.

2. Misiune

Misiunea Centrului Cultural Judetean Arges este de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitdtii prin realizarea si prezentarea unor spectacole valoroase si realizarea unor activitati
culturale de anvergura care sa reflecte tendintele actuale in muzica, asigurand astfel o prezenta
constanta a institutiei in circuitul cultural local, national, european si international.

In perioada raportata, institutia a actionat in sensul realizarii misiunii sale, creand si recreand
in permanentd noi activitati cultural-artistice, instrumente si mijloace specifice de indeplinire a
obiectivelor sale specifice.

Reformuland, misiunea a fost axatd pe profesionalism si interculturalitate, marindu-se
anvergura spectacolelor in vederea realizdrii urmatoarelor deziderate: Dialog, Deschidere,
Dinamism, Educatie si Respect.

3. Obiective (generale si specifice);

a. Obiective generale:
Obiectivele Centrului Cultural Judetean Arges se subscriu misiunii si scopului sau:

e Respectarea si promovarea drepturilor si libertatilor persoanelor de a-si dezvolta
spiritualitatea si de a accede la valorile culturii nationale si universale;

e Asigurarea pastrarii identitatii spirituale, protejarea si conservarea mostenirii culturale;

e Dezvoltarea creativitafii contemporane;

e Promovarea culturii si artei argesene, nationale si universale;

e Promovarea Argesului ca pilon important al culturii nationale si universale;

e Promovarea dezvoltarii si afirmarii responsabilitatilor creatoare ale locuitorilor judetului
Arges in domeniile cultural, educativ, artistic s.a;

o Satisfacerea nevoilor culturale comunitare;

e Educarea artistica a publicului prin programe specifice dezvoltarii personale;

e Cresterea gradului de acces si implicare a cetatenilor la viata culturalg;

o Pastrarea si promovarea traditiilor i creatiei populare ca fenomen viu §i tezaurizarea ca
document cultural.
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Dezvoltarea si promovarea culturii contemporane si valorificarea ei n viata culturald si
artisticd prin diferite forme de exprimare artistica.

Promovarea bunurilor culturale traditionale si contemporane si integrarea lor ca marca a
identitatii culturale comunitare in circuitul national si international de valori.
Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii argesene,
precum si ale patrimoniului national si universal.

Cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei traditionale si contemporane si artei
interpretative in toate genurile: muzica, coregrafie, arte vizuale, cinematografie etc.
Sustinerea strategiilor comunitare in domeniul cultural- artistic

. Obiective specifice
completarea documentelor interne de organizare si functionare, pentru actualizarea
Regulamentului de organizare si functionare, a Organigramei, Statului de functii si a fiselor
de post in vederea dezvoltarii programelor si proiectelor propuse;
actualizarea ROF-ului, organigramei, Statului de functii si a Regulamentului intern al
Centrului Cultural Judetean Arges, precum si a altor documente interne de organizare si
functionare;
realizarea a cel putin 4 premiere de catre sectiile artistice ale Centrului Cultural Judetean
Arges;
promovarea artistilor Centrului Cultural Judetean Arges;
promovarea realelor valori culturale si artistice autohtone in plan judetean, national si
international, prin intermediul parteneriatelor reciproc avantajoase;
construirea unei imagini coerente si puternice la nivel institutional si castigarea in viitorul
apropiat a unui loc important in peisajul cultural local si national;
stimularea creativitatii, inovatiei si excelentei prin promovarea de evenimente dedicate
tinerilor, in functie de nevoile, dinamica si dezideratele de dezvoltare ale acestora, dar in
accord cu standardele europene privind oferta culturala, in contextual impactului
determinat de aparitia noilor tehnologii de comunicare si informare;
realizarea de programe si proiecte utilizand potentialul colectivului artistic si ethnic, dar si
colaboratori artistici valorosi;
cresterea veniturilor proprii din total venituri, conform proiectului de management;
formarea si perfectionarea angajatilor cu functii de conducere si a celor cu functii de
executie (potrivit sarcinilor de serviciu atribuite prin fisa postului);
crearea unei identitati vizuale a Centrului Cultural Judetean Arges;
lansarea unor ateliere de creatie / concursuri pentru stimularea creativitatii publicului de
orice VAarsta;
incurajarea voluntariatului ca parte esentiald a noii culture organizationale;
initierea unor actiuni pentru integrarea persoanelor defavorizate, de programme culturale
pentru persoanele cu handicap si pentru bolnavi cronici.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioadd de management

In centrul oricdrei strategii culturale se afla pubicul tinti. Scopul final al cirui program,

proiect sau eveniment consta Tn aprecierea creatiei artistice de un public cat mai numeros si fidel.
Toate acestea se pot realiza prin diversificarea ofertei culturale ale institutiei, la nivel de repertoriu
si la nivelul mijloacelor de exprimare, prin sincronizarea permanenta la tendintele cultural-artistice
contemporane, printr-o promovare gandita dinamic si adecvata ritmului vietii contemporane, prin
amplificarea efortului de teoretizare a eforului artistic, prin deschiderea catre o noua generatie de
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creatori (instrumentisti, solisti, dansatori, coregrafi, actori), prin implicarea mai activa in viata
comunitatilor carora ne adresam.

Diversificarea publicului si implicit a repertoriului este una dintre cele mai mari reusite ale
anului 2020 conform planului de management aferent acestei perioade, materializata prin cresterea
exponentiala a cererii de ofertd culturald si a numarului de spectatori prezenti la manifestari,
inclusiv la cele online.

Centrul Cultural Judetean Arges are misiunea de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitatii prin realizarea si prezentarea unor spectacole valoroase si realizarea unor activitati
culturale de anvergura care sa reflecte tendintele actuale Tn muzica, asigurand, astfel, o prezenta
constantd a institutiei in circuitul local, national si international de valori.

In realizarea acestei misiuni, au fost vizate urmatoarele directii:

e Realizarea unui repertoriu valoros, care sa reflecte tendintele actuale Tnh muzica si
care sd contribuie la pozitionarea Centrului Cultural Judetean Arges in calitate de
principal producator de spectacole de gen pe plan judetean;

e Diversificarea repertoriului prin abordarea unor genuri diferite si realizarea unei
selectii de proiecte care sd include o ofertd adecvatd pentru diferite categorii de
beneficiari;

e Participarea la festivaluri si evenimente prestigioase;

e Aplicarea unei politici de promovare care sa contribuie la cresterea vizibilitatii,
venind astfel in sprijinul masurilor de imbunatatire propuse pe plan artistic;

e Derularea constanta de programe de formare a personalului.

De asemenea, strategia culturala a Centrului a urmarit agezarea institutiei pe o axa valorica
orientate catre inovatie si excelentd — doua repere care stau la baza proiectelor cultural-artistice,
fie ca ne referim la programe repertoriale (Muzica — a cincea artd si Romania film) sau la programe
artistice concretizate prin organizarea si gdzduirea unor spectacole, gale si concerte eveniment
(Festivaluri, programul Mereu Impreuna, Zile de sarbatoare). Complementar, institutia a vizat si
dezvoltarea proiectelor dedicate viitorului public prin programe cu valente educationale si
incluzive (Educatia prin culturd si Meloterapia — Muzica, hrana pentru suflet).

Relationarea cu comunitatea a fost intensificata, fie ca ne referim la cea judeteand (prin
spectacolele sustinute la locatiile proprii sau in spatii nonconventionale), la cea nationald
(participarea sectiilor artistice ale institutiei In cadrul diferitelor emisiuni TV nationale), ca si la
cea internationald (prin transformarea Festivalului-Concurs National de Interpretare Vocala
ARTges Fest in Festival International).

5. Strategie si plan de marketing

In perioada raportati, Centrul Cultural Judetean Arges si-a continuat directia de dezvoltare
pe nisele deja identificate, urmarind adresabilitatea catre un public mai larg.

Prin programul de management 2019 — 2021, s-a statutat lansarea unui proces de rebranding
menit sd repozitioneze Centrul Cultural Judetean Arges si sd ofere solutii viabile integrate si
aplicate in toate directiile de actiune a institutiei. Aceasta repozitionare vizeaza comunicarea (tipul
si calitatea materialelor de promovare realizate, dezvoltarea canalelor de distributie si adecvarea
mesajului pentru fiecare dintre aceste canale, dezoltarea constanta a retelei de parteneri si parteneri
media) si evenimentele organizate (component de PR, cu scopul de a construi si mentine o imagine
favorabila institutiei, de a informa publicul si de a obtine beneficii de promovare prin colaborari
de tip barter) sau serviciile si facilitatile oferite spectatorilor.
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Repozitionarea, conform proiectului de management, urma sa se reflecte si la nivelul
politicilor de pret, acestea urmarind sa mentina un echilibru intre obiectivele institutiei, respectiv
imbunatatirea incasarilor din vanzari de bilete, si cresterea accesului publicului la spectacole.

In perioada raportat, s-au ficut demersuri pentru intirirea personalitatii vizuale a Centrului;
fiecare eveniment cultural-artistic are o imagine ce confera recunoasterea de catre public ca produs
al Centrului. Utilizarea platformei on-line — www.bilete.ro — ca parte a strategiei de marketing si
promovare a contribuit la facilitarea accesului la evenimentele cultural-artistice a Centrului si
implicit la cresterea incasarilor din vanzari de bilete.

Promovarea a fost realizatd atat prin mijloacele traditionale, clasice (afis, stire, radio, TV),
cat si prin utilizarea tehnicilor noi (internet), fiecare asemenea mijloc de promovare utilizand un
alt tip de adresabilitate.

Pagina de Facebook a institutiei a cunoscut o evolutie vizibila, numarul de utilizatori
organici care si-au manifestat aprecierea crescand de la 3286 (1 ianuarie 2020) la 4513 (23
decembrie 2020). Acestd evolutie a atras dupa sine o cunoastere mai mare a activititii Centrului
de catre publicul tintd si, subsecvent, o participare mai mare la evenimentele organizate de
institutie.

Pagina de Facebook a institutiei se bazeaza pe 3 piloni: conceptual grafic unic de o inalta
calitate artistica a afiselor de eveniment care faciliteaza diseminarea informatiilor pre-eveniment,
serviciile foto-video profesionale utilizate care asigura facilitarea diseminarii informatiilor post-
eveniment §i transmisiunile live a evenimentelor, cu impact in timpul si urmare a derularii
acestora.

De asemenea, din 2020 Centrul Cultural Judetean Arges beneficiaza de propriul canal
Youtube si cont Instagram, din dorinta de diseminare a informatiilor si de marire a adresabilitatii,
cu precadere catre publicul tanar.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Profesionalismul, transparenta, creativitatea, dinamismul, adaptabilitatea, implicarea au fost
axele pe care s-a focalizat intreaga activitate a Centrului Cultural Judetean Arges in perioada
raportata.

a. Programul MUZICA - A CINCEA ARTA propus prin proiectul de management pentru
intreaga perioada de management consta in conturarea unei oferte culturale de inalta
calitate care sa fie ofertanta pentru Intreaga familie, pentru toate varstele si care sd
sustind productia proprie de expresie clasica sau experimentald, muzica romaneasca de
la traditie la modernitate, urmarind cu preponderentd promovarea compozitiei muzicale
romanesti in general si a folclorului argesean si muscelean, in special.

b. Programul EDUCATIE PRIN CULTURA - UNITATE IN DIVERSITATE -
propune organizarea de evenimente adresate publicului din zonele defavorizate, avand
ca scop consolidarea identitatii si promovarea diversitatii si a tolerantei.

c. Programul MELOTERAPIE — MUZICA, HRANA PENTRU SUFLET — adresat
persoanelor aflate Th medii sociale defavorizate (centre de ingrijire, centre de plasament,
penitenciare) si persoanelor cu dizabilitati.

d. Programul ROMANIA FILM — initiat cu scopul de a promova filmul romanesc in toate
zonele culturale si realizarea unui film documentar avand ca tematicd personalitati,
obiective, traditii si obiceiuri argesene.

e. Programul FESTIVALURI — avand ca scop continuarea organizarii de festivaluri cu
participare internationald: Festivalul International de Muzica Corala si Instrumentala
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,,D.G.Kiriac”, Festivalul International de Fanfare si Majorete, Festivalul International de
Folclor Carpati, Arges, Romania, Festivalul-concurs International de Interpretare Vocala
ARTges Fest.

f. Programul MEREU IMPREUNA — propus in scopul sustinerii in calitate de co-
organizator al evenimentelor culturale realizate de alte institutii

g. Programul ZILE DE SARBATOARE - prin care se organizeaza evenimente cultural-
artistice ocazionate de sarbatori nationale si internationale

h. Programul CALATORI PRIN LUME - care vizeaza participarea formatiilor artistice
ale Centrului la manifestari de profil din strdindtate, contribuind astfel la cresterea
vectorului de imagine al institutiei.

i. Programul PROMOVARE - care contribuie la promovarea artistilor (instrumentisti,
solisti actori) si a formatiilor artistice ale Centrului Cultural Judetean Arges (Orchestra
,Doina Argesului”, Sectia Divertisment, Fanfara , Argesul”, Corul ,,Ars Nova”),
conducand la cresterea vectorului de imagine al institutiei.

7. Proiecte din cadrul programelor;
Programul MUZICA — A CINCEA ARTA
Tn cadrul acestui program, ne-am propus pentru perioada raportati realizarea a 4
productii repertoriale de catre sectiile artistice ale Centrului Cultural Judetean Arges:
Orchestra ,,Doina Argesului”, Sectia Divertisment, Fanfara ,,Argesul”, Corul Ars Nova.

In perioada raportata au fost realizate urmatoarele premiere:

- ,DINARGES IN TOATA TARA” (premierd a Sectiei artistice Doina Argesului). La
acest spectacol si-a dat concursul toate sectia artistici Doina Argesului a institutiei,
instrumentisti, solisti si dansatori. Au fost realizate 2 spectacole, unul avand-o ca invitata
pe Maria Dragomiroiu, iar celalalt pe Tonut Dolanescu si Mioara Velicu, mari nume ale
muzicii folclorice romanesti.

- y/DRAGOSTEA E CANT SI JOC” (premieri a Sectiei artistice Doina Argesului).
Spectacolul-premiera a fost organizat cu ocazia Zilei de Dragobete, avandu-i ca invitati, alaturi de
Sectia artisticd Doina Argesului (instrumentisti, solisti si dansatori) pe Matilda Pascal Cojocarita,
Mariana Anghel si Constantin Enceanu, nume de referinta ale folclorului roménesc

- wLUME, BINE TE-AM RE-GASIT” (premierd a Sectiei artistice Doina Argesului).
Spectacolul-premiera a fost desfasurat cu ocazia relaxarii conditiilor restrictive in contextul
pandemiei, in scopul reintalnirii artistilor cu publicul spectator.

- wVARA PE PORTATIV” (premierd a Sectiei Divertisment).

- wSUNETUL MUZICII” (premierd mixtid a Sectiei artistice Doina Argesului si a
Sectiei Divertisment).

- wNOAPTEA SANZIENELOR?” (premierd mixtd Sectiei artistice Doina Argesului si
a Sectiei Divertisment).

- wZIUA DRAPELULUI NATIONAL” (premiera a Fanfarei Argesul).

- ,REFREN DE TOAMNA” (premierd a Sectiei Divertisment).

- ,O SANSA PENTRU FIECARE” (premierd a Sectiei artistice Doina Argesului).

- Proiectul MEREU TMPREUNA — sustinut de Fanfara Argesul si solisti ai Sectiei
Divertisment (microrecitaluri sustinute in parcurile din Pitesti si judetul Arges) promoveaza
intalnirea directd dintre artisti s1 membrii societatii, prin intermediul muzicii usoare sau de
promenada. Acest Proiect va dezvalui publicului importanta pastrarii conexiunii dintre cei doi
actori ai scenei culturale, public — artist, indiferent de conditiile existente in societate. Proiectul
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incurajeaza spectacolul, relatiile de prietenie si schimbul de experientd, respect si empatie Intre
participanti.

e.

b. Programul EDUCATIE PRIN CULTURA — UNITATE IN DIVERSITATE -
propune organizarea de evenimente adresate publicului din zonele defavorizate, avand
ca scop consolidarea identitatii si promovarea diversitatii si a tolerantei.

In anul 2020, in cadrul acestui program, promovarea diversitatii si a tolerantei s-a
realizat prin transmisiile live ale evenimentelor desfasurate, precum si prin transmiterea
online a spectacolelor. Pagina de Facebook a institutiei a constituit un real suport al
acestui program, putand fi atinse obiectivele Centrului Cultural Judetean Arges privind
,, Satisfacerea nevoilor culturale comunitare” si ,,Cresterea gradului de acces si implicare
a cetatenilor la viata culturala”, oferindu-se o alternativa culturala, educativa si recreativa
pentru publicul argesean.

c. Programul MELOTERAPIE — MUZICA, HRANA PENTRU SUFLET — adresat
persoanelor aflate Tn medii sociale defavorizate (centre de Tngrijire, centre de plasament,
penitenciare) si persoanelor cu dizabilitati.

Tn contextul pandemiei din acest an, cand accesul Tn centrele de ingrijire, plasament
si penitenciare a fost interzis in totalitate, proiectele initial concepute au fost adaptate si
transformate in spectacole online, pentru a aduce speranta si suport moral persoanelor
aflate 1n aceste institutii. Spectacolul de Pricesne de sfintele sarbatori Pascale, colindele
de Craciun, Expozitiile de icoane, precum si alte evenimente, au fost promovate prin
intermediul retelelor de socializare pentru a facilita accesul beneficiarilor din institutiile
mentionate.

d. Programul ROMANIA FILM — initiat cu scopul de a promova filmul roménesc in toate
zonele culturale si realizarea unui film documentar avand ca tematica personalititi,
obiective, traditii si obiceiuri argesene.

- Proiectul ,,Caravana Filmului Roméanesc — Cartea si filmul” a prezentat cele mai
frumoase filme roméanesti la Gradina de vara. Cu titlu exemplificativ, printre filmele
proiectate s-au numadrat: ,,Nea Marin Miliardar”, ,Brigada Diverse in alertd” si
»Operatiunea Monstrul”.

- Proiectul ,,Filmul de la Gradina de vara” a fost conceput de CCJ Arges pentru a
sustine elevii aflati in anii terminali in pregatirea pentru examenele nationale si
Bacalaureat. Timp de 3 weekenduri au fost proiectate 9 filme selectate pe baza
programei scolare, printre care mentionam: ,,lon — Blestemul iubirii”, ,,lon- Blestemul
pamantului”, ,,Morometii”, ,,Felix si Otilia”, ,,La moara cu noroc” etc.

- Filmul documentar ,,George Stephdnescu” realizat in cadrul acestui program va
constitui Tn perioada anului urmétor un instrument de promovare a rolului pe care
judetul Arges 1l joaca la nivel national, reafirmand rolul acestuia de pilon important
al culturii nationale, avand in vedere cd anul 2021 este declarat ca An al Operelor
Nationale,

Programul FESTIVALURI — avand ca scop continuarea organizarii de festivaluri cu
participare internationald: Festivalul International de Muzicd Corald si Instrumentala
,D.G.Kiriac”, Festivalul International de Fanfare si Majorete, Festivalul International de
Folclor Carpati, Arges, Romania, Festivalul National de Interpretare Vocalda ARTges FEST.
e In perioada raportati manifestirile Festivalul International de Fanfare si Majorete, editia

a X-a, Festivalul International de Muzicd Corald si Instrumentali ,,D.G. Kiriac”, editia
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a XXVIll-a, Festivalul International de Folclor Carpati, Arges, Romdnia, editia a
XXXVIlI-a, au fost amanate din cauza restrictiilor impuse la nivel international, dar si
national de legislatia in vigoare.

e Cea de a doua editie a Festivalului-Concurs de Interpretare Muzica Usoara ARTges
Fest, Festival — Concurs ce isi propune iIncurajarea tinerelor talente in domeniul
interpretarii vocale, valorificAnd mostenirea traditionald si creatia contemporand prin
International si largindu-si, totodata, aria de participare prin includerea tuturor genurilor
muzicale. In anul 2020, Festivalul s-a desfasurat online, din cauza restrictiilor
internationale, nationale si locale.

f.  Programul MEREU iIMPREUNA — propus in scopul sustinerii in calitate de co-organizator
al evenimentelor culturale realizate de alte institutii:

e Spectacolul ,, Folk pe tocuri” (19.06.2020) initiat de SC Smart Press SRL si desfasurat in
parteneriat cu Centrul Cultural Judetean Arges, constand In organizarea unei eveniment de
promovare a acestui gen muzical.

e Festivalul Archangels Motor Fest , Topoloveni, editia a I1-a (11-13.09.2020), organizat
de Asociatia Archangels MC Topoloveni si Casa de Culturad ,,Pr. Ion Ionescu Topoloveni” in
parteneriat cu Centrul Cultural Judetean Arges si desfasurat in localitatea Topoloveni, se adreseaza
iubitorilor de gen din Arges si alte judete ale tarii. Festivalul a fost singurul eveniment de profil
organizat in judetul Arges in anul 2020.

e Expozitia — Concurs Nationala de Icoane ,,Rugimu-ne Tie!”, editia a XXII-a, (29
octombrie - 6 noiembrie 2020), organizata de Arhiepiscopia Argesului si Muscelului Tn parteneriat
cu Consiliul Judetean Arges si Centrul Cultural Judetean Arges, reuneste lucrari ale iconarilor din
intreaga tard, picturd pe lemn si pictura pe sticld, cu scopul promovarii artei sacre autentice. Prin
acest tip de eveniment se Tncurajeaza pictura bisericeasca autenticd, descoperirea si promovarea
tinerilor iconari si inlesnirea legaturii credinciosilor cu icoane reprezentative.

e Festivalul — Concurs de Muzica Populard ,,Sus la munte, la Muscel”, organizat de Casa
de Cultura ,,Tudor Musatescu” in parteneriat cu Centrul Cultural Judetean Arges, isi propune
promovarea tinerelor talente din Arges si Muscel, incurajarea acestora in pastrarea si transmiterea
piese vechi si valoroase din toate colturile tarii.

o Festivalul International de Muzica pentru Copii ,,GOOD VIBE” (august 2020)
desfasurat in parteneriat cu asociatia Musicando con Adina Sima, in scopul promovarii tinerelor
talente ale muzicii argesene, nationale si internationale.

e Spectacolul ,,Back to Normal” (19.09.2020) desfasurat in parteneriat cu asociatia
Musicando con Adina Sima, in scopul promovarii tinerelor talente ale muzicii argesene.

e Spectacolul ,, Totul va fi bine” (1 iunie) organizat in parteneriat cu Teatrul Al. Davila si
Centrul de Culturd Dinu Lipatti in scopul sarbatoririi Zilei Internationale a Copilului si marcarii
deschiderii stagiunii la Gradina de Vara.

e Spectacolul ,,Amintiri de vara tirzie” (11.10.2020) organizat in parteneriat cu Teatrul Al.
Davila a marcat inchiderea stagiunii la Gradina de vara

e Expozitia de icoane pe stici LUMINA CRACIUNULUI (15 decembrie 2020 — 15 ianuarie
2021). In cadrul acestei expozitii de icoane pe sticld sunt promovate creatiile iconarilor valceni.
Scopul manifestarii este acela de a aduce 1n atentia publicului larg, atat la nivel local, cat si la nivel
national si chiar international, a creatiei autentice, dar si relatiile de colaborare si schimb de
experientd Intre institutii de profil.
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g. Programul ZILE DE SARBATOARE - prin care se organizeaza evenimente cultural-
artistice ocazionate de sarbatori nationale si internationale

- ZIUA UNIUNII EUROPENE. Organizat in contextul pacii sociale,
dialogului si tolerantei, sub forma unui mozaic cultural, lingvistic si de traditii,
Spectacolul ,,Unitate in Diversitate” promoveaza acceptarea, respectul reciproc si
cooperarea cdtre un scop comun $i pentru binele comun. Acest spectacol evidentiaza
potentialului cultural al minoritatilor pentru comunitatea argeseana. Centrul Cultural
Judetean Arges promoveaza de Ziua Europei intelegerea fiecaruia de catre fiecare,
impunand sa mergem dincolo de simpla toleranta catre acceptarea si utilizarea in
comun a resurselor atat de diferite care se gasesc in fiecare persoana. Acceptarea
specificitatii minoritatilor implicd recunoasterea drepturilor acestora si aspiratia catre
mai bine, dezvoltarea spiritului de demnitate si solidaritate, de integrare sociala,
sprijin reciproc si combatere a ignorantei. Minoritdtile existente completeaza traditiile

si cultura roméaneasca, oferind o privire de ansamblu asupra modului in care traditiile
minoritatilor si ale majoritatii s-au influentat si potentat reciproc de-a lungul timpului.

- SARBATORILE PASCALE. Spectacolul ,,Pricesne de Sfintele Siarbitori
Pascale” (online) a fost creat si pus in scend cu intentia sarbatoririi Pastelui,
constituind o promovare a acestui gen muzical.

- ZIUA MUNCII S1 A TINERETULUI — a fost marcatd anul acesta tot prin
intermediul mediului online, cu ajutorul clipurilor video realizate special pentru acest
moment.

- SARBATORILE DE IARNA - au fost sarbatorite prin intermediul
clipurilor video realizate de solisti ai sectiilor Divertisment si Doina Argesului special
pentru acest moment. Colindul traditional s-a Tmbinat armonios cu cel international
si cantecul de iarna pentru a recrea intr-un decor de poveste atmosfera sarbatorilor.

- DRAGOBETELE - a fost sarbatorit prin spectacolul ,,Dragostea e cant si
joc” sustinut de solistii, instrumentistii si dansatorii sectiei artistice Doina Argesului
alaturi de Constantin Enceanu, Matilda Pascal Cojocarita s Mariana Anghel.

- 23 IANUARIE — MICA UNIRE. Acest eveniment a avut 3 componente:
un spectacol mixt sustinut de Fanfara Argesul si Orchestra Doina Argesului la Sala
Lumina — spectacolul Hai sa diam ménd cu mana, evenimentul Marele ospat al Micii
Uniri — organizat la Muzeul Golesti si recitalul Orchestrei Doina Argesului sustinut
la Jupiter City Pitesti.

- 1iunie — ZIUA INTERNATIONALA A COPILULUL. in scopul marcirii
acestui moment s-a desfasurat evenimentul Totul va fi bine, eveniment ce a combinat
elemente de teatru pentru copii, muzica si enterteinment la Gradina de Vara.

- ZIUA NATIONALA A ROMANIEI. Spectacolul dedicat zilei nationale a
fost sustinut de Fanfara Argesul si transmis online pe retelele de socializare. Acest
spectacol se evidentiaza printr-un repertoriu ce contine cantece indragite, menite sa
promoveze identitatea culturala si artisticd nationala.

h. Programul CALATORI PRIN LUME - care vizeazi participarea formatiilor artistice ale
Centrului la manifestari de profil din strainatate, contribuind astfel la cresterea vectorului de
imagine al institutiei.

Din cauza restrictiilor impuse pentru limitarea contamindrii cu noul coronavirus, toate
festivalurile internationale au fost anulate, fapt ce a impiedicat desfasurarea acestui program.
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i. Programul PROMOVARE
e Spectacolele ,,DIN ARGES IN TOATA TARA” (30.06 SI 30.09.2020) organizate cu
participarea invitatilor Maria Dragomiroiu, Ionut Doldnescu si Mioara Velicu vizeaza
cresterea vectorului de imagine al institutiei, prin atragerea de noi spectacori si
diversificarea ofertei culturale.

e CLIPURI VIDEO DE PREZENTARE a solistilor Orchestrei Doina Argesului. Au fost
realizate un numar de 13 clipuri de prezentare, respectiv 2 suite ale Orchestrei Doina Argesului si
11 clipuri ale solistilor: George Nedelea, lon Nicu Tony, Veronica Dinu, Diana Calinescu, Rebeca
Carstian, Iuliana Muscalu, Cristiana Pascu, Gratian Badescu, Daniela Cernea, Valentin
Grigorescu, Bogdan Oncioiu.

eProiectul O SANSA PENTRU FIECARE. Initiat in contextul implinirii a 65 de ani de
activitate muzicald a Orchestrei Doina Argesului, proiectul incurajeaza schimbului de valori,
sustinerea tinerelor talente din domeniul folcloric, promovarea culturii traditionale si a rolului pe
care Orchestra ,,Doina Argesului” il are in pastrarea si transmiterea pe mai departe a valorilor
folclorice autentice din arealul argesean si muscelean. Proiectul ,,O SANSA PENTRU
FIECARE” acorda tinerilor solisti de muzica populard oportunitatea de a canta pe aceeasi scena,
in cadrul aceluiasi spectacol, cu Orchestra ,,Doina Argesului”, folosind acest prilej ca rampa de
lansare in cariera artistica. Proiectul ,,O SAN SA PENTRU FIECARE” se concretizeaza intr-0
serie de proiecte incluzive dedicate solistilor interpreti, indiferent de varsta, de gradul de
notorietate artisticd, prin care acestia sd fie cunoscuti de publicul larg, consumator de folclor.
Proiectul ,,O SANSA PENTRU FIECARE” urmireste si ofere beneficiarilor sdi un cadru
artistic in care sa 1si consolideze si sd isi dezvolte abilitati personale n vederea integrarii pe piata
artisticd din Romania.

e Spectacolul ZIUA MEA, avandu-I ca protagonist pe Paul Surugiu —Fuego, spectacol care
a contribuit la cresterea vectorului de imagine a institutiei la nivel national. La spectacolul
organizat la Gradina de vara au participat spectatori veniti din multe regiuni ale tarii, realizandu-
se cu aceasta ocazie si componenta de turism cultural.

¢ Emisiunea ,,CEASURI DE FOLCLOR? la postul national Favorit TV. In cadrul acestui
spectacol TV, instrumentistii si solistii orchestrei Doina Argesului au promovat cantecul popular
argesean la nivel national.

e altda componentd a programului PROMOVARE realizata cu succes constd in
imbunatatirea Site-ului institutiei, www.ccjarges.ro, un site modern si usor accesibil tuturor
categoriilor de varstd care sa asigure transparenta institutionald, dar si promovarea activitatii
Centrului Cultural Judetean Arges.

¢ Din anul 2020, Centrul Cultural Judetean Arges beneficiaza de propriul canal de Youtube
si cont Instagram pentru diseminarea eficienta a informatiilor si produselor culturale.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Printre acestea se numara spectacolul ,,Scrisori eminesciene” (17.01.2020) avandu-| invitat
pe renumitul actor George Custura.

25


http://www.ccjarges.ro/

D. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméatoarea perioada de raportare.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO FINANCIARE A INSTITUTIEI

1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021

-lei-

DENUMIRE INDICATOR

COD INDICATOR

PREVEDERI BUGETARE
2021

TOTAL VENITURI 00.01 8.941.000
VENITURI SECTIUNE 8.891.000
FUNCTIONARE

VENITURI SECTIUNE 50.000
DEZVOLTARE

VENITURI CURENTE 00.02 55.000
VENITURI NEFISCALE 00.12 55.000
Venituri din proprietate 30.10 10.000
Alte venituri din concesiuni si inchirieri 30.10.05.30 10.000
Venituri din prestari servicii si alte 33.10 45.000
activitati

Venituri din serbari si spectacole scolare, 33.10.19 45.000
manifestari culturale,artistice si sportive

SUBVENTII DE LA ALTE 43.10 8.886.000
ADMINISTRATII

Subventii pentru institutii publice 43.10.09 8.836.000
Subventii pentru institutii publice destinate | 43.10.19 50.000
sectiunii de dezvoltare

TOTAL CHELTUIELI 50.10 8.941.000
CHELTUIELI SECTIUNE 8.891.000
FUNCTIONARE

CHELTUIELI SECTIUNE 50.000
DEZVOLTARE

TITLUL | CHELTUIELI DE 10 4.556.000
PERSONAL

Cheltuieli salariale in bani 10.01 4.360.000
Salarii de baza 10.01.01 3.600.000
Spor conditii vatamatoare 10.01.05 500.000
Indemnizatii de delegare 10.01.13 50.000
Indemnizatie de hrana 10.01.17 160.000
Alte drepturi salariale Tn bani 10.01.30 50.000
Cheltuieli salariale in natura 10.02 59.000
Vouchere de vacanta 10.02.06 59.000
Contributii 10.03 137.000
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Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 27.000
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 110.000
TITLUL II BUNURI SI SERVICII 20 4.335.000
Bunuri si servicii 20.01 503.000
Furnituri de birou 20.01.01 7.000
Materiale pentru curatenie 20.01.02 7.000
Incalzit,iluminat,si fortd motrica 20.01.03 52.000
Apa, canal, salubritate 20.01.04 10.000
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 10.000
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 7.000
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si | 20.01.30 410.000
functionare

Bunuri de natura obiectelor de inventar | 20.05 22.000
Uniforme si echipamente 20.05.01 12.000
Alte obiecte de inventar 20.05.30 10.000
Deplasari,detasari,transferari 20.06 80.000
Deplasari interne, detasari,transferari 20.06.01 30.000
Deplasari in strainatate 20.06.02 50.000
Pregitire profesionala 20.13 15.000
Alte cheltuieli 20.30 3.715.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 3.715.000
TITLUL 70 CHELTUIELI DE 70 50.000
CAPITAL

Active nefinanciare 71 50.000
Alte active fixe 71.01 50.000

2.Numairul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management

Perioada Nr.de beneficiari
2021 37.000
2022 40.000

3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal estimat pentru 2020 — cel de al Il-lea an de management, prevede
realizarea unui numar de 12 proiecte in cadrul a 3 programe detaliate in proiectul de management

2019-2021, dupa cum urmeaza:

Nr. Program Nr. proiecte | Nr. proiecte | Buget Observatii
crt. prevazute in | realizate in | prevazut pe
cadrul cadrul program
programului | programului | (lei)
1. Romania film 2 3 100.000 Obiectiv minimal
indeplinit
2. Festivaluri 3 1 720.000 Obiectiv minimal
indeplinit partial,
din cauza
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restrictiilor
nationale si
internationale

Mereu impreuna 6 9

180.000

Obiectiv minimal
indeplinit

Dupad cum se poate constata, programele si proiectele aferente acestora, asumate prin
programul minimal estimat pentru anul 2020, au fost realizate, in ciuda restrictiilor si interdictiilor,
prin adaptarea continua si gasirea a noi mijloace de desfasurare a actului cultural-artistic. Mai mult
decét atat, acolo unde a fost posibil, s-a inregistrat un excedent categoric atat cantitativ, cat si
calitativ, toate acestea realizandu-se cu respectarea limitelor bugetare acordate.

Nr. Program Nr. proiecte | Nr. proiecte
crt. prevazute in | realizate in
cadrul cadrul

programului | programului
1 Muzica, a cincea arta 4 10
2 Educatie prin cultura — Unitate in diversitate 2 2
3 Meloterapie — Muzica, hrana pentru suflet 1 4
4 Romaénia film 2 3
5 Festivaluri 3 1
6 Mereu impreuna 6 9
7 Zile de sarbatoare 1 8
8 Calator prin lume 1 0
9 Promovare 2 7
Total 22 44

Sub aspectul activitatilor cultural-artistice realizate n acest an de management, precum si al
deciziile inovative adoptate, se poate observa eficienta managementului exercitat la nivelul
Centrului Cultural Judetean Arges in perioada ianuarie — decembrie 2020.

La finalul anului 2020, putem afirma ca Centrul Cultural Judetean Arges este

generator de evenimente noi, o institutie culturald a prezentului care respecta trecutul,

avand ca arie de acoperire intreg teritoriul judetului.
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