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Scrisoare de asteptari
privind
Consiliul de Administratie al Societatii
Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor
de Utilitati Publice Arges S.A.

Intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016.

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
actionariatului Societatii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitat)
Publice Arges S.Ain ceea ce priveste administrarea societatii privind asigurarea
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare.

A. Domeniul de activitate al Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.
Domeniul principal de activitate il reprezinta captarea, tratarea, transportul si

distribuirea apei potabile precum colectarea, transportul si epurarea apelor uzate
si pluviale.

Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S A
detine licenta clasa 3 peniru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare,
devenind unitate specializata pe raza a 11 comune ale judetului Arges, asigurand
servicii pentru o populatie de peste 15.267 locuitori, 85 agenti economici si 51 institutii
publice, dupa cum urmeaza:

« distribuie apa potabila in Babana, Poiana Lacului, Mosoaia, Cocu, Micesti,
izvoru, Cotmeana, Cuca, Moraresti, Bradulet, Popesti;




B. Structura actionariatului Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Servicillor de Utilitati Publice Arges S.A.

Adminstrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A. functioneaza conform HCJ nr.126/26.07.2010 sub autoritatea ConsHiului
Judetean Arges ca perscana juridica, fiind organizata ca societate de interes public
judelean pe baza de gestiune si autonomie financiara.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneaza Administrare si Exploatare a Patrimoniulul si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. este dat in principal de:

. Legea nr. 31 / 1980 privind societatile comerciale republicata , cu
modificarile si completarile ulterioare.

« Legea nr. 204 / 09 noiembrie 2012 privind aprobarea QUG 13/2008 pentru
modificarea si completarea legii 51 / 2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice si Legii 241 / 2006.

« Legeanr. 224 / 24.07.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241 /
2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, cu modificarile si
completarile ultericare.

» . Ordonanta de Urgenta nr. 108 / 2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea 111/2016.

Cadrul institutional

Prin HCJ Arges nr. 19/22.02.2001 s-a infiintat Regia Autonoma de Gospodarire
Comunala Judeteana Arges, iar prin HCJ nr. 17/14.02.2008 aceasta s-a transformat in
SC Apa Arges SA, care ulterior prin HCJ nr.126/26.07.2010 a devenit Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si
iocal, fostele regii de apa s-au reorganizat in societati comerciale avand capital
integral apartinand UAT care au devenii actionarii societatii create.

Relatiile societatii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitaii Publice Arges S.A. cu asociatii sal sunt cuprinse in actul constitutiv al
societatii,

Contractul de Delegare

Societatea Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitafi
Publice Arges S.A. a incheiat cu 8 dintre autoritatile locale, Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciiior Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare, iar pentru
comunele Mosoaia, Polana Lacului si Moraresti avand incheiate Contracte de Furnizare
Aps.

Aceste Contract de Delegare si de Furnizare sunt avizate de Autoritatea
Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice si
care au drept scop stabilirea cadrulul desfasurarii activitatii operatorului, astfel incat
sa se respecte conditile minime impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor

legale prevazute in domeniul apei si al apei uzate, legate in principal de: asigurarea
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disponibilitatii serviciilor de furnizare a apei, in concordanta cu principiile de
eficienta maxima a costurilor, calitatii in operare, suportabilitatii populatiei,
politica de investitii, politica de tarifare efc.

Consiliul de Adminisiratie

In conformitate cu prevederile OUG 108/2011 privind guvernania
corporative a intreprinderilor publice, Adunarea Generala Ordinara a
Actionariior societatii a numit Consiliu de administratie al societatii.

in data de 22.00.2010 s-a deschis procedura de insolventd impotriva
AEPSUPAges SA prin sentinia comerciald nr. 1181/F/22.09.2010 pronuntatd de
Tribunalul Comercial Arges, fiind numit administrator judiciar Lichidari Info Consult SRL,
cu atributii de consiliu de administratie al societatii, conform Legii 85/2006, iar prin
sentinfa comerciald nr.1376/F/21.09.2011 pronuntatd de Tribunalul Comercial Arges, a
fost confirmat planul de rearganizare al societatil.

Societatea si-a respectat obligatia de a achita In termen transele cuprinse in
programul de platd al creantelor din planul de reorganizare gi ca urmare, In data de
15.12.2015 s-a inchis procedura de insolventa Impotriva S.C. AEP.S.UP Arges S A prin
sentinta nr 1163/F/15.12.2015 pronuntata de Tribunalul Comercial Arges.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri si este condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din randul membrilor sai. Membrii consiliului au fost
numiti din lista propunerilor (facute de S.C AEP.S.UP Arges S.A, la recomandarea
Comitetului de nominalizare care a avul la baza seleclia efectuata de un expert
independent specializat in recrutarea de resurse umane. Acest consiliu isi desfasoara
activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si
functionare care a fost intocmit cu respectarea legisiatiei in vigoare si prin care Consiliul
de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din
cadrul societatii desemnata de catre presedintele consifiulul. -

Regulamentul este aprobat prin hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor societatii. Atributiile Consiliviul de Administratie privind administrarea
societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a
societatii a oblectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii
acestora prin rapertarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care
pot fi delegate directorului general.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza :

1) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatij

2) stabilirea sistemulul contabil si de conirol financiar si aprobarea
planificarii financiare; -

3) numesie directorii  (directorul general si directorul economic) la
recomandarea Comitetului de nominalizare dupa ce in prealabil selectia a

fost efectuata de un expert independent, evident specializat in recrutarea de
resurse umane,

4) aproba planul de management al directoriior;
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5) stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin
hotarare a Adunarii Generale;

8) revoca directorii, dupa evaluarea prealabila a activitatii acestora, evaluare
ce priveste atalt executia contractului de mandat, cat si a planuiui de
management;

7y urmareste si evalueaza activitalea directorilor prin raportare la
prevederile contractului de mandat respectiv a planului de management;

8) convocarea Adunarilor Generale Ordinare si Exiraordinare ale
actionarilor potrivit legii si actului constitutiv;

9) pregatirea raportului anual |, organizarea Adunarii Generale a
Actionarilor si implementarea hotararilor acesteia;

10) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei:
11)yatributille primite de catre Consiliul de Administratie din partea
Adunarii Generale a Actionarilor.

(i1} Administratorii au in secundar si urmatoarele atributii ce pot fi

delegate Directorului general:

1) aproba structura organizatorica a societatii la propunerea Directorului General;
organigrama Socletatii se va actualiza periodic in functie de
modificarea ariei de deservire a acesteia la propunerea Directorului General;

2) asigura gestionarea si coordonarea societatii;

3y prezinta Adunarii Generale a Actionarilor situatia economica si
financiara a Societalii, precum si raportul de activitate anual;

4y aproba regulamentul intern al societatii;

5y supun aprobaril Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5
funi de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la
activitatea societatii, situatia financiara anuala si contul de profit si pierdere
pentru anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs;

8) aproba incheierea ori modificarea oricaror contracte de import-export
necesare in vederea dezvoltarii, pana la limita cuantumului valoric stabilit
de Adunarea Generale a Actionarilor, precum si incheierea unor contracte
pentru care nu a delegat competenta directorului general;

7) decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare,
inchiriere, schimb sau de constituire in garantie de bunuri aflate in
patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa le dobandeasca
astfel, cu aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, in conditiile legii;

8) aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile
din domeniul sau de activitate, altele decat cele privind serviciile de apa si
canalizare care sunt supuse avizarii AN.R.S.C. si aprobarii consiliilor
iccale, iar pentru cele supuse avizarii aproba nivelul propunerilor si
Lrmareste aprobarea lor.

9) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor
bancare curente, a creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu;

10) avizeaza programele de dezvoliare si investitii;

11) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
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de Adunarea Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in
limita competentelor pentru care a primit mandat;

12) Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatii:

- registrul actionarilor
registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale
- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie
- registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari
13)administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate
pentru documentele stabilite de lege;

14) Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru varsamintele restante,
fie anularea acestor actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi
actiuni purtand acelasi numar,

15) in cazul in care Adunarea Generale a hotarat fuziunea sau divizarea societatii,
administratorii infocmesc proiectul de fuziune sau divizare,

18) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege
si prin hotararile Aduna'rilor Generale ale Actionarilor.

17yaproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul
societatii propuse spre casare

18) aproba utilizarea fondului valutar;

19) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care
cuprinde si organigrama acesteia);

20) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul
si bunurile societatii; '

21) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatil;

22ypropune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand
aceasta masura este necesara pentru desfasurarea activitate, precum si
infiintaresa de not unitati; :

23y rezolva problemele stabilite de Adunarea Generale si executa hotararile
fuate de aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv,

24yverifica  functionarea  sistemulul  de  control  intern/managerial,
implementarea politicilor contabile si realizarea planificarii financiare ;

25y evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat
ale acestora,

26) publicarea pe paging de internet a societatii, politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si a directorilor, hotararile Adunarii
Generale ale Actionarilor, situatiile financiare anuale |, raportarile contabile
semestriale, raportul de audit anual, componenta organelor de conducere,
CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele
Consiliviul de Administratie.

27 Orice alte obligatii stabilite de lege;
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L Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul
in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2016-
2020, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice
prevazute in Planul de Administrare, se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru membri consiliului de administratie a societatii, reprezentand
parte a politicilor de dezvoltare a Societatii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.

Planul de administrare vizeaza consolidarea Societatii Administrare si Exploatare
a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitai Publice Arges S.A. si pastrarea competitivitatii
in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa si canalizare, performantele financiare
si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile
legislative aplicabile domeniului de activitate al societatii, cu prevederile Contractelor
de delegare si furnizare ale societatii.

iI.  Viziunea generalad a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz,
cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din
strategia guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baza gestionarea responsabila
optimala atat pe termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa ceea
ce impune, in mod evident urmatoarele:

a) dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si
operational) pertinent, eficient, profesional;

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale,
cele ale pietei specifice;

c) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar
fara erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si
manageriala ale societatii;

d) aproprierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
declansarea unui proces sistematic de educare si informare a acestora
privind importanta, necesitatea si utilitatea protejarii resurselor de apa si
implicit, a factorilor de mediu.

Obiective strategice ale Societatii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.
Pentru realizarea misiunii sale, isi propune urmatoarele obiective strategice:
Eficienta economica
« Optimizarea permanenta a costurilor de productiei de logistica astfel incat

atingerea performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de
consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;




= Promovarea unel metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se
asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare,
conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare,
luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

Modernizarsza si imbunaiatirea serviciilor

« Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in
beneficiul populatiei si al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii
obligatiilor din Contractul de Delegare;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

» Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

= imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

Orientarea catre client

« Preccuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

« Imbunatatirea calitatii vielii populatiei care traieste in zona deservita, prin
asigurarea permanenta a serviciilor de apa potabila ai canalizare la nivelul
standardelor europene;

« informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational
de apa ;

« Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele
deversarii anumitor substante in mediul natural;

Competenta profesionala

= Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personaiuiui societatii;

« Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

« Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor
in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin
oferirea de oportunitati materiale si de training.

Griia pentru mediu
« Gestionarea rationala a resurselor naturale;

= Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

« Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform
standardelor eurcpensg;
= Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor,

Grija peniru sanatatea populatiei
« Preocuparea continua peniru protejarea sanatatii  publice prin
modernizarea sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile si apei
uzate.




Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul
societatit sunt:

. cresterea cotel de piata a Societatea Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitafi Publice Arges S.A. si, in
consecinta, a numarulul utilizatorilor serviciilor publice de apa si de
canalizare;

« intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune peniru dezvoltarea,
Societatea Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A. prin extinderea retelelor in actualele localitati
deservite si in unele localitati in care sistemul este sau poste fi
eficientizat cu investitii acceptabile;

- satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a
serviclilor fumizate de catre Societatea Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A;

» monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului
precum si a unor activitati care pot influenta parametric de calitate ai
mediului;

« alinierea la Directivele UE a managementului calitatii si protectiei
mediului;

« reducerea pierderilor specifice de aria si optimizarea consumuriior de
materii prime, materiale si energie.

Obiective si criterii de performanta

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de
performanta, respectiv:
« Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor
sociale de stat si fonduri speciale;

« Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ
Teritoriale cuprinse in Contractul de Delegare.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serie de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii,
dupa cum urmeaza:

= Cifra de afaceri

= Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de
salariatl}

» Gradul de incasare

« Solutionarea cererilor clientilor

i1l  Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat
sau serviciy public
Adminstrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A functioneaza conform H.C.J. Arges nr.128/26.07.2010 sub autoritatea
Consiliului Judetean Arges ca persoana juridica, fiind organizatd ca societate de interes
public judetean pe baza de gestiune si autonomie financiara.
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Cadrul legal dupa care functioneaza Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Servicillor de Utilitati Publice Arges S.A. este dat in principal de:

« Legea nr. 311 1990 privind societatile comerciale republicata , cu
modificarile si completarile ulterioars.

« Legea nr. 204 / 09 nolembrie 2012 privind aprobarea OUG 13/2008 pentru
maodificarea si completarea legii 51 / 2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice si Legii 241 / 2006.

+ Legea nr. 224 1 24 .07.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241 /
2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, cu modificarile si
completarile ultericare.

« Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea 111/20186.

Legea nr. 51/20068 -Legea servicillor comunitare de utilitdti publice
defineste serviciile comunitare de utilitdti publice ca totalitatea activitatilor
regiementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si
interes public general cu caracter social ale colectivitatilor locale, printre care
se afld si serviciile de captare, tratare, transport si distribuire a apei potabile
precum colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

Conform Legii nr.241/2006 - Legea serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare, cu modificarile si completarile ultericare, serviciul public de
furnizare apa si canalizare reprezinta totalitatea activitatilor de utilitate publica
st de interes economic si social general, efectuate in scopul captarii, tratarii,
transportului, Tnmagazinarii si distribuirii apei potabile sau industriale tuturor
utilizatorilor de pe teritoriul unei localitdti, respectiv pentru colectarea,
transportul, epurarea si evacuarea apelor uzate, a apelor meteorice gi a apelor
de suprafatd provenite din intravilanu! acesteia. Serviciul public de alimentare
cu apa gi de canalizare se Infiinteaza, se organizeaza si se gestioneazd sub
conducerea, coordonarea, controlul si  responsabilitatea  autoritatilor
administratiei publice locale si are drept scop alimentarea cu apa, canalizarea
si epurarea apelor uzate pentru toli utilizatorii de pe teritoriul localitétilor
potrivit art. 2 din Legea nr.241/2006 cu modificarile si completarile ulterioare.

Administrare si Exploatare a Patrimoniulul si Serviciilor de Utilitati
FPublice Arges S.A. detine licenta clasa 3 pentru serviciul public de alimentare
cu apa si canalizare, forma sa de organizare fiind de societate comerciala pe
actiuni, avand ca obiect principal de activitate captarea, tratarea, transportul si
distribuirea apei potabile precum colectarea, transportul si epurarea apelor
uzate si pluviale, a céarul gestiune ii este delegatd prin Contraciele de
Delegare si de Furnizare avizate de catre Autoritatea Nationala de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a
obligatiei de serviciu public de cdtre autoritatea publicd tutelard daca
intreprinderea publica trebuie s3 Indeplineasca obligatii de serviciu public

Serviciile de utilitdfi publice sunt in responsabilitatea autoritatilor
administratiel publice locale sau, dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare
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intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitdli publice, mandatate
prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale
membre. Serviciile de utilitati publice se infiinteazé, se organizeaza si se
gestioneaza cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de
autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, in functie de
gradul de urbanizare. de importanta economico-sociald a localitétilor, de
marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura
tehnico-edilitara existenta.

In organizarea, funciionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice
interesul general al comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaz4 satisfacerea
cat mai completd a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora,
intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si
dezvoltarea durabilda a unitatilor administrativ-teritoriale.

in baza Contractelor de Delegare si de Furnizare, Operatorul isi asuma
raspunderea furnizarii serviciilor de alimentare cu apéd si canalizare, sub controlul
Auteritatii delegante, in conditile si termenii contractului de delegare si in
conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Autoritatea delegantd are si

urmatoarele drepturi:

a) de a stabili si de a aproba programele de reabilitare, extindere si
modernizare a dotarilor existente, cu consultarea delegatului;

b) de a corela cu programele de dezvoltare economico- sociald a localitatilor
st de amenajare a teritoriului efectuarea lucrarilor de investitii in scopul
realizarii acestora Intr-o conceptie unitara:

¢} de a aproba studiile de fezabilitate privind reabilitares, extinderea si
modernizarea dotarilor publice aferente serviciilor. publice delegate;

d) de a realiza investitii de interes comun n domeniul infrastructurii tehnico-
edilitare aferente serviciilor publice delegate;

e) de a finanta realizarea de lucrari necesare serviciilor publice delegate;

f} de a-si manifesta intentia de a dobandi bunurile de preluare si de a solicita
delegatuiul incheierea contractului de vanzare - cumpdrare cu privire la
aceste bunuri. In termen de 30 zile delegatarul este obiigat sa isi exercite
dreptul de optiune sub sanctiunea decaderii;

g} de a inspecta bunurile, activitdtile si serviciile publice delegate: de a
verifica stadiul de realizare a investifiilor, precum si modul in care este
satisfacut interesul public; de a verifica respectarea obligatiilor asumate
prin contract, cu notificarea prealabild a delegatului si in conditiile
prevazute in caietul de sarcini gi In regulamentul serviciului;

h} de a aproba structura gi ajustarile de tarife propuse de catre delegat, in
baza avizului autoritafii de reglementare si in conformitate cu prevederile
iegale in vigoare,

i) de a rezilia contractul, in conditiile legii, in cazul in care delegatul nu
respecta cbligaliile asumate prin contractul de delegare.
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Printre alte obligatii ale Autoritatii delegante mentionam:

a} s& faciliteze delegatulul autorizarea lucrarilor si investitiilor pe domeniul
public si privat, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare,

b)sg isi asume pe pericada deruldrii contractului de delegare toate
responsabilitdiile si obligatiile ce decurg din calitatea sa de proprietar;

c) s& ia toate masurile pentru Inlocuirea bunurilor pe care le scoate din uz, In
asa fel incal sd se pastreze capacitatea de a realiza serviciul public
delegat;

djsa investeasca in sistemul de alimentare cu apa, in scopul reducerii
pierderilor, cresterii eficientel si imbunatatirea calitatii apel, ori de cate ori
delegatul o sa solicite, in limita fondurilor alocate de delegatar in acest
sens;

e)sa suporte cheltuielile privind inlocuirea utilalelor si echipamentelor datorate
vicillor de proiectare si executie a lucrarilor executate inainte de predarea
cunurifor de retur catre delegat;

f) sa transmita delegatului modificarile de patrimoniu aparute in cursul anului,
precum si situatia patrimoniuiui public (cantitativ si valoric) pana la data de
31 decembrie a fiecarui an pentru inregistrarea in contabilitatea acestuia.

Y. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Conform actului constitutive al societatii:

» Rezultatele activitalii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor
financiare aprobate de Adunarea Generala.

~ Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheliuiglile
exercifiuiui  financiar va evidentia, dupd Inregistrarea deducerilor
obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net
urmand a se determina conform legii, dupa plata impozituiui pe profit.

» Din profitul Societétii se vor prelua, In fiecare an, cel putin 5% (cinci
procente) pentru formarea fondului de rezerva, panéa ce acesta va atinge
minimum & cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva,
dupa constituire, s-a micgorat din orice cauzad, va fi completat cu
respectarea acelorasi reguli.

~ Adunarea Generald Ordinard poate decide constituirea saltor fonduri,
destinatia si cuantumul acestora.

= Profitul net se va reinvestii sau se va aloca pentru fondul D prevazut de
legislatia in vigoare, conform hotararii Adunarii Generale. Societatea nu
va distribuii dividend pe durata executarii Contractului de Derlegare.

Vi, Politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
Administratie spre aprobare catre AGA si Autoritatea publica tutelara, odata cu
bugetul de venituri si cheltuieli.

it
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Politica de investitii va trebuil coreleta cu obiectivele si criterille de
performanta in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare in zonele rurale respectiv, in aria de acoperire a acesiui
serviciu.

in realizarea politicii de investitli aplicabile intreprinderii publice,
organeie de administrare si conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea
urmatoarelor principii, detaliate in sectiunea il
Eficienta economica
Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
Oriantarea catre client
Competenta profesionala
Grija pentru mediu
Grija peniru sanatatea populatiei \

L]

#

L

L]

L

Pe termen lung, planul de investitii trebuie sa aiba in vedere:
= eliminarea pe cat posibil a problemelor de exploatare in sistemele
de alimentare cu apa si apa uzata;
¢ indeplinirea standardelor nationale si UE, pentru sistemele de apa
potabila si apa uzata;
e reducerea costurilor de operare pana la o valoare suportabila;
= cresterea sigurantei in exploatare;

Vil. Dezideratele autoritatii publice tutelare gi actionarilor, dupd caz, cu privire
la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere . ale
Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitafi Publice
Arges si Autoritatea publica tutelard si actionari se va face conform prevederilor
OUG 108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ultericare si HG nr.722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonania de urgenta a
Guvernulul nr. 109/2011 privind guvernantia corporativa a intreprinderilor
publice.

in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii
consiliului de administratie trebuie sa la intocmeasca la termenele stabilite prin
lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris Autoritatea publicad tutelard si
actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performantd. Notificarea se va transmite in
termeni de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau
atunci cand membrii consiliviui de administratie constata devierea sau
potentialul el de realizare.
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Vili. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Privitor la respectarea si imbunatatirea calitatii si sigurantei produselor si
serviciilor, administratorii societatii vor veghea |a respectarea masurilor privind
implementarea politicii de personal instituita la nivelul societatii si o
permanenta instruire a personalului, motivarea acestora precum si crearea
unui mediu de lucru conform standartelor in vigoare in vederea desfasurarii
activitatilor autorizate de societate, prin personal calificat si autorizat.

Societatea este monitorizata permanent, in ceea ce priveste califatea
apei furnizate si distribuite, de catre Directia de Sanatate Publica Arges, avand
de asemenea incheiat un contract de control al calitatii apei cu societatea Apa
Canal 2000 S A, Pitesti.

De asemenea societatea isi propune:

= satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si
a serviciilor furnizate de catre Societatea Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.;

= moniforizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a
mediului precum si a unor activitati care pot influenta parametric de
calitate ai mediului;

+ alinierea la Directivele UE a managementulul calitatii si protectiei
mediufui; :
= reducerea pierderilor specifice de aria si optimizarea consumurilor de
materil prime, materiale si energie.

IX. Etica, integritate gi guvernanta corporativa

Consiliul de administralie este Insarcinat cu Indeplinirea tuturor actelor
necesare $i ulile pentru realizarea obilectulul de activitate al societdtlii, cu
exceplia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data
aumirii, un cod de eticd, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administralie sau supraveghere, pe pagina proprie de internet a societatii si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat

ia data de 31 mai a anulul In curs.

Membrii consiliului de administratie vor trebui sa denunte conflictul de
interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si conform reglementarilor
interne ale societatii.

Membrii consiliului de adminisiralie au obligatia de a trata cu discretie
informatiile care au caracter confidential, astfel incat Societatea, Autoritatea
publica tutelara si actionarii sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al acestora.

In cazul inceperil urmaririi penale, mandatul membrului in consiliul de
administratie se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a
fi necesare alte notificari.
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n cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de
nominalizare si remunerare gi comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru
functiile de administiratori/membru al consiliului de supraveghere, elaboreaza sgi
propune consiliuiui de administratie/consiliulul de supraveghere procedura de
selectie a candidatilor pentru functiile de director sau, dupa caz, de membru al
directoratuiui si pentru alte functii de conducere, recomanda consiliului de
adminisiratie sau, dup& caz, consiliului de supraveghere candidati pentru
functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului $i a altor functii de conducere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar
Comitetul de nominalizare ¢i remunerare si Comitetul de audit sunt formate din
administratori neexecutivi. Cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este
independent.

Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente
interne modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative.

in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-i pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara
consilivlul de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute in
OUG nr.108/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice.
Presedintele consiliulul de administraiie al societdtii nu poate fi numit si
director general.

Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul consiliului de
administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie,
la recomandarea comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de
seleciie pentru pozitia respectiva, desfidsuratd dup@ numirea membrilor
consiliului de administratie

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu
sociatatea un contract de munca. In cazul Tn care administratorii au fost
desemnati dintre salariatii societdtii, contractul individual de munca este
suspendal pe pericada mandatului

Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din
cel putin 2 membri al consiliviui si Insarcinate cu desfasurarea de investigatii si
cu elaborarea de recomandari pentru consiliu, In domenii precum auditui,
remunerarea administratorilor, directorilor, cenzorilor si personaluiui sau
nominalizarea de candidati pentru diferitele posiuri de conducere. Comitetele
vor Inainta consilivlui, In mod regulat, rapoarte asupra activitatii lor.

Cel putin un membru al fiecarui comitet creat in temeiul alin. (1) trebuie
id




sa fie administrator neexecutiv independent. Comitetul de audit si cel de
remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi. Cel putin un
membru al comitetului de audit trebuie sa detind experientd in aplicarea
principiilor contabile sau Tn audit financiar.

Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati daca,
avand cunostinta de neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta
Auditorului  Financiar.  Raspunderea pentru actele sau omisiunile
Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au solicitat inscrierea
opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in
scris Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte sau omisiuni.

Administratorul, care are, cu privire la o anumita problema, beneficii sau
avantaje directe sau indirecte care sunt contrare intereselor Societatii, va
trebui sa 1i informeze pe ceilalti Administratori si pe Auditorul Financiar cu
privire la aceasta si nu trebuie sa participe la nici o deliberare cu privire la
problema respectiva. Aceeasi obligatie le incumba Administratorilor si in cazul
in care stiu ca sotul/sotia lor ori rude sau afini ai lor pana la gradul patru au
interese intr-o anumitd operatiune. In cazul nerespectéarii prevederilor
prezentului articol, Administratorul va fi {inut raspunzator de daunele produse
Societatii.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu
prevederile HG 722/2016, si aprobata prin dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Arges nr. ZOF | O3 03 2017, in calitate de conducator al
autoritatii publice tutelare,
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