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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cdtre Consiliul Judetean Arges, denumit in continuare
autoritatea, pentru Muzeul Judetean Arges, denumit in continuare institutia,
aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si
cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate*1) si a interviului se fac in baza
urmatoarelor criterii de evaluare*2):

1. evolutia institutiel n raport cu mediul in care is1 desfasoara activitatea
si in raport cu sistemul institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiet;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioada
de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate,

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 15 ianuarie 2015
la 31 decembrie 2015, reprezentand prima evaluare.

Februarie 2016



A. EVOLUTIA INSTITUTIEI TN RAPORT CU
MEDIUL IN CARE iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Tn judetul Arges functioneaza muzee, scoli de art, teatru, case memoriale
si de culturd, institutii de educatie, asociatii de specialitate si numeroase alte
institutii s1 organizatii culturale. Toate acestea compun un ansamblu activ si
variat, in care Muzeul Judetean Arges s-a integrat cu succes prin identificarea si

dezvoltarea unei multitudini de colaborari si parteneriate.

1.a. Colaborarea cu institutiile de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Arges

In perioada analizatd, colaborarea cu celelalte institutii de culturd din
subordinea Consiliului Judetean Arges a continuat in buna traditie deja
existentd, traditie pe care a imbogatit-o si a diversificat-0.

Muzeul National al Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Teatrul Alexandru
Davila, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale, Centrul de Cultura I.C. Bratianu, Biblioteca Judeteana Dinicu
Golescu au fost si continud sd fie institutii de culturd de cea mai mare
insemnatate pentru comunitatea locala. Astfel:

- Muzeul National al Viticulturii si Pomiculturii Golesti, infiintat in 7
iunie 1939, de Regele Carol al I1-lea, sub numele de Muzeul Dinicu Golescu, s-a
dezvoltat de-a lungul anilor cu expozitii de baza care reflecta istoria familiei
Golescu, dar si istoria culturii si civilizatiei traditionale romanesti;

- Teatrul ,,Al. Davila” asigura furnizarea serviciilor publice de cultura,
prin realizarea spectacolelor, stimularea creatiei artistice i promovarea valorilor

culturale locale, nationale si internationale;



- Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Arges dezvoltd proiecte culturale destinate celor interesati de
segmentul culturii si civilizatiei traditionale;

- Centrul de Cultura ,,Bratianu” realizeaza, prin programele sale,
integrarea in circuitul cultural a monumentului istoric "Vila Florica™,
evidentierea contributiei familiet Bratianu la dezvoltarea spiritualitatii
romanesti, conservarea, restaurarea §i valorificarea patrimoniului  din
administrare;

- Biblioteca Judeteana ”Dinicu Golescu” promoveaza cunoasterea,
folosind in acest scop intreaga sa infrastructura umana si tehnologica si avand ca
obiectiv final satisfacerea intereselor de studiu, lectura, informare, documentare,
educare si recreere pentru intreaga comunitate argeseana.

Cu toate aceste institutii de cultura Muzeul Judetean Arges a avut in
perioada de analizd si are in continuare o colaborare permanentd, fie in cadrul
unor activitati bilaterale, fie In cadrul unor actiuni culturale/stiintifice de mai
mare anvergurd (festivaluri, colocvii, conferinte, spectacole, concerte, lansari de
carte, expozitii s.a.). Cea mai bund imagine a acestei colaborari poate fi
surprinsa pe durata desfasurarii Sarbatorilor Argesului si Muscelului, cand toate
institutiile de cultura subordonate C. J. Arges colaboreaza si interrelationeaza
exemplar. Tn cazul Muzeului Judetean Arges, la reusita manifestirii de
anvergura care a fost Dracula Fest de la Cetatea Poienari (august) a contribuit in
mod cert si extrem de buna colaborare cu Teatrul ,,Alexandru Davila”, ce a
continuat-o pe cea de la ,,Noaptea Muzeelor”.

Cu Biblioteca Judeteana ,,Dinicu Golescu” Arges, muzeul a desfasurat
doua proiecte comune importante, primul fiind microexpozitia Mihai Eminescu,
cu ocazia Zilei Culturii Nationale (ianuarie), iar cel de-al doilea organizarea si
participarea la expozitia si targul de carte Cultura argeseana in spafii

neconventionale, desfasurat la Galeriile Jupiter City Pitesti (noiembrie).



Cele doua mari manifestari culturale de anvergura nationala — expozitiile
Rugamu-ne Tie (aprilie) si Expozitia Nationala de Arta Naiva (octombrie) au
fost, ca si in anii anteriori, organizate de muzeul nostru in colaborare cu Centrul

Judetean pentru Cultura Traditionala Arges.



Ca de fiecare data in ultimii ani, Muzeul Judetean Arges a fost si in 2015
gazda primitoare a expozitiei de absolvire (artd plastica, design, fotografie) a
cursantilor Scolii Populare de Arte si Meserii Pitesti (august).

In spiritul bunei colaboriri profesionale pe care institutia noastri o are cu
Muzeul Golesti, specialistii restauratori ai Muzeului Judetean Arges (Ancuta
Pungoi — restaurator ceramica; Ovidiu Taifas — restaurator picturd) au participat
cu comunicari stiintifice la simpozionul cu participare nationala Patrimoniul
cultural nagional — trecut si perspective, organizat de Muzeul Golesti

(noiembrie).

1.b. Colaborarea cu unitifi de invdfimdnt
Rolul unitatilor de invatdmant preuniversitar in modelarea mediului socio-
cultural argesean nu poate fi ignorat; potrivit datelor cuprinse in cel mai recent
raport publicat de Inspectoratul Scolar Judetean, in judetul Arges functioneaza':

- 42 de unitati de invatamant de nivel liceal;

! Inspectoratul Scolar Judetean Arges - "Raport privind starea invatdmantului din judetul
Arges in anul scolar 2012-2013" - http://isjarges.ro/documente/2013-
2014/starea%20invatamantului%202013-site.pdf
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- 124 unitati de invatamant cu personalitate juridica si 62 de structuri, nivel
primar si gimnazial,

- 23 gradinite cu personalitate juridica in mediul urban si 189 structuri ale
scolilor gimnaziale sau licee din judet. Pentru anul scolar 2014-2015,
reteaua scolara publicata de Inspectoratul Scolar Judetean Arges a cuprins cca.
190 de unitati de invatdmant de masa si 5 unitati de invatadmant special.

Cu unitati din Invatdmantul preuniversitar Muzeul Judetean Arges a
dezvoltat numeroase parteneriate, gratie unor programe educationale organizate
in cadrul institutiei; dintre acestea mentionam:

- Casa Verde - avand ca obiectiv sensibilizarea si cresterea interesului
copiilor si tinerilor pentru activitatile de conservare a mediului. Tn cadrul
muzeului functioneaza de mai multi ani un centru ce ofera, prin acest proiect,

programe educationale interactive si interdisciplinare in domeniul mediului.

- Click pe Casa Verde (demarat in martie 2015, in parteneriat cu Centrul
Scolar de Educatie Incluziva Sfanta Filofteia Stefanesti) prin care, n cabinetul
informatic creat pe baza unor donatii de echipamente obtinute prin organizatia

Ateliere Fara Frontiere, elevi cu cerinte educationale speciale (C.E.S.) si-au
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putut dezvolta abilitatile in domeniul I.T. primind, totodata, informatii utile n

ce priveste protectia mediului.

- Micul arheolog - prin care elevii implicati s-au familiarizat cu unele
mestesuguri din trecut, dar si cu activitdtile desfasurate in cadrul unui muzeu,
cum sunt cea de cercetare arheologica, conservare, restaurare. Participantii au

invatat sa modeleze, sa restaureze vase din lut si sa teasd, folosind metode

interactive.




Activitatile educative desfasurate in cadrul acestor programe s-au bucurat
de participarea, in anul 2015, a unui numar de cca. 2000 de copii/tineri cu varste
cuprinse intre 3 si 17 ani, provenind din unitdti scolare argesene (gradinitele
Floare de Colt, Primii Pasi, Micul Print, Castelul Piratilor, G.P.N. Bascov s.a.,
scolile Ion Pillat, Al. Davila, Mircea cel Batran s.a., liceul Armand Calinescu,
Colegiul Dimitrie Dima s.a.) dar si din alte localitati (Scoala Eugen lonescu
Slatina, Scoala 150 Bucuresti s.a.).

Dintre proiectele educative derulate in anul 2015 care s-au bucurat de
succes 1n randul publicului de varsta scolard mai amintim urmatoarele:

- Lectia de sah - proiect educational demarat de Muzeul Judetean Arges
in colaborare cu Asociatia Club de Sah, ALFIL Pitesti. Prin acest proiect se
doreste crearea culturii sportive in comunitati si folosirea sportului ca mijloc de
educatie a copiilor. Sahul este sportul mintii si nu poate lipsi din cultura
generald a unui copil. Sahul dezvolta capacitatea de analiza si de lucru cu multe
variabile, concentrare, gindirea strategica si memoria. In timpul "lectiei de sah",
elevii Tnvata notiuni teoretice necesare deprinderii acestui joc si pun in practica

ce au studiat jucand sah cu colegii lor sub supravegherea instructorilor.



- Atelier ,,Ora de Astronomie” in cadrul clubului Orion - proiectul
educational atelier "Ora de Astronomie" se adreseaza tuturor iubitorilor de
astronomie care vor sda cunoascd indeaproape tainele si frumusetile ei.

Participantii descopera cerul de noapte din cele doud emisfere, nordica si
sudica, cu toate obiectele de pe bolta cereasca, intr-o calatorie prin cosmos ce se
realizeaza cu ajutorul proiectiilor din planetariu.

- Curs de protocol si bune maniere - cursul este destinat tuturor
persoanelor care doresc sa-si imbunatateasca relatiile cotidiene, bunele maniere
fiind o carte de vizitd a fiecarui individ. Existenta unui cod al bunelor maniere
face viata mult mai frumoasa iar relatiile interumane s-ar Tmbunatati. Cursul
include demonstratii practice cu participarea cursantilor - demonstratii de
aranjare a mesei, bunele maniere la masa, modalitati de prezentare in societate,
arta conversatiei etc.

- Acelasi cer in epoci diferite - Atelier de Astronomie pentru copii (7-15
ani) - atelierul se adreseaza tuturor copiilor care doresc sa interactioneze direct
cu tainele universului. Printre temele abordate in cadrul atelierului mentionam:

e Scurtd prezentare a perceptiei omului asupra universului;

¢ Orientarea in spatiu, din cele mai vechi timpuri pana in prezent;
e rubrica "Stiati ca... ";

e Utilizarea busolei si a hartii;

e Modalitati de orientare in spatiu.

Pe baza cunostintelor acumulate in cadrul acestui atelier se organizeaza un
joc interactiv unde copiii pot valorifica toate informatiile date. Jocul interactiv
consta Intr-un traseu aplicativ in diferite spatii ale muzeului, pe baza busolei si a
hartii, pe parcursul caruia vor descoperi diferite personaje care le vor da indicii
pentru descoperirea unei comori.

In ceea ce priveste invatimantul superior, 0 colaborare speciald se
realizeaza cu universitatile din Pitesti pentru realizarea unor programe teoretice
si practice de pregatire si specializare a studentilor istorici, restauratori,
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designeri, etnografi, sociologi, ziaristi etc. Dupa cum se stie, la nivel de
invatamant superior acreditat, in judetul Arges sunt scolarizati cca. 16.000 de
studenti, din care cca. 10.000 la Universitatea din Pitesti s1 cca. 6.000 Ia
Universitatea Constantin Brancoveanu.

Universitatea din Pitesti, Tn cadrul careia functioneaza 11 facultdti cu
programe de studii de licenta si de master i opt scoli doctorale acreditate, a fost
un colaborator privilegiat indeosebi in ceea ce priveste organizarea si
participarea la simpozioane, conferinte, manifestari stiintifice omagiale etc., cu
precadere in domeniile istorie §i stiintele naturii in care ambele institutii -
muzeul si Universitatea din Pitesti - desfasoara activitati formative, educative si

de cercetare stiintifica.

PITESTI

ACULTATEA DE STHNTE
» FACULTATEA DE LITERE
' » FACULTATEA DE MECANICA
5 51 TEMNOLOGIT
» FACULTATEA DE ELECTRONICA
COMUNICATII §1 CALCULATOARE

» FACULTATEA DI
MATEMATICA- INFORMATICA

» FACULTATEA DE STUNTE ECONOMICE

¥ FACULTATEA DE STUHNTE U
SLADMINISTRATIVE

1.c. Colaborari si parteneriate la nivel national

Muzeul Judetean Arges a fost prezent si in atentia publicului la nivel
national, prin implicarea, alaturi de alte 12 muzee reprezentative din Romania,
Tn marea expozitie nationala itineranta ,,Aurul si argintul antic al Romaéniei”, cel
mai mare proiect muzeografic din Romania de dupa Revolutia din 1989, proiect
coordonat si gestionat de Muzeul national de Istoric a Romaniei. La aceasta
expozitie, muzeul nostru participa cu doud tezaure geto-dacice de piese de
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podoaba din argint, descoperite la Rociu si la Balanesti, precum si cu realizarea
unui important capitol din catalogul de expozitie (un eveniment editorial in
sine), redactat de Dragos Mandescu.

Tn privinta comunitatilor si organizatiilor profesionale, Muzeul Judetean
Arges a fost implicat in 2015 in organizarea a doud mari manifestari culturale si
stiintifice. Prima a fost destinata amatorilor de arta, colectionarilor si publicului
larg, si s-a numit Art Safari, organizata de societatea Artmark la Bucuresti, in
luna mai. Muzeul nostru a participat cu unele dintre cele mai reprezentative
lucradri plastice din colectia Galerieir de Arta ,,Rudolf Schweitzer Cumpana”,
selectionate si curatoriate in cadrul proiectului de Augustin Lucici.

Tn sfarsit, tot in luna mai, comunitatea arheologilor din Romania a avut
pentru cateva zile orasul Pitesti drept ,resedinta”, ca urmare a organizarii de
catre Muzeul Judetean Arges, Tn colaborare cu Ministerul Culturii, a celei de-a
49-a editie a Sesiunii Nationale de Rapoarte Arheologice, manifestare la care au
participat circa 200 de arheologi, arhitecti, istorici si antropologi din Tntreaga

tara.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunititi, amenintari)

Muzeul Judetean Arges este reprezentat de un complex muzeistic unic, al
cdrui patrimoniu este tezaurizat in cele mai semnificative monumente istorice
din judet:

- Castrul Roman de la Jidova - Campulung Muscel (sec. al ll-lea d.Hr.);

- Prima cladire a Primariei municipiului Pitesti, care, in prezent, gazduieste
Galeria de Arta Moderna;

- Cladirea fostei Prefecturi Arges, devenitd Muzeul Judetean Arges, care
adaposteste Sectiile de Istorie si Stiintele Naturii;

- Casa memoriala a celebrului pianist roman Dinu Lipatti.

Unicitatea produsului constd de asemenea, in existenta Expozitiei de Arta
Naiva, singulara in tard si a Planetariului digital, primul de acest tip la nivel
national §i cel mai performant din Europa. Acesta poate primi circa 40 de
spectatori, inclusiv persoane cu nevoi speciale de deplasare. Aici, iubitorii
stelelor pot realiza o calatorie completd prin Univers si pot asista la lectii de
astronomie, toate in format multimedia HD, cu sunet performant similar
cinematografelor 3D.

De mentionat este faptul ca, in anul 1977, in cadrul muzeului, s-a infiintat
Sectia de stiintele naturii cu tematica “Ecologie si protectia mediului”, Muzeul
Judetean Arges fiind la acea datd prima institutie muzeald romaneasca si sud-est
europeand ale carei obiective §i resurse erau dedicate raspandirii informatiilor
necesare conservarii mediului.

Muzeul Judetean Arges aduce in atentia vizitatorilor bogatia si varietatea
patrimoniului cultural national, organizat in colectii si valorificat prin intermediul
expozitiilor de baza (,,permanente”) si temporare, organizate la sediile institutiei.
La cresterea vizibilitatii s1 succesului Muzeului au contribuit, in bund masura,
atat diversitatea structurii sale patrimoniale, cat si multitudinea ofertelor culturale

si de agrement, in consens cu tendintele cererii publicului vizitator.
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Concurenta este o variabilda importantd care influenteaza modul de
vanzare a produsului turistic Muzeului Judetean Arges. Pentru acest produs,
concurenta este reprezentatd de piata de turism a judetului Arges in general, care
este in continud dezvoltare, si de piata culturala in special, stimulata de
unicitatea patrimoniului si a valorilor cultural-istorice.

Oferta cultural - turisticd actuald a judetului Arges este creata, in
principal, de cadrul natural atractiv si de obiectivele de patrimoniu existente aici.
Existenta numeroaselor situri arheologice, monumente de arhitecturd, cetiti,
muzee pastratoare ale mestesugurilor populare traditionale, arhaice, unele cu
valoare de unicat la nivel national si european, favorizeazd practicarea
turismului cultural.

Intr-o analizi mai complexi si mai completd, oferta cultural - turistica
actuala a judetului Arges se compune din mai multe elemente care confera
valoare s1 anume:

. potential turistic antropic (Muzeul Judetean Arges, Muzeul

Viticulturii s1 Pomiculturii Golesti, Centrul de Culturd” Bratianu”,

Muzeul Municipal Campulung Muscel, Muzeul de etnografie "Lilly si

Margareta Gica Stefanescu", Mausoleul Mateias) in cadrul caruia se

remarca §i activitatile traditionale / mestesugurile cu valente etnoculturale;

. potentialul turistic natural remarcabil - Parcul National Piatra

Craiului, Cheile Dambovicioarei, Cheile Brusturetului si Cheile

Dambovitei etc.

Asa cum s-a aratat, ca institutie de culturd, Muzeul Judetean Arges
evolueaza alaturi de alte institutii de profil: muzee, case memoriale, teatru,
filarmonica, centre culturale, arhive. Desi aparent mediul este unul concurential,
consideram ca patrimoniul de care dispune Muzeul Judetean Arges are o valoare
inestimabild si este pus in slujba turistului. Relatia muzeu-turist este cu totul
speciald; cei care-i trec pragul, intra Tntr-un alt univers, cu posibilitatea

dezvoltarii personale.
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Prin calitatea serviciilor, valoarea patrimoniului detinut si a potentialului
uman, Muzeul si-a accentuat caracterul de Muzeu judetean ca un garant al
calitdtii si al produselor culturale valoroase pe care le deruleaza. Caracterul de
Muzeu Judetean cu o varietate de sectii - de istorie, stiintele naturii §i planetariu
- a atras turisti din toate colturile tarii, care pe langa curiozitatea de a vizita un
muzeu, si-au exprimat in cartea de impresii atasamentul fatd de valorile istorice,
cadrul natural al judetului Arges integrat in context national. Pe de alta parte,
pentru a atrage turistii strdini, au fost promovate piesele arheologice

spectaculoase descoperite in ultimii ani, printr-o politica de promovare agresiva.

Puncte tari:

- tezaurizeaza informatii si obiecte de interes regional, national si
international - detine cladiri de patrimoniu (unele din cele mai importante
monumente laice istorice din judet) — experienta - cea mai longeviva institutie

muzeografica din judetul Arges (1928),

desfasoara activitate de cercetare stiintifica de specialitate,

resurse umane cu pregatire de specialitate,

numeroase parteneriate cu institutii de cultura si educationale,

plan de management orientat spre dezvoltarea ofertei expozitionale,
punerea in valoare a patrimoniului existent si amplificarea vizibilitatii institutiei;

- experienta castigatd si succesul unor programe educationale derulate
prin aceasta institutie;

- bogatul material documentar permite ca reconstituirile eventuale sa fie
Tntemeiate din punct de vedere istoric,

- existenta unei pagini web,

- diversitatea tematica a expozitiilor (istorie, stiintele naturii),

- experienta personalului Tn conceperea si organizarea expozitiilor,
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- existenta unor resurse naturale turistice care s-au impus prin valentele
lor estetice, recreative si educative (Rezervatia Piatra Craiului, Padurea Trivale
s.a., fondul piscicol);

- potentialul cultural-istoric determinat de existenta unor vestigii
arheologice (cetatea Poienari, ruinele cetatii Oratea, Castrul Roman Jidova)
Monumente istorice si de artd de factura religioasa (Catedrala Curtea de Arges;
Biserica domneasca din Curtea de Arges s.a.), monumente de arta cu valoare
arhitecturald, monumente de artd comemorative (Mausoleul Mateiag, ansamblu
monumental dedicat eroilor cdazuti in Primul Razboi Mondial), muzee si case
memoriale; existenta uzinei Dacia Renault, care poate stimula turismul de
afaceri;

- apropierea de Bucuresti, care reprezintd un bazin important de turisti
datorita nivelului mai ridicat al veniturilor comparativ cu media Inregistrata la
nivel national;

- numarul mare al obiectivelor de interes religios care permite dezvoltarea
turismului religios si de pelerinaj, pentru care in ultima perioada exista o cerere
din ce Tn ce mai mare venita din partea unor categorii sociale diverse;

- existenta centrelor de informare turistica.

Puncte slabe:

- spatii expozitionale insuficiente;

- tehnici de prezentare depasite moral, cladirile monumente istorice intr-0
stare de degradare progresivd, vulnerabile la factorii de mediu si factorii
antropici;

- dotarea cu echipamente pentru asigurarea conditiilor de climatizare,
siguranta la foc, antiefractie este deficitard pe obiectivele avute in vedere;

- starea infrastructurii aferente obiectivului este precara (numar limitat de

locuri de parcare/ inexistenta locurilor de parcare in cazul Castrului Jidova,

15



punctele de informare slab dotate, reclame si indicatoare insuficiente);
expozitiile au rdmas din punct de vedere tehnic la nivelul anului 1970;

- activitate redusa in plan international,;

- lipsa unor spatii recreative specifice muzeelor: cofetarie, magazine de
suveniruri;

- pagina web cu un caracter strict informativ;

- lipsa pachetelor integrate de informare culturald, turistica si programe
atractive pentru clienti;

- absenta unor actiuni sustinute de promovare a potentialului cultural si
turistic al zonei;

- starea proastd a infrastructurii rutiere care ingreuneaza accesul la unele
obiective;

- nivelul scazut de vizibilitate al indicatoarelor rutiere, ceea ce face ca
accesul turistilor la obiective sa fie dificil; gradul avansat de degradare in care se
afla unele obiective de interes turistic (monumente istorice si de arhitectura
religioasa);

- calitatea scazuta a serviciilor turistice.

Oportunitati:

- infrastructura tehnica si specific turisticd dezvoltata la nivelul orasului
Pitesti;

- existenta resurselor turistice antropice;

- concentrarea foarte mare in teritoriu a resurselor naturale si antropice
ceea ce atrage dupa sine un potential de dezvoltare ridicat;

- existenta unor politici comunitare, nationale si regionale ce urmaresc
promovarea turismului §i dezvoltarea durabila si finantarea acestora;

- cresterea numarului de turisti;

- dezvoltarea turismului cultural si religios;
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- diversificarea categoriilor de public - public direct, public extins (public
ce achizitioneaza bunuri culturale transformate) si public virtual;

- noi modalitati tehnice de prezentare si punere in valoare;

- bunurile culturale - resurse strategice;

- se afla intr-0 localitate cu concentrare foarte mare a patrimoniului
construit cu valoare culturala de interes national;

- potentialul amplu al pietei si al segmentelor tinta;

- dezvoltarea turismului in zona;

- progresul rapid al tehnologiei;

- posibilitatea de a atrage turisti in regiune in toate anotimpurile;

- potentialul turistic nefolosit al zonei ofera oportunitatea dezvoltarii unor
actiuni de turism pe ,,pietele de nisa”: ecoturismul, turismul cultural, turismul
religios s.a.;

- cresterea nivelurilor de utilizare a tehnologiilor informationale si de
comunicatie (TIC) - imbunatatirea sistemului educational

- accesul la sursele de finantare europene.

Amenintari:

- vulnerabilitatea infrastructurii turistice la nivelul judetului, comparativ
cu standardele europene;

- infrastructura tehnica si specific turistica slab dezvoltatd la nivelul
judetului;

- slaba sustinere financiard a institutiilor culturale la nivel local;

- lipsa unor strategii locale coerente privind conservarea, protejarea si
punerea Tn valoare a patrimoniului cultural;

- retrocedarea imobilelor catre proprietarii de drept;

- capacitatea financiara redusd a autoritatilor locale pentru a sustine si a
dezvolta infrastructura locala, slaba promovare a siturilor si valorilor turistice;

- lipsa fondurilor pentru promovare (in cadrul targurilor si expozitiilor),
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absenta agrementului si posibilitatea de a practica alte activitati in timpul liber;

- intensificarea concurentei la nivel national si international pentru

atragerea turistilor.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea

acesteia

Fiecare activitate de valorificare de patrimoniu a inclus o activitate de

publicitate din partea institutiei (biroul Relatii Publice) si anume :

realizarea afiselor si invitatiilor personalizate pe proiect;

realizarea mapelor de presa;

afisarea materialelor publicitare in zonele cele mai importante din Pitesti
si Imprejurimi;

realizarea de parteneriate media;

prezentarea materialelor publicitare online

Tn anul 2015 au fost realizate, In regim propriu:

Materiale realizate Nr. de evenimente | Materiale distribuite
Invitatii trimise format tiparit | 60 evenimente 1800 invitatii trimise
Invitatii trimise format 60 evenimente 3600 beneficiari
electronic

Afise realizate 60 evenimente 600 bucati

publicitate electronica si afise postate in autobuze, statiile de autobuz,
magazine si universitati;

aprobdri de filmari gratuite in muzeu pentru televiziuni cunoscute,
conditionate de publicitate gratuita pentru muzeu;

afisaj stradal;

comunicate de presa care sunt transmise partenerilor media si care sunt
apoi preluate de multe televiziuni sau de presa scrisa;
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e bannere stradale pentru anuntarea evenimentelor precum si panouri sau

rollup-uri.

Tn perioada raportati au fost continuate si imbunatatite strategiile media.

Astfel, au fost adaugate colaborari cu televiziuni nationale sau cu care nu am

mai colaborat (Digi TV, Prima tv, Antena 3).

Promovare regim Barter Publicitate | Curierul Zilei
BARTER Barter Publicitate | Argesul
— parteneri media Barter Publicitate | Top
Barter Publicitate | Ancheta
Barter Publicitate | Atitudine in Arges
Barter Publicitate |Jurnalul de Arges
Barter Publicitate |Obiectiv Argesean
Barter Publicitate |Ziarul de Arges
Barter Publicitate | Atac de Arges
Barter Publicitate | Evenimentul Muscelean
Barter Publicitate | Ziarul din Muscel
Barter Publicitate | Actualitatea Musceleana
Barter Publicitate |Universul argesean
Barter Publicitate |Revista Sapte Seri
Barter Publicitate |Epitesti.ro
Barter Publicitate |Bitpress.ro
Barter Publicitate |Argesplus.ro
Barter Publicitate |Ziarulargesenilor.ro
Barter Publicitate |Antena 1
Barter Publicitate |Arges TV
Barter Publicitate |Curier TV
Barter Publicitate | Absolut TV
Barter Publicitate |Muscel TV
Parteneriate cu Colaborare | Colaborare | Centrul Judetean pentru
INSTITUTII/ASOCIATII Conservarea  si Promovarea
— SPONSORI - Culturii Traditionale Arges
parteneriate punctuale de Colaborare|Colaborare |Biblioteca  Judeteani  Dinicu
publicitate reciproca, in regim Golescu Pitesti
barter Colaborare | Colaborare | Centrul Cultural Mioveni
Colaborare |Colaborare |Casa  de  Cultura  Adriana
Trandafir, Bascov
Colaborare | Colaborare | Episcopia Argesului si Muscelului
Colaborare | Colaborare |ISU. Arges
Colaborare | Colaborare | Inspectoratul de Politie Arges
Colaborare | Colaborare | Inspectoratul de Jandarmi Arges
Colaborare | Colaborare | Scoala Militara de Maistri Militari

si Subofiteri a Fortelor Terestre
"Basarab I"
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Colaborare

Colaborare

Scoala de Aplicatie pentru Unitéti
de Lupta ,Mihai Viteazul“ si al
Garnizoanei Pitesti

Colaborare

Colaborare

Asociatia ~ Nationala Cultul

Eroilor, Filiala Arges

Colaborare

Colaborare

Directia Judeteana pentru Sport si
Tineret Arges

Colaborare

Colaborare

Asociatia chinaro

Colaborare

Colaborare

Asociatia Nationald a Surzilor din
Romania - Filiala Teritoriala a
Surzilor Pitesti

Colaborare

Colaborare

Institutul Roman de Cultura si
Cercetare Umanistica de la
Venetia

Colaborare

Colaborare

Istituto VVeneto di Scienze, Lettere
ed Arti din Venetia

Colaborare

Colaborare

Institutul Cultural Roman ,,Mihai
Eminescu” din Chisinau

Colaborare

Colaborare

Primaria Municipiului Chisinau

Colaborare

Colaborare

Ambasada Chinei la Bucuresti

Colaborare

Colaborare

Universitatea din Pitesti

Colaborare

Colaborare

Inspectoratul ~ Scolar
Arges

Judetean

Parteneriate  cu  unitatile
scolare din judetul Arges

Colaborare

Colaborare

Scoala Gimnaziala Tudor

Vladimirescu Pitesti

Colaborare

Colaborare

Gradinita Altina

Colaborare

Colaborare

Scoala Postliceala FEG Pitesti

Colaborare

Colaborare

G.P.N. Dobrogostea

Colaborare

Colaborare

Scoala Gimnazialda Al. Davila

Colaborare

Colaborare

Colegiul Tehnic Dimitrie Dima
din Pitesti

Colaborare

Colaborare

G.P.P. Primii Pasi

Colaborare

Colaborare

Scoala Gimnaziala Adrian

Paunescu din Pitesti

Colaborare

Colaborare

Colegiul Teoretic lon Cantacuzino
din Pitesti

Colaborare

Colaborare

Palatul Copiilor din Pitesti

Colaborare

Colaborare

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dobresti

Colaborare

Colaborare

Scoala  Gimnaziald  Nicolae
Simonide din Pitesti

Colaborare

Colaborare

Scoala Gimnaziala Nicolae lorga
din Pitesti

Colaborare

Colaborare

Scoala Gimnaziala Babana

Colaborare

Colaborare

Scoala Gimnazialda Mircea cel
Batran

Colaborare

Colaborare

Scoala Gimnaziala Merisani

Colaborare

Colaborare

G.P.P. Raza de Soare

Colaborare

Colaborare

G.P.P. Bascov
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Colaborare

Colaborare

Liceul Constantin

Brancusi

Tehnologic

Colaborare

Colaborare

Colegiul Tehnic Armand

Calinescu

Colaborare

Colaborare

G.P.N. Lumea
Topoloveni

Copiilor din

Colaborare

Colaborare

G.P.P. Casuta Povestilor Pitesti

Colaborare

Colaborare

G.P.P. Dumbrava Minunatda din
Pitesti

Colaborare

Colaborare

Palatul Copiilor din Costesti

Colaborare

Colaborare

Colegiul Tehnic D. Nenitescu

Colaborare

Colaborare

G.P.P. Floare de Colt

Colaborare

Colaborare

Gradinita Speciala Sf. Elena

Colaborare

Colaborare

Colegiul National 1.C. Bratianu

Colaborare

Colaborare

Colegiul National Zinca Golescu

Colaborare

Colaborare

Liceul de Arta Dinu Lipatti

Totodata, a avut loc extinderea ariei de parteneriate media, axandu-ne, in
principal, pe media cu grad de acoperire nationald, a celei consumate de tineri
(elevi, studenti), dar si a celei distribuite in regim de gratuitate (exemplificim
aici TVR - cu programele sale TVRI1, TVR International, Radio Romania -
Romania Cultural).

Prezentarea pe Internet a informatiilor asupra evenimentelor si a altor
materiale publicitare referitoare la acesta a avut ca suport:

< site-ul muzeului: www.muzeul-jude fean-arges.ro;

< Site-urile altor institutii partenere (Reteaua Nationalda a Muzeelor din

Roménia, Epitesti.ro, Bitpress.ro, Argesplus.ro, Ziarulargesenilor.ro,
Agpress.ro,  Argesfocus.ro,  Pitesteanul.ro,  Criterii.ro  Dezbaterea.ro,
www.centrulculturalmioveni.ro/, www.bjarges.ro/),
la care s-a adaugat in 2015

< pagina facebook pentru muzeu, respectiv (www.facebook.com

/MuzeulJudeteanArges).

O contributie demna de subliniat in ce priveste promovarea imaginii

institutiel au avut si activitatile urmatoare:
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http://www.centrulculturalmioveni.ro/

- transmiterea comunicatelor de presd la principalii informatori media:
Curierul Zilei, Argesul, Top, Ancheta, Atitudine in Arges, Jurnalul de Arges,
Obiectiv Argesean, Ziarul de Arges, Atac de Arges, Evenimentul Muscelean,
Ziarul din Muscel, Actualitatea Musceleana, Universul argesean, Revista Sapte
Seri, Epitesti.ro, Bitpress.ro, Argesplus.ro, Ziarulargesenilor.ro, Antenal, Arges
TV, Curier TV, Absolut TV, Muscel TV;

- transmiterea, prin e-mail, a intregului calup promotional pentru
distributia prin socializare;

- folosirea principalului site de socializare (Facebook) ca mijloc de
informare;

- participarea periodicd la conferintele de presd din cadrul Consiliului
Judetean Arges care au avut pe ordinea de zi prezentarea rezultatelor muzeului,
proiectelor anterioare, dar, in primul rand, informare asupra programului viitor.

O altd masura semnificativa privind imbundtdtirea imaginii muzeului a
fost cea de rebranding — inscrierea institutiei la OSIM, a Cetatii Poienari si a
Castrului Jidova si folosirea siglei pe diverse obiecte promotionale(pixuri,
magneti, pungi, cani, etc).

Rebranding - realizarea unui manual de identitate vizuala:

Rebranding Muzeul Judetean Arges

22



Alte masuri vizand promovarea imaginii institutiei:

o oferirea de vizite gratuite colaboratorilor apropiati, scolilor, sponsorilor,
ambasadelor;

« corespondenta de curtoazie cu toate ambasadele si institutiile de cultura,
cu diverse ocazii festive, cum ar fi zilele nationale, sarbatorile mari
crestine (Craciunul si Pastele), alte zile de sarbatoare;

o acorduri de colaborare si informari periodice cu societati de turism;.

o diseminarea de informatii prin flayere distribuite la poarta muzeului,
privind activitatile viitoare;

« gazduirea de evenimente culturale de prestigiu;

o dezvoltarea compartimentului de relatii publice;

o dezvoltarea relatiillor cu institutii cu profundd implicare in viata
comunitatii locale: primariile, Inspectoratul General de Politie, 1.S.U.,
Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Arges, Penitenciarul Colibasi,
Serviciul pentru prevenirea criminalitatii, asociatii de protectie a copiilor
cu dezabilitati, centre de plasament etc.

o Dezvoltarea relatiilor cu lumea artistici (organizare de expozitii
retrospective pentru tinerii pictori in paralel cu promovarea tinerilor

artisti);

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Pentru a intelege ceea ce doreste publicul, raportat la profilul
beneficiarului actului cultural, Muzeul Judetean Arges a efectuat o serie de
cercetari sociologice prin metodele clasice de analiza si decizie utilizate de
marketingul cultural. Tn cercetarea publicului vizitator s-au folosit sondajul de
opinie si analiza statistica. Astfel, in vederea stabilirii profilului beneficiarului
cultural, s-au desfasurat sondaje si anchete sociologice ale caror rezultate

constituie baza proiectelor de viitor.
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Statisticile realizate la intrarea in muzeu sunt utilizate in scopul evaluarii
si cercetdrii publicului ca raspuns dat de acesta la oferta culturala.

Tn anul 2015 a fost realizat un studiu sociologic privind gradul de
frecventare a institutiilor de cultura de catre publicul muzeului, motivele pentru
care acestia viziteazd muzeul, masura in care sunt familiarizati cu manifestarile
organizate de catre muzeu.

In sintezd, rezultatele au fost urmitoarele: cei mai numerosi vizitatori
aveau varsta cuprinsa intre 18 si 40 de ani. Un procent de peste 42% dintre
respondenti au vizitat des muzeul, iar un procent de cca 35% au vizitat muzeul
din cand 1n cand. Un procent de 36% dintre vizitatorii frecventi aveau studil
universitare, iar liceul, un procent de 44%. 67% dintre vizitatori au participat la
manifestarile culturale organizate In muzeu.

Concluziile rezultate din anchetele sociologice evidentiaza faptul ca
ponderea cea mai mare 0 au vizitatorii cu varste cuprinse in intervalele de varsta
10-18 si 40-50 de ani - circa 75%, iar nivelul de educatie al vizitatorilor este cu
preponderenta mediu.

Pentru realizarea unei strategii eficiente de atragere a publicului este
importantd cunoasterea situatiei actuale. In plus este necesard si o perspectivi
asupra pietei culturale din Municipiul Pitesti. Integrarea muzeului in societate se
exprima prin relatiile de colaborare cu alte organizatii.

Pornind de la acest considerent este necesar sa ardtdim ca tocmai
extinderea, in ultimul an, a relatiilor de parteneriat si colaborare cu numeroase
organizatii culturale, sociale, de invatamant si turistice asigurd un nivel superior
al informatiei de ofertare si cunoastere a programelor culturale pe care institutia

le pune la dispozitia vizitatorilor.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
Beneficiarii Muzeului Judetean Arges sunt reprezentati in primul rand de

vizitatorii dornici de produse culturale diversificate si surprinzatoare (cu caracter
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de nou), artistii care doresc sd realizeze expozitii n spatiile expozitionale ale
muzeului, scriitorii care doresc sd lanseze carti in cadrul muzeului, persoanele
fizice sau juridice care apeleazd la ateliere de restaurare metale, lemn si
ceramica din cadrul muzeului.

Deoarece relatia muzeului cu beneficiarii reprezentati de artisti, scriitori,
clienti ai atelierelor de restaurare, este una destul de pozitivd si deschisa,
consideram ca principalul beneficiar tintd al muzeului este vizitatorul.

Se poate spune ca Muzeul Judetean Arges este vizitat in fiecare an de
persoane cu varste diferite, cu studii diverse, din diferite localitati ale tarii, ceea
ce aratd cd muzeul contine in colectia expusda publicului obiecte, exponate,
descrieri, pentru un public larg si diversificat.

Facand o analiza a structurii si provenientei publicului, Muzeul Judetean

Arges isi poate schita o imagine a situatiei sale actuale.
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ISTORIE 51 NATURALE CETATEA POIENARI
Noaptea

CASTRUL JIDOVA

Individial cu
plata

Individual cu Fara plata
plata

Fara plata
Individual cu Tatal
plata

In grupur
grupur plata
rapur plata
plata
Cuplata cu plata
CALSA LIPATTI FLORI DE MINA CASA VERDE
Fara plata Individual fira plata
plata
Inadividual cu In grupi
plata Tatal Tatal plat
In grupuricu
plata
plat

Cu plata Cuplata Cu plata
MUZEUL SPORTULUI ARTA NAIVA GALERIA DE ARTA
Individual cu Noaptea
plata Fara plata Inélividus] mﬁam plata

muzeelor
plata
In Tatal Fara plata
Total
grup: Individisal cu
plata plata
In grupuri cu
plata
Cu plata Cu plata Cu plata
PLANETARIU MICUL ARHEOLOG TOTAL
Individual eu Noaptea
p\m‘m plata Indiidual eu Fara platmuzeeior
o

In grupuri o
plata

Cu plata Cu plata

Din analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate:

> Cifre estimate in anul 2015, conform planului de management: 91.800
vizitatorti;

> Cifre realizate Tn anul 2015: 110.146 vizitatori.

6. Profilul beneficiarului actual

Atunci cand schitezi portretul beneficiarului tintd al actiunilor culturale

ale muzeului trebuie sa faci distinctie intre mai multe categorii de vizitatori, cu
trasaturile lor specifice.
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Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea
noile expozitii temporare sau noutdtile din muzeu. Acest vizitator poate sa aduca
si invitati, care se pot transforma in vizitatori fideli.

Turistii din afara localitatii vin pentru cunoasterea Muzeului Judetean
Arges, a Planetariului in special, sau pentru o manifestare sau expozitie speciala.
Acestia nu au mult timp la dispozitie si solicitd cele mai importante atractii. Ei
doresc sa cumpere un suvenir sau sa primeasca informatii.

Familiile cu copii vin n grupuri de cate 2-6 persoane, si au varste diferite.
Familiile prefera destinderea intr-o ambiantd pldcutd (Cetatea Poienari), un
spectacol (Planetariul) sau acumularea de cunostinte pentru copii. Pentru familii
sunt importante facilitatile oferite de muzeu: parcare, acces usor cu carucioarele,
magazin etc.

Scolarii vin In grupuri, condusi de cadre didactice care prefera sa le
predea copiilor lectii cu caracter practic-aplicativ. Vizita copiilor in muzeu o
decid cadrele didactice, copii nefiind intotdeauna motivati sd vina la muzeu.
Cadrele didactice prefera un tur ghidat sau un traseu prestabilit de vizitare.

Studentii pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in
vederea pregatirii unei tematici documentare.

Persoanele in varsta cauta relaxarea si petrecea placuta a timpului liber in
compania altor persoane de varsta apropiata.

- pe termen scurt;

Beneficiarii pe termen scurt sunt: vizitatorii veniti intr-un mod
neorganizat, vizitatorii veniti intr-un mod organizat — Tn grupuri organizate,
vizitatori reprezentand diferite grupe de varsta, vizitatori veniti din afara tarii,
alti potentiali vizitatori .

- pe termen lung;
Beneficiari pe termen lung — agentii de turism, institutii scolare, hoteluri,

moteluri, pensiuni turistice, tabere scolare, organizatii neguvernamentale care
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desfasoara activitati culturale cu membrii sai, alte muzee din judet sau tara, alte
obiective turistice vizitate de catre turisti, site-uri, mass-media.

Conform acestor observatiit Muzeul Judetean Arges pune in practica un
plan de activitdti, programe si manifestari pe termen scurt care are ca efect
cresterea numarului de vizitatori: Muzeul Judetean Arges, pe intelesul copiilor —
program de ateliere si lectii ; Noaptea muzeelor — manifestare cu caracter
international sub patronajul Consiliului Europei si sub egida UNESCO si ICOM,;
Team-building-uri in muzeu; conferinte si ateliere cu caracter national si
international: Ziua pamantului, Ziua apei, Ziua mediului.

In vederea cresterii numarului de vizitatori s-au realizat strategii noi de
promovare a proiectelor si programelor institutiei prin construirea unei imagini
corecte si atragatoare, prin editarea de publicatii, afise, bannere, imbunatatirea
site-ului, actualizarea constanta a contului de facebook pentru informarea
persoanelor care folosesc in mod constant platformele de socializare,
colaborarea cu partenerii media pentru contractarea serviciilor sau realizarea de
parteneriate media, editarea de materiale personalizate, calendare de perete, de
birou, mape de prezentare, pixuri, sacose, cani etc.

Atunci cand ne gandim la o strategie pe termen mediu si lung privind
atragerea publicului la muzeu, parcursul preliminar in marketing ncepe cu
reflexia asupra muzeului ca producdtor §i asupra vizitatorului in calitate de
consumator. Vizitatorii merg de reguld la muzeu in timpul lor liber. Muzeele
sunt, deci, ofertante de produse orientate catre timpul liber. Piata timpului liber
ofera muzeelor multe sanse, dar este o piata cu multi concurenti in spatiul sferei
culturale si in afara ei. Caracteristicile consumatorilor sunt si ele mereu in
schimbare. Apar mereu grupuri tintd si consumatorii devin tot mai exigenti.
Asadar, aceste caracteristici ale pietei culturale pot reprezenta sanse pentru
muzee daca acestea oferd calitatea ceruta §i starnesc interesul publicului

vizitator.
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S|
PROPUNERI PRIVIND TMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale
la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Prin intreaga sa activitate profesionald desfasurata pe durata anului 2015,
muzeul a respectat coordonatele politicilor culturale promovate atat la nivel
national, de Ministerul Culturii, cat si la nivel local, de Consiliul Judetean
Arges.

Tn primul rand, diversitatea ofertei culturale a fost un prim obiectiv
Tndeplinit prin chiar natura si profilul Muzeului Judetean Arges, un muzeu mixt,
cu bogate colectii de arta, istorie, stiintele naturii, planetariu si muzee de sit.
Diversitatea programului de manifestari culturale, varietatea si abundenta
acestora, de la expozitii la concerte de muzica clasica, de la simpozioane la
proiectii de planetariu si de la observatii astronomice la parada masinilor de
rally, este cea mai buna marturie Tn acest sens.

Asigurarea accesului la culturd pentru un numar cat mai mare de public a
fost un alt obiectiv indeplinit, reflectat atat prin numarul record de vizitatori, dar
si prin structura publicului vizitator sau participant la programele culturale ale
muzeului. Categoriile de vizitatori defavorizati au reprezentat un procent
important din totalul vizitatorilor, si anume circa 10% (11.321 vizitatori fara
plata din totalul de 110.146 vizitatori pe 2015).

Constituirea si Tmbogatirea colectiilor, un obiectiv principal al fiecarei
institutii muzeale, a fost un alt obiectiv Tndeplinit, prin cele 3745 noi piese de
patrimoniu intrate in colectiile muzeului. O mare parte dintre acestea au fost
obtinute prin cercetare stiintifica pe santierele arheologice organizate in judet,
toate piesele arheologice beneficiind de statutul de patrimoniu mobil clasat la

categoria tezaur a patrimoniului cultural national.
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Conservarea, prezervarea si restaurarea patrimoniului mobil din colectiile
muzeului a nregistrat o adevaratd performantda in 2015, prin restaurarea in
cadrul laboratoarelor muzeului, de catre restauratorii acreditati din cadrul
institutiei noastre, a nu mai putin de 92 piese de patrimoniu (ceramica, metale,
lemn, pictura, taxidermie, carte). Sporirea numarului de restauratori atestati
(acum ajuns la 4) cu cel responsabil de restaurarea ceramicii (Ancuta Pungoi),
este o alta performanta cu care putine muzee de provincie se pot mandri.

Un alt obiectiv important al politicilor culturale in domeniul muzeelor, si
anume valorificarea stiintifica a patrimoniului cultural mobil si a colectiilor
proprii, a fost indeplinit cu succes in 2015, prin intermediul celor 20 de
expozitii temporare organizate de Muzeul judetean Arges, dar si prin
participarile specialistilor muzeului cu comunicari stiintifice la 17 sesiuni

nationale, dar si colocvii si congrese internationale.

Dintre acestea, cele mai importante au fost, pe plan national, Sesiunea
nationala de Rapoarte Arheologice, unde au participat cu comunicari si

interventii toti arheologii muzeului, Sesiunea ,Ecosinteze si Etnosinteze
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carpatine”, la care a participat majoritatea specialistilor din muzeu (cercetatori,
muzeografi, restauratori), iar pe plan international Congresul Arheologilor
Europeni si Congresul Limesului Roman, reuniuni stiintifice de inalta tinuta, in
cadrul carora Dragos Mandescu a prezentat situatii generale si studii de caz
legate de marile situri arheologice si istorice din judetul Arges (asezarea dacica

de la Cetateni, limesul transalutanus, castrul de la Campulung-,,Jidova”).

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Tn decursul anului 2015, Muzeul Judetean Arges s-a adresat beneficiarilor
sai, publicului consumator de cultura in general, prin serviciile si activitatile
muzeistice traditionale, in primul rdnd. Avem aici in vedere cele 20 expozitii
temporare pe teme diverse, predominand cele de arta plastica, dar si
simpozioanele (foarte numeroase si variate ca tematica in 2015 — nu mai putin
de 41) menite a marca aniversari si date importante din istoria nationala sau a
Europei. Totusi, cele mai multe simpozioane si mese rotunde au avut teme
dedicate stiintelor naturii si ecologiei, continudnd o traditie veche a
parteneriatului dintre muzeu si principalele scoli gimnaziale si colegii din
Pitesti.

Proiectiile de Planetariu, variate si adaptate tuturor categoriilor de varsta,
au facut din aceasta sectie a muzeului un adevarat reper in domeniul astronomiei
educationale la nivel national, numarul vizitatorilor din alte judete si din
Capitala intrecand astazi pe cel al publicului argesean.

S-a incercat in 2015 diversificarea ofertei educationale pentru publicul
tanar al muzeului (copii si adolescenti) prin initierea unor programe educative
ce s-au dovedit a fi un real succes: lectii de sah, de bune maniere, de istorie, de
astronomie etc., toate gratuite. Singurele programe educative cu plata au

continuat sa fie cele deja traditionale, Micul Arheolog si Casa Verde, activitatile
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lor reunind, contra unei sume modice destinate a acoperi costul materialelor
consumabile utilizate, circa 2.000 de copii, public scolar din Pitesti.

Ca o nota distincta, s-a continuat si in 2015 ceremonia publica de acordare
a premiilor muzeului in domeniile Istorie si Biologie, prin aceste recunoasteri cu
insemnatate mai ales in mediul academic, institufia noastra incercand sa
stimuleze Tn primul rand cercetarea stiintifica de calitate in randul tinerilor
studiosi din judetul Arges, sa promoveze valorile locale si sa creasca interesul in
mediul publicului larg pentru istorie si biologie, ca doua discipline esentiale ale
cunoasterii lumii.

Acelasi obiectiv I-a avut n 2015 si editura muzeului, Editura Ordessos,
infiintata in anul 2007 si care deja si-a construit o imagine pozitiva in randul
consumatorilor de cultura, in special amatorii de productii cu caracter
istoriografic, stiintifice sau de popularizare. Cele 11 volume publicate de
Editura Ordessos in 2015 (asadar o medie de circa o carte pe lund) au contribuit
la consolidarea imaginii muzeului ca furnizor de servicii culturale si editoriale la
nivelul municipiului Pitesti, dar si la nivel judetean sau chiar national, avand in
vedere autorii cartilor si reteaua de distributie.

Nu n ultimul rdnd, muzeul a fost un insemnat furnizor de servicii
arheologice si de cercetare stiintifica de calitate, specializata si avizata, pentru
beneficiari din medii economice, culturale si administrative diverse din cadrul
judetului Arges. Personalul de specialitate al muzeului a executat, sub contract,
monografiile istorice ale unor comune argesene importante, precum Rociu si
Cetateni.

Colectivul de arheologi a efectuat, pe langa cele patru santiere arheologice
sistematice, numeroase alte cercetari de teren, verificari si descarcari de sarcina
arheologica necesare avizarii diverselor obiective de investitii (constructii, cai
de acces, amenajari diverse, exploatari de agregate minerale) din zona judetului

Arges.
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3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Menirea unui muzeu fiind in primul rand constituirea, conservarea si
valorificarea pentru publicul larg a colectiilor de patrimoniu, directiile de
actiune ale muzeului nostru in 2015 au urmat indeaproape aceste obiective.
Permanent s-a incercat nu numai diversificarea actiunilor specifice, ci si
cresterea calitatii activitatii desfasurate de colectivul muzeului.

Constituirea si sporirea colectiilor muzeistice a avut la baza in 2015
activitatea de teren, atat cercetarea arheologica directa a specialistilor muzeului
pe cele patru santiere arheologice, cat si cercetarea de teren a naturalistilor. La
aceasta se adauga stimularea donatiilor, din ce in ce mai rare in ultimii ani, dar
nu cu totul absente, de vreme ce Tn 2015 din fondul acad. Nicolae Boscaiu
(exclusiv donatii) au fost inregistrate 290 piese, iar la Muzeul Sportului
Argesean, ca si la biblioteca muzeului, au fost inregistrate cateva sute de piese
donate de urmasii arbitrului international de fotbal lon Chilibar.

In sfarsit, un bine Tntocmit program de achizitii de piese de patrimoniu
istoric, de obiecte de arta, de piese paleontologice etc., desfasurate prin
intermediul comisiilor de achizitii, a completat indeplinirea acestui obiectiv
obligatoriu pentru orice program muzeal.

Conservarea si restaurarea pieselor de patrimoniu a fost o activitate
curentd in 2015, resimtindu-se limitarea sau chiar lipsa spatiilor de depozitare
optime pentru unele colectii. Restaurarea a 92 de piese din patrimoniul muzeului
(ceramica, metale, lemn, taxidermie, carte), obtinerea atestatului de catre
restauratorul de ceramicd, inifierea procedurii de avizare a activitatii
laboratoarelor de restaurare ale muzeului de catre Ministerul Culturii ilustreaza
sugestiv eforturile noastre consecvente pentru mentinerea acestei activitati
definitorii pentru un muzeu la parametri optimi.

Valorificarea stiintifica si popularizarea patrimoniului muzeal au fost

actiunile care au beneficiat de cele mai multe si mai variate directii in anul
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2015. Pentru publicul larg, au fost organizate expozitiile temporare, au fost
initiate proiecte expozitionale cu participarea unor institutii si muzee partenere,
au fost deschise larg portile muzeelor in cadrul unor actiuni majore bine
promovate la nivel national precum Noaptea Muzeelor (circa 5.000 vizitatori
inregistrati) sau Noaptea Alba a Simfoniei Lalelelor.

Au fost organizate si cateva actiuni neconventionale de promovare a
culturii in mijlocul publicului larg, precum festivalul medieval de la Cetatea
Poienari — Dracula Fest si Targul de carte din cadrul unui important centru
comercial din Pitesti.

Pentru publicul avizat si pentru specialisti, valorificarea stiintifici a
patrimoniului muzeului nostru a imbracat forme diverse: publicari de studii si
articole Tn anuarul muzeului (Argesis), dar si in reviste stiintifice de calitate din
tara (Istros, Drobeta, Buletinul Muzeului Judetean Teleorman etc.) sau de peste
hotare (Acta Archaeologica Carpathica, Left Coast Press, Archaeopress etc.),
participari la colocvii, conferinte si congrese pe teme arheologice, istorice, de
restaurare a patrimoniului si de stiintele naturii (specialistii muzeului au luat
parte la nu mai putin de 17 astfel de manifestari), atat nationale cat si
internationale.

Toate aceste participari au avut la baza o temeinica documentare si
pregatire, bine ancorate in realitatile arheologice, istorice sau naturale ale
judetului Arges. Aici trebuie remarcata calitatea muzeului de organizator de
mari reuniuni stiintifice nationale, calitate demonstrata atat prin organizarea
sesiunii nationale de comunicari stiintifice ,,Ecosinteze si etnosinteze carpatine”
(circa 250 participanti), cat si organizarea la Pitesti, dupa multi ani (ultima oara

Tn 1988), a Sesiunii Nationale de Rapoarte Arheologice (circa 200 participanti).
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE,
PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE, DUPA CAZ

1. Masuri de organizare interna

La nivelul anului 2015, Muzeul Judetean Arges a fost organizat si a
functionat n baza Organigramei si a Statului de functii aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Arges nr. 108/ 25. 07. 2015 si Regulamentului de
Organizare si Functionare aprobate in anul 2013 prin Hotararea Consiliului
Judetean Arges nr. 205/28 X 2013.

Statul de functii aprobat contine un numar de 54 de posturi, din care 5
posturi de conducere. La nivelul institutiei, salariatii sunt incadrati si salarizati in
conformitate cu Legea cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a
personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si Legea nr. 311/2003 - Legea muzeelor si colectiilor publice ***Republicata.
Astfel, din totalul de 54 de posturi, 5 sunt de conducere (manager -1, director -
1, contabil sef -1, sef serviciu - 2) si 49 de executie ( 37 de posturi sunt de
specialitate (cercetatori, muzeografi, restauratori, sociolog, gestionar custode),
iar 12 posturi au caracter economic si administrativ (economist, referent,

inspector de specialitate, operator date, administrator, paznici).

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Tn cursul anului 2015 nu s-au modificat regulamentele aplicabile
Muzeului Judetean Arges, acestea urmeaza a fi actualizate in functie eventualele

modificari organizatorice ori legislative.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Consiliul de administratie a carui componenta fost actualizatd si

aprobata prin decizia interna nr. 6/23.01.2015 functioneaza si se organizeaza in
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baza Legii nr. 311/2003 — Legea muzeelor si colectiilor publice***Republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, art. 27, ca organ deliberativ de
conducere. Tn anul 2015 Consiliul de administratie s-a reunit de 14 ori, dupa
cum urmeaza (data sedintelor): 28 ianuarie, 10 februarie, 6 martie, 30 martie, 5
mai, 8 iulie, 6 august, 8 septembrie, 28 septembrie, 19 octombrie, 27 octombrie,
27 noiembrie, 10 decembrie, 14 decembrie.

Consiliul stiintific ca organ de specialitate alcatuit din specialisti de
profil, cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau
structurdrii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor culturale, constituit in
baza Legii nr. 311/2003 — Legea muzeelor si colectiilor publice®***Republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, art. 28, respectiv prin decizia interna
nr. 7/23.01.2015. Tn anul 2015 Consiliul stiintific s-a reunit de 7 ori, dupa cum
urmeaza: in 27 ianuarie, 04 februarie, 27 martie, 03 aprilie, 14 iulie, 27
noiembrie, 08 decembrie.

Structura cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/ managerial numita
prin decizia interna nr. 108/10.09.2015, 1si desfasoara activitatea in baza OSGG
nr. 400/2015.

La nivelul anului 2015, activitatea Structurii de monitorizare, coordonare
si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/ managerial
a fost urmatoarea:

® Structura SCIM s-a reunit in cadrul a 5 sedinte unde s-a discutat modul de
implementare si dezvoltare a sistemului de control intern, cu referire la:
programul de dezvoltare a sistemului de control intern, managementul
riscului, planificarea si organizarea operatiunii de evaluare a gradului de
implementare a sistemului de control intern, actualizarea documentatiei
de control intern urmare a aparitiei unui nou act normativ aplicabil —
OSGG. nr.400/2015.

e claborarea Planului de continuitate a activitatii aplicabil la nivelul
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Muzeului Judetean Arges inregistrat cu nr. 331/09. 02. 2015;

e actualizarea Listei privind activitatile procedurabile si a procedurilor
specifice activitatilor desfasurate la nivelul institutiei inregistrata cu nr.
1301/27.08.2015;

e actualizarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/
managerial inregistrat cu nr. 1836/11.08.2015 si aprobat prin decizia
interna nr. 104/31.08.2015;

® in perioada 15.01.2016-01.02.2016 au fost organizate si desfasurate
actiunile pentru evaluarea si raportarea stadiului de implementare a
sistemului de control intern/ managerial, sistemul fiind partial conform
cu standardele de control intern/ managerial,

e Raportul anual asupra sistemului de control intern/ managerial a fost
transmis catre ordonatorul principal de credite - Consiliul Judetean Arges
- Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern/ managerial, n data de 01. 02,
2016 (nr. iesire 183/01.02.2016);

e conform Situatiei centralizatoare anuala privind stadiul de implementare
a sistemului de control intern/ managerial (nr. 115/14.01.2016), la data

de 31.12.2015 se inregistra urmatoarea situatie:

Nr. Specificatii Total Observatii
crt.
0 1 2 3
1. | Activitati procedurabile 85 | Lista activitatilor procedurabile
inventariate nr. 1301/12. 05. 2015;

2. | Proceduri elaborate 71 | Registrul de evidenta al
procedurilor elaborate la
nivelul institutiei;

3. | Indicatori asociati obiectivelor Lista obiective si indicatori

generale si specifice 16 | asociati obiectivelor

4. | Riscuri identificate evaluate si 27 | Riscurile au fost identificate si

Tnregistrate in Registrul inregistrate in RR.
Riscurilor
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Activitatea Comisiei de disciplina (Decizia nr. 16119.06.2014): la nivelul
anului 2015, Comisia de disciplind a Muzeului Judetean Arges nu a primit

sesizari cu privire la incdlcarea disciplinei muncii.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Pe parcursul anului 2015, 2 (doi) salariati si-au Tncheiat activitatea
profesionald, in urma 1incetdrii contractului individual de munca de drept
conform art. 56 alin (1), lit ¢, Codul muncii, prin pensionare. In urma incetarii
raporturilor de munca, postul cercetator, gr. I, gradatia 5, respectiv muzeograf
gr. II, gradatia 5 au ramas vacante.

La nivelul anului 2015 au fost planificate si s-au realizat 6 (sase)
promovari in grad / treaptd superioard a salariatilor.

Salariatii au avansat 1n gradatia aferenta transei de vechime, la
indeplinirea conditiilor de vechime in munca: un numar de 4 salariati, pentru
care s-au emis decizii interne si acte aditionale la contractele individuale de
munca

De asemenea, la nivelul anului 2015, urmare a aplicarii actelor normative:
OUG.27/2015 pentru completarea OUG 83/2014 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice in anul 2015, precum si alte masuri in
domeniul cheltuielilor publice, respectiv Legii nr. 293/2015 privind aprobarea
OUG nr.35/2015 pentru modificarea si completarea OUG 83/2014 (...) —
salariile de baza au fost indexate cu 12% incepand cu data de 01.07.2015,
respectiv cu 10% incepand cu data de 01.12.2015.

Corespunzator acestor majorari salariale s-au emis decizii interne
individuale, precum si acte aditionale la contractele individuale de munca, care
au fost comunicate salariatilor, pe baza de semnatura.

Modificarile salariale au fost inregistrate in Registrul Electronic de

Evidenta a Salariatilor (REVISAL) si transmise catre [TM Arges.
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Fisele de post au fost actualizate in functie de noile atributii si
responsabilitati primite de salariati. Numar fise de post actualizate - 6.

In cursul anului au fost emise 173 de decizii interne referitoare la
incadrarea, salarizarea personalului angajat/ avansat in gradatia corespunzatoare
transei de vechime, modificarea salariului in acord cu salariul minim n plata pe
economie, modificarea locului de munca, suspendarea contractului individual de
munca (pentru concediul crestere copil n varsta de pana la 2 ani), desemnarea/
actualizarea componentei in cazul unor comisii (de inventariere, de casare,
Consiliul de administratie, Consiliul stiintific), gestionarea si inventarierea
patrimoniului, reglementarea activitatii de control intern/ managerial (aprobarea
Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial). Nu au
fost inregistrate contestatii privind dispozitiile deciziilor interne.

Cu privire la salarizarea personalului, au fost desfasurate urmatoarele
actiuni:

- intocmirea statelor de plata si a centralizatorului salariilor (lunar);

- transmiterea bazelor de date catre BRD pentru alimentarea cardurilor de
salarii ale angajatilor (lunar);

- completarea Declaratiei privind obligatiile de platd a contributiilor
sociale, a impozitului pe venit si evidenta nominald a persoanelor asigurate
(D112) si transmiterea online catre ANAF (lunar);

- claborarea si transmiterea on-line a D205 privind impozitul pe veniturile
obtinute in anul anterior;

- realizarea raportarilor statistice privind salariile, investitiile si locurile
vacante (S1, LV, S3) si transmiterea lor la Directia Judeteana de Statistica Arges
(lunar);

- elaborarea si transmiterea documentatiei privind evidenta concediilor
medicale si recuperarea sumelor de la FNUASS catre Casa Judeteana de
Asigurari de Sanatate Arges;

- transmiterea informatiilor privind personalul si fondul de salarii
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consumat semestrial conform Hg 186/1995 s1i HG 345/1997, catre Administratia
Judeteand a Finantelor Publice Arges.
Conform Planului de formare profesionala, au participat si absolvit cursuri

de formare profesionala un numar de sapte salariati.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunaétéatiri/refunctionaliziri ale spatiilor

Muzeul Judetean Arges administreaza si gestioneaza, potrivit legislatiei in
vigoare, urmatoarele imobile aflate pe domeniul public al judetului Arges:

a) Imobilele din str. Armand Calinescu, nr. 44, Pitesti (fostul Palat
administrativ al judetului - construit intre anii 1898-1899 - si noua cladire cu
doua corpuri realizatd prin investitia ,,Extindere Muzeu Judetean Arges",
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 648/ 16.01.1994);

b) Galeria de Artda ,Rudolf Schweitzer-Cumpana”, imobilul din
Bulevardul Republicii, nr. 33, Pitesti (Primaria veche, construita in anul 1886).

c) Rezervatia arheologica ,,Castrul Roman Jidova”, situata pe Soseaua
Nationald, nr. 127 si imobilul din incintd ce adaposteste Muzeul Limesului
Transalutanus, aflate n cartierul Pescareasa din municipiul Campulung;

d) Cetatea Poienari, comuna Arefu, jud. Arges (obiectiv preluat din 1 iulie
2010).

Printre masurile luate in 2015 pentru Tmbundtatirea spatiilor mentiondm
renovarea, pentru prima oard dupa darea in folosinta, a salit Amfiteatru, precum
si reparatiile de amploare la corpurile B+C (corpul nou): izolatii, zugraveli,
tencuieli, consolidare fatada, reamenajari etc. la sala Protocol, birourile
administrative, laboratoarele de restaurare, garsonierele si apartamentul pentru
oaspeti, holuri si spatii de trecere.

De asemenea, tindndu-se cont de specificul fiecarui atelier de intretinere
de la parterul corpului nou al muzeului (corpul C), dar si de proiectul depus la

Ministerul Culturii pentru atestarea laboratorului de restaurare lemn aflat in
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acelasi loc, intreaga zonad dedicatd atelierelor de la parterul corpului nou
(electrician, mecanic, tamplar) a fost recompartimentata si reamenajata pentru
optimizarea activitatilor. Laboratorul de restaurare lemn a crescut in suprafata si
a fost bicompartimentat, conform standardelor actuale i1n domeniul restaurarii
patrimoniului cultural mobil. Tn acelasi timp, tot la parter s-a cAstigat un spatiu
nou, destinat acum depozitului administrativ.

Totodata, in cursul anului 2015 s-au facut demersurile necesare catre
Autoritate, in sensul promovarii unor proiecte cu finantare internationala avand
ca obiect restaurarea monumentelor din tabelul de mai jos, aflate in proprietatea

judetului si in administrarea Muzeului Judetean Arges.

Nr. Denumirea Adresa Cod LMI

crt.

1. Vechea Prefectura Str. Armand Calinescu, nr. AG-1I-m-A-
44, Pitesti 13401.01

2. Primaria veche B-dul Republicii, nr. 33, AG-1I-m-A-
Pitesti 13424.01

3. | Cetatea Poienari Capatanenii Ungureni/Arefu | AG-I1-a-A-

13507
4, Castrul roman Jidova | DN 73, AG-I-s-A-13357
(Limes Transalutan) Campulung/Pescareasa

Tot in cursul anului 2015 s-a solicitat Autoritatii sprijinul necesar in
scopul depunerii unei documentatii de finantare prin Programul Operational
Regional 2014-2020, Axa prioritara 3, Prioritatea de investidi (Pl) - 3.1. ,
Obiectiv Specific (OS) - Cresterea eficientei energetice in cladirile rezidenfiale,
cladirile publice si sistemele de iluminat public, Tndeosebi a celor care
Tnregistreaza consumuri energetice mari, in vederea realizarii termoizolatiei
cladirii noi a muzeului, intrucat:

- in sediul nou consumul de agent termic este foarte mare din cauza
termoizolatiei cu totul inadecvate a cladirii;

- In ciuda cheltuielilor masive cu agentul termic, in sezonul rece nu se

poate asigura temperatura ambientald corespunzatoare nici pentru activitatea
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curentd si nici pentru mentinerea in conditii optime de microclimat a colectiilor

muzeului;

- placile de marmura utilizate de constructor pentru placarea fatadelor

cladirii au inceput sa se desprinda si sd cadd in numar tot mai mare, aparand

astfel riscul unor accidente cu atat mai grave cu cat zona este intens circulata de

grupuri de vizitatori si de copiii participanti la activitatile educative organizate

Tn cadrul muzeului.

Ca urmare a acestor demersuri, S-au emis Hotarari ale Consiliului

Judetean Arges dupa cum urmeaza:

HCJ 187/30 septembrie 2015 — Hotarare pentru aprobarea promovarii
proiectului ,,Conservarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului Vechii
Prefecturi, azi Muzeul Judetean Arges”;

HCJ 188/30 septembrie 2015 — Hotarare pentru aprobarea promovarii
proiectului ,,Conservarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
Primarie1 Vechi, azi Muzeul de Arta”;

HCJ 189/30 septembrie 2015 — Hotarare pentru aprobarea promovarii
proiectului ,,Conservarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
Castrului roman Jidova (Limes Transalutan)”;

HCJ 190/30 septembrie 2015 — Hotarare pentru aprobarea promovarii
proiectului ,,Conservarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului Cetatii
Poenari”,

HCJ 191/30 septembrie 2015 — Hotarare pentru aprobarea promovarii
proiectului ,, Cresterea eficientei energetice in cladirea administrativa a
Muzeului Judetean Arges”.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea

autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

In perioada raportatd a avut loc o misiune de audit, ce a vizat auditarea

activitatilor specifice procesului bugetar, financiar contabilitate si resurse
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umane. Planul de actiune si Calendarul implementarii recomandarilor formulate

Tn baza Raportului de Audit nr. 805/30.03.2015:

Nr. Recomandarea Responsabil | Activitati/ Rezultate asteptate Termen Obs.
crt. Actiuni (tinte, documente,
planificate decizii, etc.)
pentru
implementare
Definitivarea Patru Exista planul |Nr.641/12.03.2015- A fost
Programului Anual de | Mihaela achizitiilor initial implementat
1. Achizitii Publice pentru | Stoica publice pe anul | Nr.1881/19.08.2015-
anul 2015. Aurentu 2015 actualizat
Fundamentarea Stoica Da Permanent
necesarului de credite | Aurentu
bugetare sa se faca in
2. .
acord cu Proiectul
Programului Anual de
Achizifii Publice.
Incredintarea Patru Conform Fisei
responsabilitatii Mihaela Postului
elaborarii Programului 31. XII. 2015
Anual al Achizigilor
3. Publice unei persoane
cu Incarcatura postului
care permite
ndeplinirea acestei
sarcini.
Tnregistrarea, evidenta, |Stoica P.O Nr.7.1.31 Exista o
gestiunea si arhivarea | Aurentu procedura privind
contractelor trebuie circuitul tuturor
reglementatd in cel mai documentelor
scurt timp, prin emise / primite in
4 procedurd scrisa, cadrul institutiei.
' comunicati sub Se va actualiza
semndturd tuturor aceasta procedura
persoanelor prin inscrierea
responsabile. distincta a
contractelor.
30.06.2015
Deschiderea unui Exista insa nu a
Registru unic, securizat, fost solicitat in
5 utilizat la Tnregistrarea timpul controlului
' angajamentelor legale
(contracte, conventii,
facturi).
Inventarierea tuturor Velea P.O Nr.7.1.31 Contractele sunt
contractelor de prestari | Emilia inregistrate in
servicii catre terti Registru Special
incepand cu 01.01.2013 ce se afla la
6 si punerea de acord cu Secretariat.

facturile emise si
incasarile efectuate,
informatii absolut
necesare unor decizii
manageriale.

Exista urmarire
[arhivare /opis /
categorii de
Servicii.
Permanent

43




Pentru lucrarile de
periegheza arheologica
si asistensa arheologica
consideram necesara
stabilirea unui set de
normative care sa
instituie un mod unitar
privind decizia de
stabilire a necesitatii
efectudrii la fata locului
a unor lucrari/evaluari
arheologice, de stabilire
a unor prevederi
contractuale absolut
obligatorii (inclusiv
modul de stabilire a
unor termene de
executie) si de calcul al
pretului/lucrare/serviciu
prestat. Consideram
necesare si stabilirea
unor reguli si
responsabilitati clare
privind constituirea si
arhivarea dosarelor
rapoartelor privind
executarea lucrarilor
de periegheza
arheologica si asistentd
arheologica

Mandescu
Dragos
Dumitrescu
lon

Stoica
Aurentu

Exista insa nu a
fost solicitat in
timpul
controlului.

Ori de cate ori
apar lucrari de
periegheza
arheologica.

Crearea dreptului de
creanta va fi evidentiat
n mod obligatoriu prin
contul contabil 411
,»Cliengi”, cu
respectarea principiilor
contabilitatii de
angajamente.

Patru
Mihaela

S-a
implementat.

Exista
Permanent

Avand Tn vedere HCJ
Arges nr.3 din 09
ianuarie 2015 prin care
se aproba contractul de
management al entitatii
auditate este necesara
modificarea
prevederilor deciziei
administrative nr.90 /
20.X1.2012.

La redactarea
prevederilor noului act
administrativ se va avea
n vedere eliminarea
deficientelor constatate
n redactarea
prevederilor deciziei nr.
90 din 20.X1.2012.

Stoica
Aurentu

S-a realizat.

Decizia
nr.100/29.07.2015

Termen de
Implementare
30.06.2015

10.

Asigurarea
conformitatii evidentei
pentru conturile din
afara bilantului - clasa

Patru
Mihaela

S-a realizat.

Termen de
implementare
30.08.2015
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8, respectiv 806 00
00,,Credite bugetare
aprobate™, 806 60
00,,Angajamente
bugetare™, 806 70 00
+Angajamente legale™ ,
806 9000

~Angajamente de

~

plata”, 807 10 00
,,.Credite de angajament

aprobate, 807 20 00
.Credite de angajament
angajate”, cu
respectarea prevederilor
O.M.F.P. nr. 2.021 din
17 decembrie 2013
pentru modificarea si
completarea Normelor
metodologice privind
organizarea Si
conducerea
contabilitatii
institutiilor publice,
Planul de conturi pentru
institutiile publice si
instructiunile de
aplicare a acestuia,
aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor
Publice nr. 1.917/2005.

Precizari: -
invocarea unor limite
ale aplicafiei
informatice utilizate n
activitatea financiar
contabild nu constituie
motiv de nerespectare a
cadrului normativ,
existand posibilitatea
organizdrii acestei
evidenge cu ajutorul
Sacilitafilor oferite de
pachetul Microsoft
Office (Excel).

- verificarea
modului de ducere la
Tndeplinire a
recomandarilor va
avea n vedere
organizarea evidengei
incepand cu momentul

01.01.2015.
Recomandam Manager Se realizeaza Permanent
managerului unitatii s | Popescu conform
nu aprobe contracte sau | Cornel Bugetului de
11 comenzi prin care sunt venituri si
angajate fonduri Contabil cheltuieli
publice fara a se asigura | Sef aprobat.
ca in prealabil s-a Stoica
procedat la rezervarea | Aurentu
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fondurilor necesare
platii acestora, prin
Tntocmirea
angajamentului bugetar,
Cu viza prealabild de
control financiar
preventiv propriu,
potrivit dispozitiilor
legale.

Precizare - invocarea
unor limite ale
aplicatei informatice
utilizate Tn activitatea
financiar contabili nu

constituie motiv de

nerespectare a
cadrului normativ.

12.

Managerul unitatii va
avea in vedere
dispunerea unor masuri
organizatorice absolut
necesare astfel incat sa
se asigure intarirea
controlului intern
referitor la modul de
emitere, avizare si
aprobare a
documentelor de
angajare si ordonantare
de platd a cheltuielilor
efectuate, astfel incat sa
se evite situatiile Tn
care un astfel de
document care se refera
la angajamente
bugetare individuale sa
cumuleze mai multe
operatiuni, cu risc
major de a se ajunge n
situatia in care
ordonatorul de credite
sd aprobe documente
care nu corespund
realitatii, pentru care
viza CFPP a avut un
caracter pur formal (cu
implicatii colaterale
constand in Incélcarea
disciplinei financiar-
contabile: plati
efectuate catre furnizori
care nu apar in
contabilitate,
supradimensionarea
nereald a rulajelor altor
furnizori pe seama
carora sunt inregistrate
eronat plati).

Manager
Popescu
Cornel

Contabil
Sef
Stoica
Aurentu

Toti furnizorii
apar evidentiati
separat in
evidentele
contabile.

Permanent

13.

Referitor la partenerul
extern cu RSA Cosmos

Stoica
Aurentu

S-ainregistrat | Nr.288652/02.11.2015
inscrierea in

Termen de
implementare
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Sorbiers France sa se
faca demersuri (adresd)
catre Compartimentul
de Asistenta
Contribuabili
(Metodologie) din
cadrul Direcfiei
Generale Regionale a
Finangelor Publice
Ploiesti — Agentia
Judefeand a Finangelor
Publice Arges, cu
referire la obtinerea de
informatii care sa
asigure modul de
derulare Tn conditii de
siguranta fiscald a
acestui contract. Se vor
solicita lamuriri
referitoare la
nregistrarea n scop
TVA potrivit art. 1531
Legea 571/2003 privind
Cod Fiscal
(actualizatd),
completare formular
091 cod TVA tranzactii
intracomunitare,
fnregistrarea in
Registrul Operatorilor
Intracomunitari,
participare aplicatia
VIES (achizitii
intracomunitare).
Raspunsul oferit si
adresa transmisa si
inregistrata vor fi
transmise n copii
conformate cu
originalul, catre
Serviciul Public de
Audit din cadrul
Consiliului Judetean

registru
operatorilor

intracomunitari.

Se va plati
TVA 24%
pentru
prestarile de
servicii
incepand cu
luna noiembrie
2015.

30.08.2015

14.

Arges.

Lichidarea si Stoica Sa renegociat | Act aditional Exista persoana
plata cheltuielilor Aurentu contractul cu Nr.104/26.03.2015 desemnata, Dobre
efectuate pentru servicii | Dobre lonel | SC.Konica lonel ,care tine
prestate de terti, numai Minolta . evidenta
n baza inscrisurilor cu volumului de

valoare de document
justificativ (asumat de
persoana Imputernicita
sa-1 intocmeasca si
inregistrat) care sa
ateste ca serviciul a fost
executat conform
contractului. Tn cazul
platii unor servicii a
cdror cost este stabilit
functie de volum sau

servicii/ printari
/editare/ raport
lunar activitate/
contorizare.

Permanent
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cantitati, se va urmari
ca lichidarea si plata sa
aiba la baza nscrisuri
cu valoare de document
justificativ care sa
detalieze volumele sau
cantitatile folosite Th
calcul.

Tn cazul mentenantei
asigurate pentru
TIPARNI 74 BIZHUB
C552” se impune
desemnarea unei
persoane care sa
urmareasca si sa
prezinte un raport
justificativ privind
modul de utilizare a
tiparnitei, care sé se
constituie in anexa la
documentatia de plata
depusa de prestator,
functie de care se va
acorda viza pentru
,,Bun de plata“ .

15.

Se va Inregistra in
contabilitatea unitatii
infrastructura de
printare ,,SET BIZHUB
223 (BIZ HUB
223+DF-621)", In
contul de evidenta
extrabilanfierd clasa 8
conturi speciale

Stoica
Aurentu
Patru
Mihaela

S-a realizat.

Balanta clasa 8.

Termen de
implementare
30.08.2015

16.

Dispunerea masurilor
necesare pentru
incadrarea activitatii de
efectuare a controlului
financiar preventiv in
prevederile noilor
norme metodologice
generale referitoare la
exercitarea controlului
financiar preventiv
propriu si a Codului
specific de norme
profesionale pentru
persoanele care
desfasoara activitatea
de control financiar
preventiv propriu
aprobate prin Ordin al
Ministrului Finantelor
Publice nr.923/28 iulie
2014,

Stoica
Aurentu

S-a efectuat.
P.O.

Nr.7.1.2

Termen de
implementare
30.06.2015

17.

Se va proceda la revizia
procedurii existente
referitoare la activitatea
de control financiar
preventiv propriu,

Stoica
Aurentu

S-a efectuat.
P.O.

Nr.7.1.2

Termen de
implementare
01.07.2015
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precum si a cadrului
decizional in baza
caruia se efectueaza
acesta activitate,
motivatia fiind data de
modificarea legislatiei
n vigoare.

18.

Prin document de
dispozitie interna vor fi
nominalizate
persoanele/
compartimentele care
vor aviza propunerilor
de angajare a
cheltuielilor, precum si
ordonantarile de plata,
asa cum prevede cadrul
legal Tn vigoare
Atragem atentia cdi la
nivelul ordonatorului
principal de credite a
fost aprobatd o noud

procedurd
operafionald care

reglementeaza
activitatea de control
financiar preventiv
care trebuie avutd in
vedere la elaborarea
noilor norme proprii

Stoica
Aurentu

Sefii de
compartimente
fac
Propunerea de
angajare a
cheltuielilor.
Ec.Mircea
Valentina
intocmeste
propunerea de
angajare a
cheltuielilor.

Decizia Nr.54/13.07.
2015

Termen de
implementare
01.07.2015

19.

Incepand cu
activitatea trimestrului |
al exercitiului financiar
2015 se va intocmi
,,Raportul privind
activitatea de control
financiar preventiv
propriu”, potrivit
Anexei 1.8.-O.M.F.P.
nr. 923/iulie 2014
pentru aprobarea
Normelor metodologice
generale referitoare la
exercitarea controlului
financiar preventiv si a
Codului specific de
norme profesionale
pentru persoanele care
desfasoara activitatea
de control financiar
preventiv propriu.

Stoica
Aurentu

S-a
implementat.

Termen de
implementare
01.07.2015

20.

Managerul unitatii se
va asigura ca activitatea
de control financiar
preventiv va fi supusa
procesului de evaluare
anuala.

Manager
Popescu
Cornel
Contabil
Sef
Stoica
Aurentu

Termen de
implementare
11.08.2015

21,

Managerul unitatii
trebuie sa se asigure ca

Manager
Popescu

DA

Permanent
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la aprobarea proiectelor
de angajamente legale
s-a primit viza de
control financiar
preventiv propriu, in
conditiile legii.

Cornel
Contabil
Sef
Stoica
Aurentu

22,

Se va revizui intreaga
baza de date referitoare
la reevaluare si la
fondul de amortizare,
procedandu-se la
intocmirea la data de 31
martie 2015 a
Situatiilor activelor fixe
amortizabile si
neamortizabile (dupa
modelul celor care se
incheie la sfarsitul
anului). Datele vor fi
corelate cu cele din
balanta analitica la data
de 31 martie 2015,
conturi corespunzatoare
imobilizari.

Stoica
Aurentu
Patru
Mihaela

S-a realizat.

Anexa 35a
Anexa 35b

Termen de
implementare
15.08.2015

23.

Se va transfera activul
necorporal Tn contul de
»Investifii in
continuare™ cu
respectarea prevederilor
0.U.G. nr. 26/2012
privind unele masuri de
reducere a cheltuielilor
publice si intarirea
disciplinei financiare si
de modificare si
completare a unor acte
normative, art.V,
alin.(1), lit.b..

Stoica
Aurentu
Patru
Mihaela

S-a realizat

Nota contabila
Audit/02.10.
2015

Termen de
implementare
30.06.2015

24.

Se va revizui
componenta conturilor,
referitoare la materiale
consumabile, operandu-
se Tn contabilitate toate
modificarile legate de
repunerea bunurilor de
tip ,,carte”.

Stoica
Aurentu
Patru
Mihaela

S-a

implementat.

Termen de
implementare
30.06.2015

25.

Toate elementele de
natura mijloacelor fixe
nregistrate Tn mod
eronat ca obiecte de
inventar in folosinta vor
face obiectul unei note
de contabilitate de
reglare a situatiei
existente. Se va tine
cont de faptul ca ele au
fost date in folosinta in
anii anteriori,
calculandu-se si

Stoica
Aurentu
Patru
Mihaela

S-a

implementat.

Termen de
implementare
31.07.2015
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nregistrandu-se n
contabilitate si fondul
de amortizare aferent de
la data punerii Tn
folosinta. De asemenea,
vor fi actualizate bazele
de date.

26.

Evidentierea n
contabilitate a sumelor
de recuperat de la Casa
Judeteana de Asigurari
de Sanatate Arges, prin
utilizarea conturilor
contabile 461
,,Debitori” (analitic
distinct/,,Casa
Judeteana de Asigurari
de Sanatate Arges”) si
4317 ,,Contributia
angajatorului pentru
concedii §i
indemnizatii”, conform
prevederilor art. 2.14,
din Ordinul M.F.P. nr.
71/2013, ,,Norme
metodologice pentru
intocmirea §i
depunerea situatiilor
financiare ale
institutiilor publice la
data de 31 decembrie
2012”, cu respectarea
conditiilor de
nregistrare a debitului
(conform solicitarii
scrise depuse la Casa
Judeteana de Asigurari
de Sandtatea Arges,
potrivit prevederilor
art. 40 din Ordonanta
de Urgenta a
Guvernului
nr.158/2005, privind
concediile si
indemnizatiile de
asigurari sociale de
sandtate, cu
modificarile si
completarile ulterioare
si a art.77 din Ordinul
Ministrului Sanatatii si
al Presedintelui Casei
Nationale de Asigurari
de Sanatate,
nr.60/2006, pentru
aprobarea Normelor de
aplicare a Ordonantei
de Urgenta a
Guvernului
nr.158/2005, privind

Stoica
Aurentu
Patru
Mihaela

S-a
implementat.

Modul de
evidentiere
utilizat s-a facut
conform hotaririi
ce a fost luata la
nivelul
Consiliului
Judetean Arges.
Termen de
implementare
31.07.2015
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concediile §i
indemnizatiile de
asigurari sociale de
sanatate).

Se va intocmi o Mandescu |P.O. 1.1.3 Exista, insa nu a
procedurd operationala | Dragos fost solicitat in
referitoare la modul de | Stoica timpul controlului

27. incheiere si de derulare | Aurentu
a activitatilor legate de
activitatea santierelor
arheologice.
Va fi modificat modelul
conventiei /
contractului astfel incat | Nu este Contractele
acesta sa cuprinda cazul cuprind clauze
clauze referitoare si la generale
minori.(Utilizarea obligatorii si se
minorilor in muncad este incheie
reglementatd de Codul personalizat cu
muncii. La articolul 13, clauze specifice
alineatul 1 se prevede obiectului pentru
cd persoana fizicd fiecare beneficiar.
dobéandeste capacitate Clauza privind
de muncd la implinirea utilizarea
varstei de 16 ani. La minorilor nu este
implinirea varstei de 16 necesara,deoarece
ani, orice minor se din principiu nu
poate angaja in muncd se utilizeaza
fara niciun acord din minori,insa daca
partea parinfilor sau va fi cazul
reprezentantilor legali. aceasta va fi
In cazul minorilor intre introdusa; de
15 si 16 ani, Codul asemenea toate
muncii prevede condiii contractele sunt
in plus la angajare, incheiate pe
respectiv acordul perioada

28. parinfilor sau al determinata.

reprezentantilor legali,
pentru activitafi
potrivite cu dezvoltarea
fizicd, aptitudinile si
cunostingele sale, daca
astfel nu i sunt
periclitate sanatatea,
dezvoltarea si
pregatirea
profesionald. Acest
lucru inseamnd ca,
pentru a nu impieta
pregatirea
educationald, in
practica minorul de 15
ani nu poate fi angajat
decat pe durata
determinata, in
perioada vacantelor
scolare si cu fractiune
de norma. Programul
de munca al minorilor
este de 6 ore/zi, 30 de
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ore/saptamdnd, potrivit
articolului 112,
alineatul 2 din Codul
muncii. Pentru acest
program de lucru,
considerat program
normal in cazul
minorilor, se va
acorda cel

pu¢in salariul minim pe
economie si hu proratat
la cele 6 ore lucrate.
Angajatul minor are
obligafia sa respecte
condiiile cu privire la
legislazia muncii
impuse de angajator pe
intreaga perioada de
salarizare. Astfel, este
sarcina angajatorului
sa impuna cadrul legal

corespunzator).

29. Se va intocmi Obrejan pP.O. Nr.7.2.9 Termen de
procedura operationala | Mariana Nr.7.2.14 Implementare
referitoare la modul de 30.06.2015

derulare a procesului
de recrutare si
promovare a
personalului din
institu tie.
necesara,deoarece din
principiu nu se
utilizeaza minori,insa
daca va fi cazul aceasta
va fi introdusa; de
asemenea toate
contractile sunt
incheiate pe perioada
determinate

Pe baza evaluarii de mai sus, consideram ca sistemul de control intern al
entitatii a fost proiectat corespunzator in anul 2015 si pare sa functioneze bine,
oferind siguranta cd procedurile de control se aplica eficient in toate
compartimentele functionale si la toate locurile de munca.

Sistemul de control intern pare a fi partial conform, deoarece:

- in cadrul entitatii s-au identificat o parte a riscurilor potentiale;

- nu au fost identificate toate activitatile procedurabile;

- procesul de management al riscului este Tn curs de aplicare.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI
ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu

bilantul contabil al perioadei raportate
Bugetul de venituri al Muzeului Judetean Arges insumeaza alocatiile
bugetare de la Consiliul Judetean Arges si veniturile proprii realizate din
activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate:
pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, alte activitati
ale institutiei, prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati Tn baza tarifelor stabilite si aprobate de Autoritate (Consiliul Judetean
Arges).

Veniturile proprii se realizeaza din activitati efectuate direct de Muzeul
Judetean Arges si anume:

a. incasdri din taxele de intrare la expozitiile realizate de muzeu in
spatiile proprii, cat i in afara muzeului, precum si din taxele de intrare
la proiectiile de filme si spectacole de Planetariu;

b. inchirieri de spatii 1 bunuri mobile;

C. editarea si difuzarea unor publicatii proprii sau ale unor terti, prin
editura proprie ,,Ordessos” sau de alta productie, pe orice fel de suport,
din domeniul istoriei, arheologiei, artei, literaturii, stiintelor naturii,
ecologiei, sportului si educatiei permanente, cu respectarea
prevederilor legale Tn vigoare;

d. venituri din activitatea de cercetare stiintifica (lucrari stiintifice cu
caracter monografic, contracte de cercetare stiintifica, evaludri si
supravegheri arheologice, descarcari de sarcina arheologica etc.);

€. venituri din acordarea de asistenta de specialitate in elaborarea unor

tematici de expozitii, asistenta si executarea unor lucrari de conservare
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- restaurare (restaurare lemn, fotografii, carti, metale, ceramica, arta

plastica etc.) pentru terti;

f. expertizare si evaluare in probleme de

numismaticd, arheologie,

cartografie, cartofilie, documentaristica, icoane, tablouri, carte veche

etc.

g. venituri din comercializarea la standul muzeului a unor replici dupa

piese reprezentative din patrimoniu, precum $i a unor materiale

promotionale cu referiri la potentialul cultural, stiintific si patrimonial

al muzeului, cu respectarea legislatiei in domeniu;

h. venituri din alte servicii oferite de muzeu, din donatii si sponsorizari,

din alte activitdti specifice.

Veniturile prevazute la alin. 1, sunt gestionate in regim extrabugetar,

conform dispozitiilor legale n vigoare.

l.a. BUGETUL DE VENITURI

in perioada de la 01.01.2013,
01.06.2014 si rezultatele inregistrate pentru 2015

Nr Categorii Previzut Realizat TOTAL
crt. (lei) (lei) Previzut | Realizat
1) ) ©) (4) (5) (6)

1 | Venituri proprii 2013 - 532.330 2013-532.036 | 532.330 | 532.036
(totalitatea surselor 2014 - 185.000 2014- 84.566 | 185.000 84.566
atrase) 2015 - 405.000 2015-404.892 | 405.000 | 404.892

2 Subventii/Alocatii 2013 - 3.127.100 2013-3.122.117 | 3.127.100 | 3.122.117

2014 - 1.303.700 2014-1.303.700 | 1.303.700 | 1.303.700
2015 -3.965000 | 2015-3.955.240 | 3.965.000 | 3.955.240

3 | Total 2013 3.659.430 3.654.153 | 3.659.430 | 3.654.153

4 Total 2014 1.488.700 1.388.266 | 1.488.700 | 1.388.266

5) Total 2015 3.965.000 3.955.240 | 3.965.000 | 3.955.240
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1.b. Situagia VENITURILOR PROPRII in perioada 2010-2015

Nr. VENITURI Valoare |Valoare |Valoare |Valoare |Valoare |Valoare
crt. PROPRII, din care: 2010 2011 2012 2013 2014 2015
partial
1 2 3 4 5 6 7
1. |Taxe vizitare si 206489 | 246794| 267989| 259651 55563 316.724
abonamente
2. Venituri din 11103 11152 11013 8533 2412| 6.446
comercializarea
materialelor de
promovare (vederi,
pliante)
3. | Venituri din chirii 15400 11781 9776 3910 900 2.820
sala
0 1 2 3 4 5 6 7
4. | Venituri din contractele de 13204|196576|116941| 69592 - -
cercetare stiintifica
5. [Venituri din comercializarea 1190| 2031| 19295| 14512|7261| 16.278
publicatiilor muzeului ,,Studii si
Comunicari - Istorie si Stiintele
Naturii” si alte carti de
specialitate publicate la editura
Ordessos
6. | Venituri diverse (cota parte 14634 | 44912| 20131| 18918 - -
utilitati pentru spatiile aflate in
comodat,recuperari debite)
7. | Venituri materiale de 6757| 16261| 28380| 62092 20.418
popularizare
8. Venituri din realizarea de 40500| 13175 25.000
monografii istorice
9.  |Prestari de servicii culturale in
cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati(santiere arheologice)
10. |Prestari de servicii culturale in 10144 | 79653 6.511
cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati (descarcari de sarcina
arheologica)
11. |Alte venituri ale institutiei 10.695
(venituri cu titlu gratuit donafii
obiecte muzeistice)
TOTAL 268777529507 | 524169 532036 404.892

Pe ansamblu, in perioada analizata 2010-2015, in cadrul veniturilor

proprii ale institutiei publice, ponderea cea mai importantd o au veniturile
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rezultate din taxe vizitare, cercetare stiintifica si descarcari de sarcina

arheologica.

1.c. BUGETUL DE CHELTUIELI 2010-2015 (personal: contracte de

munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii;

cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

Indicatori 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014* | 2015
TOTAL CHELTUIELI (1+2) 3000758 | 3325398 (3622675 | 3703686 | 1403961 | 3955240
1. CHELTUIELI CURENTE 2762257 (3165848 | 3436291 | 3654153 | 1371645 | 3799540
1.1. CHELTUIELI DE PERSONAL |1702368|1081981|1188391|1365017 | 568167 |1488019
1.2. BUNURI SI SERVICII 1059889 2083867 | 2247900 | 2289136 | 803478 | 2311521
1.2.1. Materiale cu caracter functional 6300 | 10000 | 11000 | 7000 2367 | 11587
1.2.2. Reparatii curente - 120000 | 160510 | 80000 169768
1.2.3. Obiecte de inventar 43300 | 50000 | 201530 | 116430 | 25898 | 43499
1.2.4. Carti, publicatii, mat. docum. 18871 | 8900 7000 | 13427 | 1365 8890
1.2.5. Pregatire profesionala 3000 - 3890 8000 2510 9790
2. CHELTUIELI DE CAPITAL 238501 | 159550 | 186384 | 49533 | 32316 | 155700

* Date partiale, conf. Planului de management
Bugetul de cheltuieli al Muzeului Judetean Arges nu a avut cresteri

insemnate in perioada analizata mai sus.

1.d. CHELTUIELI PE BENEFICIAR

Situatia cheltuielilor pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

2011 2012 2013 2014

Categorii Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
(lei) | (lei) | (lei) | (lei) | (lei) | (lei) | (lei) | (lei)

Cheltuieli pe 3439 | 3437 | 36.05 | 3636 | 3994 | 3989 | 834 | 77.78

beneficiar® 28.89 | 28.88 | 30.71 | 30.64 | 34.13 | 34.08 | 73.04 | 73.04

- din subventie

- din venituri 550 | 549 | 534 | 572 | 581 | 581 | 1036 | 474

proprii/surse atrase
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2015
Categorli Previazut | Realizat
(lei) (lei)
Chelt. pe beneficiar 35.99 35.91
Din
- Subv. 32.32 32.23
- Venit.prop. 3.68 3.68

* Cheltuielile pe beneficiar sunt obtinute in urma raportarii bugetului, la
numarul total de vizitatori (conform rapoartelor statistice anuale Cultl):

69.656/2010;
96.397/2011,
95.015/2012,
91.603/2013;
110.146/2015.

l.e. Analiza GRADULUI DE ACOPERIRE DIN SURSE

ATRASE/VENITURI PROPRII a cheltuielilor institutiei

AN Surse Total cheltuieli Evolutie
atrase/venituri
proprii

2010 268777 2999646 9%

2011 529507 3313242 16%

2012 524169 3436291 15,30 %

2013 532036 3703686 14,40 %
2014 pana la 84.566 1379663 6.1%
01.06.2014

2015 404.892 3.955.240 10.30%

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei, total, lei:
o 272.385/2013;
e 43.115/2014;
e 88.168/2015.

Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul

veniturilor (%):

= 4,87/2013;
= 8,31/2014;
= 10,3/2015.
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1.f. Analiza PONDERII

totalul cheltuielilor

CHELTUIELILOR DE PERSONAL din

-lei-
An de Total Cheltuieli de Ponderea cheltuielilor
referinga cheltuieli personal de personal din total
-lei- -lei- cheltuieli(%0)
2010 2999646 1702368 56.75%
2011 3313242 1081981 32.66 %
2012 3436291 1188391 34.58 %
2013 3703686 1.365.017 36.86 %
2014 1379663 568.167 41.18%
2015 3955240 1488019 37.7%

Ponderea cheltuielilor de personal in perioada 2011-2013 a fost in jurul

valorii de 32-36 %, numarul personalului angajat este constant, 54 posturi. O

cheltuiala mai mare a fost in anul 2010, acesta a scazut considerabil in perioada

2011-2013 datorita reducerii numarului personalului angajat.

Ponderea cheltuielilor de personal in perioada 2014 ,a fost in procent de

41,18% iar in anul 2015 a fost in procent de 37,7%.

1.9. Analiza PONDERII
bugetul total

CHELTUIELILOR DE CAPITAL din

-lei-

Indicatori 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. CHELTUIELI DE | 238501 | 159550 186384 | 49.533 | 32.316 155.700
CAPITAL

2. TOTAL 2099646 | 3313242 | 3436291 3703686/ 1379663 | 3.955.240
CHELTUIELI

Pondere % 7.95 4.82 5.42 1.34 2.34 4
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Tn anul 2015 institutia a realizat cheltuiald de capital in suma de 155.700
lei ce reprezinta:

din venituri proprii - achizitionarea a doua detectoare de metale necesare n

lucrarile de cercetare arheologica in suma de 17.455 lei si achizitia a doua
binocluri cu fise pentru Cetatea Poienari in suma de 38.745 lei contribuind la
cresterea veniturilor proprii suplimentare;

din alocatii/subventii de la buget - s-au efectuat urmatoarele studii: Studiu de

fezabilitate ,, Amenajare Parcare” in suma de 39.000 lei; Studiu de
fezabilitate ,,Amenajare Pavilion Expozitional D+P” in suma de 20.000 lei;

Studiu de fezabilitate ”Amenajare Cupola Observator Astronomic" in suma
de 40.500 lei.

1.h. Situatia evolutiei PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICI

2011 2012 2013 2014 i

Categoril Prev. Real. Prev. Real. Prev. Rea. Prev. Real. Prev. Real.
(lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei)

Venituri proprii

(totalitatea 530300 | 529507 | 507822 | 524169 | 532330 | 532036 | 185000 | 84566 |405000 | 404892

surselor atrase)

Subventii/Alocatii |2785000|2783735(2925350(2912122|3127100(3122117|1303700|1303700|3560000/3550348

Cheltuieli de

intretinere din 2084660(2083867|2247900(2247900|2289430(2289136(1068000| 835794 [2312600(2311521

care capital:

gahpei't;‘:'e" de 159550 | 159550 | 203650 | 186384 | 50000 | 49533 | 33000 | 32316 | 163000 | 155700

Cheltuieli de

personal 1083000{1081981(1189000(1188391|1370000(1365017| 690000 | 568167 [1489400/1488019

Cheltuieli pe 34.39 | 34.37 | 36.05 | 36.36 | 39.94 | 39.89 | 834 | 77.78 | 35.99 | 3591

beneficiar

- din subventie  |28.89 28.88 | 30.71 | 30.64 | 34.13 | 34.08 | 73.04 | 73.04 | 32.32 | 32.23

- din venituri

proprii/surse

atrase 550 | 549 | 534 | 572 | 581 | 581 | 10.36 | 4.74 | 368 | 3.68

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada

raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul

tabel:

60




Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
crt.

1 | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | (3.550 + 405) - 156 =
cheltuieli de capital)/nr. de 3.799 MII LEI
beneficiari 3799000/110146=

=345 lei

2 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3 | Numar de activitati educationale 14

4 | Numar de aparitii media (fara comunicate de 1000
presd)

5 | Numar de beneficiari neplatitori 16.260

6 | Numar de beneficiari platitori 110.146

7 | Frecventa medie zilnica 367 vizitatori din care

313 cu plata

8 | Numar de proiecte/actiuni culturale 54

9 | Venituri proprii din activitatea de baza 317 Mii lei

10 | Venituri proprii din alte activitati 88 Mii lei

In conditiile in care in 2015 s-a inregistrat un record de vizitatori la

expozitiile muzeului (110.146, din care 93.886 cu platd), indicatorii de frecventa

sunt cei mai ridicati din ultimii ani. Raportat la cele 300 de zile din 2015 in care

sectiille muzeului au fost deschise publicului, media zilnica de vizitatori a fost de

367 vizitatori, din care 313 cu plata.

Cheltuieli pe beneficiar - grafic comparativ
39,89
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Evolutia numarului de vizitatori
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Aceste valori sunt unele de ansamblu, raportate la totalul sectiilor
muzeului, intre care exista totusi diferente majore. Astfel, cei mai multi
vizitatori s-au Tnregistrat la Cetatea Poienari (in medie 172 vizitatori / zi, in
conditiile Tn care accesul la cetate este permis publicului in fiecare zi a anului),
lar cel mai putin vizitata in 2015 a fost Expozitia Memoriald Dinu Lipatti de la

Fundateanca — Ciolcesti, com. Leordeni, cu o medie zilnica de numai 1 vizitator.

Gradul de crestere a ponderii surselor atrase
si/sau veniturilor proprii in totalul

veniturilor

=
o=
1

=
(=
1

8,31

4,87

Ponderea surselor atrase sifsau
veniturilor proprii in totalul veniturilor, %
(=]

2013 2014 2015 Anul
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E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN
PROIECTUL DE MANAGEMENT

1. Viziunea asumata prin Planul managerial s-a structurat pe urmatoarele
coordonate: dezvoltarea imaginii si cresterca credibilitatii deci a impactului
mesajului transmis asupra publicului, extinderea pietei organizatiei, dezvoltarea
unor produse si/sau programe multidisciplinare, atragerea de fonduri, mai buna

pregatire a personalului.

2. Tn perioada analizati, managementul institutiei a rimas consecvent in
indeplinirea misiunii Muzeului Judetean Arges, aflat in serviciul comunitatii,
care este aceea de a colectiona, conserva, cerceta, restaura, comunica §i expune,
in scopul cunoasterii, educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale
existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator.
Totodata, institutia si-a indeplinit rolul de a initia, organiza si desfasura proiecte
si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii publice sau
cu alte institutii de profil.

Indeplinirea angajamentelor asumate indeosebi in ce priveste cresterea
calitdtii serviciilor, sporirea patrimoniului detinut, dezvoltarea potentialului
uman, a atras turisti din toate colturile tarii. O directie importantd a fost
diversificarea ofertei culturale prin organizarea unor expozitii temporare, care sa
completeze oferta constituitd din expozitiile permanente de istorie, stiintele
naturii, arta, sport.

O alta componentd importantd a fost derularea proiectelor didactico-
pedagogice si educative in cadrul carora s-a pus accentul pe caracterul interactiv
si aplicat al lectiilor desfasurate (v. cap. A.1) si prin includerea in aceste proiecte
si a copiilor cu cerinte educative speciale (v. proiectul "Click pe Casa Verde"

derulat in parteneriat cu Centrul Scolar de Educatie Incluziva Sfanta Filofteia
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Stefanesti). Pentru realizarea misiunii propuse, S-au cautat resurse financiare

altele decat cele ale Autoritatii coordonatoare.

3. Obiectivele (generale si specifice) asumate prin Planul de management
au fost urmatoarele:

Obiectivul general (ce rezulta din functiile specifice muzeului si anume
functia de constituire si dezvoltare a patrimoniului, functia de conservare-
restaurare a patrimoniului §i functia educationala si de agrement): de a instrui si
a educa prin comunicarea cea mai generala catre un public cat mai larg, deci
influentarea acestuia, formarea constiintei, a intelectului si definirea identitétii
culturale a publicului.

Obiectivele specifice responsabilitatilor functiei:

- administrarea patrimoniului mobil (bunurile muzeale) si imobil (cladirile
aflate in administrare) - obiectiv realizat in baza normelor legal agreate de
conservare-restaurare, gestiune, evidenta, clasare si clasificare, dar si in spiritul
asigurdrii unor conditii optime de cercetare, protejare, depozitare si expunere in
cadrul spatiilor special amenajate;

- asigurarea securitdtii patrimoniului muzeal, respectiv a sigurantei si
respectarii normelor de protectia muncii pentru personalul institutiei - obiectiv
realizat potrivit normelor si reglementarilor specifice;

- promovarea turismului, de atragerea turistilor prin servicii de calitate
oferite;

- continuarea rolului pedagogic al muzeului prin promovarea unor
programe educationale, formarea profesionala a viitorilor specialisti in domeniul
restaurarii, cercetarii istorice si arheologie; (v. cap. A.1)

- dezvoltarea unui puternic centru de cercetdri prin derularea unor
programe si proiecte internationale;

- realizarea de expozitii de istorie, arheologie, arhitectura, arta s.a.
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4. Referitor la strategia culturala, situatia realizarii obiectivelor asumate,

la nivelul anului 2015, este evidentiatd in coloana 4 a tabelului de mai jos.

Obiectivele planului managerial:

Domeniul de | Probleme strategice Obiective Stadiul la finele anului 2015
aplicare identificate pentru
perioada 2014-2019
1 2 3 4
In plan Organizarea functionald a | Atingerea Lucrari de reparatii si
managerial sectiilor muzeului nivelului de modernizari la corpul nou.
general Instruirea si exersareca functionalitate | Initierea procedurilor de
capacitatii manageriale si performanta | acreditare a laboratorului de
Consolidarea spiritului de | europeana; restaurare lemn.
echipd;
Acreditarea si autorizarea
principalelor activitati
ale institutiei.
1 2 3 4
In planul Asigurarea cu personal a | Asigurarea Activitati de recrutare si selectie
resurselor tuturor sectoarelor de functionalitatii | derulate prin Comp. Resurse
umane activitate optime a umane, potrivit legii.
Pregatirea continua si institutiei 6 angajati au urmat cursuri de
specializarea perfectionare
personalului;
Asigurarea mobilitatii si
comunicarii eficiente a
personalului
In plan Asigurarea resurselor Completarea si | Cresterea colectiilor cu 3745
patrimonial financiare necesare dezvoltarea piese de patrimoniu.

cresterii si dezvoltarii
colectiilor muzeale;
Asigurarea sigurantei
patrimoniului;
Asigurarea conservarii si
restaurarii patrimoniului;
Asigurarea valorificarii
superioare a
patrimoniului;
Asigurarea asistentei
stiintifice pentru protectia
patrimoniului ;
Colaborare internationala
pentru constientizarea
valorilor patrimoniului;

colectiilor
muzeale
Evidenta si
clasarea
patrimoniului
Conservarea
patrimoniului
Valorificarea
stiintificd a
patrimoniului
Mobilitatea
personalului de
specialitate si a
colectiilor
Valorificarea
patrimoniului

Instruire permanenta a
personalului in domeniul
NTS/PSI; aplicatie PSI
desfasurata sub coordonarea
unui detasament al ISU.

Fondul de carte al bibliotecii s-a
imbogatit cu 647 volume (carti
si periodice); s-au inventariat
1166 extrase din fondul acad. N.
Boscaiu (donatie).

Seturi de Fige analitice de
evidenta (total 383 FAE): 239
Stiintele Naturii (Micologie), 41
Istorie Medie, 103 Arheologie.
Clasari (total 42 piese de
patrimoniu): 41 Istorie Medie —
Fond; 1 Arheologie — Tezaur.
Conservare: tratament cu
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insectofungicid la 315 cultii
entomologice (insectare);
preparare in vederea inregistrarii
n colectia entomologica pentru
170 piese;- dezinsectii la circa
1500 piese din colectia de
vertebrate superioare; preparare,
completare si inlocuirea
substantei conservante la circa
300 borcane anatomice de la
colectia de preparate umede;
inceperea procedurii de preluare
a colectiei muzeistice Istorie: au
fost preluate 22297 piese.
Restaurarea a 92 de piese de
inventar mobil

In planul Identificare de noi Imbunitatirea | V. cap. A.3
marketingului | mijloace de mediatizare si | imaginii Manualul de identitate vizuala -
si PR promovare; Muzeului; realizat.
Folosirea eficienta a bazei | Realizarea Realizarea periodica a studiilor
materiale si patrimoniale | manualului de | si anchetelor sociologie -
pentru atragerea identitate realizat
publicului; Vizuala a
Necesitatea impunerii muzeului ;
unor elemente de Realizarea
identificare vizuala a unei oferte
muzeului precum si a cultural-
sectiilor componente; turistice si
Identificarea nevoilor educative
pietei culturale locale; atractive;
Identificarea grupurilor Realizarea
tinta. periodica a
studiilor si
anchetelor
sociologie;
1 2 3 4
In planul Imbunititirea si Realizarea Realizat partial
relatiilor extinderea retelei de unor noi
internationale | comunicare cu institutii parteneriate cu
similare din strdinatate; muzee i
Identificarea unor noi institutii de
modalitati de cultura din
popularizare reciproca. strainatate;
Mobilitatea
colectiilor,
specialistilor si
circulatia
informatiei;
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Crearea unor
baze de date
comune
privind
patrimoniul si
valorificarea

acestuia
In planul Neexistenta unei Realizarea
educatiei programe educative manualului de
specifice pedagogie
pe baza careia sa se muzeala
desfasoare programele de
educatie prin si pentru
patrimoniu
In planul bazei | Asigurarea resurselor Modernizarea | Realizat partial.
tehnico financiare pentru infrastructurii | S-au initiat demersuri in vederea
materiale reparatii, muzeale identificarii surselor de finantare
reorganizari, RK., dotari | Modernizarea | internationald pentru lucrari de
Asigurarea resurselor sistemului reabilitare termica a unui
financiare pentru informational; | imobil, respectiv de restaurare a
modernizarea sistemului | Asigurarea unor monumente administrate
informational conditiilor de muzeu.
Asigurarea resurselor optime de
financiare pentru munca.
modernizarea bazei
tehnico-administrative
In plan Asigurarea proiectelor Atragerea de S-au initiat demersuri in vederea
financiar eligibile pentru accesarea | fonduri din identificarii surselor de finantare

de fonduri
nerambursabile;
Identificarea surselor de
economisire

surse externe
Buna
organizare §i
gestionare a
bugetului

internationala pentru lucrari de
reabilitare termica a unui
imobil, respectiv de restaurare a
unor monumente administrate
de muzeu.

5. Aplicarea strategiei/planului de marketing a vizat urmatoarele

obiective generale:

constientizarea necesitatii

vizitatori;

nevoi;

unei
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imagini

publice a muzeului:

cresterea cotei de piata prin notorietate si cresterea numarului de

informarea publicului asupra serviciilor muzeului;
educarea publicului ca urmare a serviciilor;

intarirea atitudinilor prin evidentierea vizitatorilor prin crearea unei




o schimbarea atitudinilor prin cresterea numarului de expozitii
temporare;

» schimbarea comportamentului prin vanzarea de bilete in minim 6
(sase) luni.

Asa cum s-a aratat si in cap. A.3., strategia generald de marketing a
urmarit adoptarea unor mijloace de promovare care sd starneasca interesul
publicului prin informari, comunicate de presd, colaborari, participari la
evenimente de profil (mijloace indirecte) si aparitii cu ad-uri de presa, flyere,
insertii TV si radio, panotaj, e-mailing. Punerea in valoarea a patrimoniului
muzeal Tn scopul cunoasterii, educarii si recreerii s-a realizat prin: campanie de
Imagine, campanie de teasing, campanie de informare, campanie de educare,
campanie de schimbare de atitudine, campanie de schimbare a
comportamentului.

STRATEGIA DE PROMOVARE A SERVICIILOR CULTURALE

1. CAMPANIA DE IMAGINE — Ansamblu unitar si coordonat de actiuni
publicitare, programate Tn timp si Tn spatiu, care se deruleaza prin diferite canale

si suporturi media si care au drept scop atingerea obiectivelor muzeului.
NAAAAAAAA)




Exemplu: campanie locala/ nationald de lansare a unui nou produs
(vizeaza exercitarea unei influente puternice asupra pietei-tinta - de informare,
popularizare brandului), campanie de crestere a notorietatii si de imbunatatire a
imaginii de brand etc. Campania de imagine derulatd a urmarit mai multe
etape:

Campania de teasing:

Campania de teasing solicita in mod particular atentia publicului; element
redactional sau audiovizual, mesaj promotional sub forma unui anunt tiparit,
spot radio, video-clip, jingle s.a., prezentat intr-o maniera enigmatica, picanta
sau de suspans si care, prin indiciile si explicatiile vagi pe care le ofera, cauta sa
incite curiozitatea publicului - care asteaptd cu nerabdare deznodamantul final
(identitatea marcii, logo-ul muzeului sau alte indicii nu sunt deconspirate decét

la final sau progresiv, pe parcursul derularii actiunii).
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Campania de informare: ,Istoria altfel*, **Micul arheolog” — timp de 6
(sase) luni. Tn acest caz pe langi constientizare s-a urmirit imbogitirea
informatiilor referitoare la specificul muzeului.

Campania de educare: ,,Acelasi cer in epoci diferite, Ora de astronomie”
— timp de 8 (opt) luni, in fiecare sdptamana s-a schimbat titlul in functie de
natura segmentului care s-a dorit a fi evidentiat. S-a urmarit pregatirea
publicului pentru a actiona, pe baza cunostintelor primite, in conformitate cu
obiectivele campaniei.

Campania de schimbare atitudine: ,,Curs de protocol si bune maniere” —
timp de 6 (sase) luni. In aceste cazuri a fost vizat publicul care nu impartiseste
valorile organizatiei si s-a incercat schimbarea atitudinii lor. Campania de
schimbare comportament: , Ateliere Casa Verde,, — timp de 6 (sase) luni. Tn
aceste cazuri s-a urmarit introducerea de noi modele de actiuni (campanii de

ecologie).

) ..h e L -
2. CAMPANII DE MENTINERE - prin care se construiesc mesaje,

evenimente, activitati promotionale vizand mentinerea imaginii muzeului pe

piata, pentru a ramane vie in mintea publicului:
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> simpozioane, colocvii sau dezbateri pe teme istorice si de stiintele naturii,
de arta si de protectia mediului inconjurator, etnografie, lectii in muzeu,
mese rotunde etc.;

> prezentari ale expozitiilor permanente, organizari de expozitii temporare
cu o tematica diversa;

» educarea personala sau a familiei;
satisfacerea curiozitatii, cautarea ineditului, trdirea unor experiente
culturale;

> dorinta de a vedea o comunitate asemanatoare sau cea de a avea
experiente cu totul diferite fata de viata de zi cu zi;

> circuite tematice organizate in colaborare cu unititile de invatamant,
pentru elevi si studenti, cu lectii de istorie, arhitectura, stiintele naturii,
arta etc.

» promovarea muzeului pentru tineret, ca alternativd pentru completarea
ofertei online prin intermediul internetului.

Strategia de promovare a serviciilor culturale a urmarit adoptarea unor
mijloace de promovare care au starnit interesul publicului prin informari,
comunicate de presa, colaborari cu alte institutii de acelasi profil, participari la
evenimente de acelasi profil cultural (zilele orasului, ziua muzeului, sarbatori
traditionale etc.) si aparitia in paginile ziarelor, revistelor cu machete de presa,
flyere, spoturi/ insertii radio/ TV, panotaj stradal, e-mailing .

Ca segment de nisa avem expunerea de afise, stikere cu muzeul in locuri
nonconventionale (hoteluri, sdli de asteptare, sdli de cinema, restaurante,
pensiuni etc.), participarea la evenimente sociale si culturale care determina
Imaginea social-umana a muzeului (ex. sustinerea unei cauze pentru copiii cu

talente/ deficiente etc.).
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Misiunea:

o dimensionarea brandului;
o educarea brandului;
- castigarea increderii in brand,

» atasamentul fata de muzeul Judetean Arges.

Motivatiile publicului sunt multiple:

educarea personala sau a familiei;

satisfacerea curiozitatil;

cautarea ineditului;

trairea unor experiente culturale;

cautare de stimuli pentru experiente intelectuale;

dorinta de a vedea o comunitate asemanatoare sau cea de a avea
experiente cu totul diferite fata de viata de zi-cu-zi;

interactiune culturald;

relaxare.

SEGMENTAREA:

identificarea, dezvoltarea si transmiterea unui avantaj competitiv
vizitatorilor: traditie si diversitate;

identificarea de noi produse si adaptarea acestora la cerintele pietei.

Manifestari:

1.

continuarea/ dezvoltarea unor manifestari cu traditie, impact la public
(comercial);

generarea de produse culturale sau imbunatatirea celor existente prin
interactiunea dintre public si institutie;

generarea de (noi) produse culturale;

coerenta si identitate a proiectului;

creativitate, originalitate, stimularea dialogului;
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asigurarea prin tema si prin organizarea proiectului a participdrii unor
categorii diverse de actori culturali (dupa caz: de curente si expresii
artistice diferite, apartinand minoritatilor etnice etc.) ;

Impact extins in diverse categorii de public si potential real de

vizibilitate media.

Structura proiectelor:

1.
2.
3.

proiecte expozitionale (arte plastice, fotografie, arhitecturd);

proiecte muzicale si coregrafice;

proiecte multimedia;

proiecte de patrimoniu traditional material si imaterial (meserii
traditionale, folclor, patrimoniu mobil, animatie etc.);

dialog, cooperare si mobilitate cultural international (conferinte, stagii

de creatie, ateliere de dezbatere, schimb de experienta, etc.).

Proiectele culturale de interes urmaresc sporirea rolului muzeului in actul

educativ al tinerei generatii si cuprind:

l.

Simpozioane, colocvii sau dezbateri pe teme de istorie si stiintele

naturii, artd si protectia mediului inconjurdator, lectii in muzeu, mese rotunde.

2.

Prezentari ale expozitillor permanente, organizari de expozitii

temporare cu o tematica diversa etc.

Publicul tinta:

1.

Potential vizitator:

public local si public national cu focalizare pe categoriile mobile ale
populatiei, interesate de manifestarile culturale si turism local;

public international (agreement si business);

diaspora (organizatii ale romanilor de pretutindeni).

Publicul multiplicator de informative:

jurnalisti;

operatori de turism;
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- organism european (UE), international (UNESCO).

Campania de comunicare si promovare:

1. Servicii:

- strategie generald de comunicare;

- concept creativ;

- spatiu de difuzare media (intern si extern) — TV, radio, publishing,
outdoor, indoor, internet;

- spatiu de difuzare media - PR;

- monitorizare media.

2. Produse:

- spot TV, radio, TV Screen;

- spot viral,

- Web design (interfata etc.) ;

- campanile panotaj stradal.

PROMOVAREA:

Derularea de campanii avand ca scop cresterea notorietatii muzeululi,

precum si impulsionarea vanzarilor (de bilete, magazin de suveniruri etc.).

Promovarea s-a realizat prin:

e Ccomunicare externa: mass-media, relatii publice, promovarea
vanzarilor;

 participare la evenimente de profil cu manifestare la nivel national;

e comunicare interna: constientizarea si utilizarea elementelor de
identitate vizuala astfel incat sd fie promovatd o imagine externa
unitara.

Crearea preferintelor clientilor pentru produse s-a realizat printr-un mix

de marketing.

6. Analiza programelor propuse pentru intreaga perioada de

management a indicat inregistrarea, in anul 2015, a unor realizari notabile:
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6.1. Programul didactico-pedagogic si educational:

6.1.a. proiecte didactice prin organizarea unor lectii de istorie la Muzeu,
in acord si in completarea programei scolare, cu folosirea unor metode moderne,
active de predare-invatare si organizarea unor lectii recapitulative interactive in
salile de expozitie a Muzeului: "Ora de Astronomie”; "Acelasi cer in epoci
diferite - Atelier de Astronomie pentru copii (7-15 ani)"; Scoala de Vara
., Istorie Cultura Civilizafie’”; "Bacalaureatul la Istorie";

6.1.b. proiecte educationale care isi propun desfasurarea unor activitati
practice in salile/laboratoarele muzeului "Micul arheolog"; "Curs de protocol si
bune maniere™; "Lectia de sah";

6.1.c. organizarea unor microrecitaluri sau scenete aplicate de prescolari
st de elevii ciclului primar: in anul 2015 au avut loc microrecitaluri si scenete
prilejuite de ’Ziua Unirii Principatelor”, 9 mai-Ziua Independentei, Ziua
Europei”, 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romdniei” s.a.;

6.1.d. proiecte destinate elevilor de gimnaziu, de familiarizare cu istoria
orasului s1 a monumentelor sale, cat si de initiere in arte: Concursul national de
referate §i comunicari stiintifice ale elevilor din invatamantul preuniversitar
pentru disciplina Istorie, in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Arges
si Primaria Pitesti;

6.1.e. practica studenteasca in Muzeu: partener in proiectul cu finantare
europeana "Stagiile de practica - o premisa a reugitei profesionale”, desfasurat
de Universitatea din Pitesti

6.1.f. proiecte care implica participarea copiilor cu dificultafi: "Click pe
Casa Verde", destinat elevilor cu cerinte educationale speciale.

6.2. Programul de promovare a culturii si tinerilor — arta

spectacolelor:

6.2.a. proiect de promovare a culturii si tinerilor — arta spectacolelor:

Festivalul-concurs de interpretare "Dinu Lipatti”, editia a 11I-a,
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6.2.b. proiecte de promovare turistica a patrimoniului cultural national
din judet: Muzeul Judetean Arges a participat la:

- realizarea unor proiecte ale Consiliului Judetean Arges de organizare a
Unor manifestari culturale care au avut si 0 componenta istorica sau etnografica:
., Sarbatorile Argesului si Muscelului” sau ale Primariei Municipiului Pitesti;

- acordarea de asistentd 1n redactarea textelor de specialitate de pe
pliantele de prezentare ale Consiliului Judetean Arges;

- coordonarea activitatilor de restaurare si punere in valoare a castrelor
romane din judetul Arges;

- coordonarea metodologica in continuare a colectiilor istorice din judetul
Arges si implicarea muzeografilor intr-0 serie de proiecte culturale care sa
mobilizeze comunitatile locale rurale;

- consilierea in vederea realizarii unor filme documentare sau de
promovare a monumentelor din Arges (Antena 1 Pitesti — castrul roman de la
Campulung si cetatea Poienari de la Arefu);

- targuri de turism, unde a amenajat standuri proprii: Targul Nagional de
Turism, Romexpo, Bucuresti (13-15 martie); Targul International al Castelelor,
Hunedoara, editia I — Cetatea Poienari (1-3 mai);

- initierea unor proiecte culturale internationale destinate publicului larg,
care sa ofere o vizibilitate mai mare Muzeului si a patrimoniului cultural al
judetului Arges: "' Tarile Romdne si Europa Orientala in cartografia occidentala
din Renastere pana in Epoca Luminilor” — expozitie cartografica, in colaborare
cu Institutul Cultural Romén, Venetia (decembrie); "Beautiful China" -
expozitie de fotografie, in colaborare cu Asociatia China-RO si Ambasada R. P.
Chineze la Bucuresti (iulie);"Money in China" — expozitie de numismatica, in
colaborare cu Asociatia China-RO si Ambasada R. P. Chineze la Bucuresti
(iulie); expozitia ,,Poienari, Cetatea lui Vlad Tepes din Muntii Argesului”,

organizata de Institutul Cultural Roméan ,,Mihai Eminescu” din Chisinau, in
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colaborare cu Muzeul Judetean Arges si Primaria Municipiului Chisinau
(octombrie).

6.2.c. proiect de cercetare sociologici si marketing:. prin realizarea
cercetarii sociologice s-a schitat profilul vizitatorului, s-au semnalat modificari
ale perceptiei sale asupra muzeului, orasului si a judetului si s-au identificat
oportunititi de valorificare si de imbunititire a activititii muzeului. In
cercetarea publicului vizitator s-au folosit sondajul de opinie si analiza

statistica(referitor la rezultatele concrete, v. si cap. A.3.; A.4.; A.5.).

6.3. Program de cercetare, valorificare, promovare a patrimoniului
muzeal:
6.3.a. proiect - Organizarea unor santiere de cercetare arheologicd,
santiere arheologice unde s-au efectuat sapaturi in anul 2015:
e Biserica Sf. Vineri, Pitesti (iunie) — lon Dumitrescu, Romeo Maschio,
Marius Paduraru;
« Biserica Varzaru, com. Merisani (mai-iunie) — Marius Paduraru;
e Castrul Roman Jidova, Campulung (august-septembrie) — lon Dumitrescu;
e Termele castrului de la Voinesti, com. Leresti (septembrie-octombrie) —
lon Dumitrescu;
o Necropola hallstattiana de la Valea Stanii, com. Titesti (octombrie-
noiembrie) — Dragos Mandescu.
6.3.b. proiect - Realizarea de expozitii de istorie, stiingele naturii, de
picturd, sculptura, arhitectura, arta fotografica, de masini de rally etc.
Tn anul 2015 s-au organizat 20 de expozitii temporare:
1. "Creatii ale naturii”" — expozitie de minerale, fluturi, pasari, vegetale
(ianuarie);
2. Rudolf Schweitzer-Cumpana: 40 de ani de la moartea artistului —
expozitie de pictura (februarie);

3. Expozitie de pictura Ion Aurel Garjoaba (martie);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

"Rugamu-ne Tie" — expozitie-concurs de icoane (aprilie);

Expozitie de sculpturd Elena Surdu-Stinescu (mai);

"Art Safari" - expozitie de picturd, in colaborare cu Artmark, Bucuresti
(mai);

Regal automobilistic la Muzeul Judetean Arges (editia a VII-a) —
expozitie de masini de rally si de colectie, in colaborare cu Clubul
Retromobil Romaénia (mai);

"Arheologia altfel" — expozitie de arheologie cu prilejul gazduirii Sesiunii
Nationale de Rapoarte Arheologice de Muzeul Judetean Arges (mai);
Salonul National al Artelor, sectiunea grafica ,, Elogiul frumusetii ca
infatisare a binelui” — expozitie de arta (iunie);

"Beautiful China" — expozitie de fotografie, in colaborare cu Asociatia
China-RO si Ambasada R. P. Chineze la Bucuresti (iulie);

"Money in China" — expozitie de numismatica, in colaborare cu Asociatia
China-RO si Ambasada R. P. Chineze la Bucuresti (iulie);

"Efecte militare din Primul si al Doilea Razboi Mondial” — 1n colaborare
cu Muzeul National de Istorie a Romaniei (iunie);

"Loja Chitarelor" — expozitie de instrumente muzicale de colectie
(august);

"Retromobil" — expozitie de masini istorice (august);

Ziua Pompierilor — expozitie de fotografie (septembrie);

"Poienari, Cetatea lui Vlad 7epes din Munfi Argesului™ — expozitie pe
panouri ilustrate, in colaborare cu Institutul Cultural Romén, Chisinau
(octombrie);

Expozitia Nationala de Arta Naiva, editia a 47-a (octombrie);

"Cuarul si varietafile sale™ — expozitie de flori de mina (octombrie);

130 de ani de la nasterea lui Liviu Rebreanu — expozitie memoriala

(noiembrie);
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20. " Tarile Romdne si Europa Orientald in cartografia occidentala din

Renastere pdna in Epoca Luminilor” — expozitie cartografica, in

colaborare cu Institutul Cultural Roman, Venetia (decembrie).

6.3.c. Proiect - Organizarea de simpozioane, mese rotunde, conferinte,

expuneri, carti §i volume publicate, lansari de carte

In anul 2015 au avut loc 41 de simpozioane, lansari de carte,

manifestari culturale:

Simpozion Ziua Culturii Nationale, 165 de ani de la nasterea poetului
national Mihai Eminescu (15 ianuarie);

Simpozion 24 ianuarie, Ziua Unirii (23 ianuarie);

Ora de Astronomie — proiect educational (12 februarie);

Rotonda argeseana dedicata anului international al Luminii si zilei Limbii
Roméane (23 februarie);

Dragobetele saruta fetele! — simpozion si program artistic (24 februarie);
Curs de protocol si bune maniere (6 martie);

Lansari de carte: volume editate sub egida Institutului pentru Studii
Politice de Aparare si Istorie Militara - Al Doilea Razboi Balcanic (1913),
de Nicolae Serban Tansoca; Asanestii de Alexandru Madgearu;
Cavaleristi Romani la Saumur, de Maria Georgescu, Romanii la inceputul
., Marelui Razboi”, de gen. mr. r. Mihail lonescu (13 martie);

Participarea Muzeului Judetean Arges la Targul National de Turism,
Romexpo, Bucuresti (13-15 martie);

Eclipsa partiala de Soare — observatii astronomice (20 martie);

Simpozion Ziua Mondiala a Apei (22 martie);

Simpozion 97 de ani de la Unirea Basarabiei cu Romaénia (27 martie);
Simpozion Ziua Mondialda a Pasarilor, in colaborare cu Societatea

Ornitologica Romana (1 aprilie);
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Acelasi cer in epoci diferite — atelier de astronomie (6 aprilie);

Targul International al Castelelor, Hunedoara, editia I — Cetatea Poienari
(1-3 mai);

Simpozionul ,,9 Mai - zi cu tripla semnificatie” (8 mai);

Festivalul-concurs de interpretare Dinu Lipatti, editia a [11-a (12-13 mai);
»,Noaptea Muzeului Argesean” — program artistic si expozitii in cadrul
Noptii Muzeelor (16 mai);

A 49-a editie a Sesiunii Nationale de Rapoarte Arheologice, in colaborare
cu Ministerul Culturii (28-30 mai);

Lansari de carte: Repertoriul arheologic al judeului Arges, autori Dragos
Mandescu, Ion Dumitrescu, Marius Paduraru, Editura Istros, Braila, 2014
si Protejarea patrimoniului arheologic din Romania, autor Corina Bors,
Editura Mega, Cluj-Napoca, 2014 (28 mai);

Festivalul Zilele Artelor la Pitesti — in colaborare cu Fundatia Culturala
Artex (29 mai);

Simpozionul Ziua Mondiala a Mediului (5 iunie);

Simpozionul 126 de ani de la moartea marelui poet Mihai Eminescu (12
iunie);

Simpozionul Ziua Drapelului National (26 iunie);

Ziua Drapelului National — manifestare culturald si arborarea drapelului la
Cetatea Poienari (27 iunie);

Observatii astronomice — in colaborare cu Clubul de Astronomie Urania
(4 iulie);

Scoala de Vara , Istorie Cultura Civilizatie” (23-24 iulie);

Concursul national de referate si comunicdri stiintifice ale elevilor din
invatamantul preuniversitar pentru disciplina Istorie, in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean Arges si Primaria Pitesti (15-17 iulie).

Simpozionul F.C. Arges — O istorie mereu prezenta (6 august);
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« Observatii astronomice — in colaborare cu Clubul de Astronomie Urania
(11 august);

o Lansare de carte: Cetatea Poienari. Cetatea lui Vlad Tepes, autori Radu
Stefan Vergatti, Cristina Narcisa Vergatti, Cornel Popescu, Editura
Oredessos, Pitesti, 2015 (13 august);

o Simpozionul Argesul — Traditie si modernitate (13 august);

e Dracula Fest — festival medieval la Cetatea Poienari (16 august);

« Lectia de Sah — program educational (24 septembrie);

e Ziua Mondialda a Animalelor — simpozion (2 octombrie);

« European Bird Watch 2015 - birdwatching pe Lacul de acumulare Golesti
(3 octombrie);

o A 46-a editie a Sesiunii Nationale de Comunicari Stiintifice Ecosinteze si
Etnosinteze Carpatine (29-30 octombrie);

« Bacalaureatul la Istorie — proiect educational (11 noiembrie);

« Cultura argeseana in spatii neconventionale - targ de carte la Jupiter City,
Pitesti (13-15 noiembrie);

e Simpozionul Contributii diplomatice romanesti la realizarea Marii Uniri
(26 noiembrie);

o Medalia aniversara 130 de ani de la nasterea lui Liviu Rebreanu (tombac
patinat, 100 exemplare) (27 noiembrie);

o Premiile Muzeului Judetean Arges pentru cercetare stiintifica 1n
domeniile istorie si biologie pe anul 2014 (23 decembrie).

De asemenea, in anul 2015 au avut loc participari la 17 sesiuni de
comunicari stiintifice, colocvii §i congrese nationale si internationale:

v' Sesiunea de Rapoarte Arheologice a Institutului de Arheologie "Vasile
Parvan", Bucuresti (martie) - lon Dumitrescu;

v" Simpozionul national ,,Tendinte actuale in stiintele naturii”, Universitatea

din Pitesti (aprilie) — Adrian Mestecaneanu
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Al 109-lea Congres al Aliantei Americane a Muzeelor, Atlanta, Georgia,
Statele Unite ale Americii (aprilie) — Dragos Mandescu;

A XVIll-a editie a Colocviului National de Istorie, Muzeul National
Cotroceni, Bucuresti (mai) — Marius Paduraru;

Conferinta Nationala pentru Comunitatea Stiintifica, Bucuresti (mai) —
Adrian Mestecaneanu;

A 49-a editie a Sesiunii Nationale de Rapoarte Arheologice, Pitesti (mai)
— Dragos Mandescu, lon Dumitrescu, Romeo Maschio, Marius Paduraru;
Conferinta Internationala ,,The Early Iron Age in Central Europe”, Hradec
Kralove, Cehia (iulie) — Dragos Mandescu;

Scoala de vara ,Istorie, cultura, civilizatie”, Muzeul Judetean Arges,
Pitesti (iulie) — lon Dumitrescu, Marius Paduraru, Romeo Maschio,
Dragos Mandescu, Ancuta Pungoi, Cornel Popescu, Elena Lenuta
Stilpeanu, Dragos Chistol, Nicolae lonescu, Valentin Motreanu.

Al 21-lea Congres International al Asociatiei Arheologilor din Europa,
Glasgow, Scotia (septembrie) - Dragos Mandescu;

Al 23-lea Congres International al Frontierelor Romane, Limeskongress,
Ingolstadt, Germania (septembrie) — Dragos Mandescu;

Tabara de observatii astronomice organizatd de Societatea Astronomica
Romana de Meteori, Targoviste (septembrie) — Ion Dragoi, loan Nelu
Oprescu;

A 22-a editie a Conferintei Internationale ,,The Museum and Scientific
Research”, Craiova (septembrie) — Daniela Stancu, Nicolae Lotrean,
Adrian Mestecaneanu;

A 25-a editie a Simpozionului National Drobeta, Drobeta-Turnu Severin
(septembrie) — Adrian Mestecaneanu;

A 46-a editie a Sesiunii nationale de comunicari stiintifice a Muzeului
Judetean Arges, Pitesti (octombrie) - lon Dumitrescu, Romeo Maschio,
Marius Paduraru, Cornel Popescu, Ancuta Pungoi, Dragos Chistol,
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Valentin  Motreanu, Daniela Stancu, Nicolae Lotrean, Adrian
Mestecaneanu, Luminita Enescu, Reghina Macesanu, Luigi Suta;

v Colocviul International ,,Iron Age Chronology in the Carpathian Basin”,
Targu Mures (octombrie) — Dragos Mandescu;

v Simpozionul ,Arheologia peisajului si frontierele romane”, Muzeul
National de Istorie a Romaniei, Bucuresti (noiembrie) — Dragos
Mandescu, Ion Dumitrescu.

v A 4-a editie a Simpozionului national ,,Patrimoniul cultural national —

trecut si perspective”, Muzeul Golesti (noiembrie) — Ancuta Pungoi.

6.4. Program de conservare-restaurare, evidenta si clasare a

patrimoniului muzeal

6.4.a. Proiectul de conservare-restaurare a patrimoniului cultural
national mobil:

- Conservare-restaurare:

Tn cadrul proiectului s-a realizat conservarea — restaurarea patrimoniului
cultural muzeal aflat in administrare, dar si cel aflat la alti detinatori: muzee,
persoane fizice, culte religioase pe baza unor contracte de prestari servicii, care
completeazad bugetul institutiei.

Lucradri de conservare:

- tratament cu insectofungicid la 315 cutii entomologice (insectare);

- preparare in vederea inregistrarii in colectia entomologicd pentru 170

piese;

- dezinsectii la circa 1500 piese din colectia de vertebrate superioare;

- preparare, completare si Tnlocuirea substantei conservante la circa 300

borcane anatomice de la colectia de preparate umede.

- Inceperea procedurii de preluare a colectiei muzeistice Istorie: au fost

preluate 22297 piese.
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Restaurarea patrimoniului muzeal:

o Laboratorul de restaurare ceramica: 21 piese provenind din sapaturile
arheologice de la necropolele de la Tigveni si Valea Stanii, castrul Jidova
(vase, fusaiola, placi ceramice, cahle, urne funerare etc.), precum si
finalizarea machetei castrului Jidova, la care se adaugd prelucrarea in
vederea restaurarii a altor loturi ceramice de pe santiercle arheologice de
la Jidova, Valea Stanii, Voinesti si Corbii de Piatra;

« Laboratorul de restaurare metale: 30 piese (topoare, fragment lama sabie,
lama plug, cuie romane, inele, scarite de sa, bolturi de catapulta, cutitase
etc., provenite din santierele arheologice de la Jidova, Varzaru si Valea
Stanii);

o Atelierul de restaurare lemn: 7 piese (servanta, birou de lucru si servanta
Liviu Rebreanu, masa extensibila, set trei piese mobilier terasa;

o Laboratoru/ de restaurare pictura: 5 picturi (ulei pe panza, ulei pe carton
si icoana pe lemn): ,,Car cu boi - iarna”, ,,Taranca din Arges”, ,,Padure din
Sinaia”, ,,Casd taraneascd” de Rudolf Schweitzer-Cumpana si ,,Maica cu
Pruncul” — donatie satul Luminile, com. Moraresti, jud. Arges;

o Laboratorul de taxidermie: restaurarea si prepararea a 11 piese de
patrimoniu, pasdri, mamifere si schelete de animale din colectia de
Stiintele Naturii (egreta mica, ratd mica, mugurari, defensa de clefant
meridional, schelet de corb, schelet de veverita, schelet de uliu porumbar,
schelet de porumbel domestic etc.).

o Laboratorul de restaurare carte: 18 carti din colectia muzeului (sec. XIX
s1 XX).

6.4.b. Proiectul de evidentai si clasare a patrimoniului cultural national
mobil
In fiecare an colectiile Muzeului se imbogatesc cu piese de muzeu

provenite din cercetarea de teren, achizitii sau donatii; la acestea se adauga
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piesele de patrimoniu mobil din colectiile vechi care nu au fost inventariate si
care trebuiesc trecute in evidenta institutiei.
Tn anul 2015, colectiile muzeului au fost imbogitite prin dobandirea unui
numar de 3745 obiecte.
Fondul de carte al bibliotecii de specialitate a muzeului s-a imbogiatit cu
647 volume (carti si periodice). La acestea se adauga inventarierea a 1166
extrase din fondul acad. N. Boscaiu (donatie), cu sau fara dedicatia autorului.
In ce priveste evidenta si clasarea patrimoniului cultural mobil, in anul
2015 s-au realizat urmatoarele:
e Seturi de Fise analitice de evidenta (total 383 FAE): 239 Stiintele Naturii
(Micologie), 41 Istorie Medie, 103 Arheologie.
e Clasari (total 42 piese de patrimoniu): 41 Istorie Medie — Fond; 1
Arheologie — Tezaur.

6.5. Programul de investitii, reparatii capitale si modernizarea

infrastructurii muzeale:

o Reparatii corpul nou: 169.768 lei;

o Interventii Planetariu (mentenanta, interventie on site): 48.812 lei;

o Demararea procedurilor in vederea accesdrii de finantari pentru
lucrari de restaurare/reabilitare termica (HCJ 187/30 septembrie 2015 — Hotérare
pentru aprobarea promovarii proiectului ,,Conservarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului Vechii Prefecturi, azi Muzeul Judetean Arges”; HCJ 188/30
septembrie 2015 - Hotarare pentru aprobarea promovarii proiectului
,,Conservarea, protejarca si dezvoltarea patrimoniului Primariei Vechi, azi
Muzeul de Arta”; HCJ 189/30 septembrie 2015 — Hotarare pentru aprobarea
promovarii proiectului ,,Conservarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului
Castrului roman Jidova (Limes Transalutan)”; HCJ 190/30 septembrie 2015 —
Hotarare pentru aprobarea promovarii proiectului ,,Conservarea, protejarea si
dezvoltarea patrimoniului Cetdtii Poenari”; HCJ 191/30 septembrie 2015 —
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Hotarare pentru aprobarea promovarii proiectului ,,Cresterea eficientei

energetice in cladirea administrativa a Muzeului Judetean Arges”).

6.6. Programul de dezvoltare personali a salariatilor
Conform Planului de formare profesionala, inregistrat la nr. 27/08 01 2015,
un numar de sapte salariati au participat si absolvit cursuri de formare

profesionala.

7. Proiecte propuse in cadrul programelor

7.1. Program didactico-pedagogic si educational.

Program/proiecte Anul 2015
Programat | Realizat

1 2 3
Program didactico-pedagogic si educational organizat la sediu, din care:
Scoala de vara 1 1
Atelier de pictura 1 1
Atelier de arhitectura 1 1
Atelier de restaurare 1 1
Programul Casa verde 1 1
Programul Micul Arheolog 1 1
Lectia de sah 1 1
Click pe Casa Verde - 1
Atelier ,,Ora de Astronomie” in cadrul clubului - 1
Orion
Acelasi cer 1n epoci diferite - Atelier de Astronomie - 1
pentru copii (7-15 ani)
Curs de protocol si bune maniere - 1
Evenimente organizate de M.J.A. la sediu — 1 1
expozitii temporare cu lucrarile realizate de tineri
Nr. de parteneriate incheiate 30 30
Nr. comunicate de presa 8 11
Nr. participanti 1000 1300
Nr. proiecte scrise pentru organizarea $i sustinerea 8 11
evenimentelor culturale
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7.2. Program de promovare a culturii si tinerilor — arta spectacolelor

Programe/proiecte Anul 2015
Programat | Realizat

1 2 3
Program de promovare a culturii si tinerilor — arta spectacolelor , din care:
Sustinerea unor recitaluri de muzicd clasicd, pian, 2 2
vioara, In Muzeu, la Expozitia Memoriala Dinu Lipatti
si concerte camerale
Participare la Targuri de Turism, Targuri de Carte etc. 2 2
Perceptii opinii §i sugestii ale vizitatorilor — 0 1 1
cercetare sociologica
Evenimente organizate de M.J.A. 5 6
Nr. comunicate de presa 5 6
Nr. participanti targuri 180 200
Nr. participanti festival, concerte camerale 100 150

7.3. Program de cercetare, valorificare, promovare a patrimoniului

muzeal
Programe/proiecte Anul 2015
Programat Realizat
1 2 3

Program de cercetare, valorificare, promovare a patrimoniului muzeal, din

care.

Santiere arheologice 1 5

Volume editate si publicate la editura 4 11

ORDESSOS*

Expozitii temporare 20 20

Participari cu patrimoniu la expozitii 1 1

nationale

Participari cu patrimoniu la expozitii - 1

internationale

Simpozioane, sesiuni de comunicari 20 41 simpozioane, lansari

stiintifice de carte, manifestari
culturale;17 participari la
sesiuni de comunicari
stiintifice, colocvii si
congrese nationale si
internationale

Nr. comunicate de presa 46 96

Nr. participanti 1200 2500

Nr. proiecte scrise pentru organizarea si 46 96

sustinerea evenimentelor culturale
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*Volume editate si tiparite de Editura Ordessos a Muzeului Judetean

Arges - 11:

>

Vasile Novac, Jafurile armatelor sovietice in judetele Arges si Muscel
Tn anii 1944-1945, Pitesti, 2015, 410 p.

Zina Petrescu, Peripetii cu Grivei, Miau, Bradut si prietenii lor,
Pitesti, 2015, 150 p.

Ghita Dumitru, Comuna Ddarmanesti, judetul Arges Trepte in timp,
Pitesti, 2015, 150 p.

Radu Stefan Vergatti, Cristina Narcisa Vergatti, Cornel Popescu,
Cetatea Poienari. Cetatea lui Viad Tepes, Pitesti, 2015, 232 p.

Argesis. Studii si Comunicari — Seria Istorie, nr. XXIII, Pitesti, 2014,
272 p.

Argesis. Studii si Comunicari — Seria Istorie, nr. XXIV, Pitesti, 2015,
454 p.

Argesis. Studii si Comunicdri — Seria Stiintele Naturii, nr. XXII,
Pitesti, 2014, 124 p.

Spiridon Cristocea, Nicolae Angelescu, Dragos Mandescu, Romeo
Maschio, Dragos Chistol, Comuna Rociu, judetul Arges. File de
cronica, Pitesti, 2015, 624 p.

loan Spiru, Din istoria bisericii teleormanene. Studii, articole,
insemnari, volum 1ingrijit de Pavel Mirea, Pitesti, 2015, 330 p.
Corina lordan, Vechi sate teleormanene intre legenda si adevar.
Interviuri cu profesorul lon Moraru, Pitesti, 2015, 154 p.
Stenogramele sedintelor Consiliului de Ministri guvernarea dr. Petru
Groza. Instaurarea regimului pro-comunist, vol. Il (24 august 1945 -
28 februarie 1946), Editie de documente intocmita de: Marcel-Dumitru
Ciuca, Pitesti, Ordessos, 2015, 568 p.
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7.4. Program de conservare-restaurare,
patrimoniului muzeal

evidenta si clasare a

Program/proiecte

Anul 2015

Programat | Realizat

1

2 3

muzeal , din care:

Program de conservare-restaurare, evidentid si clasare a patrimoniului

Cresterea colectiilor (nr. piese)* 350 3745
din care achizitionate 100 65
Restaurare ceramica - nr. piese 10 21
Restaurare metale - nr. piese 20 30
Restaurare lemn - nr. piese 4 7
Restaurare pictura - nr. piese 2 5
Taxidermie - nr. piese 9 11
Restaurare carte - 18
Nr. comunicate de presa 4 4

* Piese de muzeu dobandite Tn anul 2015 din cercetarea de teren, achizitii sau

donatii:

Colectie Total
Istorie Veche.................... 32
Istorie Medievala................ 5
Numismatica...................... 311
Istorie Moderna si Contemporana.. 166
Galeria de Arta RSC.............. 1
Arta Naiva.......cccccooooee... 22
Minerale, Roci, Fosile........... 24
Entomologie.........c.cccen.ee. 162
Vertebrate superioare............ 3
Plante inferioare................ 100
Fondul acad. Nicolae Boscaiu..... 290
Muzeul Sportului................. 2629
TOTAL 3745
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7.5. Programul de investitii,
infrastructurii muzeale

reparatii capitale si modernizarea

Program/proiecte Anul 2015
Programat | Realizat
1 2 3
Programul de investitii, reparatii capitale si modernizarea infrastructurii
muzeale
Studiu DALI pentru amenajare parcare, constructie | X X
pavilion, reabilitare subsol corp B si amenajare
spatiu Observator astronomic
Studiul DALI pentru reorganizarea expozitiei de | X initierea
Istorie, Stiintele naturii si Arta (2 STUDII) procedurilor
Construirea unui pavilion expozitional in curtea | X
muzeului
Realizarea unor lucrari de consolidare si restaurare initierea
la Muzeul Judetean Arges (corp A) — Pitesti si la procedurilor
Muzeul de Arta — Pitesti -Galeria de Arta Rudolf
Schweitzer- Cumpana
Reabilitare/refunctionalizare subsolul cladirii noi, initierea
corp B procedurilor
Amenajare spatiu Observator astronomic
Amenajarea parcare pentru autocare X X
Sistem de ventilare realizat
partial
Tnlocuire centrala termica X reparatii

Toate aceste propuneri sunt direct dependente de resursele financiare
alocate, prin bugetele anuale, Muzeului Judetean Arges.
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7.6. Programul de dezvoltare personald a salariafilor

Lista cursurilor Lista cursurilor
de perfectionare/formare de perfectionare/formare
profesionala propuse in Planul de profesionala realizate in
management anul 2015
2015-2019
1. Practica implementarii 1. 1 restaurator carte - cursuri
standardelor de control intern — practice;
control financiar preventiv - 1 2. 1 restaurator ceramica - atestat
salariat; in domeniul restaurarii bunurilor
2. Muzeograf - 10 salariati culturale;
Restaurator bunuri culturale - 3 3. 1 gestionar custode - evaluator
salariati; de risc la securitatea fizica;
4. Gestionar custode - 2 salariati; 4. 1 inspector resurse umane -
5. Protectia patrimoniului cultural expert legislatia muncii -
Tn situatii speciale - 1 salariat; legislatie si reglementari 1in
6. Marketingul produselor si domeniul muncii si protectiei
serviciilor culturale - 3 salariati; sociale. Codul Muncii. Revisal;
7. Managementul de proiect - 5. 1 economist - Sistemul de
accesarea si derularea fondurilor control  intern/managerial i
nerambursabile - 7 salariati. managementul riscului;
6. 1 contabil sef - Controlul
Financiar Preventiv in institutiile
bugetare;
7. manager -  Managementul
institutiilor publice de cultura.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, desfagurate in anul 2015:
Atragerea de voluntari prin proiectul ’Noaptea muzeelor. Noaptea Tn care
muzeul prinde viati” si consolidarea relatiilor de colaborare cu partenerii
muzeului.

Program de promovare a imaginii muzeului si a patrimoniului sau
prin alte manifestari culturale: promovarea intensiva a patrimoniului cultural -

istoric al muzeului, dar si al orasului si judetului. Tn cadrul acestui program, o

contributie Tnsemnata a avut-0 seria de emisiuni "'Din culisele istoriei', difuzata
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de Antena 1 Pitesti, emisiuni care l-au avut ca moderator pe muzeograful
Nicolae Ionescu. Temele abordate au fost urmatoarele:

- 30.09.2015. Argesul si granitele Imperiului roman (muzeograf Ion
Dumitrescu);

- 07.10.2015. Decoratii s1 medalii (muzeograf Romeo Maschio);

- 21.10.2015. Armata romana la ceas aniversar (lect.univ. dr. Cornel Popescu;
lect.univ. dr. George Ungureanu);

- 04.11.2015. Jidova- cercetari arheologice (muzeograf Ion Dumitrescu);

- 11.11.2015. Noiembrie 1918 - Unirea Bucovinei cu Romania (muzeograf
Dragos Chistol; muzeograf Valentin Motreanu);

- 18.11.2015. 70 de ani de la al doilea razboi mondial (muzeograf Dragos
Chistol);

- 25.11.2015. 1 Decembrie - Ziua Nationala (lect.univ.dr. Cornel Popescu);
lect.univ.dr. George Ungureanu);

- 09.12.2015. Romania, Bulgaria si situatia Dobrogei (lect.univ.dr. George
Ungureanu);

- 16.12.2015. Istoria fotbalului argesean (lect.univ.dr. Cornel Popescu);

- 20.01.2016. 24 ianuarie 1859-Mica Unire (muzeograf Dragos Chistol;
muzeograf Valentin Motreanu);

- 27.01.2016. Mircea cel Batran-un mare Basarab (cercetator stiintific Marius
Paduraru);

-03.02.2016. Siturt arheologice din judetul Arges (lect.univ.dr. Dragos
Maindescu);

- 10.02.2016. Tudor Vladimirescu - adevar, mitizare si mistificare (muzeograf
Dragos Chistol);

- 17.02.2016. Din epoca lui Neagoe Basarab — ctitorii, lacrimi si sange

(cercetdtor stiintific Marius Paduraru).
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEIL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE
AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare
Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2016 si
proiectia pentru perioada 2017-2019 a fost facuta si transmisa spre aprobare
Consiliului Judetean Arges in urmatoarea structura:

mii lei

DENUMIRE AN Estimari
INDICATOR An

2016 2017 2018 2019

TOTAL CHELTUIELI

(FUNCTIONARE + 6434 5625 4592 4957
DEZVOLTARE)

SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 4420 4275 4592 4957

CHELTUIELI CURENTE din care: 4420 4275 4592 4957

CHELTUIELI DE PERSONAL 1950 1950 1950 1950

BUNURI SI SERVICII 2470 2325 2642 3007

SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 2014 1350 0,00 0,00

In fundamentare s-a avut in vedere atit diminuarea cat si acoperirea
cheltuielilor din venituri proprii.

In fundamentarea cheltuielilor de personal pentru anul 2016 s-a avut in
vedere cresterea generata conform Statului de Functii aprobat cu HCJ nr.
180/30.09.2015 pentru un numar de 54 de posturi. Baza de calcul utilizata a fost
valoarea salariilor lunii decembrie 2015, la care s-au adaugat influentele ce vor
interveni in cursul anului privind:

- sporuri de vechime;
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- revenirea la posturile care au fost suspendate;

- cresteri datorate promovarilor.

In anul 2016 institutia noastri are de realizat un numir de 4 santiere

arheologice — Jidova Campulung, Voinesti - Leresti, Valea Stanii si Varzaru,

activitati ce vor genera cresterea costurilor cu deplasarile.

In fundamentarea cheltuielilor cu bunuri si servicii, acestea au fost

stabilite Tn baza actelor normative specifice institutiei precum si a legislatiei ce

reglementeazd normativele de cheltuieli specifice; s-a tinut cont de asemenea de

influenta modificarii cotei de TVA.

Tn fundamentarea Cheltuielilor de la Sectiunea Dezvoltare — cheltuieli de

capital - pentru anul 2016 si anul 2017 s-au prevazut obiective de investitii,

dotari si alte cheltuieli de investitii conform listei activelor fixe ce se vor

achizitiona, dupa cum urmeaza:

Nr. [Nominalizarea pe obiective de investitii,|U.M. |Cant. | Propuneri | Estimari
Crt. |dotari si alte cheltuieli de investitii*
2016 2017
0 1 2 3 4 5

C Alte cheltuieli de investitii Total, din care: 2014 1350
a Achizitii de imobile 0 0
b Dotiri independente din care: 1137 0
bl [Echipament observator astronomic buc. 1 864
b2  [Imprimanta 3D buc. 1 20

Sistem de supraveghere video Galeria(buc.
b3 |Nationala de Arta Naiva 1 27

Sistem de supraveghere video Galeria de |buc.
b4  |Arta "Rudolf Schweizer Cumpana” 1 38
b5 |Sistem Planetariu buc. 1 86

Camera video achizitie imagine microscop |buc.

pt. stergere, microscop prelucrare imagini
b6  |microscopice Sectia Naturale 1 3

Luneta terestra " Celestron Regn N220-|buc.
b7 |60x80" 1 5
b8 |GPS Magellan buc. 1 3
b9 |Aparat NIKON D610 buc. 1 16
b10 |Camera Video SONY HXR-Nx100 buc. 1 15
b1l |Masina de brosat carti buc. 1 32
b12 |Ghilotina buc. 1 28
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1

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de
prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate, a
proiectelor si a altor studii aferente
obiectivelor de investitii din care :

877,00

1350

cl

Amenajare Centru Astronomic din cladirea
Extindere Muzeu Judetean Arges corp B
proiect faza P.Th.+D.E.+D.A.T.C.+Doc.
Pentru avize si acorduri

buc

54

c2

Proiectare amenajare Parcare,sistematizare
teren si amenajare spatii verzi,situata incinta
Muzeului Jud. Arges, Corp B etaj 5, proiect
faza P.Th.+D.E.+D.A.T.C.+Doc. Pentru
avize si acorduri

buc

45

c3

Proiectare  Pavilion Expozitional situat in
incita Muzeului Jud. Arges, proiect faza
P.Th.+D.E.+D.A.T.C.+Doc. Pentru avize si
acorduri

buc

36

c4

Proiectare restaurare si consolidare Corp
A(Muzeul de Istorie),proiect faza D.A.L.I. si
expertiza tehnica

buc

133

cS

Proiectare restaurare si consolidare cladire
Galeria de Arta Rudolf Schweizer Cumpana
proiect faza D.A.LL si expertiza tehnica

buc

72

c6

Reabilitare termoenergetica Cladire Corp A
si B- Extindere Muzeul Judetean Arges
proiect faza D.A.L.l.,acordul proiectantului
initial si auditul energetic,studiu topografic si
geotehnic

buc

135

c/

Reabilitare termoenergetica Cladire Corp A
si B- Extindere Muzeul Judetean Arges corp
C2 proiect faza P.Th.+D.E.+D.A.T.C.+Doc.
Pentru avize si acorduri

135

c8

Proiectare restaurare si consolidare cladire
Corp A (Muzeul de Istorie), proiect Faza
D.T.A.C. si documentatii pentru avize si
acorduri+P.Th.D.E.

buc

135

c9

Proiectare restaurare si consolidare cladire
Galeria de Arta Rudolf Schweizer Cumpana,
proiect Faza D.T.A.C. si documentatii pentru
avize si acorduri+P.Th.D.E.

buc

90

cll

Restaurare si Consolidare Cetatea Poienari -
readucerea la forma initiala - proiect faza
D.A.L.1, expertiza tehnica, studiu topografic
si geotehnic

buc

135

cl2

Studiu de fezabilitate pentru telecabina
Cetatea Poienari, studiu topografic, studiu
tehnic

buc

133
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1

cl3

Restaurare si Consolidare Cetatea Poienari -
readucerea la forma initiala - proiect faza
D.T.A.C. si documentatii pentru avize si
acorduri + P.Th.D.E.

buc

360

cl4

Construire lift inclinat /telecabina - Cetatea
Poienari proiect faza
P.Th.+D.E.+D.A.T.C.+Doc. Pentru avize si
acorduri

buc

270

cl5

Restaurare si Consolidare Studiu de D.A.L.I
Castru Roman Jidova Campulung, expertiza
tehnica, studiu topografic, studiu geotehnic

buc

134

cl6

Restaurare si Consolidare Castru roman
Jidova - readucerea la forma initiala - proiect
faza D.T.A.C. si documentatii pentru avize
si acorduri + P.Th.D.E.

buc

1

360

Resursele financiare alocate pentru perioada 2016 - 2019, au fost

aprobate in urmitoarea structura:

DENUMIRE Estimiri
INDICATOR AN An
2016 2017 | 2018 | 2019
0 1 2 3 4
TOTAL CHELTUIELI
(FUNCTIONARE+ DEZVOLTARE) 4105 | 4255| 4360| 4360
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 4025| 4255| 4360| 4360
CHELTUIELI CURENTE din care : 4025| 4255| 4360| 4360
0 1 2 3 4
CHELTUIELI DE PERSONAL 1900 | 2000| 2050 | 2050
BUNURI SI SERVICII 2125| 2255| 2310| 2310
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 80,00 0,00 0,00 0,00

Mentionam ca, potrivit prevederilor Planului de management/Anexa nr. 3:

Tabelul investitiilor in programe, sumele prevazute pentru intervalul 2015-2019

au fost urmatoarele:

Tabelul investitiilor in programe

(extras din Anexa nr. 3 a Planului de management)
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Programe/Surse de Categorii de Total investitie in program,
Nr. finantare investitii in Mii lei
crt. proiecte Anul| Anul| Anul| Anul| Anul
I 1 i | 1v| Vv
1 |Programul I: Program |Mici 200 25| 25| 35 35
didactico-pedagogic si | Medii 22| 25| 26| 25| 25
educational Mari
2 |Programul II: Mici 25| 25| 25
Program de promovare a|Medii 40, 40
culturii si tinerilor — arta | Mari
spectacolelor
3 [Programul I1l: Program |Mici 200 20| 20| 35| 35
de cercetare, Medii 80| 75| 75/ 70/ 80
valorificare, promovare |Mari 60| 60
a patrimoniului muzeal
4 |Programul IV: Program |Mici 20| 20
de conservare- Medii 50/ 50| 100
restaurare, evidenta si | Mari 100| 100 90 90 90
clasare a patrimoniului
muzeal
5. |Programul V: Programul |Mici 20 40 40, 20
de investitii, reparatii Medii 501 100 5d 100/ 50
capitale si modernizarea Mari 3001 850/ 950 650 400
infrastructurii muzeale
6. |Programul VI: Mici 20 20
Programul de dezvoltare —
personala a salariaglor Med'u 50 50| 50
Mari
Total, din care 1267|1320 | 1371 | 1185 | 925
Surse atrase 600 | 660 | 700 | 550 | 500
Bugetul autoritatii 667 | 660 | 671 | 635 | 425

Cheltuielile totale pentru anul 2016 aprobate de céatre Consiliul Judetean

Arges, avand ca sursa veniturile proprii si subventiile, au fost mai mici cu

36,20% fatd de fundamentarea §i propunerea institutiei noastre; asa cum s-a

aratat si in Planul de management, gradul de realizare a programului de

investitii depinde in mod hotarator de alocarile bugetare atribuite de catre

Autoritate.
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Pentru sectiunea de dezvoltare - cheltuielile de capital pentru anul 2016 si

2017, nu au fost aprobate credite bugetare; in consecinta, acestea vor avea ca

unicd sursd de finantare veniturile proprii si se vor utiliza pentru urmatoarele

dotari independente:

Dotari independente Cantitate, Valoarea,
Buc. Mii lei
Total, din care 80
Sistem de supraveghere video Galeria de
Arta "Rudolf Schweizer Cumpana" 1 38
Camera video achizitie imagine microscop
pt. stergere, microscop prelucrare imagini
microscopice Sectia Naturale 1 3
Luneta terestra " Celestron Regn N220-
60x80" 1 5
GPS Magellan 1 3
Aparat NIKON D610 1 16
Camera Video SONY HXR-Nx100 1 15

2. Nr. de beneficiari estimati

pentru urmatoarea

perioada de

management
Nr. | Indicatorul 2016 2017 2018 2019
crt.
1 | Numar beneficiari 91800 92000 92400 92500
estimati pana in 2019
2 | Numar de activitati 14
educationale
3 | Numar de aparitii media | 1000
4 | Numar de proiecte actiuni | 54
culturale
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3. Analiza programului minimal realizat

(Mii lei)
Nr.| Programe/Surse de Categorii | Nr. de proiecte| Investitie in | Total investitie
crt. finantare de n primul an proiecte in n program
investitii in primul an Anul |
proiecte
Progr. |[Real. |Progr.|Real. |Progr. |Real.
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. |Programul I: Program | Mici 2 2 10 5 20 8
didactico-pedagogic si 10 3
educational Medii 1 1 22 4 22 4
Mari
2. |Programul II: Mici 3 3 10 3 25 9
Program de promovare 5 2
a culturii si tinerilor — 10 4
arta spectacolelor Medii
Mari
3. |Programul I1I: Program |Mici 2 2 10 7 20 15
de cercetare, 10 8
valorificare, promovare | Medii 2 2 40 40 80 80
a patrimoniului muzeal 40 40
Mari 1 1 60 50 60 50
4. |Programul IV: Program |Mici 1 1 20 9 20 9
de conservare - Medii
restaurare, evidentda si | Mari 1 1 100 10 100 10
clasare a patrimoniului
muzeal
5. |Programul V: Programul | Mici 1 - 20 20
de investifii, reparafii TG G 1 1] 50| 170 50 | 170
capitale si modernizarea
infrastructurii muzeale |Mari 3 - | 300 800
200
300
6. |Programul VI: Mici
Programul de dezvoltare | Medii 1 1 50 50 50 50
personala a salariafilor Mari
Total - Total nr. Total investitii
proiecte Tn in proiecte n
primul an primul an
19 | 15| 1267 | 405 | 1267 | 405

99




CUPRINS

A.EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL N
CARE iSI DESFASOARA ACTIVITATEA. ...,
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati..........

1.a. Colaborarea cu institutiile de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Arges......eenneeeeeesanennes

1.b. Colaborarea cu unitifi de invafamant.................

1.c. Colaborari si parteneriate la nivel national.........

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari).............

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunataitirea
ACESTEIA. ...

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari.........ccoviveiiiiiiee,

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei..........

6. Profilul beneficiarului actual.........................

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S
PROPUNERI PRIVIND TMBUNATATIREA

ACESTEIA. ...

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a

11 110) 3 LE: 11 ) PO

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari..

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse..
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE

REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE, DUPA 35

1. Masuri de organizare interna.........ccccceecveeennnes

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne..

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de
CONAUCETE......ouveiiiiiiiieiiiee e

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare,
Motivare/Sanctionare)........ccceeeeeeecsneecccsneeecnns

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor..

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea

autoritatii sau a altor organisme de control in perioada

;1 110) 3 21 7 RS

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEL..

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat
cu bilantul contabil al perioadei raportate........

1.a. Bugetul de venituri n perioada de la 01.01.2013, 01.06.2014 si
rezultatele Tnregistrate pentru 2015.........

1.b. Situafia veniturilor proprii in perioada 2010-2015....

1.c. Bugetul de cheltuieli 2010-2015.......................

1.d. Cheltuieli pe beneficiar............cccccoveenennne.

1.e. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei........

101

35
35

35

38

40

42

54

54

55
56
S
S
58



1.f. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor.........c.cocvveiiiii,

1.9. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul

1.h. Situatia evolutiei principalilor indicatori economici..
2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada

11 110) 3 £ 1 7 DO

E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN
PROIECTUL DE MANAGEMENT ........ccooii,

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE
A INSTITUTIEIL CU O ESTIMARE A RESURSELOR
FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR INSTITUTIEI

CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE................

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de

FapPOrtare........ccccceeviiiiiiiiieeeeeeen

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de

management............ccoviiiis

3. Analiza programului minimal realizat
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