PLAN DE SELECTIE
-Selectia Membrului in Consiliul de administratie al

Regiei de Administrare a Domeniului Public si Privat al judetului Arges R.A.-

COMPONENTA INITIALA

Preambul:

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, autoritatea publicd tutelari elaboreazi
Componenta initiald a Planului de selectie in consultare cu consiliul si cu Ministerul Finantelor
Publice.

L. Scop si domeniu de aplicare

Componenta initialda a planului de selectie se elaboreazi cu scopul evidentierii
principalelor aspecte ale procesului de recrutare si selectie, aspecte asupra cdrora partile
implicate in proces trebuie sa convini. Printre acestea, identificim: data de inceput si termene de
realizare, documente care trebuie depuse, decizia asupra expertului independent, termene de
realizare si orice alte elemente pe care pirtile le considera importante la acest moment.

Prezenta componentd initiala se aplici selectiei a doi administratori ai Regiei de
Administrare a Domeniului Public si Privat al judetului Arges R.A., altii decat reprezentantul
Ministerului Finantelor Publice.

II. Principii

Planul de selectie trebuie intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completdrile ulterioare.
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Planul de selectie trebuie astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

I11. Roluri si responsabilitati

Scopul identificarii principalelor roluri si responsabilititi care decurg din initierea si
implementarea procedurii de selectie constd in crearea unei claritéti si coerente a procesului de
selectie. Acest fapt se traduce intr-o bund comunicare, o echilibrare a activitatilor si actiunilor
asociate fiecdrui actor al procesului de selectie si, nu in ultimul rand, eficientd, intrucat resursele
sunt utilizate fara a fi duplicate si/sau fara costuri suplimentare. De aceea, identificarea rolurilor
si responsabilitatilor partilor implicate in procedura de selectie reprezintd un prim aspect cheie al
planului de selectie.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmaétoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Initiazd procedura de selectie si decide cu privire la contractarea serviciilor unui
expert independent;

b) Aprobi forma finala a Scrisorii de asteptari, prin ordin al conducétorului autoritatii
publice tutelare;

c) Elaboreazi componenta initiald a planului de selectie in consultare cu consiliu si
Ministerul Finantelor Publice;

d) Propune si aproba termenii de referintd pentru contractarea expertului independent in
consultare cu consiliul regiei autonome;

e) Poate solicita expertului independent o opinie consultativd asupra profilului
consiliului regiei autonome;

f) Decide dacd structura de guvernantd corporativa sau, dupd caz, consiliul, in cazul
regiilor autonome, conduce si coordoneaza toate activitétile ce {in de monitorizarea
caracterului adecvat al structurii consiliului si in toate aspectele ce tin de procedura de
reinnoire a mandatului si selectie, in concordantd cu prevederile ordonantei de
urgenta si ale prezentelor norme;

g) Infiinteaza comisia de selectie prin act administrative;
h) Elaboreaza componenta integrald a planului de selectie;

i) Efectueazi si actualizeaza cerintele contextuale din profilul consiliului, cu consultarea
consiliului, dupa caz cu sprijinul expertului independent;

j) Stabileste care dintre criteriile de selectie au caracter obligatoriu sau optional, in
functie de specificul si complexitatea activittii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
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k)
D

Propune Ministerului Finantelor Publice actualizarea criteriilor;

Aproba profilul consiliului si profilul candidatului;

m) Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului;

n)

la decizia de numire a administratorului in baza raportului pentru numirile finale.

Structura de guvernantd corporativd indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile

legii:
a)

b)

Redacteazd Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Elaboreaza profilul consiliului, in consultare cu consiliul, sau cu sprijinul expertului
independent, dupa caz;

Actualizeaza cerintele contextuale i caracteristicile profilului consiliului anual, ori de
cate ori este cazul si le distribuie catre partile responsabile de procedura de selectie;

Propune profilul coniliului si profilul candidatului;

Specificd elementele de confidentialitate din Scrisoarea de asteptiri si modul de
tratare a lor.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare
si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

e)
f)

Elaboreaza proiectul matricei profilului consiliului;
Coordoneaza activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi;

Comunicd necesitatea depunerii Declaratiei de intentie in termen de 15 zile,
candidatilor aflati in lista scurti;

Analizeazd declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat;

Realizeazi selectia finald, pe baza de interviu, a candidatilor din lista scurti;

Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia.

Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile

legii:
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a)
b)

Propune profilul coniliului si profilul candidatului;

Acorda asistentd si consultantd autoritatii publice tutelare (structurii de guvernanti
corporativa si/sau Comisiei de selectie) si expertului independent in toate aspectele
referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este
solicitat.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

d)

g)
h)

Acorda asistentd si consultantd autoritétii publice tutelare (structurii de guvernanti
corporativa si/sau Comisiei de selectie) si Consiliului in toate aspectele referitoare la
procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat;

Asista autoritatea publicd tutelard in elaborarea urmitoarelor documente necesare
bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform
legii:

e profilul consiliului de administratie

e profilul membrilor consiliului de administratie

e criteriile de evaluare si selectie

e anunturile de recrutare si selectie

e plan de interviu

e formulare necesare in procesul de selectie

verificd dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lung3;

daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, solicitd clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

informeaza in scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasti decizie;

verificd informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungi si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lung3, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului
de selectie;

elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.
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IV. Termene ale procedurii de selectie

Stabilirea clard a termenelor procesului de selectie reprezintd un alt aspect cheie al
planului de selectie. Procedura de selectie a fost initiata de catre conducitorul autorititii publice
tutelare, acesta informéand totodatd Ministerul Finantelor Publice despre decizia luati. Data
declangdrii procedurii de selectie este 29.06.2017, termenul de finalizare fiind conform legii de
pana la 150 de zile.

in afara termenlor stipulate prin lege, partile iau act de urmétoarele termene asupra cirora
trebuie s convina si sa le includa in planul de selectie:

a) Termenele limitd pand la care pot fi organizate consultdri asupra principalelor

documente ale procedurii de selectie;

b) Termene limitd pentru definitivarea, avizarea si aprobarea, dupa caz, a principalelor

documente care constituie pregitirea procesului de selectie;

¢) Termenul de finalizare a planului de selectie.

Stabilirea acestor termene se va realiza luand in considerare atit termenul maxim de 150
de zile prevazut legal, cat si celelalte termene fixe, stabilite la fel, prin lege.

V. Contractarea expertului independent

Prin decizia de initiere a procedurii de selectie, conducatorul autorititii publice tutelare a
hotédrat si contractarea unui expert independent in conditiile legii. Contractarea expertului
independent se va realiza de citre autoritatea publica tutelara, in baza cerintelor detaliate in
tabelul de mai jos. Costurile contractarii serviciilor expertului independent sunt suportate de
catre autoritatea publica tutelara.

Comentarii

minim 5 clienti diferiti pentru
care s-a realizat procedura de
recrutare  si  selectie a
membrilor CA, in baza OUG

Ccerinte

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia | »
administratorilor sau directorilor la intreprinderi
publice sau private;

109/2011
> sa fie cu predilectie in
domeniul utilitatilor publice;
b) valoarea totald a contractelor de recrutare in | » minim 250,000 lei;
ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor si directorilor;
¢) componenta echipei de proiect cu referire la | > experienta relevanta in

numadrul de experti ce poate fi alocat proiectului si
expertiza acestora in proceduri de recrutare de
administratori;

selectia personalului de top
management (min 5 ani)

sa aiba cel putin un expert
care a desfasurat proiecte
similare, in domeniu similar;
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d)

gradul de expertizi a expertului independent
persoand juridicd 1in privinta recrutirii de
administratori/directori in sectorul de activitate al
intreprinderii publice;

minim 3 proiecte de recrutare
si selectie a membrilor CA,
conform QUG 109/2011, la 3
societati  comerciale  din
domeniul utilitatilor publice;

€) managementul de proiect si capacititile de numarul expertilor dedicati

coordonare ale expertului; proiectului,  expertiza  sj
senioritatea acestora;
furnizarea de recomandari in
acest sens, la cerere;

f) experientdi in dezvoltarea profilului  pentru indeplinirea  activitatii  de
consiliu, bazati pe integrare personalizati a stabilire a profilului pentru
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de consiliu, in proiectele de
conducere si guvernanti; recrutare  si  selectie a

membrilor CA, conform QUG
109/2011;

oferirea de recomandari in
acest sens, la cerere;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior minim 80%

selectati, care isi pastreazi aceasti calitate pentru
mai mult de un an in ultimii 3 ani.

VI. Procesul de recrutare si selectie

Determinarea cat mai detaliati a procesului de recrutare si selectie reprezintd un alt

aspect cheie al planului de selectie, intrucat permite Cunoagterea stadiului in care procesul de

selectie se afl la orice moment de implementare
adoptarea unei abordari de management al

si executie a planului de selectie. Mai mult, prin
proiectelor, in sensul rispunderii la intrebiri de tipul

Ce?, Cine?, Cand? Cum? Unde?, se cartografiza activitatile, responsabilii, termenele de executie

si documentele necesare planului de select

pasi ai procesului de recrutare si selectie:

ie. In tabelul de mai Jos, sunt evidentiati principalii

Nr. Etapa Termen Responsabil Document
crt.
L Pregitirea procesului de recrutare | De stabilit | Autoritatea publica | Scrisoare de
si selectie: tutelara prin | asteptari
) L structura de | Profil consiliu
Elaborarev:a. s1 aprobarea Scrisorii guvernanti Profil candidat
de asteptiri corporativa, comisia | Plan de selectie
Elaborarea si aprobarea Profilului de selecie, i
st v consultare cu
consiliului " % 2 .
actionarii si consiliul
Elaborarea si aprobarea Profilului si, asistati  de
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candidatului expertul independent
Definitivarea Planului de selectie
2, Publicarea anuntului de selectie si | De stabilit | Autoritatea publica | Anunt de
colectarea candidaturilor tutelara selectie
3. Crearea si anuntarea listei scurte | De stabilit Expertul independent / | Lista scurta
Comisia de selectie
4. Depunerea Declaratiei de intentie De stabilit Candidatii din lista Declaratie de
scurtd intentie
5. Evaluarea listei scurte si intocmirea | De stabilit Comisia de selectie Raport final
raportului final
6. Numirea noilor administratori De stabilit Autoritatea  publici
tutelara

VII. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie in colaborare cu expertul
independent selectat si/sau comitetul de nominalizare si remunerare va intreprinde activititile
necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 cu modificarile i completirile ulterioare si
normele metodologice aprobate prin HG 722/2016. in acest sens, va elabora, dar firi a se limita
la, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

profilul consiliului in functie;

profilul noului consilju;

profilul fiecarui membru al consiliului;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

fige de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

recomandari de nominalizare;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti.
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