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Obiectivul General 1
Dezvoltarea durabila a

judetului Arges

OBIECTIVE
SPECIFICE

ACTIVITATI PROCEDURABILE

RISCURI

CAUZE

Directia Strategii Sinteze
Proiecte cu Finantare

Internationala
Realizarea Strategiei de
Dezvoltare  Durabilda a

Judetului Arges 2021-2027

Strategia de Dezvoltare Durabild a Judetului
Arges 2021-2027 a fost aprobata de principiu
in sedinta de consiliu judetean din data de
25.08.2022. Hotararea nr. 459/27.11.2025
pentru modificarea Hotararii  Consiliului
Judetean Arges nr. 234/25.08.2022 si
actualizarea portofoliului de proiecte aferent
Strategiei de Dezvoltare Durabild a Judetului
Arges 2021 - 2027

Imposibilitate  actualizare

a Judetului Arges 2021-2027.

a

Strategiei de Dezvoltare Durabila

Intarziere publicare ghid apel strategii in vederea
verificarii atdt a conformitatii cu prevederile art. 29,
in baza unei grile de admisibilitate, cat si a abordarii
integrate a strategiilor, in baza unei grile de punctaj.

Directia Amenajarea
Teritoriului si Urbanism

Stabilirea orientarilor
generale privind
amenajarea teritoriului i
organizarea si dezvoltarea
urbanistica a localitatilor
judetului Arges prin
initierea  si  aprobarea
Planului de amenajare a

Activitdti pentru initierea elaborarii PATIJ:
Cercetarea pietei pentru
stabilirea pretului estimativ
al lucrdrii si a costului total
estimat (inclusiv cheltuieli
necesare pentru actiunile de
informare si consultare a
publicului) si  alocarea
sumelor necesare in bugetul
de venituri si cheltuieli al
judetului;

a planului.

Intarzieri in procedura de initiere

Timp insuficient al functionarilor publici care au
competentd tehnicd de specialitate pentru stabilirea
corectd a criterillor si conditiilor specifice de
elaborare a acestei documentatii complexe si a sumei
estimative ce va trebui alocatd din bugetul C.J.
Arges, avand 1n vedere si celelalte atributii pe care le
au 1n activitatile curente ale DATU.




teritoriului judetean

Intocmirea si  aprobarea
Regulamentului  local de
implicare a publicului in
elaborarea sau revizuirea
planurilor de urbanism §i
amenajare a teritoriului;
Intocmirea draft-ului de
Caiet de sarcini pentru
achizitionarea serviciilor de
elaborare a PATJ;
Anuntarea  intentiei  de
elaborare a PATJ] -
informare public + APM;
Constituirea si intrunirea
grupului de lucru cu rol
consultativ cf. Ordin nr.
2701/2010: responsabil de
proiect//responsabil cu
informarea si consultarea
publicului//reprezentanti ai

APL — reprezentanti ai
judetelor vecine
/reprezentanti ai

MDRAPFE//reprezentanti
ai altor institutii//organisme
interesate de la nivel
central, regional, judetean
sau local

Definitivarea Caietului de
sarcini pentru
achizitionarea serviciilor de
elaborare a PATJ — in urma
consultarii GL;

Redactarea  documentului
de planificare a procesului
de participare a publicului,
pe baza Regulamentului
local adoptat — in urma
consultarii GL;




Procedura  de licitatie
publicd — semnare contract
— Dir. Economica
Organizare dezbatere
publica, impreunda cu GL,
ofertantul  castigiator  si
consilierii judeteni
Centralizarea observatiilor
si propunerilor inregistrate
de la factorii interesati.

Activitati pentru coordonarea si urmdrirea

elaborarii PATJ:

Colaborarea cu ofertantul
castigdtor pe tot parcursul
elaborarii PATJ;
Organizarea si realizarea
activitatilor de informare si
consultare a  publicului
conform documentului de
planificare  intocmit la
initierea planului
Centralizarea observatiilor
si propunerilor inregistrate
de la factorii interesati;
Urmdrirea termenelor de
predare  stabilite  prin
contract;

Verificarea documentatiilor
predate conform etapelor
stabilite prin contract;
Transmiterea observatiilor

privind completarea /
modificarea
documentatiilor ~ predate,
daci este cazul;

Asigurarea fluxului
informational intre

elaborator si institutii care
trebuie sd furnizeze date

Intarzieri 1n  procedura
elaborare i avizare a planului

de

Disfunctionalitéti ale legislatiei In vigoare cu privire
la necesitatea avizarii documentatiilor de amenajare a
teritoriului si urbanism, care sunt instrumentele de
planificare  teritoriald prin care  autoritatile
administratiei publice locale stabilesc directiile de
dezvoltare socio-economicd, de catre operatori
economici care au in administrare si exploatare
privatd bunuri ale statului ;

Lipsa unor prevederi clare in legislatie cu privire la
procedurile de avizare a documentatiilor de
amenajarea teritoriului si urbanism, procedurile
neunitare stabilite la nivelul fiecarei
institutii/operator generand in prezent avize care nu
contin date relevante pentru planificarea teritoriala si
care au termene de valabilitate care expird pe
parcursul elaborarii documentatiei, fiind necesara
reemiterea lor;

Dificultatea obtinerii datelor necesare de la
administratorii infrastructurilor de interes public de
pe teritoriul judetului — trasee in coordonate stereo
70, capacitati, planuri si programe proprii de
dezvoltare, extindere, etc;

Date statistice cu privire la dezvoltarea teritoriald si
socio-economicd a  judetului insuficiente,
neactualizate sau incomplete (raportari deficitare)
care, In lipsa unor specialisti in colectivele de
elaborare cu capacitatea de a sesiza si corecta




pentru realizarea planului.

Activitati pentru aprobarea PATJ:

- Intocmirea Raportului final
privind  informarea  si
consultarea publicului;

- Verificarea  tehnicd a
documentatiei finale;
- Avizarea planului in

CTATU i CTE;

- Intocmirea raportului de
specialitate al arh. sef}

- Intocmirea proiectului de
HCJ  pentru  aprobarea
PATI.

deficientele si incoerentele, pot genera o analiza
incorect fundamentatd, conducan la premise gresite
de planificare a dezvoltarii,

Modificari ale legislatiei specifice pe parcursul
elaborarii ce pot conduce la reluarea anumitor etape.

Asigurarea existentei
temeiului tehnic necesar
emiterii autorizatiilor de
construire/desfiintare  pe
teritoriul judetului Arges.

Activitdti pentru coordonarea autoritatilor
locale 1n procesul de elaborare / actualizare a
documentatiilor de urbanism din competenta
de initiere, elaborare si aprobare a acestora:

- Intocmirea listei cu avize
necesare pentru aprobarea
PUG, la solicitarea
primarului interesat;

- Transmiterea informatiilor
de interes cu privire la
elaborarea PUG - adresa
impreuna cu lista de avize;

- Participarea in grupul de
lucru special constituit la
APM, la solicitarea
primariei;

- Acordarea de asistentd de
specialitate, la solicitarea
primarului interesat;

- Organizarea/participarea la
intalniri de lucru

documentatiilor de urbanism

potrivit competentei legale

Neinitierea de catre APL a
procedurilor de elaborare a PUG
si RLU aferent si a PUZ
obligatorii;

Intdrzieri 1n  procedura de
elaborare si avizare a planurilor;

Lipsa personal/structuri de specialitate la nivelul
primariilor;

Perceptie gresitd a reprezentantilor APL asupra
rolului  esential al planificarii teritoriale in
dezvoltarea armonioasa a localitdtilor;

Fonduri insuficiente in bugetele autoritatilor locale;

Disfunctionalitati ale legislatiei n vigoare cu privire
la necesitatea avizarii documentatiilor de amenajare a
teritoriului si urbanism, care sunt instrumentele de
planificare  teritoriald prin care autoritatile
administratiei publice locale stabilesc directiile de
dezvoltare socio-economicd, de catre operatori
economici care au in administrare si exploatare
privatd bunuri ale statului ;




Aprobarea de catre APL a unor
PUG-uri care nu 1isi servesc
scopul de instrumente de
planificare teritoriald prin care se
gestioneazd si  se controleaza
dezvoltarea socio-economicd a
localitétilor;

Lipsa unor prevederi clare in legislatie cu privire la
procedurile de avizare a documentatiilor de
amenajarea teritoriului i urbanism, procedurile
neunitare stabilite la nivelul fiecarei
institutii/operator generand in prezent avize care nu
contin date relevante pentru planificarea teritoriala si
care au termene de valabilitate care expird pe
parcursul elaborarii documentatiei, fiind necesara
reemiterea lor;

Dificultatea obtinerii datelor necesare de la
administratorii infrastructurilor de interes public de
pe teritoriul UAT — trasee in coordonate stereo 70,
capacitati, planuri si programe proprii de dezvoltare,
extindere, etc;

Date statistice cu privire la dezvoltarea teritoriald si
socio-economica a UAT insuficiente, neactualizate
sau incomplete (raportdri deficitare) care, in lipsa
unor specialisti in colectivele de elaborare cu
capacitatea de a sesiza si corecta deficientele si
incoerentele, pot genera o analizi incorect
fundamentatd, conducand la premise gresite de
planificare a dezvoltarii;

Lipsda personal/structuri de specialitate la nivelul
primariilor;

Achizitionarea serviciilor cu pretul cel mai mic, fara
criterii clare de calificare a prestatorilor;

Incredintarea serviciilor citre prestatori care nu
dispun de colective interdisciplinare (formate din
urbanisti, sociologi, economisti, ingineri pe
specialitati,  geografi), rezultand  studii  si
documentatii necorelate din care nu rezulta o intentie
coerentd, realista si aplicabild de dezvoltare;

Tratarea PUG de catre prestatori si reprezentantii
APL ca pe o formalitate costisitoare si de durata,




Activitati
Programului

pentru
MDRAPFE destinat finantarii

asigurarea  derularii

elaborarii PUG din bugetul de stat:

Solicitarea informatiilor cu
privire stadiul elaborarii sau
actualizarii PUG de la
primdriile UAT fara PUG
aprobat sau care au PUG
expirat ori care urmeaza sa
expire;

Actualizarea periodicd si
transmiterea situatiei la zi
privind stadiul elaborérii
sau actualizarii PUG din
jud. Arges, la solicitarea
MDRAPFE

Semnarea Contractului de
finantare cu MDRAPFE;
Solicitarea, verificarea si
centralizarea documentelor
justificative de la UAT
cuprinse in Anexa la
Contract si  Intocmirea
Decontului justificativ. —
Anexa2

Derularea cu  dificultate a
programului prin care se aloca
fonduri de la bugetul de stat si
sumele mici alocate per UAT
raportat la valoarea lucrarilor;

obligatorie pentru emiterea autorizatiilor de
construire, al carei unic beneficiu este marirea
intravilanului (fara a stabili reglementiri coerente
pentru realizarea investitiilor in scopul dezvoltarii
teritoriale durabile);

Lipsa de comunicare a reprezentantilor APL cu
personalul de specialitate din cadrul DATU,
nesolicitarea asistentei la initierea si pe parcursul
elaborarii documentatiei, conducand la prezentarea
spre avizare a unor documentatii
incomplete/incorecte si la necesitatea reludrii unor
etape;

Timp insuficient al functionarilor publici din cadrul
DATU care au competentd tehnicd de specialitate
pentru a urmdri si corecta din timp eventuale
deficiente ale documentatiei, raportat la numarul
mare de PUG-uri In lucru si la celelalte atributii pe
care le au in activitdtile curente ale DATU;

Modificari ale legislatiei specifice pe parcursul
elaborarii ce pot conduce la reluarea anumitor etape;
Disfunctionalitatea programului / lipsa unui program
multianual pentru alocarea acestor fonduri;




Transpunerea in practici si

aplicarea corecta a
prevederilor
documentatiilor de

amenajare a teritoriului si
de urbanism aprobate .

Constituirea si dezvoltarea bancii/bazei de
date teritoriale;

Elaborarea si actualizarea unor proceduri
operationale complete, clare si usor de
utilizat

Eliberarea certificatelor de urbanism potrivit
competentei stabilite de lege;

Eliberarea autorizatiilor de construire potrivit
competentei stabilite de lege;

Avizarea proiectelor de certificate de
urbanism si autorizatii de construire
intocmite de persoana responsabila din cadrul
primariei, In vederea emiterii certificatelor de
urbanism si autorizatiilor de construire de
catre primari potrivit competentei stabilite de
lege;

Urmarirea respectarii disciplinei in urbanism
si autorizare potrivit competentei stabilite de
lege;

Activitdti pentru coordonarea autoritatilor
locale in vederea emiterii certificatelor de
urbanism, autorizatiilor de construire si
avizelor ce intra in competenta acestora in
conformitate cu prevederile legale:

- Acordarea de asistentd de
specialitate, la solicitarea
primarului interesat;

- Organizarea/participarea la
intélniri de lucru

Constituirea unei baze de date

incomplete, cu informatii
depasite.

Elaborarea unor proceduri
formale, care nu se pot
implementa unitar;
Supraincarcarea functionarilor

publici cu competentd tehnicd de
specialitate in raport cu volumul
si frecventa sarcinilor
functionarilor publici cu atributii
conexe, ce pot conduce Ia
dezechilibre in interiorul DATU si
pierderea  interesului  pentru
realizarea eficienta a sarcinilor;

Emiterea de APL a unor acte
incomplete, incorecte, Insusite de
persoane care nu indeplinesc toate
conditiile previzute in legislatia
de specialitate, conducand la
petitii, sesizari si litigii;

Dificultatea obtinerii datelor necesare de la
administratorii infrastructurilor de interes public de
pe teritoriul UAT — trasee in coordonate stereo 70 —
in format compatibil GIS;

Lipsa datelor relevante in format compatibil GIS;
Lipsa software;

Lipsa normelor metodologice si procedurilor de
introducere si gestionare a datelor prin intermediul
Observatorului Teritorial implementat de
MDRAPFE, platforma deja existentd care ar putea
suplini costuri de achizitie hardware si software;
Personal de specialitate insuficient si neinstruit in
domeniul bazelor de date teritoriale GIS, raportat la
celelalte atributii in activitatile curente ale DATU;
Legislatie neclara, contradictorie, interpretabild, cu
aspecte inaplicabile realitatii din teritoriu, care sufera
dese modificari punctuale, fara a rezolva probleme
principiale si de fond;

Personal de specialitate insuficient la nivelul DATU;
Lipsa personal/structuri de specialitate la nivelul
primariilor;

Perceptie gresitd a reprezentantilor APL asupra
rolului esential al planificarii teritoriale 1In
dezvoltarea armonioasa a localitdtilor;

Lipsa de atractivitate a functiei publice pentru
specialisti cu profesii liberale din domeniul
arhitecturii, urbanismului sau ingineriei, avand in
vedere constrangerile si raspunderea aferente,
raportate la nivelul salarizarii din administratia
publica locala;

Lipsa unor programe de formare profesionald a
functionarilor publici care sa confere competente
reale in  domeniul amenajarii  teritoriului,
urbanismului si autorizdrii lucrarilor de constructii —
neimplicarea institutiilor statului cu atributii in acest
sens in atestarea si certificarea unor astfel de
programe doar pe baza unei metodologii realizate de
specialisti In domeniu n colaborare cu administratiile




publice locale si judetene;

Lipsa de implicare a organizatiilor si institutiilor
profesionale de profil in furnizarea/conceperea unor
astfel de programe si/sau lipsa interesului pentru
sporirea  competentelor de  specialitate  ale
functionarilor publici In scopul indeplinirii unor
atributii de verificare a lucrdrilor intocmite de
membrii lor;

Lipsa de preocupare si/sau capacitate de
autoperfectionare In domeniu, avand in vedere si
legislatia neclara si interpretabild, care genercaza
teama functionarilor publici fard pregatire de
specialitate de a-si asuma responsabilitati in
procedura de emitere a actelor administrative de
exercitare a autoritatii.

Stabilirea  modului  de
selectie si prioritizare a
proiectelor ce se
incadreazd 1n obiectivele
Strategiei de Dezvoltare
Durabila a Judetului Arges
2021-2027, relevanta
ideilor de proiect pentru

aceasta S1 estimarea
contributiei lor reale la
realizarea obiectivelor
asteptate.

AuT vor fi implicate in implementarea SIDJ,
in selectarea si prioritizarea proiectelor din
strategii, precum si in procesul de avizare a
conformitatii proiectelor individuale, ce
urmeaza a fi depuse spre finantare, cu
prevederile SIDJ. AMPRSM va organiza un
apel dedicat strategiilor care vor fi depuse la
ADR SM pentru verificarea atat a
conformitatii cu prevederile art.29, in baza
unei grile de admisibilitate, cat si a abordarii
integrate a strategiilor, in baza unei grile de
punctaj.

* AMPRSM - Autoritatea de Management
pentru Programul Regional Sud-Muntenia
2021-2027

AuT - Autoritate Teritoriald

ADR SM - Agentia pentru Dezvoltare
Regionala SUD-MUNTENIA

SIDJ — Strategia Integrata de Dezvoltare
Judeteana.

-PO 01 o procedura a
Autoritatii Teritoriale (AuT)
existenta la nivel de judet Arges
care are ca scop selectia si
prioritizarea proiectelor ce se
incadreaza in obiectivele
Strategiei Judetului Arges 2021-
2027. Aceasta AuTa fost
constituita in 30.10.2024 prin
Dispozitia nr. 1098 a
Presedintelui Consiliului
Judetean Arges si cuprinde
membri_atit din_cadrul institutiei
noastre cdt si din afara ei. Nu e
exclusiv o procedura de lucru
interna, doar de-a noastra.




Obiectivul General 2
Dezvoltarea durabili a
infrastructurii judetene\

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITATI

RISCURI

CAUZE

Directia Tehnica

Realizarea obiectivelor de
investitii finantate prin
programe guvernamentale

Realizarea obiectivelor de
investitii cuprinse in
Programul de investitii
publice aprobat, cu
finantare din bugetul local

Obtinerea aprobarii CJ Arges pentru
realizarea investitiilor in cadrul programelor
guvernamentale

*Obtinerea aprobarilor ministerelor pentru
includerea in programe a investitiilor
*Obtinerea Certificatelor de Urbanism, a
avizelor si acordurilor aferente

Intocmirea Studiilor de Fezabilitate sau a
Documentatiilor de Avizare a Lucrarilor de
Interventii pentru investitiile aprobate
*Obtinerea aprobarii CJ Arges pentru
asigurarea finantarii din bugetul local a
cheltuielilor neeligibile

*Obtinerea Autorizatiilor de Construire
*Intocmirea Proiectelor Tehnice

*Lansarea executiei lucrarilor
*Monitorizarea executiei lucrarilor si
intocmirea documentelor aferente
*Receptionarea obiectivelor de investitii

*Obtinerea aprobarii CJ Arges pentru
realizarea investitiilor cu finantare din
bugetul local

*Obtinerea Certificatelor de Urbanism, a
avizelor si acordurilor aferente
eIntocmirea Studiilor de Fezabilitate sau a
Documentatiilor de Avizare a Lucrarilor de
Interventii pentru investitiile aprobate
*Obtinerea Autorizatiilor de Construire
Intocmirea Proiectelor Tehnice
eLansarea executiei lucrarilor

Nerespectarea termenelor de
predare a documentatiilor de catre
proiectanti

Nerespectarea termenelor de
executie a lucrarilor

Nerespectarea termenelor de
predare a documentatiilor de catre
proiectanti

Nerespectarea  termenelor  de
executie a lucrarilor

Inexistenta unor clauze contractuale privind
sanctionarea intarzierilor nejustificate

Conditii meteo nefavorabile/ calamitati

Inexistenta unor clauze contractuale privind
sanctionarea intarzierilor nejustificate

Conditii meteo nefavorabile/ calamitati




Autorizare /  reinnoire
autorizatie de functionare a
autoritatii  judetene  de
transport Arges la
AN.RS.C.

Analizd si  emitere/refuz
emitere licente de traseu
pentru  curse  regulate
judetene speciale

Intocmirea programului
judetean de transport prin
curse regulate la 5 ani.

Propuneri de modificari ale
programului judetean de
transport prin curse regulate

Aplicarea Planului Judetean
de Transport (monitorizare,
verificare, control)

*Monitorizarea executiei lucrarilor si
intocmirea documentelor aferente
*Receptionarea obiectivelor de investitii

Intocmirea referatului de plata a taxei anuale
de reinnoire a autorizatiei A.N.R.S.C., de
functionare A.J.T.;

Indeplinirea conditiilor legale de functionare
aAJT.

Verificarea documentatiei necesare eliberarii
licentelor speciale-conform L nr.92/2007-
actualizata si a Ord MIRA nr.353/2007-
actualizat;

Intocmirea documentelor necesare in
vederea eliberarii licentelor (rapoart plata,
sedinta CJ, caiete de sarcini,Licenta
speciala);

Efectuarea unui STUDIU DE
SPECIALITATE privind actualizarea
armnizarea si modificarea viitorului program
judetean de transport persoane;

Analize , referate, rapoarte privind
modificarile  programului  judetean de
transport persoane;

Intocmirea unor proceduri de monitorizare,
verificare privind efectuarea programului
judetean de transport persoane;

Nerespectarea
termenelor

datelor si

Prelungirea timpilor de analiza si
emitere a licentelor

Neicadrarea in calendarul national
de aprobare a programului
judetean de persoane 2023-2030.

Neicadrarea in calendarul
national de licitare a programului
judetean de persoane 2023-2030-
sistemul SICAP —Bucuresti

Erori materiale in emiterea
licentelor (diferente intre
distantele/timpii reali de parcurs si
distantele /timpii acordati)

Elaborarea unor proceduri simple,
care nu se pot implementa unitar;

10

Depasiri ale termenelor

Depunerea de catre operatorul de transport persoane
a documentiei incomplete / inexacte.

Modificari legislative

Blocaje juridice in instante ;

Erori material

Modificari legislative neunitare




Directia Strategii Sinteze
Proiecte cu Finantare

Internationala
Elaborarea cererilor de
finantare in vederea
cresterii accesibilitatii

teritoriului si Imbunatatirii
infrastructurii de baza

Implementarea proiectelor
contractate in vederea
cresterii accesibilitatii
teritoriului si Imbunatatirii
infrastructurii de baza

Verificarea permanenta a oportunitatilor de
finantare;

Studierea  Ghidului
anexelor acestuia;

Solicitantului si a

Demararea procedurilor de achizitie pentru
contractarea documentatiei tehnico-
economice, necesare depunerii cererii de
finantare;

Elaborarea /completarea cererii de finantare;
Intocmirea/realizarea anexelor cererii de
finantare;

Incarcarea in sistemul electronic MYSMIS si
transmiterea cererii de finantare catre AM;
Formularea si transmiterea raspunsurilor
catre AM la solicitérile de clarificari in toate
etapele de verificare(CAE si ETF), precum si
in pre/contractare;

Semnarea contractelor de finantare.

Demararea procedurilor de achizitii specifice
activitatilor proiectului;
Semnarea  contractelor cu
economici desemnati castigdtori;
Derularea activitatilor incluse in proiect;
Monitorizarea  si  controlul  derularii
activitatilor (notificari;

Evaluarea si raportarea pe tot parcursul
implementarii proiectelor;

Intocmirea cererilor de rambursare/ platd/
transfer;

Intocmirea rapoartelor de progres

Strangerea tuturor datelor si informatiilor
conform cerintelor;

Introducerea acestora in sistemul electronic
MY SMIS;

operatorii

N

Intarzieri 1n  procedurile de

achizitie publica aferente
documentatiilor tehnico-
economice;

Nerespectarea  termenelor  de

predare a raspunsurilor referitoare
la documentatia tehnico-
economica anexatd cererii de

finantare, de catre operatorii
economici  contractati  pentru
realizarea serviciilor de
proiectare, realizare = machete
financiare etc;

Intarzieri in elaborarea
raspunsurilor la solicitdrile de
clarificari ale AM.

Nerespectarea calendarului  de

activitati al proiectului, datoritd
intarzierilor produse de lipsa
capacitatii administrative,
Clarificari, notificari prealabile si
contestatii. in procedurile de
achizitii publice, refuzul
operatorilor economici identificati
in catalogul electronic din SICAP,
Nerespectarea termenelor aferente

contractelor de
prestare/furnizare/executie a
lucrarilor de cdtre operatorii
economici;

Lipsa capacititii financiare, ce
poate genera efecte asupra

graficului  de plati  aferent

Lipsa capacititii administrative a solicitantului,
contestatiile depuse de operatorii economici;
Insolventa sau falimentul firmelor care au prestat
serviciilor de proiectare, realizare machete financiare
etc;

Perioada scurtd de timp pentru raspunsul la
solicitarile de clarificari, atdt in format letric, cat si
electronic (in sistemul MySMIS).

Lipsa personalului tehnic (de specialitate),
responsabil pentru raspunsul la clarificari, notificari
prealabile si contestatii; Inconsecventa si modificari
legislative;

Diminuarea bugetului local, urmare a contractirii
economice si reducerii incasérilor;
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Derularea activitatilor incluse in proiect, in
paralel cu monitorizarea §i  controlul
proiectului, evaluarea si raportarea acestuia.

contractelor in derulare;

Aparitia unor elemente care nu au
putut fi cuantificate la initierea
proiectului (erori de proiectare,
aspecte  tehnice  neprevazute,
factori economici nefavorabili,
cazuri de fortd majora etc).

Obiectivul General 3
Dezvoltarea si
consolidarea serviciilor
publice de sanatate si
asistentd sociald

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITATI

RISCURI

CAUZE

Serviciul Asistenta
Medicala si Protectie
Sociala

Infiintarea a cel putin 5 noi
cabinete medicale in
ambulatoriile de
specialitate ale unitatilor
sanitare din reteaua proprie;

Cresterea cu cel putin 25
de paturi de spitalizare
continud pentru ingrijiri
paliative in cadrul
Spitalului de Boli Cronice
Calinesti.

Realizarea procedurilor de modificare a
structurii organizatorice a unitatilor sanitare
in vederea infiintdrii unor noi cabinete
medicale In ambulatoriile de specialitate.

Realizarea procedurilor de modificare a
structurii organizatorice a Spitalului de Boli
Cronice in vederea cresterii numarului de
paturi.

Lipsa unei infrastructuri adecvate

la nivelul unitdtilor sanitare.
Modificarea frecventa a
conditiillor de contractare a

serviciilor in ambulatoriu.
Resursa umana deficitara.

Dificultatea asigurdrii circuitelor
functionale, a dotarilor necesare
pentru cresterea numarului de
paturi de ingrijiri paliative.
Finantare insuficienta prin
contractele cu Casa Judeteana de
Asigurari de Séanatate Arges
pentru a putea asigura resursa
umana necesara conform
prevederilor legale in vigoare.
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Infrastructura actuald a unitatilor sanitare nu permite
dezvoltarea ambulatoriilor in conformitate cu
prevederile legale in vigoare .

Posibilitatea legala de desfasurare a activitatii de
catre medici, atat In sistem privat cit si in sistem
public.

Spatiul in curs de reabilitare si dotare.

Tariful pe zi spitalizare prevazut in normele de
aplicare a Contractului Cadru insuficient pentru a
asigura ncadrarea numarului necesar de personal
medico-sanitar.




Infiintarea a cel putin 25 de
paturi de spitalizare
continud pentru recuperare
medicald respiratorie in
cadrul Spitalului PNF ,,Sf.
Andrei” Valea lasului

Cresterea cu cel putin 20 de
paturi de spitalizare de zi in
cadrul unitatilor sanitare;

Cresterea cu cel putin 10
paturi la UAMS Dedulesti

Actualizarea lunara a bazei
de date referitoare la toti
furnizorii publici si privati
de servicii sociale acreditati
la nivelul judetului Arges;

Aprobarea planului anual
de actiune elaborat de catre
reprezentantii DGASPC,
privind serviciile sociale
administrate si finantate din
bugetul consiliului judetean

Realizarea procedurilor de modificare a
structurii organizatorice a Spitalului PNF ,,Sf.
Andrei” Valea lasului.

Realizarea procedurilor de modificare a
structurii  organizatorice din cadrul unor
unitati sanitare din reteaua Consiliului
Judetean Arges 1in vederea cresterii
numarului de paturi de spitalizare de zi.

Realizarea procedurilor de modificare a
structurii organizatorice a UAMS Dedulesti
in vederea cresterii numarului de paturi.

Centralizarea, actualizarea si publicarea pe
site-ul Consiliului Judetean Arges a datelor
primite de la furnizorii publici si privati de
servicii sociale acreditati la nivelul judetului.

Intocmirea si transmiterea unei adrese citre
reprezentantii DGASPC prin care se solicita
elaborarea si transmiterea planului anual de
actiune 1n vederea aprobdrii acestuia in
sedinta  consiliului  judetean.  Anterior
aprobarii planului anual se transmite spre
consultare  Comisiei  Judetene  privind

Finantare insuficienta prin
contractele cu Casa Judeteana de
Asigurari de Sandtate pentru a
putea asigura resursa umani
necesard conform prevederilor
legale in vigoare.

Infrastructura neconforma cu
prevederile legale in vigoare care
sa permitd dezvoltarea spitalizarii
de zi.

Oferte  limitate  depuse Ia
contractare de cédtre unitatile
sanitare  pentru  servicii  de

spitalizare de zi.

Incadrarea intr-un buget alocat de
CN.AS. la nivelul judetului
pentru servicii de spitalizare de zi

Dificultdti In obtinerea avizelor
necesare modificarii  structurii
organizatorice de la institutiile
abilitate in acest sens.
Finantare insuficientd de la
Ministerul Sanatatii.

Informatiile publicate sia nu
cuprinda date referitoare de la toti
furnizorii acreditati la nivelul
judetului.

Existd posibilitatea ca planul
anual de actiune privind serviciile
sociale sd nu primeascd avizul
membrilor Comisiei Judetene de
Incluziune Sociala.

Informatiile mentionate in planul
anual de actiune sd nu corespunda
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Tariful pe zi spitalizare prevdzut in normele de
aplicare a Contractului Cadru insuficient pentru
decontarea cheltuielilor efective.

Actele normative elaborate de Ministerul Sanatatii
privind avizarea acestor structuri

Cazurile de spitalizare continud aduc unitatiilor
sanitare venituri mai mari

FNUASS pentru servicii de spitalizare de zi este
stabilit de catre C.A.S. pentru fiecare unitate sanitara
pe date istorice

Spatii care necesita reabilitarea si reorganizare in
vederea respectarii circuitelor impuse de legislatia in
vigoare.

Buget insuficient de la Ministerul Sanatatii.

Informatiile publicate sa nu corespunda in totalitate
cu realitatea.

Informatiile prezentate in cuprinsul planului sa fie
insuficiente si sd nu corespunda pentru a primi avizul
comisiei.

Pe parcursul procedurii de culegere si centralizare a
datelor pot aparea erori (fie primirea unor informatii
eronate, fie centralizarea eronatd a acestora).

La intocmirea planului nu sunt respectate prevederile




Consultarea planurilor
anuale de actiune elaborate
de catre reprezentantii
autoritatilor locale, privind
serviciile sociale
administrate si finantate din
bugetul consiliului local

Incluziunea Sociala.

Primirea  documentatiei  transmise de
DGASPC, respectiv a raportului si a planului
anual inaintate in vederea aprobarii in sedinta
consiliului judetean.

Verificarea existentei avizului eliberat de
Comisia Judeteana pentru Incluziune Sociala.

Intocmirea documentatiei necesare in vederea
aprobarii Strategiei Judetene de Dezvoltare a
Serviciilor Sociale in sedinta consiliului
judetean.

Intocmirea si transmiterea unei adrese citre
reprezentantii autoritatilor locale prin care se
solicitd elaborarea si transmiterea planului
anual de actiune in vederea consultarii
acestuia. Ulterior, planul anual de actiune
este aprobat 1n sedintd de consiliu local.

Primirea planurilor transmise in vederea
consultarii.

Analizarea  informatiilor
cuprinsul planului anual.

prezentate in

cu datele existente in realitate.
Depasirea termenului de
transmitere a documentatiei.
Intocmirea planului nu este ficuta
cu respectarea prevederilor legale
in vigoare.

Exista posibilitatea ca
reprezentantii DGASPC sa omita
solicitarea avizului sau anexarea
acestuia la documentatia
transmisa 1n vederea aprobarii
planului anual.

Existd posibilitatea ca aceasta
adresd sd nu fie primitd de toti
reprezentantii autoritdtilor locale,
desi transmiterea ei se face in mod
corespunzator.

Nu toti reprezentantii UAT-urilor
transmit planul solicitat

Datele din planul anual de actiune
nu corespund cu cele reale si nu
respectd in totalitate prevederile
legale referitoare la informatiile
ce trebuiesc sd se regidseascd In
cuprinsul acestuia.

Informatiile prezentate in
cuprinsul planului sunt
generalizate, nu sunt respectate
punct cu punct datele ce trebuie sa
se regdseasca.
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legale In ceea ce priveste datele ce trebuie sa se
regaseasca in confinutul acestuia

- erori umane.

Transmiterea unor date incomplete de catre
institutiile abilitate in vederea elaborarii Strategiei.

Reprezentantii.  UAT-urilor nu verificd periodic
adresele de e-mail, sau faxul institutiei este defect.

Persoanele responsabile cu intocmirea planului nu fac
demersurile necesare in vederea Intocmirii i
transmiterii acestuia.

Intocmirea planului anual nu se face cu respectarea
informatiilor legate de modul de intocmire a acestuia
precum si datele ce trebuie mentionate.




Stabilirea, din planurile
anuale transmise de uat-uri,
a unui numar de minim 3
servicii sociale necesare a
fi dezvoltate in vederea
asigurdrii unei acoperiri
echitabile pe intreg
teritoriul judetului;

Incheierea unor parteneriate
intre furnizorii privati de
servicii sociale si Consiliul
Judetean Arges/DGASPC

Asigurarea serviciilor de
neutralizare a animalelor
moarte provenite din
gospodariile crescatorilor
individuali de animale

Analizarea planurilor transmise de uat-uri a
serviciilor sociale necesare a fi dezvoltate in
vederea asigurdrii unei acoperiri echitabile pe
intreg teritoriul judetului

Centralizarea datelor prezentate in aceste
planuri cu privire la serviciile sociale
deficitare la nivelul judetului.

Organizeaza si realizeaza activitati specifice
contractarii serviciilor sociale acordate de
furnizori publici si privati.

Monitorizarea financiara §i tehnica a
contractelor/conventiilor incheiate.

Stabilirea bugetului necesar
Elaborarea caietului de sarcini
achizitia serviciului de neutralizare
Monitorizarea contractelor incheiate
Transmiterea catre Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale a situatiilor centralizatoare
in cederea solicitarii ajutorului de stat.

pentru

Informatiile prezentate sd nu fie
actualizate si  conforme cu
realitatea

Identificarea serviciilor sociale
deficitare precum si a zonelor
geografice 1n care acestea sunt
necesare

Sustinerea financiara diferita a
acelorasi tipuri de servicii sociale

-exista riscul ca serviciile sociale
asigurate de catre furnizorii
privati sa nu corespunda nevoilor
fiecarui beneficiar si sa nu
respecte standardele minime de
calitate

-sincope 1in asigurarea acestor
servicii ca urmare a neprezentarii
la licitatie a furnizorilor

- plata partiala catre furnizori a
serviciilor prestate ca urmare a
timpului parcurs intre momentul
depunerii facturii si deschiderea
de credite bugetare de catre
Ministerul Finantelor Publice si
alimentarea contului consiliului
judetean.
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Pot exista o serie de erori in informatiile primite de la
reprezentantii unitatilor administratiei locale.

Date incomplete, neavand la baza o procedura unitara
stabilitd printr-un act normativ de identificare si
cuantificare a serviciilor sociale deficitare

Lipsa unei proceduri unitare stabilitd printr-un act
normativ de identificare si cuantificare a serviciilor
sociale deficitare si a zonelor geografice

Costuri diferite ale furnizorilor privati pentru aceleasi
tipuri de servicii

Inexistenta unor criterii de evaluare unitara pentru
acelasi tip de serviciu social

- buget insuficient alocat DGASPC pentru sustinerea
financiard a serviciilor sociale deficitare

- numdrul mare de beneficiari raportat la numarul
specialistilor care asigurd furnizarea serviciilor de
specialitate

- valoarea mica a ajutorului de stat de 1,5 lei/kg
-circuitul documentelor intre consiliul judetean —
Ministerul Agriculturii  si  Ministerul Finantelor
Publice.




Directia Strategii Sinteze
Proiecte cu Finantare
Internationala

Actualizarea Strategiei de
Sanatate a Judetului Arges
2017-2020 (in colaborare

cu Serviciul  Asistenta
Medicald si  Protectie
Sociala).

Scrierea cererilor de
finantare avand ca obiectiv
reducerea infectiilor
nosocomiale

Implementarea proiectelor
contractate avand ca
obiectiv reducerea
infectiilor nosocomiale

Documentarea asupra problemelor reale si
trasarea unor linii de perspectiva in domeniul
sandtatii in stransd legaturd cu Strategia
Nationald de Séanitate (in colaborare cu
Serviciul Asistentd Medicald si Protectie
Sociald).

Verificarea permanentd a oportunitatilor de
finantare;

Studierea  Ghidului
anexelor acestuia;
Demararea procedurilor pentru obtinerea
documentatiei tehnico-economice;
Scrierea/completarea cererii de finantare;

Solicitantului si a

Intocmirea/realizarea anexelor cererii de
finantare;

Incarcarea 1in aplicatia electronicd si
transmiterea cererii de finantare catre

coordonatorul de reforme;

Demararea procedurilor de achizitii specifice
activitatilor proiectului;
Semnarea  contractelor cu
economici desemnati castigdtori;
Derularea activitatilor incluse In proiect;
Monitorizarea  si  controlul  derularii
activitatilor (notificari;

Evaluarea si raportarea pe tot parcursul
implementarii proiectelor;

Intocmirea cererilor de rambursare/ platd/
transfer;

Intocmirea rapoartelor de progres

Strangerea tuturor datelor si informatiilor

operatorii

Neidentificarea unei linii de
finantare  pentru  actualizarea
Strategiei de Sanatate a Judetului
Arges 2017-2020

Intarzieri 1n  procedurile de

achizitie publica aferente
documentatiilor tehnico-
economice;

Nerespectarea  termenelor  de

predare a raspunsurilor referitoare
la documentatia tehnico-
economicd anexatd cererii de
finantare, de catre operatorii
economici  contractati  pentru
realizarea serviciilor de proiectare
etc;

Includerea proiectelor in lista de
rezerva aprobatd de coordonatorul
de reforme
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Intarzieri in lansarea apelurilor de proiecte in cadrul
programelor operationale pentru perioada 2021-2027

Lipsa capacititii administrative a solicitantului,
contestatiile depuse de operatorii economici;
Insolventa sau falimentul firmelor care au prestat
serviciilor de proiectare, etc;

Perioada scurtd de timp pentru raspunsul la
solicitarile de clarificari, atdt in format letric, cat si
electronic (in aplicatia electronica a coordonatorului
de reforme).

Alocare insuficienta in raport cu proiectele depuse




Scrierea cererilor de
finantare avand ca obiectiv
dotarea infrastructurii de
ambulatorii

Implementarea proiectelor

contractate avand ca
obiectiv dotarea
infrastructurii de
ambulatorii

conform cerintelor;

Derularea activitatilor incluse in proiect, in
paralel cu monitorizarea §i  controlul
proiectului, evaluarea si raportarea acestuia.

Verificarea permanentd a oportunitatilor de
finantare;

Studierea  Ghidului
anexelor acestuia;
Demararea procedurilor pentru obtinerea
documentatiei tehnico-economice;
Scrierea/completarea cererii de finantare;

Solicitantului si a

Intocmirea/realizarea anexelor cererii de
finantare;

Incarcarea 1in aplicatia electronicd si
transmiterea cererii de finantare catre

coordonatorul de reforme;

Demararea procedurilor de achizitii specifice
activitdtilor proiectului;
Semnarea  contractelor cu
economici desemnati castigdtori;
Derularea activitatilor incluse in proiect;
Monitorizarea  si  controlul  derularii
activitdtilor (notificari;

Evaluarea si raportarea pe tot parcursul
implementarii proiectelor;

Intocmirea cererilor de rambursare/ platd/
transfer;

Intocmirea rapoartelor de progres

Strangerea tuturor datelor si informatiilor
conform cerintelor;

Derularea activitatilor incluse in proiect, in
paralel cu monitorizarea §i  controlul
proiectului, evaluarea si raportarea acestuia.

operatorii

Intarzieri 1n  procedurile de

achizitie publica aferente
documentatiilor tehnico-
economice;

Nerespectarea  termenelor  de

predare a raspunsurilor referitoare
la documentatia tehnico-
economicd anexatd cererii de
finantare, de catre operatorii
economici  contractati  pentru
realizarea serviciilor de proiectare
etc;

Includerea proiectelor in lista de
rezerva aprobatd de coordonatorul
de reforme.
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Lipsa capacititii administrative a solicitantului,
contestatiile depuse de operatorii economici;
Insolventa sau falimentul firmelor care au prestat
serviciilor de proiectare, realizare machete financiare
etc;

Perioada scurtd de timp pentru raspunsul la
solicitarile de clarificari, atdt in format letric, cat si
electronic (in aplicatia electronica a coordonatorului
de reforme).

Alocare insuficienta in raport cu proiectele depuse.




Obiectivul General 4
Gestionarea eficientd a
resurselor financiare si a
patrimoniului_judetului

Arges

OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATI RISCURI CAUZE
Directia Economici Evidentierea eronata a | Modificéri legislative
’ operatiunilor/inregistrarilor
Organizarea evidentei contabile; Lipsa documentelor justificative si/sau lipsa
contabile a  Consiliului Asigurarea  organizarii  si  conducerii documentelor  contabile la  inregistrarea in
contabilitatii Nerespectarea reglementarilor | contabilitate

Judetean Arges in conditii
de conformitate si la
termenele stabilite de lege
in scopul asigurarii unei

imagini fidele a
patrimoniului.
Valorificarea optimd a

oportunitatilor de finantare
necesare derularii
proiectelor/programelor
angajate sau cu potential de
a fi angajate.

Corelarea evidentei
contabile privind
patrimoniul public si privat
al  judetului Arges cu
evidenta analitica a acestora
aflati 1n  competenta
Serviciului Evidenta
Administrare Patrimoniu si
Devize si a Serviciului
Lucréri Publice
Infrastructura si Investitii.

Asigurarea anagajarii, lichidarii, ordonantarii
si plata cheltuielilor institutiilor publice.

Asigurarea includerii in proiectele de buget a
fondurilor necesare derulérii proiectelor.

Stabilirea bunurilor cu caracter specific din
categoria activelor fixe corporale care au
insusiri comune materialelor de natura
obiectelor de inventar si care se trec in
categoria acestora.

contabile aplicabile

Nexecutarea sau executarea
necorespunzitoare a sarcinilor de
muncd atribuite, conform fisei
postului

Prelucrarea unor date incomplete
sau neconforme cu realitatea

Neevidentierea  in  evidenta
contabila a imobilizarilor desi este
intocmit Procesul Verbal final la
terminarea lucrarilor.
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Lipsa tuturor informatiilor
necesare analizei conform cerintelor fiecarui proiect
in parte.

Serviciul Lucrari Publice
Infrastructura si Investitii nu a predat Procesul Verbal
final la terminarea lucrarilor Serviciului Contabilitate
iar Serviciul Evidentd Administrare Patrimoniu si
Devize nu a intocmit referatele de inregistrare in
contabilitate a bunurilor.




Intocmirea, centralizarea si
raportarea situatiilor
financiare trimestriale si
anuale pentru activitatea
proprie si a unitatilor
subordonate in termenul si
forma impusd de cadrul
normativ in vigoare.

Organizarea procesului
bugetar astfel 1ncat sa
asigure crearea unui sistem
eficient de alocare a
resurselor care sa sprijine

toate domeniile de
activitate ale  judetului
Arges.

Organizarea unui sistem
eficient de repartizare pe

unitati administrativ-
teritoriale a sumelor care sa
asigure sustinerea

programelor de dezvoltare
locald si pentru sustinerea
proiectelor de infrastructura
care necesitd cofinantare
locala.

Organizarea si  derularea
procedurilor de achizitii
publice de produse, servicii
sau lucrdri in conformitate
cu legislatia in vigoare,

intocmirea §i  pdstrarea
dosarelor prin arhivarea
documentelor.

Intocmirea  situatiilor  financiare  cu
respectarea normelor de Inchidere

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli
pentru activitatea proprie a U.A.T.-Judet
Arges

Urmdrirea si incasarea veniturilor la bugetul
U.A.T. Judetul Arges

Repartizarea pe unitati  administrativ-
teritoriale a sumelor care si asigure
sustinerea programelor de dezvoltare locala

si  pentru sustinerea  proiectelor de
infrastructurd care necesitd cofinantare
locala.

Asigurarea si intocmirea documentelor suport
in vederea demararii si deruldrii procedurilor
de achizitie publica.

Intocmirea dosarului achizitiei
pentru  fiecare contract de
publica/acord cadru incheiat

publice
achizitie

Nerespectarea reglementarilor
contabile aplicabile.

Fundamentarea nereald a sumelor
necesare elaborarii bugetului de
venituri si cheltuieli

Prelucrarea unor date neconforme
cu realitatea.

Fundamentarea nereald a sumelor
alocate unitatilor administrativ-
teritoriale  pentru  sustinerea
programelor de dezvoltare locala
si pentru sustinerea proiectelor de
infrastructura care necesita
cofinantare locala.

Prelucrarea unor date neconforme
cu realitatea.

Elaborarea
superficiald/nedocumentata
suficient a caietelor de sarcini.
Intocmirea referatelor de
necesitate fard identificarea exacta
a resurselor financiare aferente
fiecarei achizitii in parte.
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Modificari legislative
Transmiterea unor date eronate de catre institutiile
subordonate activitatii proprii.

Lipsa tuturor informatiilor necesare analizei
Transmiterea unor date eronate de catre institutiile
subordonate activitatii proprii.

Lipsa tuturor informatiilor necesare analizei
Transmiterea unor date eronate de catre unitatile
administrativ-teritoriale.

Personal cu atributii pe evaluare tehnica insuficient
pregatit.

Lipsa de colaborare intre initiatorii referatelor de
necesitate si personalul Serviciului Buget.




Planificarea si organizarea
adecvata a proceselor de
achizitie publicd in vederea
prevenirii  aparitiei  de
intarzieri in  asigurarea
necesarului de produse,
servicii si lucrdri pentru
desfasurarea
corespunzatoare a
activitatilor desfagurate la
nivelul Consiliului Judetean
Arges.

Intocmirea P.A.A.P. printr-

o bund colaborare cu
celelalte directii ale
aparatului  propriu si

planificarea P.A.A.P. pani
la data de 31 decembrie a
anului in curs, respectiv
definitivarea acestuia in
termen de 30 zile de la
aprobarea bugetului
Judetului Arges.

Estimarea corectd a tipului de procedura,
ludind in calcul toate etapele necesare
derularii procedurilor si termenele prevazute
de legislatia in vigoare pentru derularea
procedurilor de achizitie publica.

Elaborarea strategiei anuale de achizitie
publicd la care se ataseaza P.A.A.P. ca parte
integranta.

Solicitarea cdtre toate directiile din aparatul
propriu a necesarului de
produse/servicii/lucrari pand la data de 31
decembrie a anului in curs.

Aplicarea eronatd a achizitiilor
directe/procedurilor de achizitii

Netransmiterea referatelor de
necesitate la data solicitatd de
catre compartimentul Achizitii
Publice

Transmiterea unor referate de
necesitate completate
necorespunzator

Superficialitatea personalului in achizitii publice in
cumularea corecta a valorii tuturor necesitatilor.

Tratarea cu superficialitate a documentelor de
serviciu.
Necorelarea solicitarilor cu necesarul efectiv.

Directia Tehnica

bazei de
inventarului
care alcatuiesc
domeniul public al
Judetului Arges (in
conformitate cu Legea
224/27.11.2016 pentru

Reactualizarea
date a
bunurilor

Reactualizarea si inventarierea bunurilor din
domeniul public; intocmirea documentatiei

preliminare pentru inscrierea in Cartea
Funciara a imobilelor apartinand
patrimoniului Judetului Arges si

depunerea/ridicarea acesteia la/de la OCPI,
intocmirea proiectului de hotirare pentru
completarea si modificarea inventarului

Evidentierea defectuoasa sau

incompletd  documentelor de
proprietate si a modului de
administrare a imobilelor

apartinand domeniului public si
privat al judetului

Inexactitatea datelor din actele de
proprietate care nu corespund cu
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Necunoagterea procedurilor

Inregistrarea eronati a suprafetelor imobilelor, fard a
fi efectuate anterior masuratorile topo-cadastrale, in
cadrul unor hotarari mai vechi de consiliu sau de
guvern.




modificarea si completarea
Legii 213/1998 privind
bunurile proprietatea
publica, actualizata)

Gestionarea documentelor
care stau la baza
intrarii/iesirii bunurilor in/si
din patrimoniu

Gestionarea actelor privind
administrarea patrimoniului
(folosinta gratuita,
inchiriere, concesiune etc.)

Organizarea  inventarierii
anuale a bunurilor
patrimoniale

Reevaluarea patrimoniului
Judetului Arges o data la 3
ani, conform OG 81/2003
privind  reevaluarea  si
amortizarea activelor fixe
aflate in  patrimoniul
institutiilor publice.

Verificarea, pastrarea si arhivarea in cadrul
serviciului, 1n original sau copie, a
documentelor care stau la baza intrarii/iesirii
bunurilor 1n/si din patrimoniu, precum §i o
evidentd informatica.

Verificarea documentatiei ce std la baza
elaborarii actelor privind administrarea
patrimoniului §i punerea lor la dispozitia
compartimentului juridic pentru avizare de
legalitate; intocmirea rapoartelor in vederea
elaborarii proiectelor de hotarare specifice
activitatii de administrare a patrimoniului, in
vederea adoptarii lor in plenul Consiliului
Judetean Arges; intocmirea contractelor de
administrare, acte aditionale sau protocoale
de folosintd gratuitd, procese verbale de
predare primire.

Intocmeste referatul justificativ ce sti la baza
dispozitiei de demarare a inventarierii;
Participa efectiv in comisiile de inventariere
stabilite prin Dispozitia presedintelui.

Intocmeste referatul justificativ, caietul de
sarcini pentru achizitionarea serviciului de
reevaluare; dupa depunerea/predarea
reevaluarii, intocmeste  referatul de
valorificare a rezultatelor acesteia si 1l preda
Directiei economice.

masuratorile topo-cadastrale.

Evidenta informatica incompleta,

in consecinta inutilizabila.

Inventarierea  incompleta a
patrimoniului

Intarzierea valorificarii
rezultatelor

Inexistenta modulului informatic adecvat pentru
adaugarea datelor.

Inexistenta in evidentele contabile a unor bunuri
Inregistrarea mai multor cladiri intr-una singura.

Procedura intarziata de achizitie a serviciului de
reevaluare

Nealocarea in timp util in buget a sumei necesare
achizitiei serviciului de reevaluare
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Serviciul Monitorizare
Lucrari Publice si
Guvernanta Corporativa

Monitorizarea  lucrarilor
publice efectuate la nivelul
Judetului Arges de catre /
RADPP Arges/ RAJIDA/
SC AEPSUP ARGES SA,
in scopul asigurarii
realizarii obiectivelor
stabilite prin contractele de
administrare, de lucrari si
servicii incheiate  cu
Consiliul Judetean Arges

Verificarea respectarii programului de
intretinere si reparatii la RAJDA

Verificarea respectarii programului
saptamanal al lucrarilor la RAJDA
Verificarea saptamanald a stadiului fizic al
lucrarilor executate de RAJDA si RADPP
Verificare  situatii  de  lucrari/servicii
executate de RAJDA si RADPP

Receptie lucrari executate de RAJDA si
RADPPP

Acordarea vizei bun de plata.

Nerespectarea de citre RAJDA si
RADPP a listelor de cantitati si a
cerintelor minime de calitate fapt
ce ar conduce la respingerea
situatiilor de lucrari
Nereceptionarea lucrérilor
executate de RAJDA si RADPPP
Neefectuarea deplasarilor in teren
pe masurd ce sunt executate
lucrarile

Introducerea de articole de deviz care nu au fost
prevazute in devizul oferta.

Lucrarile executate nu repecta cerintele minime de
calitate

Subdimensionarea personalului de verificare a
lucrarilor in raport cu volumul lucrarilor derulate.

Obiectivul General 5

Promovarea institutiei
Consiliul Judetean Arges,
a_turismului si a identitatii
culturale a judetului Arges

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITATI

RISCURI

CAUZE

Directia Strategii Sinteze
Proiecte cu Finantare
Internationala

Scrierea cererilor de
finantare avand ca obiectiv
reabilitarea, dezvoltarea si
punerea in valoare a
obiectivelor/infrastructurii

turistice

Verificarea permanenta a oportunitatilor de
finantare;

Studierea  Ghidului
anexelor acestuia;
Demararea procedurilor de achizitie pentru
contractarea documentatiei tehnico-
economice necesare depunerii cererii de
finantare;

Elaborarea /completarea cererii de finantare;
Intocmirea/realizarea anexelor cererii de
finantare;

Incarcarea in sistemul electronic MYSMIS si
transmiterea cererii de finantare catre AM;

Solicitantului si a

Intarzieri 1n  procedurile de

achizitie publica aferente
documentatiilor tehnico-
economice;

Nerespectarea  termenelor  de

predare a raspunsurilor referitoare
la documentatia tehnico-
economica anexatd cererii de

finantare, de catre operatorii
economici  contractati  pentru
realizarea serviciilor de
proiectare, realizare = machete

financiare etc;
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Lipsa capacititii administrative a solicitantului,
contestatiile depuse de operatorii economici;
Insolventa sau falimentul firmelor care au prestat
serviciilor de proiectare, realizare machete financiare
etc;

Perioada scurtd de timp pentru raspunsul la
solicitarile de clarificari, atdt in format letric, cat si
electronic (in sistemul MySMIS).




Implementarea proiectelor

contractate avand ca
obiectiv reabilitarea,
dezvoltarea si punerea in
valoare a

obiectivelor/infrastructurii
turistice

Formularea si transmiterea raspunsurilor
catre AM la solicitérile de clarificari in toate
etapele de verificare(CAE si ETF), precum si
in pre/contractare;

Semnarea contractelor de finantare.

Demararea procedurilor de achizitii specifice
activitatilor proiectului;
Semnarea  contractelor cu
economici desemnati castigdtori;
Derularea activitatilor incluse In proiect;
Monitorizarea  si  controlul  derularii
activitatilor (notificari;

Evaluarea si raportarea pe tot parcursul
implementarii proiectelor;

intocmirea cererilor de rambursare/ platd/
transfer;

Intocmirea rapoartelor de progres

Strangerea tuturor datelor si informatiilor
conform cerintelor;

Introducerea acestora in sistemul electronic
MY SMIS;

Derularea activitatilor incluse in proiect, in
paralel cu monitorizarea §i  controlul
proiectului, evaluarea si raportarea acestuia.

operatorii

Intarzieri in elaborarea
raspunsurilor la solicitdrile de
clarificari ale AM.

Nerespectarea calendarului  de
activitati al proiectului, datoritd
intarzierilor produse de lipsa
capacitatii administrative,
Clarificari, notificari prealabile si
contestatii. in procedurile de
achizitii publice, refuzul
operatorilor economici identificati
in catalogul electronic din SICAP,
Nerespectarea termenelor aferente

contractelor de
prestare/furnizare/executie a
lucrarilor de catre operatorii
economici;

Lipsa capacititii financiare, ce
poate genera efecte asupra

graficului  de plati  aferent
contractelor in derulare;

Aparitia unor elemente care nu au
putut fi cuantificate la initierea
proiectului (erori de proiectare,
aspecte  tehnice  neprevazute,
factori economici nefavorabili,

cazuri de fortd majora etc)

Lipsa personalului tehnic (de specialitate),
responsabil pentru raspunsul la clarificari, notificari
prealabile si contestatii; Inconsecventa si modificari
legislative;

Diminuarea bugetului local, urmare a contractirii
economice si reducerii incasérilor;
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Directia Cultura, Turism
si Tineret

Dezvoltarea si
diversificarea serviciilor
culturale oferite de
institutiile ~ de  culturd
subordonate CJ Arges

Implementarea procedurilor
privind organizarea
concursurilor de
management la institutiile
de culturda subordonate, in
termenii stabiliti de OUG
nr. 189/ 2008

Implementarea
procedurilor de organizare
a evaluarii managementului
cultural la institutiile de
culturd subordonate, in
termenii stabiliti de OUG
nr. 189/ 2008

Realizarea si
implementarea unui plan de
promovare  turistica  a
judetului Arges

Elaborarea si implementarea calendarului
anual al activitatilor cultural-artistice,
stiintifice, sportive si sociale desfagurate de

CJ] Arges i institutile de culturd
subordonate.
Organizarea concursurilor si  evaluarea

managementului institutiilor subordonate.

Promovarea turistica a judetului Arges

Nerealizarea la timp a elaborarii
calendarului anual

Realizarea partiala a activitatilor
prevazute in calendar

Neexecutarea sau  executarea
necorespunzitoare a sarcinilor de
muncd atribuite, conform fisei
postului;

Intarziere in elaborarea caietului
de obiective

Nerealizarea la timp a procedurii
de concurs de management Ia
institutiile de cultura

Nerealizarea la timp a procedurii
de concurs de management Ia
institutiile de cultura

Slaba promovare a potentialului
turistic existent in judetul Arges

Informarea  incompleta sau
deformata a turistilor si a celor
care acceseaza site-ul si pagina de
Facebook a CJ Arges din cauza
lipsei de informatii despre unele
obiective
Lipsa accesului la informatii
privind obiectivele turistice si
24

Raportarea tardiva de catre institutiile de culturd a
programelor anuale de activitati

Buget limitat, lipsa parteneri de proiect.

Transmiterea cu Intirziere a datelor

intocmirii caietului de obiective

necesare

Neindeplinirea sarcinilor de serviciu de catre
functionari si comisie

Depunerea rapoartelor de activitate de cétre
managerii culturali peste termenul stabilit
Neindeplinirea sarcinilor de serviciu de catre

functionari si comisie.

Acces limitat la informatii
Lipsa fotografii care sd pund in valoare potentialul
turistic

Blocarea  sistemului  informatic, a  site-ului

www.cjarges.ro si a paginii de Facebook.




informarii  si
privind
Consiliului

Asigurarea
comunicarii
activitatea
Judetean Arges

Acreditarea reprezentantilor mass-media si
organizarea conferintelor de presd ale
Consiliului Judetean Arges.

culturale din judet prezentate pe
site-ul si pagina de Facebook.

Lipsa informarii publicului si
prezenta in numar restrains la
actiunile si evenimentele
organizate de Consiliul Judetean
Arges

Lipsa asigurarii accesului la
informatiile prezentate pe site-ul
institutiei si pe platformele de
socializare

Prezentarea deformata a
informatiilor sau neinformarea cu
privire la activitatea CJ Arges

Suprapunerea actiunilor, slaba mediatizare a
evenimentelor, dificultati de comunicare inter si
intrainstitutionala.

Interesul scazut al publicului fata de anumite genuri
de activitati.

Blocarea sistemului informatic, a portalului
www.cjarges.ro sau a paginii de facebook a CJ
Arges, neasigurarea informatiilor in timp util.
Transparenta redusa la comunicare la nivelul CJ
Arges si a institutiilor subordinate sau aflate in
administrare

Obiectivul General 6
Protectia __mediului ___si
cresterea eficientei

energetice.

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITATI

RISCURI

CAUZE

Directia Amenajarea
Teritoriului si Urbanism

Avizarea §i  aprobarea
Planului de mentinere a
calitatii aerului in judetul
Arges, monitorizarea i
controlul stadiului realizarii
masurilor prevazute in
scopul mentinerii calitatii
aerului cel putin la nivelul
actual.

Coordonarea si urmdrirea elaborarii PMCA

prin :

-Culegerea de date privind scenariile si
masurile pentru PMCA,;

-Trimiterea ordinului de reincepere a
lucrarilor, dupd punerea la dispozitia

elaboratorului a datelor solicitate;

-Intrunirea Comisiei Tehnice constituite la
nivelul CJ pentru realizarca PMCA si
prezentarea planului In forma finala
Transmiterea PMCA  catre  Ministerul
Mediului — CECA si catre Agentia pentru
Protectia Mediului pentru avizare;

Reincadrarea judetului Arges in
regimul de gestionare I (implicatii
economice si sociale mult mai
mari fatd de regimul de gestionare
I actual) - rezultand obligatia de a
elabora, aproba si implementa un
Plan de calitate a aerului;
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Depasirea valorilor-limita ale poluantilor pentru care
se realizeazd evaluarea calitatii aerului inconjurator,
impuse prin actele de reglementare.




Sprijinirca UAT interesate
in  demersurile  pentru
imbunatatirea amenajarilor
destinate depozitarii
gunoiului de grajd in cadrul
proiectului ,,Controlul
integrat al poluarii cu
nutrienti”

Aprobarea PMCA de CJ
intocmirea proiectului de HCJ;
Monitorizare PMCA — intocmirea raportului
anual (PO Monitorizare PMCA);

Avizarea raportului anual.

Arges prin

Asigurarea comunicarii intre Ministerul

Mediului si UAT incluse in proiect

Poluarea apelor subterane si de
suprafatd cauzata de nutrientii
proveniti din surse agricole

Lipsa sau echiparea  necorespunzitoare a
platformelor de depozitare a gunoiului de grajd,
conducand la deversari de nutrienti in corpurile de
apa, avand 1in vedere insuficientd fondurilor
disponibile la nivelul APL, raportat la alte prioritati
privind dezvoltarea UAT.

Directia Strategii Sinteze
Proiecte cu Finantare
Internationala

Scrierea cererilor de
finantare avand ca obiectiv
cresterea eficientei
energetice in  cladirile
rezidentiale, cladirile
publice si sistemele de

iluminat public, indeosebi a
celor care inregistreaza
consumuri energetice mari

Implementarea proiectelor
contractate avand ca
obiectiv cresterea eficientei
energetice  in  cladirile

Verificarea permanenta a oportunitatilor de
finantare;

Studierea  Ghidului
anexelor acestuia;
Demararea procedurilor de achizitie pentru
contractarea documentatiei tehnico-
economice necesare depunerii cererii de
finantare;

Elaborarea /completarea cererii de finantare;
Intocmirea/realizarea anexelor cererii de
finantare;

Incarcarea in sistemul electronic MYSMIS si
transmiterea cererii de finantare catre AM;
Formularea si transmiterea raspunsurilor
catre AM la solicitérile de clarificari in toate
etapele de verificare(CAE si ETF), precum si
in pre/contractare;

Semnarea contractelor de finantare.

Solicitantului si a

Demararea procedurilor de achizitii specifice
activitdtilor proiectului;

Semnarea  contractelor  cu
economici desemnati céstigdtori;

operatorii

Intarzieri 1n procedurile de

achizitie publica aferente
documentatiilor tehnico-
economice;

Nerespectarea  termenelor  de

predare a raspunsurilor referitoare
la documentatia tehnico-
economicd anexatd cererii de

finantare, de catre operatorii
economici  contractati  pentru
realizarea serviciilor de
proiectare, realizare = machete
financiare etc;

Intarzieri in elaborarea

raspunsurilor la solicitarile de

clarificari ale AM.

Nerespectarea calendarului  de
activitati al proiectului, datoritd
intarzierilor produse de lipsa
capacitatii administrative,

Lipsa capacititii administrative a solicitantului,
contestatiile depuse de operatorii economici;
Insolventa sau falimentul firmelor care au prestat
serviciilor de proiectare, realizare machete financiare
etc;

Perioada scurtd de timp pentru raspunsul la
solicitarile de clarificari, atdt in format letric, cat si
electronic (in sistemul MySMIS).

Lipsa personalului tehnic (de specialitate),
responsabil pentru raspunsul la clarificari, notificari
prealabile si contestatii; Inconsecventa si modificari
legislative;
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rezidentiale, cladirile
publice si sistemele de
iluminat public, indeosebi a
celor care inregistreaza
consumuri energetice mari

Derularea activitatilor incluse in proiect;
Monitorizarea  si  controlul  derularii
activitatilor (notificari;

Evaluarea si raportarea pe tot parcursul
implementarii proiectelor;

Intocmirea cererilor de rambursare/ platd/
transfer;

Intocmirea rapoartelor de progres

Strangerea tuturor datelor si informatiilor
conform cerintelor;

Introducerea acestora in sistemul electronic
MY SMIS;

Derularea activitatilor incluse in proiect, in
paralel cu monitorizarea §i  controlul
proiectului, evaluarea si raportarea acestuia.

Clarificari, notificari prealabile si
contestatii in procedurile de
achizitii publice, refuzul
operatorilor economici identificati
in catalogul electronic din SICAP,
Nerespectarea termenelor aferente

contractelor de
prestare/furnizare/executie a
lucrarilor de cdtre operatorii
economici;

Lipsa capacitdtii financiare, ce
poate genera efecte asupra

graficului  de plati  aferent
contractelor in derulare;

Aparitia unor elemente care nu au
putut fi cuantificate la initierea
proiectului (erori de proiectare,
aspecte  tehnice  neprevazute,
factori economici nefavorabili,

cazuri de fortd majori etc)

Diminuarea bugetului local, urmare a contractarii
economice si reducerii incasérilor;

Serviciul Monitorizare
Lucrari Publice si
Guvernanta Corporativa

Respectarea  obligatiilor
prevazute 1in Contractul
de Finantare in perioada
Post Implementare a
Proiectului”Managementu
1 integrat al deseurilor
solide in judetul Arges”

Intocmirea Raportului privind viabilitatea
proiectului

Rambursarea imprumutului contractat de la
B.E.R.D. de catre Judetul Arges la data de

19.06.2006 , imprumut cu termen de
finalizare data de 19.07.2019
Monitorizarea  obligatiilor ~ contractuale

asumate de operatori;
Raportarea catre B.E.R.D. in conformitate cu
Contractul de Finantare si Contractul de

fmprumut.
Arhivarea documentelor Proiectului
”Managementul integrat al deseurilor

solide in judetul Arges”, privind activitatile
si cheltuielile aferente a cestuia in vederea
facilitarii controlului de audit si asigurarea
unui sistem de arhivare eficient care va fi
mentinut la nivel optim, in permanenta,

Nerespectarea tuturor prevederilor
mentionate in Contractul de
Finantare

Nerespectare obligatiilor
contractuale asumate de operatori
de colectare si transport deseuri;

Nerespectarea obligatiilor
asumate prin contractul de
imprumut

Monitorizarea superficiald a activitatilor privind
colectarea selectivda a deseurilor provenite de la
populatie prin operatori de salubritate

Transmiterea cu intarzierea a raportarilor catre BERD
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pentru o perioada de 5 ani de la data
inchiderii oficiale a POS Mediu.

Obiectivul General 7

Dezvoltarea capacitatii
administrative si a
relatiilor interinstitutionale

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITATI

RISCURI

CAUZE

Asigurarea unei politici de
resurse umane suficiente si
competitive 1n raport cu
necesitatea dezvoltarii
capacitatii administrative.

Asigurarea unei specializari
profesionale

Asigurarea incadrarii personalului, stabilirea
salariului de bazd, a sporurilor si
indemnizatiilor de conducere si intocmirea
statelor de personal pentru salariatii
aparatului de specialitate;

Intocmirea organigramelor si a statelor de
functii pentru aparatul de specialitate;
Pastrarea, evidenta si intocmirea contractelor
de munca;

Elaborarea concursurilor de recrutare si
promovare;

Gestionarea dosarelor personale, Intocmirea
si actualizarea registrului general de evidenta
a salariatilor

Rezolvarea cererilor si sesizarilor repartizate
conform legii;

Managementul Riscului.

Identificarea la nivel individual a nevoilor de
formare in vederea asigurarii unui grad de

Stabilirea eronatd a salariilor de
baza si a sporurilor ;

Acordarea unor indemnizatii
necuvenite;

Anularea concursurilor
/examenelor

Neincadrarea in termenele
stabilite  pentru  transmiterea
datelor

Depésirea termenelor prevazute
de lege pentru solutionarea

cererilor §i a sesizarilor

Nerealizarea activitatii de formare

Legislatie interpretabila
Modificari legislative frecvente

Nerespectare atributii

Disfunctionalitati ale programului informatic
Deficiente ale circuitului documentelor
Dificultati de comunicare intrainstitutionala

Buget alocat insuficient pentru activitatea de formare

corespunzitoare performantd adecvat al angajatilor in | $1 perfectionare profesionald a | si perfectionare profesionald a salariatilor;
personalului, care sd aibd ca | domeniile de activitate specifice, care s | Salariailor

rezultat dezvoltarea | sprijine realizarea obiectivelor entitatii

cunostintelor in domeniile | publice;

de activitate  specifice,

precum si  a calitatilor
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personale corespunzatoare
functiilor detinute.

Elaborarea planurilor de
formare continua a
functionarilor publici §i a
salariatilor in functie de

responsabilitatile  stabilite
in fisa postului, de
rezultatele evaluarii

performantelor profesional
si a reglementarilor legale
in vigoare;

Asigurarea unei specializari profesionale
corespunzatoare a personalului;

Intocmirea raportului anual privind formarea
profesionald;

Elaborarea planului anual de perfectionare
profesionald, precum si a altor masuri privind
perfectionarea profesionala;

Urmarirea Intocmirii rapoartelor de evaluare
anuale si a fisei postului de catre conducatorii
compartimentelor pentru  salariatii  din
subordine.

Necorelarea rapoartelor privind
formarea profesionald cu nevoile
de formare identificate in procesul
de evaluare a performantelor
profesionale individuale
Neincadrarea in
impuse.

termenele

Nerespectare atributii
Transmitere cu intarziere a documentelor care stau la
baza intocmirii Planului de perfectionare

Administrarea,

monitorizarea si evaluarea
intreprinderilor publice in
raport cu care Consiliul
judetean Arges este
autoritate publica tutelara.

Urmarirea si incasarea veniturilor aferente
cotei de 40% din aplicarea impozitului asupra
mijloacelor de transport marfa cu masa totala
maxima autorizatd egald sau mai mare de 12
tone.

Evidentierea eronatd a veniturilor
aferente cotei de 40% din
aplicarea  impozitului  asupra
mijloacelor de transport marfa cu
masa totaldi maximd autorizatad
egala sau mai mare de 12 t.

Transmiterea eronatd a datelor de catre unitatile
administrativ-teritoriale.

Largirea ofertei de servicii

Punerea la dispozitie a informatiilor de
interes public In conformitate cu prevederile
Legii nr. 544/2001, prin postarea acestora pe
site-ul  Consiliului  Judetean Arges, la

Nefunctionarea site —ului
institutiei si/ sau mentinerea pe
site a unor informatii
neactualizate.

Probleme tehnice server :
-lipsa conexiune internet
-atacuri cibernetice
-defectiuni hardware/software

informationale pentru | sectiunea ,, Informatii de interes public”;
imbunatatirea relatiei Lipsa de interes a personalului din structurile
cetitean- administratie | Actualizarea in permanentd a informatiilor de | Necunosterea procedurii privind | consiliului judetean cu atributii in transmiterea
publica. interes public afisate pe site-ul Consiliului | asigurarea participarii cetatenilor | informatiilor actualizate .

Judetean Arges. la procesul de luarea deciziilor i
Realizarea transparentei | Prezentarea in sedintele comisiilor de Argumentarea legislativa eronata | Neidentificarea de catre salariatii care intocmesc
depline  in activitatea | specialitate ale CJ a proiectelor de hotérare sau incompleta a actelor rapoartele si alte documente ce stau la baza elaborarii
administratiei publice | insotite de anexe/rapoarte/alte documente administrative actelor administrative a tuturor actelor normative cu
locale asigurAndu-se | care au stat la baza intocmirii proiectului de incidenta asupra obiectului reglementarii actului
participarea activa a | hotarare, in vederea obtinerii avizelor. administrativ.

cetdteanului In procesul de
luare a deciziilor.
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Acordarea de asistentd
juridica si de specialitate in
litigiille 1n care UAT
Judetul Arges/ Consiliul
Judetean Arges/
Presedintele Consiliului
Judetean Arges au calitatea
de parte.

Reprezentarea si apararea drepturilor si a
intereselor legitime ale judetului Arges,
Consiliului Judetean Arges, Presedintelui
Consiliului Judetean Arges, in fata instantelor
judecatoresti, la organele de urmarire penala,
la toate autoritatile si organele cu atributii
jurisdictionale si in cadrul oricaror alte
proceduri prevazute de lege, a notarilor
publici, precum si in raporturile cu alte
persoane fizice si juridice de drept public sau
privat, roméne sau straine;

Intocmirea , redactarea inscrisurilor necesare
instrumentarii dosarelor repartizate, inclusiv
exercitarea cdilor de atac.

Modul de elaborare/intocmire a
documentelor produse de catre
compartimente/ servicii/directii
din cadrul Consiliului Judetean
Arges si prezentate spre
avizare/verificare Serviciului
Juridic Contencios, care ar putea
fi potential generatoare a unui
litigiu civil pe rolul instantelor de
judecata;

Lipsa comunicérii documentelor
sau comunicarea de informatii
partiale/eronate transmise de
catre compartimente/
servicii/directii necesare
verificarii  contractelor, actelor
aditionale, acordurilor si a
parteneriatelor  in vederea
acordarii vizei de legalitate (ex:
necomunicarea intregului dosar al
achizitiei publice)

Pronuntarea unor solutii nefavorabile definitive

pentru UAT Judetul Arges/Consiliul Judetean Arges

/Presedintele Consiliului Judetean Arges

Acordare a unei consultante
eronate sau incomplete din partea
personalului Compartimentului,
din cauza interpretarii subiective
sau a necunoasterii unor prevederi
legislative recente, ceea ce
conduce la adoptarea de
hotarari/decizii nelegale de cétre
consiliile locale indrumate, cu
posibile consecinte juridice si
financiare asupra UAT-urilor si,
implicit, asupra Consiliului
Judetean.

Interpretarea subiectiva/gresita a legislatiei, lipsa
actualizarii cunostintelor profesionale, complexitatea
si frecventa modificarilor legislative din administratia
publica locala.

Se asigura in conditiile
legii, coordonarea
activitatilor consiliilor
locale pentru realizarea
eficienta a serviciilor
publice de interes judetean.

Acordarea de consultanta de specialitate,
sprijin si indrumare metodologica UAT-
urilor.
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Centralizarea propunerilor si avizele de la
consiliile locale pe marginea proiectelor de
hotarari judetene care le afecteaza activitatea
sau interesele, in vederea ludrii deciziilor la
nivel judetean.

Gestionarea si solutionarea petitiilor,
sesizarilor sau solicitarile de informatii
primite de la cetdteni sau de la autoritatile
locale, repartizate de seful ierarhic.

Netransmitere la timp sau de
transmitere eronatd/incompleta a
documentelor si corespondentei
esentiale catre consiliile locale
/alte institutii (ex: ordine ale
Prefectului, circulare ministeriale,
hotarari CJ cu caracter
obligatoriu), din cauza erorilor
logistice, umane sau a
disfunctionalitatilor sistemului de
management al documentelor,
ceea ce conduce la nerespectarea
termenelor legale de
implementare/raspuns de catre
UAT-uri si la posibile blocaje n
activitatea administrativa generala
la nivel de judet.

Depasirea termenului legal de
raspuns,furnizarea unui raspuns
incomplet care necesitd revenirea
petentului, prejudicii de imagine

aduse institutiei, sanctiuni
administrative.

Solutionarea neconforma  sau
superficiald a petitiilor/

sesizarilor/solicitari de informatii.

Termene limitd scurte, volum mare de documente,
nerespectarea termenelor de raspuns de catre UAT-
uri, erori umane de centralizare/scanare/indexare a
datelor, sisteme informatice neperformante.

Termene legale stricte (ex: 30 de zile), fluctuatia
personalului, cresterea bruscd a numarului de petitii,
complexitatea cazurilor care necesitd documentare
extinsa sau colaborare .

Necunoasterea legislatiei specifice domeniului vizat
de petitie.

Clasificarea gresita a documentului (ex: tratarea unei
reclamatii ca o simpla solicitare de informatii), ceea
ce poate duce la aplicarea unor proceduri incorecte.

Emiterea unui raspuns fara a verifica toate
documentele relevante sau fara a efectua o cercetare
in teren, daca aceasta era necesara.

Monitorizarea
fondurilor de
publice si a

utilizarii
investitii
resurselor

Elaborarea programului anual al achizitiilor
publice, ca instrument managerial utilizat
pentru  planificarea  si  monitorizarea
resurselor necesare derularii proceselor si

Neincluderea unor achizitii in
P.A.AP.

Tratarea cu superficialitate a documentelor de
serviciu.
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bugetare;

pentru verificarea modului de indeplinire a
obiectivelor.

Derularea  parteneriatelor
transfrontaliere existente si
incheierea de noi acorduri
de parteneriat pe diverse
domenii de activitate;

Cooperare internationald si implementarea
parteneriatelor institutionale.

Neindeplinirea  obiectivelor — si
activitatilor prevazute in
acordurile de cooperare-
parteneriat

Implicare redusd a partenerilor locali cooptati in
parteneriat

Dificultatea organizérii misiunilor de lucru cauzate
de agendele de lucru diferite ale partenerilor, sau a
altor factori reportarea acestora sau anularea
Insuficienta fondurilor bugetare

Folosirea tehnologiei
informationale in vederea
imbunatatirii circulatiei

Primirea, repartizarea si  solutionarea
Petitiilor si Reclamatiilor

Circuitul si controlul documentelor.

Imposibilitatea utilizarii aplicatiei
REGISTA

Livrarea cu intarziere a

Functionarea defectuoasa a aplicatiei
Adresa gresita a destinataralului

Neindeplinirea sarcinilor de serviciu de catre

informatiillor  la  toate corespondentei functionari/ sarcinilor furnizorului de servicii
nivelurile institutiei.

Asigurarea serviciilor de | Asigurarea audientelor acordate cetatenilor | Acordarea de informatii | Dezinteres din partea functionarilor publici care ofera
informare suport a | de catre conducerea institutiei insuficiente sau eronate informatii, neverificarea informatiei date

publicului la sediul | Asigurarea relatiei cu publicul si furnizarea Lipsa cadrului legislativ care sa permita solutionarea
institutiei de informatii cererilor

Auditarea cel putin o datd
la 3 ani a activitatilor
desfasurate  in  cadrul
entitdtilor publice pentru
care  Serviciului  Audit
Public  Intern  asigura
functia de audit;

Executarea 1n integralitate a
planurilor anuale si
multianuale de audit public
intern aprobate;

Planificarea multianuala si anuala a activitatii
de audit public intern;

Avizarea/numirea/destituirea conducatorului
structurii de audit public intern de la nivelul
entitatilor publice aflate in subordinea/

in coordonarea/sub autoritatea UAT judetul
Arges.

Avizarea numirii auditorilor interni de la
nivelul entitdtilor publice aflate 1In
subordinea/in  coordonarea/sub autoritatea
UAT judetul Arges acolo unde nu existd un
coordonator compartiment.

Efectuarea misiunilor de audit public intern
de asigurare

Efectuarea misiunilor de audit public intern
de consiliere formalizata

Neacoperirea cu personal a tuturor
posturilor aprobate pentru
structura de audit public intern.

Nerealizarea tuturor misiunilor de
audit planificate.
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Vacantarea posturilor conform legii (pensionare,
plecari la cerere, demisii, intreruperi temporare, etc.)

Efectuarea/prioritizarea de misiuni de audit ad-hoc
versus misiuni planificate, poate condunce la
realizarea 1n exces a unor misiuni de audit ad-hoc cu
nivel de risc scdzut si renuntarea la misiuni de audit
planificate. * Activitatile non-audit sau intreruperi in




Oferirea de  consiliere
managementului, ori de
cate ori se solicita, in
vederea imbunatatirii
sistemelor de control si
management.

Efectuarea de misiuni de audit public intern
ad-hoc

Derularea misiunii de evaluare a activitatii de
audit public intern
Urmarirea modului de
recomandarilor
Elaborarea Programului de asigurare si
imbunatatire a calitdtii activitatii de audit
public intern

Deplasarea in teren a auditorilor interni

implementare a

Neprogramarea si/sau nerealizarea
de misiuni de consiliere atunci
cand acestea au fost solicitate sau
situatia o impune.

realizarea misiunilor de audit, care conduc la
nerespectarea termenelor de realizare a misiunii sau
nerespectarea Planului de audit. * Scaderea
capacitatii de audit;

Capacitate de audit redusa care nu permite structurii
de audit public intern planificarea sau realizarea unor
astfel de misiuni de audit; Efectuarea/prioritizarea de
misiuni de audit ad-hoc, regularitate, sistem,
performanta.

Implementarea standardelor
de control intern
managerial.

Elaborarea anualda a Programului de
dezvoltare a  sistemului de  control
intern/managerial al CJ Arges

Intocmirea  raportarilor anuale privind
progresele  inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemului de control intern

managerial al CJ Arges.
Adoptarea si  implementarea Hotararilor
Comisiei de Monitorizare.

Neimplementarea Standardelor de
control intern managerial Ia
nivelul institutiei
Dese amanari in ducerea la
indeplinire a termenelor
mentionate 1n  Programul de
devoltare a sistemului de control
intern/managerial al CJ Arges
Lipsa mobilizarii in intocmirea
documentatiei in domeniu din
partea structurilor institutiei sau a
Secretarului CM

Necunoasterea legislatiei in
domeniu
Absenta implicarii concrete in ducerea la indeplinire

a prevederilor legale in domeniu.

sau nerespectarea

Asigurarea legaturilor de
date cu
ANAF/Ministere/Agentii
Guvernamentale prin
integrarea cu  sistemul
FOREXE BUG si CAB,
implementat de Ministerul
Finantelor Publice.

Actualizare/Modernizare
programe informatice SII -
DAVA

Conectarea CJ Arges la ,,Ghiseul .ro”
Integrarea cu sistemyul FOREXEBUG si
CAB, implementat de Ministerul Finantelor
Publice
Inscriere  si
Contact”
Administrare acces site MDRAP

administrare  “Punct Unic

Accesul la arhiva actelor de satre civild a
tuturor primariilor aflate in proiect , din
aplicatia Dava — Stare Civila.

Listare electronic certificate-Stare civila

Nerealizarea schimbului de date
intre CJ Arges si institutiile
guvernamentale.

Nerealizare up-grade programe
informatice de catre dezvoltatorul
software
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Incompatibilitate soft(platforme soft incompatibile)
Legatura de datenefunctionald(nefunctionare
internet)

Refuzare drept de acces de catre administratori retele
Inconsistenta date.

Legislatie neclara si schimbata des
Incompatibilitate sisteme

Factorul uman(inexistenta dorintei de schimbare)
Inexistenta nomenclatoarelor nationale.




Comunicare bidirectionald
administratie-cetitean prin
continuarea dezvoltarii
portalului  www.cjarges.ro
si prin dezvoltarea site-
urilor unitatilor
subordonate C. J. Arges .

Securizarea si  protectia
datelor prin eficientizarea
solutiillor de securizare
retea (hard/soft) si politici
de acces securizate .

Realizarea conectarii primariilor la Sistemul
National de Plati Online-Taxe si Impozite

Locale conform adresei MF
nr.11446/08.09.2011.
Continuarea dezvoltarii portalului

www.cjarges.ro, prin dezvoltarea site-urilor
unitatilor subordonate C. J. Arges

Formulare on — line

Sezizari/petitii/cereri on-line

Autorizatii constructii/certificate de urbanism
on line

Implementarea unei solutii eficiente de back-
up
Eficientizarea
retea(hard/soft)
Politici de acces securizate

Actualizare procedure acces retea cf.evolutii
tehnologice

Inlocuire hardware

solutiilor de  securizare

Nefunctionare corespunzatoare
portal

Pierdere date

Lipsa populare cu date

Nepublicarea formularelor in format deschis
Nepopularizarea capabilitatilor portalului
Operare defectuoasa

Defectiuni hard/soft retele de date

Defectiuni hard/soft
Atacuri cibernetice
Nerespectare proceduri

Serviciul Monitorizare
Lucréri Publice si
Guvernanta Corporativa

Monitorizarea si evaluarea
intreprinderilor publice 1in
raport cu care Consiliul
Judetean Arges este
autoritate publica tutelara in
conformitate cu OUG
109/2011

Intocmirea scrisorii de asteptari si publicarea
pe pagina proprie de internet pentru a fi luata
la cunostinta de candidatii la postul de
administrator RAJDA, RADPPP, AEPSUP
Incheierea contractelor de mandat cu
administratorii RAJDA, RADPPP, AEPSUP
Numirea si revocarea membrilor consiliului
de  administratie = RAJDA, RADPPP,
AEPSUP

Monitorizarea si evaluarea indicatorilor de
performantd  financiari i nefinanciari
cupringi 1n anexa la contractul de mandat

Aplicarea de sanctiuni
contraventionale de catre
persoanele  imputernicite  din
cadrul Ministerului  Finantelor
Publice

disfunctionalitafi 1n activitatea

regiilor autonome si a societatii
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Nerespectarea regulilor care guverneaza sistemul de
administrare §i control in cadrul unei intreprinderi
publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara
si organele Intreprinderii publice




RAJDA, RADPPP, AEPSUP

Monitorizarea si evaluarea performantelor
consiliului de administratie, pentru a se
asigura, cd sunt respectate principiile de
eficientd economica s§i profitabilitate in
functionarea RAJDA, RADPPP, AEPSUP
Reprezentarea  in adunarea generala a
actionarilor a AEPSUP

Intocmirea si publicarea pe pagina proprie de
internet lista a administratorilor in functiune
RAIJDA, RADPPP, AEPSUP

Infiintare AuT pentru alte
zone urbane $i non-
urbane vor fi constituite
ca structuri in cadrul CJ-
urilor, respectand
principiul separarii
functiilor.

AuT vor fi implicate In implementarea
SIDJ, in selectarea si prioritizarea
proiectelor din strategii,

precum si in procesul de avizare a
conformitatii proiectelor individuale, ce
urmeaza a fi depuse spre

finantare, cu prevederile SIDJ.
AMPRSM va organiza un apel dedicat
strategiilor care vor fi depuse la ADR SM
pentru verificarea atat a

conformitatii cu prevederile art.29, in
baza unei grile de admisibilitate, cat si a
abordarii integrate a

strategiilor, in baza unei grile de puncta;.

Lipsa capacitatii
administrative.

Intarzieri in lansarea apelurilor de proiecte in
cadrul programelor operationale pentru perioada
2021-2027
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Obiectiv General 8
Implementarea__politicilor

nationale _in ___domeniul
educatiei, _tineretului _si
sportului la nivelul
judetului Arges.

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITATI

RISCURI

CAUZE

Directia Cultura, Turism
si Tineret

Dezvoltarea politicii locale
de cultura, tineret i sport
prin finantari
nerambursabile de la
bugetul local, acordate in
baza Legii nr. 350/2005

Sprijinirea unitatilor de
cult din jud. Arges,
conform O.G. nr. 82/2001

Derularea Programului
pentru scoli al Romaniei

Acordarea finantarilor nerambursabile de la
bugetul local in baza Legii 350/2005

Implementarea Programului pentru scoli al
Roméniei.

Nerealizarea concursului de
proiecte

Nejustificarea sumelor alocate
asociatiilor non profit/unitatilor de
cult

Neimplementarea programului
guvernamental

Nerecuperarea ajutorului
comunitar de la APIA

Recuperarea partiald a ajutorului
comunitar
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Neindeplinirea sarcinilor de serviciu de catre
functionarii publici

Buget insuficient alocat pentru programe

Nerespectarea ghidului de finantare si a cheltuielilor
eligibile

Nedepunerea documentelor justificative cf legii si a
Ghidului
Imposibilitatea
necheltuite sau
cheltuite incorect.

legala de a recupera sumele

Intarziere in derularea procedurii de achizitie
Neatribuirea contractului de furnizare.

Declararea costurilor neeligibile

Lipsa evidentelor de prezenta la nivelul scolilor
Neindeplinirea responsabilitatilor de cétre scoli

Lipsa documentelor justificative de primire i
distributie a produselor

Intarziere la depunerea cererii de plata

Situatii si avize neconforme inaintate de furnizor si
scoli

Furnizarea produselor neconforme
Centralizarea/ introducerea eronata
datelor de catre functionarii publici

in sistem a




Participarea la dezvoltarea
procesului de invatdmant
conform competentelor ce
revin potrivit legislatiei in
vigoare.

1.

Stimularea

performantei

scolare si reducerea
abandonului scolar
prin programe i
proiecte  judetene
(burse, olimpiade,

concursuri si
competitii
judetene/nationale
organizate in
judetul Arges

Organizarea retelei

scolare pentru
invatamantul
special
Reprezentarea  in
Comisia de
Orientare Scolara,
Comitetul Local de
Dezvoltare a
Parteneriatului
Social, Comisia
pentru
Monitorizarea

PLAI, precum si in
Consiliile de
Administratie  ale
unitatilor scolare de

1. Intocmirea raportului pentru aprobarea
hotararii CJ Arges privind programele si
proiectele judetene si  ducerea lor Ia
indeplinire

2. Realizarea raportului argumentativ pentru
fundamentarea retelei de invatamant special
din jud. Arges. Elaborarea proiectului de
hotarare privind reteaua de invatamant
special si obtinerea avizului consultativ al ISJ
Arges. Aprobarea prin HCJ a retelei de
invatamant special din jud. Arges.

3. Participarea in cadrul organismelor
colegiale si sustinerea punctelor de vedere ale
institutiei.

1.Neimplementarea programelor
2. Lipsa organizarii retelei de
invatamant special din jud. Arges
3.Lipsa participarii in organismele
consultative mentionate
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Neindeplinirea
functionarii publici

sarcinilor

de serviciu de catre

Buget insuficient alocat pentru programe




invatamant special.

Directia Economica

Organizarea procesului
bugetar astfel 1ncat sa
asigurea  crearea  unui
sistem eficient de alocare a
resurselor care sa sprijine
toate domeniul educatiei,
tineretului si sportului la
nivelul judetului Arges.

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli
pentru activitatea propric a U.A.T.-Judet
Arges

Elaborarea bugetului astfel incat | Lipsa resurselor financiare
sa creeze un sistem ineficient de | Lipsa tuturor informatiilor necesare analizei

alocare a

resurselor care sa
sprijine toate domeniul educatiei,
tineretului si sportului la nivelul
judetului Arges.

PRESEDINTE ,

MARIUS CRISTIAN PUIU
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SECRETARIAT TEHNIC ,

MIRELA MAGDALENA OLTEANU
ANCA PUPAZA — ROSU




