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SCRISOAREA DE ASTEPTARI |
privind administrarea si conducerea executiva

Regiei de Administrare a Domeniului Public si Privat al luderl;uu Arges R A - M% )

pentru perioada 2026-2030 —

L INTRODUCERE

Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Arges cu sediul in Mun. Pitesti, Piata Vasile Milea, nr. 1,
Judetul Arges, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Regia de Administrare a Domeniului
Public si Privat al Judetului Arges R.A., cu sediul social in Pitesti, Bld. Petrochimistilor, nr. 18, jud. ARGES,
ROMANIA, CUI 27457340, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Arges sub
numadrul ]J2010000981038, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026
- 2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara doreste o
imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice
de aplicare a 0.U.G. nr109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta dezideratele
Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Arges pentru evolutia
societatii in perioada 2025 - 2029.




Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Regia de Administrare a Domeniului Public si
Privat al

Judetului Arges si cuprinde obiectivele societatii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie si va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

IL. INFORMATII GENERALE PRIVIND REGIEI DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC SI
PRIVAT AL JUDETULUI ARGES

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. este persoana juridica - -

de nationalitate romana, infiingata prin H.C.J. Arges nr. 175/20.09.2010, se organizeaza si functioneaza
potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat in regii autonome si societdti comerciale, cu modificarile si completirile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor regiei.

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. are ca domeni principal
de activitate administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract.

Pentru realizarea obiectului principal de activitate Regia de Administrare a Domeniului Public si
Privat al Judetului Arges R.A.:

e administreazd patrimoniul public §i privat al Judetului Arges, dat in administrare de Consiliul
Judetean Arges:

e propune spre aprobare Consiliului Judetean Arges, programul anual de administrare, intretinere si
reparafii a patrimoniului judetului Arges: ;

e gestioneazd in condifii de eficien{d maxima patrimoniul predat in administrare de catre Consiliul
Judetean Arges, conform contractului de administrare incheiat cu autoritatea tutelara:

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului Arges sub numarul 2010000981038, avand
CUI 27457340.

Sediul social al Societatii este in Romania, Pitesti, Bld. Petrochimistilor, nr. 18, jud. Arges.

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare. Organizarea si
functionarea societdtii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat in regii autonome si societati
comerciale, cu modificarile §i completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Regiei este Adunarea Generala a Asociatilor (Asociat unic).

Regia este administrata de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 3 persoane,

respectandu-se prevederile art. 5 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare.

O persoand este desemnatd de autoritatea publica tutelara din cadrul categoriei functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice, potrivit prevederile art. 5, alineat (1) din OUG 109/2011.

Membrii consiliului de administratie se numesc de cdtre autoritatea publica tutelara, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare. Selectia reprezentantului autoritatii publice tutelare desemnat din cadrul
categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare pe baza unei
proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgentd, potrivit
prevederile art. 5 alineat (3) din OUG 109/2011.



Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1387 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
Tnaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritétii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 5
alineat (4) din OUG 109/2011.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevdzute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare. Tn masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o

treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit prevederile art. 5 alineat (5) din =~~~

0UG 109/2011.

Durata mandatului membrilor consiliului de administratie este stabilitd prin actul de infiintare si nu
poate depdsi 4 ani, potrivit prevederile art. 8 alineat (1) din OUG 109/2011.

Selectia membrilor Consiliului de Administragie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a 0.UG. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Membrii consiliului de administratie nu pot cumula calitatea de membru cu cea de salariat al
intreprinderii publice. n cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii intreprinderii publice,
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului, potrivit prevederile art. 8 alineat (1)
din OUG 109/2011.

in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din administratori
neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori independenti. Presedintele comitetului de audit este
administrator independent. Dispozitiile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu
modificdrile ulterioare, se aplicd in mod corespunzator, potrivit prevederile art. 10 din OUG 109/2011.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu
modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al

AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit

formate la nivelul consiliilor de administratie /supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente.

Consiliul de administratie reprezintd regia autonoma in raport cu tertii si in justitie. In lipsa unei
stipulatii contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie reprezintd regia prin presedintele sau.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord cu

scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara:

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara, precum si

realizarea planificdrii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;



f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta autoritatii

publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de

administrare si conducere;

i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale regiei autonome;

k) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor-cheie de

performantd, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru

autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Prin actul de infiintare sau, ulterior infiintdrii, prin decizie a autoritatii publice tutelare se poate stabili
dacd atributiile de conducere executiva a regiei autonome pot fi delegate de consiliul de administratie unuia sau

mai multor directori. Directorii regiei autonome sunt numiti de consiliul de administratie. Directorii pot fi numiti. . .

din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute la art. 18 alin. (4)-(8) din OUG 109/2011.

Conform prevederilor art. 18 ali. 4 si 5 din OUG 109/2023, in termen de maximum 30 de zile de la
numirea prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, consiliul de administratie desemneaza directorii in
baza unei evaludri sau selectii prealabile efectuate de o comisie organizatd la nivelul regiei autonome. In cazul
regiilor autonome cu un numdr de peste 500 de angajati, selectia directorilor se efectueaza de comisia prevazuta
la alin. (4), asistatd de expertul independent, membru al comisiei de selectie si nominalizare. Durata procesului
de selectie a directorilor nu poate depdsi 30 de zile. In acest caz, termenul de numire a directorilor este de
maximum 60 de zile de la numirea consiliului de administratie.

Lista directorilor, precum si CV-urile acestora se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a regiei autonome pe intreaga duratd a mandatului acestora.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii regiei autonome, in limitele

obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege consiliului de ~ ™

administratie.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare
a OUG nr1 09/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a consolida pozitia Regiei de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. in raport
cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sdi, pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.
Directiile de dezvoltare ale Regiei de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judefului Arges R.A.,
definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a
fi elaborate §i prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la baza
principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si etica a



companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.
Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le

revine, Regiei de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. si fie tratata de catre” * =~

toti partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din
punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Prin HCJ Arges nr.175/20.09.2010 s-a infiintat Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat
al Judetului Arges R.A.

1L SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE iN DOMENIUL IN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE §I
FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Strategia la nivelul judetului Arges pentru perioada 2026 — 2030 are la baza necesitatea optimizarii
oportunitdtilor investifionale care sa contribuie la realizarea prioritatilor locale, judetene si regionale care {in de
competenta administratiei publice, in conformitate cu liniile strategice europene, nationale §i regionale si
posibilitafile reale de actiune ale Consiliului Judetean. Au fost astfel elaborate Obiectivelor Strategice de
Dezvoltare a judefului Arges 2026- 2030, document care traseaza orientdrile generale ale dezvoltarii viitoare a
judetului vizand utilitatile publice, conservarea patrimoniului §i dezvoltarea serviciilor culturale, precum si
cregterea capacitatii administrative. In cadrul acestor obiective, un loc aparte il constituie conservarea
patrimoniului cultural, fiind identificate o serie de cauze care pun in pericol starea acestuia, printre care
mentionam schimbidrile climatice si alte schimbari de mediu, interventia umana, riscuri legate de securitate,
lipsa de educatie, nerespectarea legislatiei, interventii neavizate, lipsa fondurilor pentru sprijinirea proprietarilor.
Printre actiunile necesare pentru conservarea patrimoniului si dezvoltarea serviciilor culturale identificam
finantarea patrimoniului cultural, crearea/modernizarea infrastructurilor conexe de utilitate publica si
dezvoltarea de infrastructuri publice.

In ceea ce priveste cresterea capacitdfii administrative, sunt necesare masuri ce vizeaza formarea
resurselor umane (a personalului), optimizarea mediul in care acestia isi desfasoard activitatea §i transpunerea
procedurilor implementate in institutii si organisme similare din tard si din strdindtate. Astfel, sunt necesare
actiuni privind adaptarea structurilor, optimizarea proceselor si pregétirea resurselor umane pentru realizarea si
punerea in aplicare a politicilor publice bazate pe dovezi, corelarea planificarii strategice cu bugetarea pe
programe, simplificarea legislatiei si reducerea sarcinilor administrative, consolidarea capacitatii autoritatilor si
institutiilor publice pentru implementarea transparenta §i eficientd a achizitiilor publice precum si imbunatatirea
sistemului managerial de control.

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I A ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
MISIUNEA $I OBIECTIVELE Regiei de Administrare a Domeniului Public §i Privat al
Judetului Arges R.A,

Elementele pentru definirea viziunii autoritatii tutelare pentru R.A.D.P.P. ARGES sunt:

e Abordarea realistd: trebuie sa se {ind cont de criterii realiste ce rezulta din pozitia de piata curenta,
baza de active, capacitatea de finantare etc:

e Alinierea cu interesele autoritatii tutelare: este esentiald alinierea cu interesele autoritatii tutelare,

in caz contrar va fi imposibil sd se atinga etapa vizionara;
e Convingerea personalului cheie:
-Viziunea trebuie implementata la nivelul intregii regii;
- Personalul cheie trebuie sé fie convins ¢l viziunea este realista si fezabila.



Autoritatea tutelara defineste urmatorul obiectiv: obtinerea performantelor operationale si financiare ale . .

R.A.D.P.P., care sa o recomande ca o entitate competitiva pe piata serviciilor de administrare, intretinere si
reparatii a cladirilor din domeniul public si privat al Judetului Arges.

Astfel se vizeaza pe de-o parte imbundtitirea calitafii serviciilor prestate beneficiarilor, iar pe de alta

parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de
citre Organizatia pentru cooperare economica §i dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In ceea ce priveste administratorii, relatia cu autoritatea tutelard, respectiv Consiliul Judetean Arges si

cu alte unnﬁtl ale administratiei locale si agenti economici va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

lmbunataurea calitatii serviciilor prestate

imbunatatirea fluxurilor informationale prin simplificarea cailor comunicationale

Constientizare §i implicare

Transparentd si comunicare

Management participativ si asumarea raspunderii

In ceea ce priveste directorii, relajia cu autoritatea tutelard, respectiv Consiliul Judetean Arges si cu alle
11 ale administratiei locale si agenti economici va avea la baza urmatoarele linii directoare: '
Eficienta si eficacitatea actului managerial

Disciplina si autoritate

Pregdtire profesionala

Planificarea

Tratament nedescriminatoriu

Evitarea conflictului de interese

Obiectivele specifice ale intreprinderii publice

Administrarea, conservarea, protejarea si intrejinerea imobilelor in care isi desfisoara activitatea
institutiile din subordinea Consiliului Judetean Arges, pe bazd de contracte de prestdri servicii, in
functie de activitatea, specificul si destinatia imobilului administrat;

Exploatarea in conditii de eficientd economicd, a bunurilor mobile i imobile, proprietate a regiei
sau a Consiliului Judetean Arges, si valorificarea lor in modalitatile permise de lege:
Administrarea patrimoniului Consiliului Judetean Arges, la tarife stabilite pentru fiecare activitate

V¥

vV

NN Y \f'

pe criterii economice, aprobate de autoritatea tutelard si executarea lucrarilor de conservare, - - - -

intretinere, constructii §i reparatii la imobilele si instalatiile proprii, precum si pentru terti, in
conditiile legii.
Alte obiective strategice pe care autoritatea publica tutelara le doreste a fi satisfacute prin actul

de administrare si conducere a regiei sunt:

Eficienta economica: optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea preformantelor dorite a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu
costuri minime pentru acestia:

Modernizarea §i imbunatatirea serviciilor: asigurarea dezvoltérii durabile si cresterea flexibilitafii
organizatiei: extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii citre clienti;
imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdfii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi; scurtarea timpilor de interventie:

Orientarea catre client: cresterea gradului de incredere al clientilor si asigurarea unei transparente
legate de actiunile intreprinse;

Competenta profesionald: corecta dimensionare, informare si motivare a personalului; _
Grija pentru mediu: respectarea legislatiei in domeniu, pe gestionarea rationald a resurselor
naturale; eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului ; utilizarea de tehnologii i
materiale prietenoase mediului inconjurator:

Performanta operationala: incadrare in prevederile bugetare stabilite, in conformitate cu Normele
metodologice elaborate de catre Ministerul Finantelor Publice:

Performanta personalului: dezvoltarea competentei angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si
promovarea lucrului in echipa.



In conformitate cu prevederile H.G. nr639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelara
urmareste respectarea indicatorilor de performanta:

Indicatori financiari de performanta:
Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital % 1,20%
Rata lichiditatii curente nr. 1,00
Finantarea
Operatiuni Rata de rotatie a activelor nr. 1,44
Rata de rotatie a creantelor nr. 5,88
Rentabilitate Rentabilitatea capitalului propriu % 2,05%
Rata de crestere anuald a profitului (rata de % 3,31%
diminuare a pierderii)
Politica de dividende Rata de plata a dividendelor % 50%
Indicatori nefinanciari de performanta:
Consumul de energiel) Mwh -1,30%
Indicatori de mediu
Indicatori referitori la Scorul satisfactiei clientilor % 45,00%
clienti
Instituirea unui sistem de siguranta a DA/NU DA
Indicatori referitori la angajatilor ' i ]
angajati
Indicatori legati de
inovare®) Ponderea véanzarilor de servicii si produse noi % monitorizare
Indicatori legati de
guvernanta corporativa
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU DA
Numar echivalent norma intreaga de angajati nr. monitorizare
Crearea de locuri de
munca
Egalitatea de gen
Diferenta de remunerare intre angajatii de sex % 0%
feminin si cei de sex masculin

Autoritatea publica tutelara recomanda stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performanta, specifici domeniului de activitate al societatii.



Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatatirea continua a stabilitatii economico-
financiare a societatii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tara sau din strdindtate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea Regia de Administrare a Domeniului
Public si Privat al Judetului Arges R.A., scopul si obiectivele strategice si de performanta ale societatii,
se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a regiei.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. si cu
prevederile legale specifice/locale.

V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA Regiei de Administrare a Domeniului Public si
Privat al Judetului Arges R.A. IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI
ALE INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT
CA SERVICIU PUBLIC

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. functioneaza
conform H.C.J. Arges nr.175/20.09.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana
juridica, de interes judetean pe bazd de gestiune economici si autonomie financiara.

Cadrul legal dupa care functioneaza Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al
Judetului Arges R.A. este dat in principal de:

e Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat in regii autonome si
societd{i comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotadrarea Consiliului Judetean Arges nr.175/20.09.2010 privind infiinjarea Regiei de
Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A.;

e Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

0.U.G nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice cu complétérilé.
si modificarile ulterioare.

e H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

VL OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIZAVI DE
MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA
A OBLIGATIEI

Regia de Administrare a Domeniului Public §i Privat al Judetului Arges R.A, nu primeste subventii
si alocari bugetare din partea autoritatii tutelare.



VIl. ASTEPTARI iIN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA REGIEI DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC SI
PRIVAT AL JUDETULUI ARGES

Repartizarea profitului la Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al judetului Arges se face
in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,

companiile nationale si societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile =

autonome, cu modificarile §i completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:

e Art. 1, alin.1, lit.f: profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazi in
procent de minim 50% sub forma de véarsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

e Art.1, alin 4: regiile autonome au obligatia sd declare la organul fiscal competent §i sa vireze la
bugetul de stat sau local, dupa caz, in termen de 60 zile de la termenul previzut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, sumele reprezentind vérsamintele din profitul contabil
ramas dupd deducerea impozituli pe profit. In termen de 3 zile de la data aprobdrii repartitiei
profitului, conducerea regiilor autonome are obligatia instiintdrii autoritdfilor publice centrale sau
locale sub autoritatea carora functioneaza asupra cuantumului varsdmintelor la bugetul de stat sau
local , dupa caz, in vederea inregistrarii acestor crean{e in contabilitateaa autoritatilor respective.

VIII. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA REGIEI DE
ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC SI PRIVAT AL JUDETULUI ARGES

In realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de administrare si
conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii, detaliate in sectiunea II:

Eficienta economici;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor:
Orientarea catre client:

Competenta profesionala;

Grija pentru mediu:

Performanta operationala;

Performanta personalului.

IX. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE
LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE REGIEI DE
ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC SI PRIVAT AL JUDETULUI ARGES

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Regiei de Administrare a
Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A.si Autoritatea tutelard se va face conform
prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonantia de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a
intreprinderilor publice. La baza comunicarii dintre autoritatea publica tutelara si organele de



administrare si conducere ale regiei vor sta principiile transparentei, managementului participativ si
asumarea raspunderii. Constientizarea si implicarea fiecarei parti in procesul de comunicare reprezinta
un aspect cheie pentru eficacitatea procesului de comunicare. De asemenea, procesul de comunicare
trebuie mentinut la un nivel optim, fara a fi complicat in mod voit de vreuna dintre parti.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de administratie
trebuie sa la intocmeasca la termenele stabilite prin lege, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele
de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris Autoritatea publica
tutelard cu privire la cauzele care au determinat devierea precum s$i impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
CALITATEA S$I SIGURANTA SERVICIILOR S§I PRODUSELOR OFERITE DE REGIEI DE
ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC SI PRIVAT AL JUDETULUI ARGES

Privitor la respectarea si imbunatatirea calitatii si sigurantei produselor si serviciilor,
administratorii regiei vor veghea la respectarea masurilor privind implementarea politicii de personal
instituita la nivelul regiei si 0 permanenta instruire a personalului, motivarea acestora precum si crearea
unui mediu de lucru conform standartelor in vigoare in vederea desfasurarii activitatilor autorizate de
regie, prin personal calificat si autorizat.

Se va avea in vedere achizitionarea unor materii prime, produse, materiale de calitate superioara
si utilizarea lor corespunzatoare. Tot in vederea cresterii calitatii serviciilor regiei, se vor achizitiona
utilaje, echipamente si/sau implementa tehnologii care sa conduca la o crestere calitativa a lucrarilor
efectuate de regie.

In scopul cresterii calitatii lucrarilor, regia va utiliza eficient toate resursele de care dispune; in acest =~ =~

scop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine acurata a capacitatii regiei, propunand
si implementand solutii pentru optimizarea acesteia, fara a inregistra costuri suplimentare acolo unde
este cazul. In mod necesar, investitiile de natura a creste calitatea lucrarilor vor fi aprobate si
implementate. Auditarea activitatilor care constituie fundament pentru calitate reprezinte un aspect
esential pentru acest capitol, organele de administrare si conducere fiind responsabile pentru realizare.

XL ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATULUI UNIC CU PRIVIRE
LA CHELTUIELILE DE CAPITAL $I REDUCERILE DE CHELTUIELI

a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice

tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ~ - ~ - -+

ale Regiei. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a
Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.
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In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital

sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legatura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directori, trebuie sa urmareasca ca regia sa nu
inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de intarziere
in sarcina regiei. De asemenea, regia trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie sa urmareasca incasarea la
termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea cheltuielilor
sunt:

e Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
catre furnizori i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitai de
intdrziere, dobanzi, etc.

¢ Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii i cresterea performantelor societatii;

¢ Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XIl.  ASTEPTARILE IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei corporative
sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifici domeniului de
activitate al regiei.

Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identicd pentru contributie
identica - un principiu universal de eticd manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi si
directorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si directorii vor
face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea
nivelului de competenta al angajatilor societatii;

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si neexecutivi si
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra faa de orice interes politic, economic, religios
sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa
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solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze
de functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform cdruia administratorul sau directorul poate
sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept - -

fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor regiei.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a 0.U.G. n.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild,
garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publica tutelara asteapta ca administratorii
sd initieze si s finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald masur3, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a regiei, actionarii asteapta ca, panala. . . . ..

finele mandatului, administratorii s finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective
si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup
si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor regiei, securizind astfel
in buna masura rezultatele societatii.
Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societitii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
¢ desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
 controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
» furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
¢ protejarea patrimoniului;
* conformitatea activitaii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
Regiei.

In vederea indeplinirii acestor obiective, regia elaboreaza si revizuieste periodic Politica de control intern
pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Regia va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo unde
se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in
mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurdrii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a
promovarii valorilor i principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piata, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa
asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:
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a) detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

b) asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

¢) administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

d) mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese _
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

e) indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

f) mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

g) cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

h) nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societati sau intreprinderi
publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

i) evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ci interesele lor personale sau

profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al regiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii §i a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod etica i conduita, iar de la directori se asteapta sa faca diligentele necesare integrarii
acestor principii de eticd in cultura organizationala a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si
actionariat se va face conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate
prin H.G. nr. 639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cdnd administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte
probabila.
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Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la normele
metodologice de aplicare a 0.U.G.nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr639/2023 si va fi publicata spre
consultare conform prevederilor aplicabile.

In concluzie, autoritatea publica tutelari se asteaptd ca dezideratele din scrisoarea de asteptari sa fie
reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar membrii consiliului de administratie sa redacteze
Planul de Administrare pornind de la premise realiste si {inind cont de continutul prezentei scrisori de
asteptari.

/
SEF SERVICIU
CatalindO V.

Intocmit,
Amalia ENE
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