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CAIBT DE OBIECTIVE
pentru concul'sul cle proiecte de rnanagement organiz'at de

Consiliul Jutlefean Argeq pentru Biblioteca Jude(eani "I)inicu Golescu" Argeq

Perioada de management cste de 3 ani,

L TIPUL INSTITUTTEI PUBLICE DE CULTURA
Bi lioteca .Iudeleand "Dinicu Golescu" Ar"geq funclioneazd in subordinea Consiliului

Judefean Arge; ca bibliotecl dc drept public, cu personalitate juridic[, in temeiul prevederilor Legii
bibliotecilor rtr.33412002 (r), cu modificflrile gi cornplet[rile ulterioare qi a Ordonan]ei de urgen]i
189/2008 privhd nxanagsmentul instittt{iilor publice de cwlturd, cu ruodificd.rile ;i actualizdrile

ulterioare, indeplinincl ;i rr:lul de bibliotec[ municipald in mr"rnicipiul reqedin{[ de judef.

Finanizu"ea Bibliotecii Judelene "Dinicu Golescu" Argeq se realizeaz[ clin alocafii bugetare,

prin bugetul Consiliului Judelean Argeq li din venituri proprii (surse atrasc din prestdri servicii,
confbrm HCJ nr,. 115128.04.2022),

Confoun Regulamentului cle organizare qi funclionare, Biblioteca Juclelean6 "Dinicu
Golescu" Argeq, indepline6te urmltoarele atribu{ii gi activitlfi:
a) constituireq organizarea, preluclarea, dszvoltarea qi conservarea crrlec{iilor de carJi, publicaliilor

seriale, a altor documente de bibliotecd, Si abazelor de date, pentru a faoilita utilizalea acestora in
scop de infrrrmare, cercetare, eclucalie sau recrcere ;

o-) eoleclionarea tuturor categoriilor de docurnente necesare organizdrii activitfilii de inlbrrnare,
docutnenlare qi de Iecturd la nivelul comunit6lii judelene gi organizarea Depozitului legal local

de documente, potrirrit legii;
c) inilierea, organizarea gi clesfrgurrarea de proiecte pi programe culturale, educative qi de infonnare,

inclusiv in parleneriat cu autoritfl1i ;i institulii publice, cu a]te institulii de profil sau prin
partenertat pr"rblic-privat; in cadrul societdlii informa{iei biblioteca are roi de importan}[
:sftategicd;

d) coordonarea activitStrii bibliotecilor publice de pe raza judeluiui Argeq, prin acliuni specifi.ce de

indrumare gi de evaluare, prin proiccte, proglanle ;i activitdli culturale, precum gi ac{ituii de

lndrunrare prof'esionalE; asigur6 aplicarea unitarb a normelor tribligteconomice qi a legislaliei in
dcrrneniu gi coor:donarea aplic[rii strategiilor gi programelor de autornatizarc a activitdlilor qi

servieiilor acestor biblioteci;
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e) elaborarea gi editarea materialelor privind bibliografia local[ culent6, rnatcrialelor de fndrumare

metodologicd, a volumelor de specialitate gi altor publica{ii, alcEluirea bazelor cle date gi

organizarea unor centre de infornrare cotnunitar5;

0 cooperarea permenentl cu autor:it6{ile administraliei publice looale, cu instituliile rssponsabile,

potrivit legii, qi cu organismele negLtvernamentale in rcalizarea obiectivelor educaJiei

permanenle;

g) elaboralea nonnelor privitoare la funclionarea bibliotecilor publice din oraqele ;i municipiile

jurlefulni Argeg, precum gi pentru organizarcade filiale specializate pentru copii, tineri qi adulfi,

cu respectarea rorrnelor emise de Biblioteca Na{ionalir a Romdniei.

h) completarea, organizarea, prelucrarea gi conservalea bunurilor culturale de patrimoniu constituite

tn colecfii speciale;

i) asigurarea serviciilor de irnprumut de documente la domiciliu gi cle consultare pe loc a

documentelor prin s6lile qi filialele bibliotecii;
j) organizarea acti'urild{ilor de lbrnrare gi intbrmare a utilizatortlor, prin cnltivarea deprinderilor de

munc[ intelecluall, prin prorrrovar-ea colec{iilor, a serviciilor bibliotecii gi a te}urologiei

infornra[iei (I'I), precurl qi prin realizayea unor acfiuni specifrce de animafie culturalE qi de

cornunicare a colec;iilor;

k) facilitarea, potlivit resurselor pi oportunitfl1ilor, accesului utilizatori]or yi la alte colecfii ori baze

de date, prin imprurnut interbibliotecar intern qi interna{ional ori servicii de accesare gi

comunicare la distanld;

1) inilierea, organizarea gi participarea la realizarea unor progmile de intbunatizare, rle cercetare 9i

cu caracter bibliografic, de valorificare a tradiliilor culturalc, de protnovare a creafiei qtiinlifice gi

cultural-atlistice;

m) ,realizarea, in scopul valorific[rii colecliilor) a unor bibliografii, studii qi cercetdri in
bibliologie, qtiin[a inform6rii gi socio]ogia lecturii;

n) organizarea unor reuniuni ;tiinlifice cle proiil, redactarea qi editalea de produse culturale

necesalo mernbrilor comunit6lii qi de promovare a imaginii bibliotecii;

o) organizarea unor acliuni de sondar:e a intereselor cle studin, lecturd, ittformare gi documentare ale

utilizaloriior activi ,si potenfiali, alte activitd{i de marketing sau promovare a serviciilor de

bibliotecd;

p) inilierea ile proiecte, progralne gi folme de cooperare bibliotecar* pentru dezr.'oltaretr serviciilor

de bibliotecd, fcrrmarea continuf, a persoualului qi atragerea tmor surse de finanlare,

II. MISIUNEA INSTIT'UTMI
Misirurea Bibliotecii .Tudefene "I)inicu Golescu" ArgeE este aceea de a promova cunoaEterea,

folosind in acest scop lntreaga sa. infi'astructurd umalS qi tehnologicd qi avind ca obiectiv final

satisfacerea intereselor de studiu, lecturf,, infonnare, documenlat'e, educaLe ryi recreete pentru

intreaga courunitate argegean6,

ilI. DATE PRIVIND EVOLTITIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE SPCCifiCE

comunitIlii in care institulia i$i clesfrqoard aetivitatea (se vor utiliza date statistice de la INS,

preoum ;i cele fuurizare cle barometrul cultural publicat pe sitc-ul www.culturadata.ro).

Judelul Argeq ar6 o suprafai& de 6,862 km'z qi o populalie de 608.579 locuitoli - conform

infcrnna{iilor statistice actualizate la data dr: I iulie 2024 de cdtre lNS. Din punct de vedere
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administra,tiv, judelul Argeq este organizat in trei municipii (Pitegti * re;edin{f, de judef,

C6,mpulung, Curtea de Argeg), patru ore$e (Mioveni, Topoloveni, Costepti, $tefbnegti) gi 95 de

c,Omune.

Evolufii economice: Econotria jude{ului Argeg este bine dezvoltati gi diversiflcatd, datoritd

eforturiior autoritdliior locale cle a moclerniza Ei crea un mediu de afaceri atractiv. Aceste iniliative
au atras investifii semnificative, at6t inteme, cfft Ei exteme, in sectoare precunl industria, agricultura

qi serviciile, Lln exemplu notabil este S,C, Automobile Dacia Groupe Renault S,A. Piteqti, care

reprezintfi una dintre ce]e n:ai nrari investi]ii exteme din jude! Ei la nivelna{ional.

Conform datelor publicate in argusl 2024,judelul Ar:geq a inregistrat expofiuri de mdrfuri in
valoare de peste 358 de milioane de euro. Cu toate acestea, comparativ cu luna iulie 2024, s-a

observat o scdclere de 44,40/a in valoarea cxporlru'ilor, ia'tir{6 de august 2023, o reclucere de 8,0%.

Principalele ldri par"tenere Ia export ale judelului Arge; in august 2024 xu fost Maroc (20,78% din
totalul exporturilor), Franla (10,90%) 6i Gernrania {10,870/o),

irr ceea ce priveqte for{a cle munc6, la 3i octombrie 2A24, efectivul salariatilor irr judeful

Argeg a fost de 164.747 persoane, in cregtere cr.r 0,1304 fa{d de luna precedent[ gi cu 2,Ao/o

comparativ cu octombrie 20?3. Maioritatea salariatilor activeazil in sectorul serviciilor (52,5%),

urmat de industrie qi construclii (45,7%) qi agricuiturd, silviculturd gi pescuit (1,8%), Cu toate

acestea, cfiqtigul salar"ial nr.ediu brLrt in octombrie 2A24 a fost de 7 .844lei, in scdders cr,t 6,5Yo fagd

de septembrie2AZ4, iar cfutigul salarial rnediu net a fbst cle 4.813 lei, in scidere cu6,lYo.
Cultura se bucur5. qi ea de o atenlie deosebit[ in judeful Argeg, urrde func]i oneazd nurneroase

Inuzee gi qcoii de arth. populara gi clasic6, teatre, case memoriale ryi de cultur[, asociafii de

specialitate. Po't Ii astfel menlionate Teatrurl ,flexanfi'u Davilct", Mr.rzeul Judelea:r ArgeE, Muzeul

Viticrrltur:ii Ei Ponriculturii Golegti, Cenhul ,,Doine ArgeSului", Casa Mernoriald ,,George
Toltdrceahtt", Masa Memorial[ ,,Dinu Lipatti", Centrul de Culturfi Ei Arte "George Toptrceanu"

Curtea de Argeq, Casele de cultur[ din Cdmpulung, Mioveni, l'opoloveni, Costeqti gi $tefIneEti,
Muzeui de Art* Populard din comuna Domneqti.

Refeaua de invdismAnt din judepl ArgeE cupr:inde 37 unitili pregcolare, 137 qcoli primare ryi

gimnaziale, 4li licee.

Din pturct de veder-e al of'ertei eciucalionale la nivelul invSfimdntului superior acreditat,
judelul.Argeq se prezint6 astfel:

- Universitatea Nafionctld, de $tiinye si Tehnologie Politehnica Bucure;ti - Centrul Universitar
Pite;ri* 12 lacuit[li, 36 programe cle studii de licen![, 33 prograrnc master pi 2 qcoli doctorale

acleditate. Nurn[rul studen{ilor este de aproximatir, 12000.

- Urilversittttea Constsntin Brdncor)ednu din Pite;ti - 3 facult6li, 10 programe master. Numi^nrl

studen!ilor Ia Universitatea Con,s'tantin Brdncoveil.nu din PiteEti este de aproxirnatir,5000.
in domeniul asistentei sociale, [a nivelul jucleplui Argeq sunt organieate: Direclia.Iudefeand

de Asistenld Social6 qi Proteclia Drepturilor Copiluhri ArgcE, Direclii de asistenld social6 constituite

la rrivelul UAT-r-rrilor, clrnine pentnr persoane v0rstnice $i trei cenlre de asistenld meclico-sociald

finangate de Consiliul ..ludeteeur.

Pentru protec{ia cirepturiior copilului funcfioneazd 9 ccntre cle plasament in cadrul DGASPC
(6 in Piteqti qi cdte unul irr Costeqti. Valea Mare qi Cdmpulung).

in ceea ce privegtc via[a socia]tr a comunitilii, Biblioteca Judefeanl ,,Dinicu
Goleseu" Argeg ia in consideralie evolulia stnrcturii categoriilor socio-profesionale spre a-

qi elabora ryi serviciile educati.v-ctilturale in ftrncfie de solicitdrile actualilor qi viitorilor
beneficiari. Aosast[ raportara permanentd la nevoile oornunitilii perrnite bibliotecii sd se



modernizeze gi si-ryi adapteze oferta de aqa natur[ incAt credibilitatea ei s6 se menlind gi

gyentual, sd sporeasca in conrliliile unor schirnbdri rapide pi cu impact tot mai accentuat

asupra stilului de viald al individului.

Iv. ITEZVOLTAREA SPECIpICA a NS',TTTIJTIEI

Documente de referinfI! Ilecesare analizei:

- organigrarra qi regularnenlul cle organizare ryi lhnclionare ale institLrliei - prevfzute iir anexa nr. 1;

- statul de funclii al instituliei - prevIzut ?n anexa ru. 2;

* bugetul aprobat al institrrliei - pe ultirnii trei ani - prev[zut in anexa nr. 3.

4,1, Scurt istoric al institu{iei, tle la tnliinlare pAnd fut prczent

Institulie culturalf, centenari (bazele ei s-au pns in 1880), biblioteca publicfl din Piteqti qi-a

destlgurat activitatea in difer:ite locafii, avdnd o arie de activitate care corespundea reglement6rilor

adrninistrativ-teritoriale ale vremii. Ca repere culturale impofiante putem aminti: in anul 1904,

fondul bibliotecii publice din Pitepti se rnf,regte cu L000 de volunte, ca urmare a donafiei fEcute prin

testarnent cle cdtre istoricul Gh. Ionescu Gion. ineepAncl din anul 1928, tirnp de 20 de ani, biblioteoa

public& din Piteqti a func{ionat in cadrul Aleueului popular "Gh. Ionescu-Gion", sub indrumarea

institutoarei Tatiana Bo bancu.

in anul 1955, biblioteca (regionalfl) s-a mutat in Palatul Culturii (actualmente Curtea cle

Apel). in auul 1974, biblioteca a rlei,enit juclefean[.

intreaga perioadf, 1951-1989 a lbst una cle dezvoltare a bibliotecii publice din Piteqti, o

singlrra cornparafie statisticl tiind eclificatoare: dacf, in anul 1951, biblioteca de]inea un fbnd de

12,L95 documente. inscriind 2.3i5 cititori care au consultat 15.752 volutne, in anul 1988, fondul

biblitrtecii era de 329.000 documente, insoiindu.se 14.400 cititori, cat'e au consultat 370.615

volume. Noul eclificiu al Bibliotecii .luclelene Argeg ,,Ditricu Golescu" a tbst finalizat in anul 20A2,

deschizAndr"r-gi porfile pentru pubiic la I martie 2003. Noul sediu are o suprafalfl de aproape 5,000

mp, subsol, parter qi 3 etaje, fiind dotat cu sal6 c{e conferin}6, sili de lecturd pentrll utilizatori qi

birouri pentrlr saiarialii bibliotecii.
Prezcnt
Biblioteca Judefeand ,,Dinicu. Golescu" Ar.geq deline un sediu central 6i o filiald, in cartierul

Frundu. CIEdirea bibliotecii cuprinde spalii pentru coleclii, spalii pentru public qi spalii

adrninistrative.

Pentru indeplinirea obiectivelor sale, biblioteca este organizatd in urmdtoarele
ser:vicii gi compar:timente, dr-qrd cum uureaz6:
A. Ser:viciul Dezvoltaren, Prclucrarea qi Evidenfa Documentelor are in subordine

Compartimentul Bibliografic qi C*talog Electronic
B. Sen'iciul Informatizare qi Digitalizrrre - are in suborcline

Compartiurentul intre{inere Tehnici
C.Seniciul Proiecte cle Inlbrrrare Comunitar[ qi Coordona,re a Bibliotecilor Publice din

Judet
D. Compartirnentul Comunicarca Colecfiilor
E. Compartimentul Evenimcute Culturnte qi Itrditoriale
F. Biroul Financiar - Contnbil -- are in subordine

Cnmpartimentul Secretariatlllcla[ii Publice * Administrativ.
G.Cornpartimcntul Resurso Urnanc - Salarizarc.



H. Compartimentul Juridic - Achizi(ii Publice ,

4,2, Criterii de perforntun{fi ale instituyiei tn ultimii trci ani:

4.3, Scurtd descriere a patrimoniului institut(iei (ssdiu, spa$ii, dot&ri etc,)

in plezent biblioteca funclioneazl cu seclii pentru public in doud cl6diri: Sediul central Ei

Filiala din cartierul Prundr-r.

La sediul central sunt folosite urtnEtoarele spa{ii pentrn public:

o Pa(er - Sala de lmprumut la domiciliu-Beletristic[ Ei Sala de irnprumut Ia domiciliu-$tiinfA Ei

Tehnicf,,
r Etajul I - Sala de imprumut la domiciliu pentru Copii, Sala de lectur5, Sala Cataloago electronice

qi Centrul Europe l)irect Arge;
r Etajul II - Sala cle lecturd presd ryi legislalie, Sala Coleclii Speciale, Sala de Referinfe electronice

qi internet.

r Etajul lll este etaj dedicat spafiilor telurice, adr:rinistrative qi birouiilor pentru Serviciul de

prelucrare qi organizare a colec{iilor.
r La sitbsolul cl6dirii, precunl $i Ia etajul I qi II al clfldirii pe partea n<lrdicd se glsesc depozite

pentru carte qi pres6.

Filiala firnolioneazd in cartierr.rl Prundu. Bd, Petrochimiqtilor, bl, 1331, sc. D, pafte-r ryi are o

suprafa$d cle l42rnp.
5

Nr.
crt.

Indicatori de performan{fl
2422 2023 202,4

1 Cheltuieli pe beneficiar
(subvenlie+ venituri-

cheltuieli de capital)/ nr. de

benefic i ari

804,10 792,87 956,07

2 Fonduri rrerambursabil e

atrase (lei)
1 39090 148800 1 48853

J Num6r de activit&1i 1"75 153 281

4 Numfir cle aparilii rnedia
(fir[ eornunicate de pres[)

124 8l 67

5 Numdr cle beneficiari
plEtitori (utiliza.tori activi)

73t2 8047 751.4

6 Frecven{a cititorilor
(vizite)

98242 106822 104541

7 Numflr cle expozifii 33 carte*l3 simez"e 34 czute+17 simeze 22 ca*e-F23 simeze

9 Numd,r de proiecte/ acliuni
culturale

46 43 52

10 Venituri proprii din
activitatea <le bazFt

40829 49225

l1 Venituri proprii din alte

activit6{i
340 96



Spaliile bibiiotecii sunt conectate la tr:ate utilitdlile, beneficiazE" cie acees la internet prin

fibril opticd qi teletbnie. in perioacla 2013-2018 a lost introclns aer condilionat in: sala de conf'erinfe,

sfllile pentru public situate pe partea esticd qi sudic6 a clddirii precul]l ryi la etajul al III-lea,

4,4, Lista progrumelor gi proiectelor tlesfisurate fut ultinii trei.ani,
-mii lei-

Nr.
crt,

Nurnele programelor ;i ale proiectelor
Anul
2022

Anul
2023

Anul
2024

(1) (2) (3) (4) (s)

I
P r o gr amul pr iv ind c o ns t i I uir e a, o r gani zar e a, d ezv o lt ttv e a

Si cons ervareu colect i ilor
183928 169063 265178

Proiectul de dezvoltare a colec{iilor 1 I 5498 I 04960 206996

Proiecturl de modernizare T'T 68430 64tCI3 58782

2, P r o gr amul p r iv ind trtr o nt ov &r e a c o I e c ! i i I or S i s erv ic.i i I rtr

de hihliotecd

265051 3s4583 360294

Proiectul de dezvoltare profesional6 qi asistenld
metodologicI ar;ordat& bibliotecilor pLrblice din
jude{

11733 9580 9962

Proiectul de valorificare a resurselor documetitare
ale bibliotecii

23794 25664 27494

Pro ectul de clezvoltare de servicii 2061 88039 96499

Proiectul cie promovar:e gi rnarketing 83 73 2s00 2490

Fro ecte cu finan[are externd 2 1 9090 228804 228849

J Pr o gramu l. ett enimentelor cul ttn'al e 4297 3780 6120

4
P r o gr ctmul p r iv ind f nt r e{ iner e a p u t r i nm ni ulti m a t er ial
mobil Si imobil, adrninistrctre Si int,esti{ii

1013335 71t773 801713
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4"6. Alte in{brmalii

Biblioteca JudeteanX clefine o fi.liald ln nrunicipiul Piteqti. Aoeasta e$te situaffi in
cartienrl Prundu, bd. Petrochimiqtilor, bl. 831, sc. Do parter, in suprafatd de 142 nrp. La

sfArgitul anuiui 2022 tbndul de documente al acestei filiale era de 21872 u. ., nr. de

clocumente circulate: ru7U gi nr. de utilizatcx'i inscri;i: 391.

Y. Sarcini peutru management

Managementul va avea urmXtoar"ele sarcini pe durata mandatului:

1. Refonnularea misiunii Bibliotecii in noul context intern gi interna(iollal, precum $i

formularea SMAI{T a obiectivelor pe care qi le propune managerul pentru perioada

mandatului;
2. Analizarea strusturij organizatorice actuale qi propunerea modificirii ftrndamentale a

acesteia in funclie de necesit6lile institutiei;
3, Formarea rli consolidarea echipei rnanageriale pentru asigurarea continuitSlii viziunii

strategice pe termen lung;

4, Repartizarea men:brilor colectivului cle cr:nducere a sarcinilor qi responsabilitatilor in

func1ie tie sar:cinile din pr,oiecl,ul de management in funclie de specialitatea, competenle

Ei experien{a fi ecdruia;

5, Structurarea Ei planiticarea clard a intregii activitdfi a instituliei pe prograrlle ;i proiecte;

6. irnbundt[tirea planilic[rii manageriale, a orgattizdrii, coordondrii, controlului qi

raportdrii in vedsrea realizXrii obiectivelor strategiei generale de clezvoltars;

7. Organizarea anuald a cel pulin dou[ evenimente culturale de anvergur[, definitorii

pentru imaginea Bibliotecii;
8, Dez.voltarea unui stucliu privind receptarea ser.viciilor pentru r(ilizatori, dar Ei nevoile qi

aqtepffirile comunitfllii de la institu]ie pentru reg6ndirea sau imbunritd]irea programelor, a

n:odului cle couceptualizare a evenimentelor:, de lurnizare a tipului de confinui, de

interacfiune etc;

9. Coordonarea. activitdlilor cle popr"ilarizare a serviciilor 5i colecliilor;

10. Coordonarea qi sprijirrirea bibliotecilor publice;

11. Administrarea, gestionarea qi intrelilerea corespunz6toare a spaliilor Bibliotecii, at6t

prin asigurarea microclinratului adecvat colecliiior cdt ryi prin asigurarea unui climat

adecvat utilizatorilor;
12. Inilierea, organizarea qi clesfEsurarea de proiecte Ei programe culturale, inclusiv in

parteneriat cu autoritdfi Ei institulii publicc, cr.r altc institulii cJe profil sau priu pa(eneriat

public - privat;
13. Creqterea vizibilit6gii Ei. accesibilitdlii colectiilor bibliotecii, atdt in nrediul real cAt qi in

cel virlual, prin realizarea de parteneriate cu iristitulii/asocialii culturale/profbsionale din

lard sau din strf,indtate Ei prin introclucerea in lelele digitale internaIionale;

14. Dezvoltarea paginii web a instituliei, ca srrs6 cle atragere a rurui numlr insemnat de noi

bencficiari;
15. Organizarea pi asigurarea corrdifiilor qi climatului de mturc[ ntscesar realizdrii sarciniior

din proiectul cle managgmerrt;

16, Revizuirea continnd a perforruanfelor instituliei in rapofi cu mediui intern $i extern;

17. Iclentificarea numlrului gi nafurii I'actorilor mecliului extern ou impact asupra instituliei

in scopul desffipurzu'ii irr condilii optime a aotivitdfii;
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18. Completarea wehsite-ului instituliei cu toate elementele prevSzute de Legea nr,

544l2AU privind liberul acce,s la inforrnaliile de iuteres pr"rblic, cu nrodific6rile Ei

cor:rpletdrile ulterioare gi de nonnele metodologice aie acesteia;

19. Asiguralea impiemerrl[rii standarc{e]or de control inte.rn managerial ale entit5lii publice;

2{1. 'lransmiterea cdtre Consiliul Jude}ean Arge;, conftrnn clispozi;iilor Ordonau{ei de

urgen{6 a Guvernului nr. I89i2008 prirrind managementul instituliilor publice de cultul6,

cu modificdriie ulterioare, i1 rapoarlelor de activitate qi a tuturor comunicf,rilor gi

informaliilor necesare;

21. indeplinirea tuturor obligafiilor: carc derivd clin aprobarea proiectului de management qi

in confbrmitate cu ordineleldispoziliile/hotdrdrile autoritalii, respectiv cele prevdzute de

legisla{ia in vigoare qi de reglemer:tirile care privesc func{ionarea instituliei,

Sarcini specificc:
1. Constituirea, organizarea. prelucrarea, dezvoltarea qi conservarea colecliilor de c64i,

publicaliilor sedale, a altor documents de bibliotec[ qi a bazelor cle date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educafie sau recreere;

2. Inilierea, organizarea ,si destE$Llrarea de proiecte gi programe eulturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritdli qi institufii publice, cu alte irrstituiii de profil sau prin parteneriat

public,privat;

3, Realizarea qi participarca la proiecte c{e cercetare qi dezvoltare pentru susfinerea,

pr'onlovarea gi valorilicarea culturii sclise in plan nalional gi interna.|ioual;

4. Realizalea de prodr-rse gi servicii cu valoare adflugatd, de tipul: studii, proiecte" cercetlri
documentale sau tenratice, produse informatice. ploduse multimedia, baze de date,

produse editoriale, servicii de consultanld qi asistenld cle specialitate;

5. Editarea Ei tipdLirea de chr'[i, broquri, publicalii periodicc, lucrlri gi nratcriale de specialitate

sau de interes general, in limba romfln6 ori in limbi strdine, realizate in lart sau in
strdiu[tate, in cooperare cu unul orimai mulfi parteneri;

6. Organizar:ea unor servicii de formare 6i perfeclionare profesionald specificf, in domeniul

conserv[rii qi prntejErii bunurilor culturalc diu domeniul culturii scrise ce fac parte din
patrimoniul cultural r:afional;

7. Realizarea c1e reproduceri, prin sisteme foto cligitale, fotocopiere, ori realizarea de

microfilrue:
8. Creqterea accesului publioului la colectii;
9, Organizarea depozitutui legal de documente;

10. Inilierea, organizarea qi desfEgurarea activiffililor specifice sr"rslinerii, promovdrii gi

valolificlrii culturii scrise.
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YI. Structura qi confinutul proiectului de management
I'roiectul intocmit de cnndiclat este Jirnitat la un nrurfir de 50 pagini + ail.exe qi trebuie

sd confind putrctul de vedele al candidatului asupm dezvoit5rji institu;iei pe durata proieetului
de management, in intocrnirea proiootuiui so cclc utilizzu'ca temrenilor conforrn rlefiniliilor
prevdzute in ordonan{a de urgen}5.

Format: A,4; marginilc paginii: stdnga 2cm, dreapta 2 sm" sus 1,25 cm, jos 1,25 cm;

spaliere intre rAnduri: 1,15; alirtiere text: iustified; font; arial, cu dimensiunea cle 12 puncte

pentru textul de bazl 6i din:ensiunea rle 14 puncte pentru titiuri, utilizind obligatoriu

diacriticele specifice limbii rom6ne; numerotaro pagini: in josul paginii, numlrul paginii

centrat; proiectul de management nu va confine alte titlur:i/capitole/subcapitole decdt cele

r:renlionate ?n structura proiectului de management, prevlzutd in caietul de obiective,
Proiectul de nranagement va fi intocrnit qi structurat confonn cerinlelor din caietul de

obiective, in farmat scris qi format electronic de tip PDF pe suporl CD sau D\iD - cu

respectar:ea irreveder'ilor din OUG tS9/2008 privind managementul institriliilol publice de

cultur[, ou modificdrile ;i conrpiethrile ulterioare, respectir,, trarI- a avea semnf,turi gi fhrd a
confine indicii pr:ivind identitatea autorului (f[rd a se monliona munele qi/sau prenumele

persoanei sau orice alte elemente care pot duce la identificarea c.andidatului in cadrul textului,
pe suportul de tip CD sau DVD sau in propriet[{ile figierului e]ectronic de tip PDF).

in evaluarea proiectului rJe management se va umrEri moclul in care ofer-ta candidatului
r6spunde sarcinilor fbrmulate in baza prevederil.or art. 12 alin, (l) din ordouanla de urgen!6,

avdnd tn vedere rurndtoarele prevederi, care reprezint[ totodatd Ei criteriile generale de analiza

gi notare a proiectelor de management:

a) analiza. sooioculturalfl a nrecliului in care igi des{X;oarB activitatea institulia qi propuneri
pr:ivind evolufia acesteia in sistemul instituiional existent;

b) analiza activitriii instituliei Ei. ?n funclie cle specific, propuneri privind imbrndtftirea
acesteia;

c) analiza organizd'rii institufiei ;i propuneri de restructurare si/sau de reorgani z,are, dupd. caz:,

d) arializa situaliei economico-financiare a institufiei;
e) strategia, pr:ogramele gi plauul de acfiune pentru indeplinirea nrisiunii speciflce a institufiei

publice de cultura, conlorm sarcinilor fonnulate de autoritate;

f) o previziune a evoluliei economico-financiare a instituliei purblice de cultrr[, cu o cstimare

a resurselor financiare ce ar febui alocate de c6tre autoritatc, precum qi a veniturilor
instituliei ce pot fi atrase din alte surse,

Proiectul, strueturat obligatoriu pe modelul de r:rai ios, trebuie sa confind solulii
manageriale concrete, ?n vederea llurcliorrarii Ei dezvoltdrii institufiei, pe baza sarcinilor
furmulate de autoritate.

A. Anuliza socioculturuls a mediului tn care tgi desfdsoard actittitotea institu{ia Ei
propuueri trtrivind evolu(ia ucesteiu tn sistemul institulionnl existent:

f . institulii, organizalii, gruprui informale (analiza factorilor interesali) care se adreseazd

aceleiaqi comunitfi,gi;

2, analiza SWOT (analiza u:ediului intenr pi exterLl puncte tari, punote slabe,

oportunitdli, amenin,t[r'i) ;

3. analiza irnaginii existente a institugiei qi propuneri pentnr imbuniit5[irea acesteia;
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4, proruneri pentru cunoaEterea categodilor de beneficiar:i (studii de consum, ceroet6ri,

alts surse de informale);
5. gr"upurile-1intd ale activitfililor institu4iei pe ternlen scurt/nrediu;

6. profilul benofrciarului actual,

B, Analiza activitdlii institaliei Si propuneri privind funbundtdyires ucesteiu;

1, analiza progratnelor gi a proiectelor instituliei;

2. cancluzii:

2,I . reformularea mesajului, dupd caz;

2.2. descrierea pri ncipalelor direcli i pentru lndeplinilea misiunii.

C, An*liza organizdrii institaliei gi propr,tneri d.e resfuucturare si/suu.de reorganialre,

ttupii cuz;

1.. anahzaregleurentalilol interne ale instituliei qi a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modifi carea reglementarilor interne;

3. analiza capaeitalii institulionale clin punctul de veciere al resru'sei umane proprii si/sau

exter:ralizate;

4, analtza oapacitalii institupionale din punct de vedere al spatiilor qi patrimoniului

instituliei, prtrpuneri de imbundtdlire;

5. viziunea proprie asupra utiliz[rii institutiei, delegdrii, ca r:rodalitate legala de asigurare a

continuitltii procesului managerial.

D. A n u I i za s itt m ( ie i e c o no mic o-fi ttun cia r e a in st itu{ie i :
Analiza financiarE, pebaz*datelor cuprinse in caietul de obieotive;

l, analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu iufonnalii

solicitate/obfinute de la institufie:
i.1. bugetul cie venituri (subvenlii/alocafii, surse atraselvenituri proprii);

1,2. bugetul cie cheltuieli (personal; bunuri Ei servicii din care: chcltuieli de intrelinere,

colaboralori; <:heltuieli de capital);

2. analiza comparativa a clteltuielilor (estinrate gi. dupi caz, r'ealizate) in perioada/perioadele

indicata/indicate in caietul de obiective, d.rp[ caz, conipletate cu informafii solicitate/ob]inute

de la institulie:

3. Solulii qi propuneri privind. gradul de acoper:ire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor in srituliei:

3.1. analiza veniturilor proprii rcalizate din activitatea de baza, specilica instituliei (in

l'uncfie de tipurile de produse/servicii oferite de instituliile de cultura * spectacole,

expozilii, servicii info*docuruentare etc,), pe categorii de produse/servicii, precurn 5i pe
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)rt.
Programul/proiectul DevizLrl estimat Devizul realizat

Jbservatii,
:omentarii, ooncluzii

1) 2) (3) (4) 5)

fotal: Iotal: Iotal:



categorii de bilete/tarifb practicate: pre{ inlreg/pre} r:eduslbilet profrsional/bilet onorific,

abouamente, cu menfional'ea celorlalte facilitafi practicate;

3.2. analizavenitru:ilor proprii realizate din alte activitd[i ale institu]iei;

3.3 analiza venitnrilor rcahzate din prest6ri de ser:vicii culturale in caclrul par"teneriatelor

cu alte autorit[]i publice locale;

4. solutii ryi propuneri privind gradul cle cr:e$tere a sursslor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:
4.I . analiza ponderii cheltuielilor de personal clin totalu.l cheltuielilor:;

4.2. analiza ponderii cheltuieiilor de capital din bugetul total;

4.3. analizagradului rie acoperire a clreltuielilor cu salariiie din subvenfie/alocaEie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele individuale de munca (clrepturi de .autor, drepturi conexs, contracte 9i

convenlii civile);
4.5. oheltLrieli pe beneficiar, din cat'e:

a) din subvenlie;

b) din venituri ploprii.

E. Strategia, progfirynele ;i pktrtul tle ocyiunc pentru indeplinirea misiunii specifice a

in s tit u(i e i, c o nfo r m s * r c, in i I o r .fo nn u ktt e d e a ut o r it al e :
Propuneri, pentru lntrcaga periclacia de nianagementl

l. viziune;

2. rnisiune;

3. obiective (generale Ei specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia gi planul de rnarketing;

6. prograrne propuse pentru intreaga perioada de management;

7, proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitfi{i specitrce institufiei, planifieate peutru perioa$a de ruanagernent.

F. Preyizionfireil eualutiei economico-linanciore a instita(iei pubtice de culturu, ut o
estimare o resurselor Jinanciare ce ar trebul alocute de cdtre autoritate, precum Ei a
veniturilor irustitru{iei ce pot Ji otase din alle suwe.

1. Proiectul de buget de venituri qi cheltuieli pe perioada managemetrtului:

Nr. crt. 3ategorii Anul Amrl. Anul .. Anul..,

1) 2) 13) (4) s) 6)

I

IOTAL VENITURI, din care

l,a. venituri proprii, din care

La,1. venitur:i din activitatea de lraza

La.2. surse atrasc

La.3. alte ver:itur.i proprii

I.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri

L4



)

TOTAL CHELTUIELI, dirr care

2,a. Ch$ltuielide personal, din care

2.a. | . Cheltuieli cu snlariile

2.a.2. Alte cheltuieli de per.sonal

2,b. Cheltuieli cu bunuri ;i servicii, din care

2.b.1 . Chelttrieli pentru proiecte

2.b,2. Clreltuieli cu colaboratorii

2,b.3. Cheltuieli perrtru feparatii curente

2.b,4, CheLtuieli de ?litrefinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri qi servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Num6r.ul estimat al beneliciarilor pcntru perioada managomenfului;
2.1.|a sediu;

2.2.i:nafara sediului.

I minimtl estirnat pcntru perionda de rnanagement ap

3 Bugetul alocat pentru programul minimal.
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VII. Altc precizdri

Canclidalii, in baxa unei cereri ntolivate, pot solicita in scris informalii suplimentare

necesare elabor6rii proiectelor cle management, de Ia Biblioteca Jude[eand ,,Dinicu Golescu"

ArgeE (email : qprpgeJ@bj.elggs,ro, telelbn : 0248.223 .A30).

Relafii suplimentare privind intocrnirea proiectului de management se pot obline gi de

la Direclia Culturd Turism Tineret din cadrul Consiliului Judoiean Argeq, la telefon

037 4.644.286, email : Ipruu.euqrgDplugssJa.

YIII. Anexele ru. I * 4 fac parte integranffl din prezentul caiet de obiective.

Anexa 1:

Orgonigr:ama qi regularnefl.tul de organizarc qi funclionate al Bibliotecii .ludefene ,,Dinicu
Golescu" Argeq

Anexa 2:

Statul de funclii al Bibliotecii.Iudefene ,,Dinicu Golescu" Argeq

Anexa 3:

Bugetul apr'obat al lliblioiecii Judelene,,Dinicu Golescu" Argep - pe ultimii trei ani

Anexa 4:
Model cadru * prinra pagin6 a proiectului de management.
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