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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de
Consiliul Judetean Arges pentru Biblioteca Judeteana ”Dinicu Golescu” Arges

Perioada de management este de 3 ani,

I TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA

Biblioteca Judeteand “Dinicu Golescu” Arges functioneazd in subordinea Consiliului
Judetean Arges ca bibliotecs de drept public, cu personalitate juridicd, in temeiul prevederilor Legii
bibliotecilor nr. 334/2002 (r), cu modificérile si completérile ulterioare i a Ordonantei de urgenta
189/2008 privind managementul institufiilor publice de culturd, cu modificdrile §i actualizarile
ulterioare, indeplinind si rolul de bibliotecd municipald in municipiul resedintd de judet.

Finantarea Bibliotecii Judetene "Dinicu Golescu” Arges se realizeaza din alocatii bugetare,
prin bugetul Consiliului Judetean Arges si din venituri proprii (surse atrase din prestari servicii,
conform HCJ nr. 115/28.04.2022).

Conform Regulamentului de organizare si functionare, Biblioteca Judeteand ”Dinicu

Golescu™ Arges, indeplineste urmiitoarele atributii i activititi:

a) constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea gi conservarea colectiilor de cérti, publicatiilor
seriale, a altor documente de bibliotecd si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in
scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

b) colectionarea tuturor categoriilor de documente necesare organizirii activitifii de informare,
documentare si de lecturd la nivelul comunitétii judetene si organizarea Depozitului legal local
de documente, potrivit legii;

¢) initierea, organizarea si desfagurarea de proiecte si programe culturale, educative si de informare,
inclusiv in parteneriat cu autoritdfi §i institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin
parteneriat public-privat; iIn cadrul societdfii informatiei biblioteca are rol de importantd
strategicd;

d) coordonarea activititii bibliotecilor publice de pe raza judefului Arges, prin actiuni specifice de
indrumare si de evaluare, prin proiccte, programe i activitd{i culturale, precum si actiuni de
indrumare profesionald; asigurd aplicarea unitard a normelor bibligteconomice si a legislatiei in
domeniu §i coordonarea aplicarii strategiilor §i programelor de automatizare a activitdtilor si
serviciilor acestor biblioteci;




e) elaborarea si editarea materialelor privind bibliografia locald curentd, materialelor de indrumare
metodologica, a volumelor de specialitate si altor publicafii, alcituirea bazelor de date i
organizarea unor centre de informare comunitard;

f) cooperarea permenenti cu autorititile administrafiei publice locale, cu instituiile responsabile,
potrivit legil, si cu organismele neguvernamentale in realizarea obiectivelor educatiel
permanente;

g) elaborarea normelor privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si municipiile
judetului Arges, precum si pentru organizarea de filiale specializate pentru copii, tineri i adulti,
cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationald a Roméniei.

h) completarea, organizarea, prelucrarea si conservarea bunurilor culturale de patrimoniu constituite
n colectii speciale;

i) asigurarea serviciilor de fmprumut de documente la domiciliu si de consultare pe loc a
documentelor prin salile gi filialele bibliotecii;

j) organizarea activititilor de formare si informare a utilizatorilor, prin cultivarea deprinderilor de
munci intelectuald, prin promovarea colectiilor, a serviciilor bibliotecii §i a tehnologiei
informatiei (IT), precum si prin realizarea unor actiuni specifice de animafie culturald si de
comunicare a colectiilor;

k) facilitarea, potrivit resurselor si oportunititilor, accesului utilizatorilor i la alte colectii ori baze
de date, prin imprumut interbibliotecar intern §i international ori servicii de accesare si
comunicare la distantd;

1) initierea, organizarea si participarea la realizarea unor programe de informatizare, de cercetare i
cu caracter bibliografic, de valorificare a traditiilor culturale, de promovare a creatiei stiinfifice i
cultural-artistice;

m)  realizarea, in scopul valorificirii colectiilor, a unor bibliografii, studii si cercetdri in
bibliologie, stiinta informarii §i sociologia lecturii;

n) organizarea unor reuniuni stiinfifice de profil, redactarea gi editarea de produse culturale
necesare membrilor comunitafii si de promovare a imaginii bibliotecii;

0) organizarea unor actiuni de sondare a intereselor de studiu, lecturd, informare si documentare ale
utilizatorilor activi si potentiali, alte activitd{i de marketing sau promovare a serviciilor de
biblioteca;

p) initierea de proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecard pentru dezvoltarea serviciilor
de biblioteci, formarea continud a personalului gi atragerea unor surse de finantare.

1L MISIUNEA INSTITUTIEIL

Misiunea Bibliotecii Judetene “Dinicu Golescu” Arges este aceea de a promova cunoagterea,
folosind in acest scop Intreaga sa infrastructurd umand §i tehnologicd si avind ca obiectiv final
satisfacerea intereselor de studiu, lecturd, informare, documentare, educare §i recreere pentru

intreaga comunitate argeseand.

I1L. DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE specifice
comunititii in care institutia isi desfdgoard activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS,
precum gi cele furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro).

Judetul Arges are o suprafatd de 6.862 km? si o populatic de 608.579 locuitori - conform
informatiilor statistice actualizate la data de 1 iulie 2024 de citre INS. Din punct de vedere
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administrativ, judeful Arges este organizat in trei municipii (Pitesti — resedintd de judet,
Campulung, Curtea de Arges), patru orase (Mioveni, Topoloveni, Costesti, Stefanesti) i 95 de
comune.

Evolutii economice: Economia judetului Arges este bine dezvoltatd gi diversificatd, datoritd
eforturilor autoritdtilor locale de a moderniza si crea un mediu de afaceri atractiv. Aceste initiative
au atras investitii semnificative, atat interne, cét si externe, In sectoare precum industria, agricultura
si serviciile. Un exemplu notabil este S.C. Automobile Dacia Groupe Renault S.A. Pitesti, care
reprezintd una dintre cele mai mari investitii externe din judet si la nivel national.

Conform datelor publicate in angust 2024, judetul Arges a inregistrat exporturi de mérfuri in
valoare de peste 358 de milioane de euro. Cu toate acestea, comparativ cu luna iulie 2024, s-a
observat o scddere de 44,4% in valoarea exporturilor, iar fatd de august 2023, o reducere de 8,0%.
Principalele tari partenere la export ale judetului Arges in august 2024 au fost Maroc (20,78% din
totalul exporturilor), Franta (10,90%) si Germania (10,87%),

In ceea ce priveste forta de muncd, la 31 octombrie 2024, efectivul salariatilor in judetul
Arges a fost de 164.747 persoane, in crestere cu 0,13% fatd de luna precedentd si cu 2,0%
comparativ cu octombrie 2023, Majoritatea salariatilor activeazd in sectorul serviciilor (52,5%),
urmat de industrie si constructii (45,7%) si agriculturd, silvicultura si pescuit (1,8%). Cu toate
acestea, castigul salarial mediu brut in octombrie 2024 a fost de 7.844 lei, in scddere cu 6,5% fatd
de septembrie 2024, iar castigul salarial mediu net a fost de 4.813 lei, in scadere cu 6,1%.

Cultura se bucurd si ea de o atentie deosebitd in judetul Arges, unde functioneazéd numeroase
muzee §i scoli de artd populard si clasicd, teatre, case memoriale §i de culturd, asociatii de
specialitate. Pot i astfel mentionate Teatrul ,,dlexandru Dgvila”, Muzeul Judetean Arges, Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Centrul ,,Doina Argesului’, Casa Memoriald ,,George
Topdrceanu”, Masa Memoriald ,;Dinu Lipatti”, Centrul de Culturd gi Arte "George Topirceanu"
Curtea de Arges, Casele de culturd din CAmpulung, Mioveni, Topoloveni, Costesti i Stefanesti,
Muzeul de Artd Populard din comuna Domnesti,

Reteaua de Invatdmant din judetul Arges cuprinde 37 unitati prescolare, 137 scoli primare si
gimnaziale, 43 licee.

Din punct de vedere al ofertei educationale la nivelul invdtdméntului superior acreditat,
Judetul Arges se prezinté astfel;

- Universitatea Nationald de Stiinfe si Tehnologie Politehnica Bucuresti — Centrul Universitar
Piresti — 12 facultati, 36 programe de studii de licentd, 33 programe master §i 2 scoli doctorale
acreditate, Numdrul studentilor este de aproximativ 12000,

- Universitatea Constantin Brdncoveanu din Pitesti — 3 facultafi, 10 programe master. Numérul
studentilor la Universitatea Constantin Brdncoveanu din Pitesti este de aproximativ 6000.

In domeniul asistentei sociale, la nivelul judetului Arges sunt organizate: Directia Judeteans
de Asistentd Sociald si Protectia Drepturilor Copilului Arges, Directii de asistentd sociald constituite
la nivelul UAT-urilor, cdmine pentru persoane varstnice si trei centre de asistentd medico-socialé
finantate de Consiliul Judefean.

Pentru protectia drepturilor copilului functioneazi 9 centre de plasament in cadrul DGASPC
(6 1n Pitesti si cate unul in Costesti, Valea Mare si Campulung).

In ceea ce priveste viata sociald a comunititii, Biblioteca Judeteani ,Dinicu
Golescu” Arges ia in consideratie evolutia structurii categoriilor socio-profesionale spre a-
si elabora si serviciile educativ-culturale in funciie de solicitdrile actualilor si viitorilor
beneficiari. Aceastd raportare permanentd la nevoile comunitdtii permite bibliotecii sd se
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modernizeze si si-gi adapteze oferta de aga naturd Incét credibilitatea ei sd se mentind si
gventual, si sporeascd in condifiile unor schimbiri rapide si cu impact tot mai accentuat
asupra stilului de viatd al individului.

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referintd, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare i functionare ale institutiei - previzute in anexanr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevézut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent

Institutie culturald centenard (bazele ei s-au pus in 1880), biblioteca publicd din Pitesti gi-a
desfasurat activitatea in diferite locatii, avind o arie de activitate care corespundea reglementdrilor
administrativ-teritoriale ale vremii. Ca repere culturale importante putem aminti: in anul 1904,
fondul bibliotecii publice din Pitesti se mireste cu 1,000 de volume, ca urmare a donatiei facute prin
testament de catre istoricul Gh. Ionescu Gion. fncepand din anul 1928, timp de 20 de ani, biblioteca
publici din Pitesti a functionat in cadrul Ateneului popular “Gh. Tonescu-Gion”, sub indrumarea
institutoarei Tatiana Bobancu.

fn anul 1955, biblioteca (regionald) s-a mutat in Palatul Culturii (actualmente Curtea de
Apel). In anul 1974, biblioteca a devenit judefeant.

Intreaga perioadd 1951-1989 a fost una de dezvoltare a bibliotecii publice din Pitesti, o
singurd comparafie statisticd fiind edificatoare: dacd in anul 1951, biblioteca definea un fond de
12.195 documente, inscriind 2.315 cititori care au consultat 15.752 volume, in anul 1988, fondul
bibliotecii era de 329.000 documente, inscriindu-se 14.400 cititori, care au consultat 370.616
volume. Noul edificiu al Bibliotecii Judetene Arges ,,Dinicu Golescu” a fost finalizat in anul 2002,
deschizdndu-si portile pentru public la 8§ martie 2003, Noul sediu are o suprafatd de aproape 5.000
mp, subsol, parter si 3 etaje, fiind dotat cu sald de conferinti, sili de lecturd pentru utilizatori gi
birouri pentru salariatii bibliotecii.

Prezent

Biblioteca Judeteand ,,Dinicu Golescu” Arges detine un sediu central si o filiald, in cartierul
Prundu. Cladirea bibliotecii cuprinde spatii pentru colectii, spatii pentru public i spatii
administrative.

Pentru indeplinirea obiectivelor sale, biblioteca este organizatd in urmditoarele
servicii §1 compartimente, dupd cum urmeazi:

A.Serviciul Dezvoltarea, Prelucrarea si Evidenta Documentelor — are in subordine
Compartimentul Bibliografic si Catalog Electronic

B. Serviciul Informatizare gi Digitalizare — are in subordine
Compartimentul intretinere Tehnici

C. Serviciul Proiecte de Informare Comunitari si Coordonare a Bibliotecilor Publice din
Judet

D.Compartimentul Comunicarea Colectiilor

E. Compartimentul Evenimente Culturale si Editoriale

F. Biroul Financiar - Contabil — are in subordine
Compartimentul Secretariat/Relatii Publice — Administrativ.

G.Compartimentul Resurse Umanc - Salarizare.




H. Compartimentul Juridic - Achizitii Publice.
4,2, Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. | Indicatori de performanta
ert. 2022 2023 2024
1 Cheltuieli pe beneficiar
(subventie+venituri- 804,10 792,87 956,07
cheltuieli de capital)/ nr. de
beneficiari
2 Fonduri nerambursabile 139090 148800 148853
atrase (lei)
3 Numdér de activitati 173 133 281
4 Numir de apari{ii media 120 81 67
(fard comunicate de presd)
5 Numér de beneficiari 7312 8047 7514
platitori (utilizatori activi)
6 Frecventa cititorilor 98202 106822 104541
(vizite)
¥ Numér de expozitii 33 carte+13 simeze |34 carte+17 simeze| 22 carte++23 simeze
9 | Numir de proiecte/ actiuni 46 43 52
culturale
10 Venituri proprii din 40829 49225 -
activitatea de bazd
11 Venituri proprii din alte 340 96 -
activitafi

4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri etc.)
In prezent biblioteca functioneazd cu sectii pentru public in doud cladiri: Sediul central §i
Filiala din cartierul Prundu.

La sediul central sunt folosite urmétoarele spatii pentru public:

o Parter - Sala de imprumut la domiciliu-Beletristica si Sala de imprumut la domiciliu-$tiintd si
Tehnica,

¢ Etajul I - Sala de imprumut la domiciliu pentru Copii, Sala de lecturd, Sala Cataloage electronice
si Centrul Europe Direct Arges

e Etajul Il — Sala de lecturd presa si legislatie, Sala Colectii Speciale, Sala de Referinte electronice
si internet.

o Etajul III este etaj dedicat spatiilor tehnice, administrative i birourilor pentru Serviciul de
prelucrare si organizare a colectiilor.

o La subsolul cladirii, precum si la etajul T i II al cladirii pe partea nordicd se gdsesc depozite

pentru carte i presé.
Filiala functioneaz in cartierul Prundu. Bd. Petrochimigtilor, bl. B31, sc. D, parter i are o

suprafatd de 142mp.




silile pentru public situate pe partea esticd si sudicd a cladirii precum si la etajul al Ill-lea.

Spatiile bibliotecii sunt conectate la toate utilitatile, beneficiaza de acces la internet prin
fibra opticd si telefonie. In perioada 2013-2018 a fost introdus aer conditionat in: sala de conferinte,

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Programul privind intrefinerea patrimoniului material
mobil si imobil, administrare §i investifii

-mii lei-
b Numele programelor si ale proiectelor stih o Anul
o1t ’ 2022 2023 2024
) (2) (3) (4) (%)
) Programul privind constituivea, organizarea, dezvoliorea | 183928 | 169063 | 265778
| si conservarea colectiilor

Proiectul de dezvoltare a colectiilor 115498 | 104960 | 206996

Proiectul de modernizare IT 68430 64103 58782
5 Programul privind promovarea colectiilor si serviciilor 265051 | 354583 | 360294

de bibliotecd

Proiectul de dezvoltare profesionald si asistentd| 11733 9580 9962

metodologicd acordatd bibliotecilor publice din

judet :

Proiectul de valorificare a resurselor documentare | 23794 25664 22494

ale bibliotecii

Proiectul de dezvoltare de servicii 2061 88039 96499

Proiectul de promovare i marketing 8373 2500 2490

Proiecte cu finantare externd 219090 | 228800 | 228849
3 | Programul evenimentelor culturale 4297 3780 6120
4 1013335 | 711773 | 801713
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Anul 2023

Progf:qn?ulp rivind, in cadrul acestui program s-au avut in
COMH{”@“ vedere doud directii de dezvoltare: “ 1. Proiectul de dezvoltare a colectiilor
Dlacdimnied dezvoltarea permanentd a colectiilor si 5 2. Proiectul de modernizare IT I 189
dezvoltariza & o modernizarea bibliotecii prin automatizare si
conservarea colectiilor b Bkt
Acest program a avut ca obiectiv 1. Proiectul de dezvoliare
optimizarea  servicillor traditionale de profesionald si asistentd metodologica
Programul privind  |biblioteca, precum studiul 1n silile de lecturi acordati bibliotecilor publice din judet
pramavarea colectiilor |si tranzactiile de imprumut la domiciliv, dar 4 2. Proiectul de  valorificare a 366.8 355
§i serviciilor de mai ales crearea de servicii moderne, resurselor documentare ale bibliotecii i
biblioteca sustinerea cerinfelor de informare, formare 3. Proiectul de dezvoltare de servicii
continud, studiu §i cercetare ale utifizatorilor. 4. Proiectul de promovare si marketing
Programul Programul  manifestirilor  culturale a 1 Sl "
evef;nentelor culturale |presupus diversificarea ofertei culturale prin Plannl de actvitaft cultuzdle 4 38
initierea si sustinerea de evenimente culturale
de impact (lansiri de carte, simpozioane,
vernisaje, dezbateri).
Programul a  asigurat  intretinerea,
s administrarea  si  gestionarea  spatiilor
Pr ogr_amul privind bibliotecii, in scopul obfinerii unui ambient e 4 )
intrefinerea placut, care sa atraga si si pastreze publicul. 1. Administrare $t intretinere
patrimoniului material e asemenea atragerea bugetelor pentru 2 Eammom}t“ 1329,5 982,7
mobil giimobll,  linyesiifii au asigurat executia unui sistem de 2 Tuvestipn
administrare st investifii |aer conditionat si inlocuirea periodici a
echipamentelor IT.
Anul 2024
Programul privind in cadrul acestui program s-au avut in vedere ; ;
consti{uirea, doua direj;i,‘ii de dg'zvoltalre: dczvqltarea 5 éblecﬁili(r)cr)lecml de dezvoltare a 267 265.8
organizarea, permanentd a colec;u‘lor si -modem‘}zarea 5. Proiectul de modernizare IT -
dezvoltarea si bibliotecii prin automatizare si informatizare.




Programud privind
promovarea colectiilor

Acest program a avut ca obiectiv
optimizarea  serviciilor traditionale de
bibliotecd, precum studiul in silile de lectura
si tranzactiile de imprumut la domiciliu, dar

1. Proiectul de dezvoltare
profesionala si asisten{d metodologica
acordata bibliotecilor publice din judet

o 2, Proiectul de valorificare a & ey e
ot W i ales crearea de servicii deme SULS iblictect 365,35 360,3
§i serviciilor de mat aie g mo > resurselor documentare ale bibliotecii
bibliotecd susfinerea cerinfelor de informare, formare 3. Protectul de dezvoltare de servicii
continua, studiu §i cercetare ale utilizatorilor. 4. Proiectul de promovare  si
marketing
Programul manifestdrilor culturale a
presupus diversificarea ofertei culturale prin
3 ngT it initierea §i sustinerea-de evenimente culturale Planul de activitai culturale 7 6,1
evenimentelor culturale de i s o ¢
e impact (lansiri de carte, simpozioane,
vernisaje, dezbateri).
Programul a  asigurat  intretinerea,
.. .ladmimistrarea §i  gestionarea  spatiilor
Programul privind | pivliotecii, in scopul obtinerii unui ambient e ; :
Merejinered. . |pldcut, care si atragi si s& pistreze publicul. 1. Administrare i Intrefinere 1136
4 | patrimoninlui  material | Do acemenca atragerea bugetelor pentru patrimontu 1307 5

mobil st imobil,
administrare si investifii

investitil au asigurat executia unui sistem de
aer conditionat si inlocuirea periodicd a
echipamentelor IT.

2. Investifii

2 Bugetul alocat pentru programul minimal.




4.6. Alte informatii

Biblioteca Judeteand detine o filiald in municipiul Pitesti. Aceasta este situatd in

cartierul Prundu, bd. Petrochimistilor, bl. B31, sc. D, parter, in suprafatd de 142 mp. La
sfargitul anului 2022 fondul de documente al acestei filiale era de 21872 u.b., nr. de
documente circulate: 14701 si nr. de utilizatori inscrigi: 391,

V. Sarcini pentru management

10.
o

12,

14.

L

17.

Managementul va avea urmitoarele sarcini pe durata mandatului:

Reformularea misiunii Bibliotecii in noul context intern si international, precum i
formularea SMART a obiectivelor pe care si le propune managerul pentru perioada
mandatului;
Analizarea structurii organizatorice actuale gi propunerea modificdrii fundamentale a
acesteia In functie de necesitétile institutiei;
Formarea si consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuitdfii viziunii
strategice pe termen lung;
Repartizarea membrilor colectivalui de conducere a sarcinilor si responsabilitifilor in
functie de sarcinile din proiectul de management in functie de specialitatea, competente
si experienfa fiecdruia;
Structurarea i planificarea clard a Intregii activita{i a institufiei pe programe i proiecte;
Imbunstsfirea planificirii manageriale, a organizarii, coordondrii, controlului i
raportirii in vederea realizirii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare;
Organizarea anuald a cel pufin doudl evenimente culturale de anvergurd, definitorii
pentru imaginea Bibliotecii;
Dezvoltarea unui studiu privind receptarea serviciilor pentru utilizatori, dar si nevoile si
asteptitile comunititii de la institutie pentru regindirea sau imbunatatirea programelor, a
modului de conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a tipului de continut, de
interactiune etc;
Coordonarea activitatilor de popularizare a serviciilor si colectiilor;
Coordonarea si sprijinirea bibliotecilor publice;
Administrarea, gestionarea §i Intrefinerea corespunzitoare a spatiilor Bibliotecii, atét
prin asigurarea microclimatului adecvat colectiilor cat §i prin asigurarea unui climat
adecvat utilizatorilor;
Initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat
public — privat;
Cregterea vizibilitatii si accesibilitatii colectiilor bibliotecii, atat in mediul real cét si In
cel virtual, prin realizarea de parteneriate cu institutii/asociatii culturale/profesionale din
tard sau din straindtate si prin introducerea in refele digitale internafionale;
Dezvoltarea paginii web a institufiei, ca sursd de atragere a unui numdir insemnat de noi
beneficiari;
Organizarea si asigurarea conditiilor si climatului de muncd necesar realizdrii sarcinilor
din proiectul de management;
Revizuirea continu# a performanielor institufiei in raport cu mediul intern §i extern;
Identificarea numarului si naturii factorilor mediului extern cu impact asupra instituiei
in scopul desfasurdrii in conditii optime a activitdfii;
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18. Completarea website-ului institufiei cu toate elementele prevdzute de Legea nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare si de normele metodologice ale acesteia;

19. Asigurarea implementérii standardelor de control intern managerial ale entitéfii publice;

20. Transmiterea citre Consiliul Judetean Arges, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificdrile ulterioare, a rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicdrilor gi
informatiilor necesare;

21. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevdzute de
legislatia in vigoare si de reglementirile care privesc functionarea institutiei,

Sarcini specifice:

1. Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carfi,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteci si a bazelor de date, pentru a facilita
utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

2. Initierea, organizarea si desfisurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritdfi si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat
public-privat;

3. Realizarea si participarca la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea,
promovarea $i valorificarea culturii scrise in plan national §i international;

4, Realizarea de produse gi servicii cu valoare addugatd, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date,
produse editoriale, servicii de consultantd si asisten{d de specialitate;

5. Editarea si tiparirea de c#rti, brosuri, publicatii periodice, lucrdri §1 materiale de specialitate
sau de interes general, in limba roménd ori In limbi striine, realizate in tard sau in
strdindtate, in cooperare cu unul ori mai mul{i parteneri;

6. Organizarea unor servicii de formare si perfecionare profesionald specificd in domeniul
conservarii gi protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din
patrimoniul cultural national;

7. Realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de
microfilme;

8. Cresterea accesului publicului la colectii;

9. Organizarea depozitului legal de documente;

10. Initierea;, organizarea si desfdgurarea activitdtilor specifice susfinerii, promovérii si
valorificdrii culturii scrise.

11




VL Structura si confinutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numdr de 50 pagini + anexe i trebuie
sd confind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului
de management, In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
previzute in ordonanta de urgenta.

Format: A4; marginile paginii: stinga 2cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 cm, jos 1,25 cm;
spatiere Intre rAnduri: 1,15; aliniere text: justified; font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de bazd §i dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizénd obligatoriu
diacriticele specifice limbii roméne; numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginii
centrat; proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decét cele
mentionate in structura proiectului de management, prevazutd in caietul de obiective.

Proiectul de management va fi intocmit si structurat conform cerintelor din caietul de
obiective, In format seris gi format electronic de tip PDF pe suport CD sau DVD - cu
respectarea prevederilor din OUG 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificdrile §i completarile ulterioare, respectiv fird a avea semndturi si fard a
conine indicii privind identitatea autorului (fird a se mentiona numele si/sau prenumele
persoanei sau orice alte elemente care pot duce la identificarea candidatului in cadrul textului,
pe suportul de tip CD sau DVD sau in proprietiile figierului electronic de tip PDF).

In evaluarea proiectului de management se va urmri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgents,
avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza
si notare. a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfidsoard activitatea institutia gi propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitaii institufiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunététirea
acesteia;

¢) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum $i a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa confind solutii
manageriale concrete, In vederea functionarii si dezvoltarii institufiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desflisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
1. institutii, organizaii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazd
aceleiasi comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitdti, amenintdri);
3. analiza imaginii existente a institufiei si propuneri pentru imbundatifirea acesteia;
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alte surse de informare);

5. grupurile-fintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual,

4, propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,

B. Analiza activititii institutiei yi propuneri privind imbundtitirea acesteia;
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii,

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupd caz:
analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

1.
Pk
3.

externalizate;

analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor i patrimoniului
institutiei, propuneri de imbundtitire;
viziunea proprie asupra utilizarii institutiei, delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitétii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiatd, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obfinute
de la institutie:

N1, : : . . i ii,
; Programul/proiectul [Devizul estimat Devizul realizat Observatx’{ W
crt. comentarii, concluzii
(1) |2) (3) |(4) I(5)

Total: Total: Total:

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii info-documentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe
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categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu menfionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitéti ale institutiei,

3.3 analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritafi publice locale;

4. solutii i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

S 5 TR

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum §i a
veniturilor institutiei ce pot fi arrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. cit.

Categorii

Anul ...

Anul ...

Anul ...

Anul ...

(1)

(2)

(3)

(4)

I5)

l6)

TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri
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TOTAL CHELTUIELI din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care
2 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4, Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului;

2.1. la sediu;
2.2. In afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Scurta Nr, proiecte in
NT. cit. Program descriere ajcadrul
programului  |programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut  pe
program? (lei)

Primul an de management

1

Al doilea an de management

1

Fedsevesesas s ier s e

.........................

3 Bugetul alocat pentru programul minimal.
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VII. Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita in seris informatii suplimentare
necesare elabordrii proiectelor de management, de la Biblioteca Judeteand ,,.Dinicu Golescu”

Arges (email: manager@bjarges.ro, telefon; 0248.223.030).

Relatii suplimentare privind Intocmirea proiectului de management se pot obtine si de
la Directia Culturd Turism Tineret din cadrul Consiliului Judetean Arges, la telefon

0374.644.286, email: florina.ene@cjarges.ro.

VIIL Anexele nr. 1 —4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Anexa 1:

Organigrama si regulamentul de organizare si functionare al Bibliotecii Judefene ,,Dinicu
Golescu” Arges

Anexa 2:

Statul de functii al Bibliotecii Judetene ,,Dinicu Golescu” Arges

Anexa 3:
Bugetul aprobat al Bibliotecii Judetene ,,.Dinicu Golescu” Arges - pe ultimii trei ani

Anexa 4.
Model cadru — prima paging a proiectului de management,
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