CONSILIUL JUDETEAN ARGES Anexa la HOtArarea nr..........ccceeeeveeeeereenreesiesie e,
Comisia de Monitorizare

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
al Comisei de monitorizare responsabila cu coordonarea si indrumarea metodologica a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul Consiliului
Judetean Arges

Capitolul L. - Dispozitii generale

Art.1. Scopul Comisiei de Monitorizare denumitd pe scurt, (CM) 1l constituie crearea si
implementarea unui sistem integrat de control intern managerial in cadrul Consiliului
Judetean Arges care sa asigure atingerea obiectivelor institutiei Intr-un mod eficient,
eficace §i economic. (Dispozitia nr. 24/14.01.2021 a Presedintelui Consiliului Judetean
Arges de constituire a Comisiei de Monitorizare).

Art.2. Activitatea CM se desfasoara in conformitate cu prevederile Ordinului Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitétilor publice.

Art.3. Obiectul prezentului Regulament il constituie modul de organizare si functionare a
CM responsabild cu coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul Consiliului Judetean Arges.

Capitolul II. - Structura organizatorica a Comisiei de Monitorizare (CM)

Artd. (1) CM este formata din:

- Presedinte,

- Membrii CM (Secretarul general al judetului, arhitectul sef, directorii
executivi, sefii serviciilor subordonati direct presedintelui CJ Arges si
secretarului general de judet).

- Secretariatul tehnic.

(2) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, denumit in continuare
Secretariatul tehnic, se constituie in cadrul compartimentului Control Intern Managerial si
Managementul Calitatii si asigura continuitatea lucrarilor Comisiei de Monitorizare, fiind
asigurat de functionarul public din cadrul compartimentului.

(3) CM se actualizeaza ori de cate ori este nevoie.



Capitolul III. — Conducerea Comisiei de Monitorizare.
Art. 5. (1) Conducerea Comisiei de Monitorizare este asigurata de Presedinte.

(2) Presedintele conduce sedintele Comisiei de Monitorizare, supervizeaza
activitatile specifice din cadrul acesteia si solicita Secretariatului tehnic realizarea de
lucrari in limita competentelor acestuia.

(3) in lipsa Presedintelui, atributiile sunt asigurate de catre o alta persoana cu
functie de conducere desemnata de Presedintele Comisiei de Monitorizare (Secretar
General Judet) .

(4) In cazul neparticipirii, din motive intemeiate, a Presedintelui sau a
inlocuitorului acestuia, sedinta Comisiei de Monitorizare se reprogrameazia in
termen de maxim S zile lucratoare.

Capitolul IV. - Atributiile Comisiei de Monitorizare
Art.6 (1) Elaboreaza impreuna cu Secretariatul Tehnic Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial al Consiliului Judetean Arges, program care
cuprinde obiective, activitdtile, termene, responsabili, precum §i unele masuri necesare
dezvoltarii acestuia. La elaborarea programului se vor avea in vedere cerintele generale
continute in standardele de control intern managerial, atributiile, particularitatile
organizatorice si functionale ale primarier, personalul si structura acesteia, alte
reglementari si conditii specifice.

(2) Supune aprobarii Presedintelui Consiliului Judetean Arges Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial al entitatii publice.

(3) Urmareste realizarea si asigura actualizarea Programului de dezvoltare, ori de
cate ori este necesar.

(4) Urmareste ca termenele prevazute in Programul de dezvoltare sa fie respectate si
decide masurile care se impun in cazul nerespectarii acestora.

(5) Urmareste si indruma compartimentele din cadrul entitatii publice, in vederea
identificarii activitatilor si actiunilor recomandate a fi incluse in Programul de dezvoltare.

(6) Prezinta Presedintelui Consiliului Judetean Arges, ori de cate ori se considera
necesar, dar cel putin o data pe an, rapoarte referitoare la progresele Inregistrate cu privire
la dezvoltarea sistemului de control intern managerial, in raport cu programul adoptat, la
actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica intreprinse, precum si la
alte probleme aparute.

(7) Analizeaza capacitatea internd a entitatii publice de a finaliza implementarea
standardelor de control intern managerial, tindnd seama de complexitatea proceselor.

(8) Urmareste elaborarea Programelor de dezvoltare a subsistemelor de control
intern managerial organizate la nivelul ordonatorilor tertiari de credite si le monitorizeaza.

(9) Participa la procesul de consultare (electronicd) al continutului Proceselor
verbale, 1naintate de Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare, rezultate in urma
sedintelor Comisiei de Monitorizare si emite puncte de vedere, dupa caz, pe care le
inainteazd Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, in vederea integrarii in
documentul final.

(10) Emit impreuna cu Secretariatul tehnic Hotararile Comisiei de monitorizare.

(10) Coordoneaza procesul de actualizare al obiectivelor si activitatilor.

(11) Analizeaza Registrul de riscuri la nivelul entitatii publice, profilul de risc si
limita de toleranta la risc la nivelul acesteia, informarile privind desfasurarea procesului de
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gestionare a riscurilor , informarile privind monitorizarea performantelor la nivelul
entitatii publice.

(12) Analizeaza si avizeaza situatia activitdtilor procedurale la nivelul entitatii
publice.

(13) Analizeaza procedurile de sistem si dupa caz, pe cele operationale.

(14) Hotaraste actualizarea procedurilor de sistem.

(15) Primeste anual, in luna ianuarie pentru anul precedent, de la structurile
institutiei raportari referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea
sistemelor/subsistemelor proprii de control managerial intern, in raport cu programele
adoptate, respectiv:

- Raport pe fiecare structura (directie/serviciu) privind progresele in stabilirea obiectivelor
propuse in Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al
Consiliului Judetean Arges. Conducatorii structurilor functionale (directie / serviciu direct
subordonate  presedintelui/vicepresedintilor/secretarului  judetului  vor  Intocmi
Chestionarul de Autoevaluare pentru intreaga structurda pe care o conduc sau
coordoneaza. Acestia vor lua masuri asiguratorii ca datele cuprinse n chestionar concorda
cu datele cuprinse in chestionarele intocmite de sefii structurilor din subordine (acolo unde
acestea exista).

-Anexele 3 la cap. 1 si Anexa 4.1 la instructiuni, conform Ordinului SGG nr. 600/2018 cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru fiecare structura;

Raportarile mentionate mai sus sunt asumate sub semnaturd de catre conducerea
fiecarei structuri (director/sef serviciu) .

(16) Prezinta conducatorului institutiei un Raport Anual cu informari referitoare la
progresele nregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern/managerial, in
raport cu Programul adoptat si cu actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica intreprinse de fiecare structura in parte, precum si alte probleme aparute in
legatura cu acest domeniu. Raportul Anual va specifica inclusiv intreaga activitate a
acestei Comisii responsabila cu monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial in anul precedent. Dupa aprobare,
documentul se posteaza pe site-ul institutiei intr-o rubrica usor accesibila pentru
vizualizare.

(17) Implementeaza, mentinerea si imbunéititirea continud a unui sistem de
management al calititii in conformitate cu cerintele referentialului SR EN ISO
9001:2015 (cel mai raspandit standard la nivel mondial). Cerintele referitoare la Sistemul
de Management al Calitdtii se bazeaza pe principiille managementului calitatii, fiind
complementare cerintelor pentru serviciile oferite de administratiile publice si corelate cu
sistemul de control intern managerial aplicabil la nivelul institutiei. Sistemul de
Management al Calitatii implica abordarea pe baza de proces, care Incorporeaza ciclul
PDCA * si gindirea bazata pe risc.

Capitolul V. — Atributiile Presedintelui Comisiei de Monitorizare (CM)
Art.7.(1) Conduce si coordoneaza sedintele CM si activitatea Secretariatului tehnic al
Comisiei de Monitorizare.

(2) Urmareste respectarea termenelor decise de catre CM si decide asupra
masurilor care se impun pentru respectarea lor.

*PDCA Plan Do Check Act — PDCA, este un instrument des utilizat in actiunile de imbunititire.
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Plan — planificarea actiunilor Do — implementare
Check — verificarea eficacittii Act — actioneaza in functie de pasul anterior:

(3) Propune ordinea de zi, asigura si coordoneaza buna desfasurare a sedintelor.

(4) Decide asupra participarii la sedintele CM a altor reprezentanti din
compartimentele entitatii publice, a caror participare este necesara pentru clarificarea si
solutionarea problemelor specifice aflate pe ordinea de zi.

(5) Asigura transmiterea, in termenele stabilite, a informarilor/raportarilor aprobate
in cadrul Comisiei catre partile interesate in conformitate cu prevederile Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018.

(6) Convoaca membrii Comisiei de Monitorizare, prin intermediul Secretariatului
tehnic, Tn scris sau prin e-mail, cu cel putin 3 zile Tnainte de sedinta.

(7) Reprezinta Comisia de Monitorizare 1n relatia cu orice institutii, autoritati sau
persoane juridice, cu organisme guvernamentale si non-guvernamentale, din tara sau din
straindtate, cu orice alte entitdti, in vederea indeplinirii scopului pentru care a fost
infiintatd Comisia de Monitorizare.

(8) Solicitd Secretariatului tehnic realizarea de lucrari, in limita competentelor
acestuia.

(9) Avizeaza:

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la
nivelul entitatii;

- Profilul de risc si limita de toleranta la risc;

- Planul de implementare a masurilor de control;

- Lista Functiilor Sensibile la nivelul entitétii publice;

- Procedurile de sistem si operationale;

- Indicatorii de performanta ai institutiei.

(10) Aproba :

- ROF-ul Comisiei de Monitorizare (CM);

- Procesele verbale ale sedintelor Comisiei de monitorizare si Hotararile
luate;

- Situatiile centralizatoare anuale, privind stadiul implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

- Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul entitatii;

- Registrul de riscuri pe entitate;

- Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor;

- Situatia activitatilor procedurale de sistem de la nivelul entitatii;

- Obiectivele Generale si Specifice;

- Documentatia privind sistemul de management al calitatii.

(11) Propune Secretarului Comisiei de Monitorizare includerea pe ordinea de zi a
sedintelor urmarirea realizarii activitatilor/actiunilor la termenele prevazute in Programul
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si asigurarea actualizdrii
Programului, ori de cate ori este necesar.

(12) Va lua masurile necesare cu privire la participarea la sedinte a tuturor
membrilor Comisiei de Monitorizare. In situatiile in care un membru titular nu poate
participa la o sedinta sau nu isi poate indeplini pe o perioadd mai indelungata, din motive
obiective, obligatiile care ii revin, acesta va motiva In scris absenta catre Presedintele
Comisiei si totodata va delega un inlocuitor, instiintdnd in scris (prin adresa sau prin
email) Secretariatul Comisiei inainte de data stabilitd pentru sedinta.
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Capitolul VI - Atributiile Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare (CM)
Art.8. (1) Asigura, din punct de vedere tehnic si metodologic, organizarea, indrumarea si
monitorizarea implementdrii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial.

(2) Organizeaza desfasurarea sedintelor CM din dispozitia Presedintelui Comisiei
de monitorizare.

(3) Pregateste documentele necesare desfasurarii sedintelor CM si le transmite (in
format electronic prin e-mail) membrilor, cu cel putin 3 zile nainte de sedintele comisiei.

(4) Intocmeste Procesele verbale ale sedintelor, pe care le transmite (in format
electronic prin e-mail) membrilor CM in termen de 5 zile de la data sedintei.

(5) Duce la indeplinire si monitorizeaza, dupa caz, deciziile CM si dispozitiile
Presedintelui acesteia

(6) Semnaleaza CM situatiile de nerespectare a hotararilor acesteia si propune
masurile corective care se impun.

(7) Asigurd diseminarea dispozitiilor CM (in scris sau prin e-mail) si o buna
comunicare intre compartimentele entitatii si Comisia de Monitorizare; Secretariatul
tehnic mentine permanent legatura cu persoanele de contact desemnate de membrii
Comisiei de Monitorizare din cadrul compartimentelor §i unitatilor subordonate
Consiliului Judetean Arges.

(8) Analizeaza Registrele de riscuri pe compartimente; elaboreazd Registrul de
riscuri la nivelul entitatii; propune Profilul de risc si limita de tolerantd a riscurilor;
elaboreazd Planul de implementare a masurilor de control (prin centralizarea masurilor
primite de la compartimente) si il transmite la compartimente (aprobat) in vederea aplicarii
acestuia.

(9) Elaboreaza informarile privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul entitdtii si le supune spre analiza
Comisiei de Monitorizare.

(10) Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
la nivelul entitatii.

(10) Verifica daca procedurile respecta structura minimala, aprobata prin procedura
interna.

(11) Elaboreaza procedurile de sistem privind elaborarea procedurilor si
managementul riscurilor.

(12) Centralizeazd evidentele cu activitatile procedurale de la nivelul
compartimentelor; elaboreazd Situatia activitdtilor procedurale de sistem la nivelul
entitatii; tine evidenta si inregistreaza procedurile de sistem si operationale; alocd codul
procedurilor de sistem.

(13) Elaboreaza ROF-ul CM.

(14) Realizeaza evidenta si pastrarea documentelor CM.

(15) Elaboreaza Raportarile si Situatiile centralizatoare anuale, privind stadiul
implementdrii s1 dezvoltarii sistemului de control intern managerial prin centralizarea
informatiilor din Chestionarele de autoevaluare transmise de compartimentele din cadrul
entitatii si a informatiilor din documentele de control intern solicitate si transmise de
ordonatorti tertiari de credite.

(16) Intocmeste documentatia privind sistemul de management al calitatii.

(17) Intocmeste Raportul anual de activitate al CM.



(18) Asigurd realizarea operatiunii de autoevaluare anuald a sistemului de control
intern managerial atat la nivelul entitatii cat si la nivelul institutiilor subordonate, pana la
data de 20 februarie a anului urmator, pentru anul precedent.

Capitolul VII - Atributiile conducatorilor de structuri functionale

Art.9. Cu privire la sistemele de control intern managerial, in exercitarea atributiilor ce le
revin, conducatorii de structuri (directorii si sefi servicii numai daca se subordoneaza
direct Presedintelui Consiliului Judetean Arges) din cadrul institutiei au, fard a se limita la
acestea, urmatoarele atributii:

a) stabilirea Obiectivelor Generale si Specifice pentru structurile pe care le conduc.

b) pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entitatii
publice, conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura
organizatorica desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.

c) Dispun elaborarea si aproba Chestionarul de autoevaluare a stadiului de
implementare a sistemului de control intern managerial.

d) Dispun elaborarea si aproba Raportarea privind monitorizarea performantelor la
nivelul compartimentului (numai conducatorii compartimentelor de la primul nivel de
conducere).

e) In domeniul managementului riscului:

e Decid asupra riscului identificat in Formularul de alerta la risc si aproba FAR-ul;

e Aproba Registrul riscurilor la nivelul compartimentului,

e Stabilesc si urmaresc masurile de control privind gestionarea riscurilor si le transmit

Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare;

e Analizeaza si avizeazad Fisa de urmarire a riscului (FUR);

e Analizeazd si aprobd Raportarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe

compartiment.

f) In domeniul activitatilor procedurale:

e Elaboreaza Lista (situatia) de activitati procedurale de sistem si operationale la

nivelul compartimentului;

e Stabilesc persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor de sistem si

procedurilor operationale;

e Verifica Diagrama de proces a procedurilor de sistem si operationale;

e Verifica si semneazad Procedurile de sistem §i operationale;

¢ Initiaza masuri pentru actualizarea Procedurilor de sistem si operationale.

g) stabilesc Indicatorii de Performanta la nivelul structurii functionale pe care o
reprezinta,

h) inventarierea documentelor si fluxurilor de informatii care intrd/ies din institutie, a
procesarilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor de comunicare intre
compartimentele din institutie, cu nivele ierarhic superioare de management si cu alte
entitati publice;

1) monitorizarea realizarii obiectivelor stabilite, analizdnd activitatile ce se desfasoara
in cadrul institutiei (masurarea si inregistrarea rezultatelor, compararea lor cu obiectivele,
identificarea abaterilor, aplicarea masurilor corective);

j) luarea de masuri suficiente pentru imbunatatirea sistemului de control intern
managerial din cadrul structurilor conduse/coordonate;



k) intocmirea, asigurarea aprobdrii la nivel de structura reprezentativa si apoi
transmiterea la termenele de timp stabilite a documentelor mentionate in Programul de
dezvoltare a controlului intern managerial.
1) participa la intocmirea documentatiei privind sistemul de management al calitatii.
Art.10. In vederea respectirii celor previzute la Art. 12, fiecare conducitor de structuri
functionala din cadrul Consiliului Judetean Arges isi va asuma sub semnatura redactarea
documentelor sau va desemna o persoana care sa colaboreze cu secretarul CM 1n vederea
redactarii raportarilor privind progresele nregistrate si mentionate in procedurile de lucru
in ce priveste sistemul de control managerial intern, in structura functionala din care face
parte.
Art.11. Fisele de post ale personalului trebuie sa cuprinda responsabilititi privind
implementarea si dezvoltarea  sistemului de control intern managerial in cadrul
compartimentului ti implicit si la nivelul entitatii.
Responsabilul cu riscurile - atributii:
e Consiliaza personalul din cadrul compartimentului pe aspecte de
managementul riscurilor;
Analizeaza Formularele de alerta la risc;
Elaboreaza Registrul riscurilor la nivelul compartimentului;
Asista persoana care identifica riscul la elaborarea Fisei de urmarire a riscului;
Urmareste implementarea masurilor de control din Planul de masuri;
Elaboreaza Raportarea anuala privind procesul de gestionare al riscurilor pe
compartiment.
Persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor de sistem si operationale - atributii

¢ FElaboreaza Diagrama de proces a procedurii;
Elaboreaza Procedurile de sistem, respectiv cele operationale;
Actualizeaza Procedurile;
Distribuie copii sau fisiere in format electronic ale procedurilor operationale;
indosariazi originalul procedurilor operationale si copiile retrase;
Arhiveaza originalul procedurilor operationale.

Capitolul VIII. - Organizarea sedintelor si mecanismul de luare a deciziilor.
Art.12. (1) Comisia de monitorizare se Intruneste la convocarea Presedintelui CM
transmisa de Secretariatul tehnic cdtre membri CM cu cel putin 3 zile inainte de data
sedintei, o datd pe luna sau ori de cate ori se considera necesar pentru atingerea scopului
pentru care a luat fiinta.

(2) Lucrarile Comisiei sunt conduse de catre Presedintele CM sau inlocuitorul
acestuia.

(3) Hotararile Comisiei de Monitorizare se adopta prin votul majoritatii simple.

(4) In cazul in care se constati egalitate de voturi, votul Presedintelui (sau
inlocuitorului acestuia) este hotarator.

(5) In situatiile in care un membru titular nu poate participa la o sedintd sau nu isi
poate indeplini pe o perioadd mai indelungata, din motive obiective, obligatiile care {i
revin, acesta va delega un inlocuitor, instiintdnd in scris (prin adresa sau prin email)
Secretariatul tehnic in termen de doua zile de la desemnarea acestuia.

(6) La solicitarea membrilor Comisiei de Monitorizare sau a Secretariatului tehnic
si cu aprobarea Presedintelui Comisiei de Monitorizare, la sedinte pot participa si alte
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persoane din cadrul sau din afara entitatii publice, a caror prezentd este necesard pentru
clarificarea aspectelor aflate pe ordinea de zi.

(7) Desfasurarea sedintei Comisiei de Monitorizare se consemneaza intr-un Proces
verbal care este redactat de Secretariatul tehnic si comunicat membrilor CM in termen de 5
zile lucratoare de la data sedintei.

(8) Reprezentantul Serviciului Audit Public Intern va participa la toate sedintele
Comisiei pentru asigurarea functiei de consiliere, in calitate de invitat.

Capitolul IX — Sfera relationala a Comisiei de monitorizare
Art. 13. (1) Comisia de Monitorizare este subordonata Presedintelui Consiliului Judetean
Arges.

(2) Comisia de Monitorizare coopereaza cu directiile generale, directiile,
serviciile, unitatile si responsabilii cu implementarea sistemelor de control intern
managerial din cadrul institutiilor care functioneaza in subordinea, coordonarea sau sub
autoritatea Consiliului Judetean Arges, pentru atingerea scopului implementarii si
dezvoltarii unui sistem integrat de control intern managerial.

(3) Comisia de Monitorizare dezvoltd relatii functionale Serviciul audit public
intern din cadrul entitatii, cu Directia de Control Intern Managerial si Relatii
Interinstitutionale din cadrul Secretariatului General al Guvernului, cu organisme similare
din alte entitati publice si poate dezvolta relatii de cooperare cu organisme guvernamentale
si non-guvernamentale, in vederea Indeplinirii scopului pentru care a fost infiintata.

Capitolul X — Dispozitii finale
Art.14. (1) Calitatea de membru al Comisiei de Monitorizare Inceteazd in urmatoarele
situatii:
a) incetarea raporturilor de serviciu in conditiile legii, precum si in orice alte situatii in
care membrul respectiv nu mai indeplineste functia de conducator al directiei, serviciului
din cadrul entitatii;
b) la solicitarea Presedintelui Consiliului Judetean Arges.

(2) Participarea la sedintele Comisiei de Monitorizare este sarcind de serviciu cu
caracter obligatoriu.

Art. 15. Respectarea prevederilor prezentului Regulament si a hotararilor Comisiei de
Monitorizare reprezinta atributie de serviciu pentru membrii Comisiei de Monitorizare. In
situatia absentei din entitate a unui membru al Comisiei de Monitorizare, acesta are
obligatia desemnarii in scris, a unui inlocuitor, pentru indeplinirea obligatiilor care deriva
din calitatea de membru. Inscrisul prin care se desemneazi inlocuitorul membrului
Comisiei de Monitorizare se depune in mod obligatoriu la Secretariatul tehnic al Comisiel
de Monitorizare. In situatia absentei din entitate a persoanei care asigura Secretariatul
tehnic, aceasta va fi inlocuita de o alta persoana din cadrul unui compartiment din entitate,
desemnata de conducatorul acestuia.
Art. 16. Comunicarea documentelor suport, de informare sau consultare se va realiza in
format electronic, membrii Comisiei de Monitorizare avand obligatia consultarii adreselor
electronice indicate ca adrese de corespondenta, orice modificare a acestora fiind
obligatoriu de sesizat in scris Secretariatului tehnic.
Art. 17. Prezentul Regulament de Organizare si Functionare se actualizeaza ori de cate ori
este nevoie, in principal ori de cate ori apar modificari legislative in acest sens.

8



PRESEDINTE COMISIE
MARIUS CRISTIAN PUIU SECRETAR COMISIE

OLTEANU MIRELA



