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Operator de date personale nr. 37708 Ml —

HOTARAREA nr. 34 Q dindata_31.0%. 2025
privind aprobarea componentei Comisiei de Selectie si Nominalizare si a
Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de Selectie si Nominalizare
aferente procedurii de selectie pentru Consiliul de Administratie al S.C. Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A., mandat 2025-
2029 precum si a Componentei Initiale a Planului de Selectie

Consiliul Judetean Arges:

Analizdnd Referatul de aprobare nr.331/SC/14.07.2025 al Presedintelui Consiliului
Judetean Arges, insotit de Raportul Serviciului Monitorizare Lucréri Publice si Guvernanti
Corporativa nr.18718/14.07.2025;

Avand in vedere:

» Art.5 din Hotdrdrea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

» Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr.126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

» Ordonanfa de Urgenfa nr.109/2011 privind guvernarea corporativd a intreprinderilor

publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr.111/2016 cu modificirile si

completarile ulterioare;

Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990 privind societitile, republicata;

Hotardrea A.G.A. nr.4/18.06.2025;

Avizele comisiilor de specialitate K2 si K35;

Avizul Secretarului General al Judetului Arges.

In temeiul prevederilor art. 182, alin. (1) coroborat cu art. 196, alin. (1), lit.a) din

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile

si completarile ulterioare,
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HOTARASTE:
ART.1. Se aprobd componenta Comisiei de Selectie §i Nominalizare pentru Consiliul de
Administratie al S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului §i Serviciilor de Utilitati
Publice Arges S.A., pentru un mandat de 4 ani (2025-2029), compusi din:

a) 2 membri titulari desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;

» Sovar Catilin — presedinte Comisia de selectie si nominalizare;
» Amalia Ene — membru Comisia de selectie si nominalizare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara:



» Oane Bogdan David - expert independent, Asociatia Federatia Patronatelor din
Regiunea Oltenia, conform contract de prestari servicii nr.16178/17.06.2025.

ART.2. Se aprobd Regulamentul de Organizare §i Functionare al Comisiei de Selectie si
Nominalizare aferente procedurii de selectie pentru Consiliul de Administratie al S.C.
Administrare §i Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.,
pentru un mandat de 4 ani (2025-2029), conform Anexei nr.1, parte integrantd din prezenta
hotarare.

ART.3. Se¢ aprobd Componenta Initiala a Planului de Selectie pentru Consiliul de
Administratie al S.C. Administrare §i Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati
Publice Arges S.A., pentru un mandat de 4 ani (2025-2029), conform Anexei nr.2 parte
integranta din prezenta hotarire .

ART.4. S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A., Serviciul Monitorizare Lucrari Publice si Guvernanta Corporativa si persoanele
nominalizate la art. 1 vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotérari.

ART.S. Serviciul Legislativ — Transparenta Decizionald va comunica hotararea:

» Institutiei Prefectului — Judetul Arges;

» S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A.;

» Serviciului Monitorizare Lucriri Publice si Guvernanti Corporativa;

» Persoanelor nominalizate la art. 1.

PRESEDINTE,
10 NZINA

i [
Proceduri obligatorii ulterioare adoptirii Hotdrfrii consiliului judetean nr. ; 2 ﬁol,

Nr. Operatiuni efectuate Data ZZ/LL/AN Semniitura persoanei
crt. responsabile si efectueze
procedura
0. 1 2. -
1, Adoptarea Hotirarii s-a ficut cu majoritate:
e Simpla 3[O¥ QO'QS
2 Comunicarea catre Prefect Judefului Arges (Art. 197 alin. _
(1) din OUG nr.57/2019) 3. 04,2024
3. Aducerea la cunostinta publica (Art. 197 alin. (4) din OUG
nr.57/2019) ). K A5 {
4. Comunicarea numai in cazul celei cu caracter individual — U/ 4
in cel mult 5 zile de la data comunicarii oficiale catre
prefect (Art. 199 alin. (1) din OUG nr.57/2019) 3\ . O:( o O‘Q‘S
S, Hotéirdrea devine obligatorie sau produce efecte juridice,
dupd caz. (Art. 198 alin. (1) si Art. 199 alin. (2) din OUG 3.0%. 2025
nr.57/2019) ) [
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COMPONENTA INITIALA
a planului de selectie i nominalizare a 3 membri ai Consiliului de Administratie
al 8.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A. pentru perioada 2025-2029

Componenta initiald a Planului de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie reprezinti documentul de lucru, intocmit conform
dispozitiilor art.5 din H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, corespunzitor procesului de selectie a celor trei
administratori ai S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati
Publice Arges S.A.

Planul de selectie al membrilor Consiliului de administratie al S.C. Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A. este elaborat in
conformitate cu prevederile 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completri prin Legea nr.111/2016 cu
modificdrile si completirile ulterioare si Legea nr.187/2023, precum si ale Hotirarii
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a fntreprinderilor publice, Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990
(**republicatd**) privind societitile, Actul constitutiv al S.C. Administrare si Exploatare
a Patrimoniului i Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A.

S.C. Administrare §i Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice
Arges S.A,, cu sediul social in Com. BRADU, sat GEAMANA, nr. 31, jud. ARGES, ROMANIA, CUI
RO14001286 inregistrat3 la Oficiul Registrului Comertului de pe langi Tribunalul Arges sub
numarul J03/739/2008.
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S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice
Arges S.A. functioneazi avand la bazi o structurd organizatorici formati din trei nivele:

- Adunarea Generali a Asociatilor (Asociatul Unic care are 2 reprezentanti

mandatati sd ia decizii);

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea delegati (director general).

Administrarea societitii este asiguratd de un Consiliul de Administratie format din 3
membri alesi de Asociatul unic pe o perioadd de 4 ani.

Prin Hotirirea A.G.A. nr.4/18.06.2025 s-a dispus aprobarea declansirii procedurii
de selectie pentru Consiliul de Administratie, proceduri ce va fi efectuats de o Comisie
de selecfie si nominalizare constituiti la nivelul UAT Judetul Arges si asistati de un
expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publicd Tutelari - U.A.T. Judetul
Arges, a elaborat prezenta componenta initiald a Planului de selectie, cu respectarea
dispozitiilor legale, in vigoare.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent, cu respectarea dreptului de
liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si
asumarea raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor,
potrivit standardelor de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate in principiile de guvernanti corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economici (prescurtati OCDE).

Prezenta componenti initiald a planului de selectie este intocmits cu scopul selectiei si
numirii a unui numir de 3 administratori la S.C. Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A.,, pentru un mandat de 4 ani, in
perioada 2025-2029, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea
nr.111/2016, astfel cum a fost modificati si completatd orin Legea nr.187/2023, cu
modificdrile si completirile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmegste de citre autoritatea publici
tutelard, cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a
Planului de selectie si cuprinde, fir3 a se limita la acestea:

L. Scrisoarea de asteptiri (proiect);

II. Aspectele cheie ale procedurii;

I1L. Calendarul procedurii de selectie

IV. Partile responsabile si rolurile acestora

V. Riscurile identificate;
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V1. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor.,

Componenta initial a planului de selectie se publici pe pagina de internet proprie a
Autorititii publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie si se aprobi prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, in termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor prevazute la art. 5,
alin.(1)-(4) din H.G. nr. 639/2023.

L Scrisoarea de agteptiri (proiect)
Scrisoarea de agsteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica

tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind
Intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani, ficand parte din Planul de selectie - Componenta
initiali.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliuluj pentru intreprinderile publice si este parte
din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptiri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritifii publice tutelare privind
Intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,

Scrisoarea de asteptiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurt .

Scrisoarea de asteptiri este fundamentati pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneazi Intreprinderea publics, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de agteptiri contine o sintezi a obiectivelor financiare si non-financiare
ale societitii stabilite de citre autoritatea public3 tutelars , tn consultare cu actionarii,
dupi caz, reprezentind indivudal sau fmpreun3 minimun 5% din capitalul social al
intreprinderii publice.

Persoana desemnati responsabild de guvernanti corporativd din cadrul autoritatii
publice tutelare elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de
specialitate din cadrul autoritidtii publice tutelare sl cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice.

Autoritatea publici tutelars organizeaza consultiri cu actionarii care reprezints,
impreun3 sau individual peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in
conformitate cu prevederile art. 5 din anexa nr.1 la H.G nr.639/2023.

Organizarea consultirilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de
internet a intreprinderii publice si cea a autoritdtii publice tutelare, cu cel putin 5 zile
inainte de data stabilit3.
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Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducatorului
autoritdtii publice tutelare, ca parte din componenta initiali a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptiri se publicd pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
cea a autoritatii publice tutelare §i AMEPIP, odati cu componenta initiald a planului de
selectie, conform art.5 din anexa nr.1 Ia H.G nr.639/2023.

Proiectul Scrisorii de asteptdri care stabileste performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale societatii se regiseste in Anex3.

II. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publica tutelars si se refers la etapele obligatori de parcurs, la documentele produse de
comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuije receptionate in cadrul
acestor etape. Termenele mentionate in lege, trebuie respectate si sunt termene
maximale pentru primirea documentelor, pentru anunturi, comunicate etc,

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp, continutul documentelor
asigurd cresterea transparentei si imbunititirea calitatii informatiei prezentats public si
conduc la implementarea principiilor de guvernant corporativd a intreprinderilor
publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie
(etape) obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimatj intr-un calendar
tindndu-se cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; declararea unei
etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau
finaliza pini la terminarea precendentei.

Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie si
nominalizare:

a) Profilul consiliului se elaboreaza de citre autoritatea publicd tutelard prin
persoana desemnati responsabili de guvernanta corporativd si Profilul candidatului se
elaboreazd de citre Comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului
independent; .

b) Asociatii care detin, individual sau impreuns, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca
parte din componenta integrali a planului de selectie.

¢) Autoritatea publici tutelars va publica Proiectul profilului consiliuluj pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si1l va transmite AMEPIP, in termen
de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul limitd pentru formularea de propuneri.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
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a) Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrali a Planului
de selectie in termen de 10 zile de Ia infiintare;

b) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publici pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare si intreprinderii publice;

c) Asociatii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare
a componentei integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicérii.

d) Componenta integrald a Planului de selectie se aprob3 prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotirire a adunirii generale a actionarilor .

e) Termenele limit3 -pentru fiecare etapi a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limitd, Termenele limit3 trebuje stabilite si incluse in planul de selectie final;

f) Elemente de confidentialitate: reprezinti aspectele cheie ale procedurii de
selectie, ce trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare
a lor. Autoritatea publici tutelard, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pina
la definitivarea planului de selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

a) Asigurarea unei imbiniri oprime a categoriilo de competente, trasaturi, interdictii
si conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: elemente cheie in
alcdtuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

b) Profilul candidatului este alcituit din dou componente:

* Descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

* Descrierea criteriilor de selectie.

¢) Profilul consiliului diferentiazi intre criteriile de selectie obligatorii si criteriile

sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu

in mod necesar de citre toti.

d) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate
in anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitarea activititii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

1L Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selecfie cuprinde etapele procesului de recrutare si
selectie, termene limit3, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile
implicate.
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Declangarea procedurii de selectie a administratorilor in cazul intreprinderilor
publice societiti aflate in portofoliul autorititilor publice tutelare, la care una sau mai
multe intreprinderi publice dintre cele previzute la art.2 pct.2 lit.a) si b) din Ordonanta
de urgent3 a Guvernului nr.109/2011 detin o participatie majoritari sau o participatie

care le asiguri controlul este data
decizia asociatului unic, emisj
publice tutelare,

In acest sens,
Administrare si Exploatare a Patrimoniului

adoptdrii hotirarii adunirii generale a asociatilor/
In acest sens, care se comunici de Indatd autorititii

data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor societatii
si Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A.

este 18.06.2025. Conform dispozitiilor 0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023
procedura de selectie nu poate depisi 150 de zile de la declansare,

In cazul in care nu sunt atrase candidaturi care s3 indeplineasci minimul de cerinte,
procedura trebuie s3 fie reluat, fie de la punctul publicirii anunfului de selectie, fir de la
inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a lirgi baza de

candidaturi.
Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limiti
crt.
1. | Declansarea procedurii de selectie a | Hotirdre AGA nr. |

administratorilor (6 luni inaintea expirdrii | 4/18.06.2025

mandatului  actualuluj consiliu), prin emiterea

deciziei asociatului unic/act administrativ

Art. 3 alin. 1 litb din H.G. nr.639/ 2023 ‘
2. Comunicarea de findati a declansdrii procedurii | Adresa nr. ]

dispuse prin hotirrea AGA nr. 4/16.06.2025 citre 1037/18.06.2025

Autoritatea Public3 Tutelars

Art. 3 alin. 1 lit. b din H.G. 639/ 2023
3. | Autoritatea Publici Tutelars notifici AMEPIP in | Adresa 16428/19.06.2025

termen de 2 zile lucritoare de la data declangdrii | transmisi in data de

procedurii 19.06.2025

Art. 3 alin. 3 din H.G. 639/2023 _]
6. Elaborare Proiect Component} initiali (inclusiv | Proiect Componenti | 15 zile de Ia

Scrisoare de asteptdri) de citre Compartiment initiald + Scrisoare de declansarea

Guvernantd Corporativi /responsabil desemnat, in asteptari procedurii

consultare cu structurile de specialitate din cadrul 03.07.2025

autoritdtii publice tutelare si organele de

administrare §i conducere ale S.C. Administrare si

Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de

Utilitdti Publice Arges S.A.

art. 5 alin.1 din HG. 639/2023 si art. 4 din Anexa 1t a

[ | HG 639/2023 ]
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Scrisorii de agteptiri odat3 cu componenta initialia | UAT, Judetul Arges, S.C.| componentei
planului de selectie, pe paginile de internet ale UA.T. Administrare si | initiale
Judetul Arges, S.C. Administrare si Exploatare a Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdgi Publice Patrimoniului si

Arges S.A. Serviciilor de Utilititi

si AMEPIP Publice Arges S.A.

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita |
crt.
7. | Intocmirea si publicarea, de citre Autoritatea publicd | Publicarea proiectului | 15 =zile de Ia
tutelar3 a proiectului componentei initiale a planului | componentei inifiale  a | declansarea
de selectie, pe paginile de internet ale autoritdtii | planului de selectie procedurii
publice tutelare si intreprinderii publice 03.07.2025
Art. 5 alin. 1 din la HG 639/2023
8. | Autoritatea publici tutelar3 consults asociatul unic in | Formulare propuneri Maxim 5 zile de
vederea definitivirii elaboririi componentei initiale a la data publicirii
planului de selectie si scrisorii de asteptiri proiectului
Art. 5 alin. 3 5i 4 din H.G. 639/2023 componentei
Art. 4 alin. 2 din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023 initiale
08.07.2025
9. | Publicarea de citre Autoritatea publicd tutelard a | Proces verbal de informare Maxim 5 zile de
propunerilor primite cu privire Ia proiectul | si publicarea propunerilor, | la data publicirii
componentei inifiale ce cuprinde §i Scrisoarea de | cu motivarea acceptirii sau | proiectului
asteptdri si motivarea acceptdrii sau respingerii lor respingerii  acestora in componenteij
Art. 5 alin. 5 din H.G. 639/2023 componenta initial3 inifiale
08.07.2025
10. | Aprobare Componenti Initiald gi Scrisoare de | Hotdrire Consiliul Judefean | Maxim 10 zile
asteptdri ca parte din componenta initiald a planului | Arges dupd
de selectie parcurgerea
Art. 5 alin. 6 din HG 639/202 etapelor
Art. 4 alin.4 din Anexa 1° la HG nr.639/2023 prevazute la art.
5 alin. 1-4 din
HG 639/ 2023
31.07.2025
11. | Aprobare hotiréire privind constituirea Comisiei de | Hotir4re Consiliul Judetean | 31.07.2025
selectie si nominalizare a celor 3 administratori ai Arges
S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului
si Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A.
Art. 4 alin. 3 din OUG 109/2011 si art5 alin. 3 din
Anexa la OPAMEPIP nr.126/12.03.2024
Aprobarea Regulamentului de organizare si Hotdrdre Consiliul Judetean | 31.07.2025
functionare a comisiei de selectie si nominalizare Arges
art. 9din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023
12. | Publicarea de citre Autoritatea publicd tutelari a | Adresi publicare pe site Dupd aprobarea
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Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limiti
crt.
Art. 5 alin. 1 din Anexa 1% la HG nr.639/2023 §i  transmitere  citre
AMEPIP pentru publicarea
pe pagina lor de internet
13. | Elaborarea de citre Autoritatea publici tutelari a | Proiectul profilului | 5 zile de la data
proiectului profilului consiliului. consiliului aprobarii
Publicarea proiectului profilului consiliului pe | Adresd publicare pe site | componentei
paginile de internet ale APT, intreprinderii publice - | UAT. Judetul Arges, S.C. | initiale a
UAT. Judetul Arges, S.C. Administrare si | Administrare si | planului de
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de | Exploatare a | selectie
Utilitati Publice Arges S.A. Patrimoniului si | 05.08.2025
Transmiterea citre AMEPIP a proiectului profilului Serviciillor de Utilititi
consiliului Publice Arges S.A.
Art. 12 alin. 1 din HG 639/2023 si  transmitere  citre
AMEPIP pentru publicarea
pe pagina lor de internet
14. | Consultarea asociatului unic cu privire la proiectul | Propunerile formulate de | in termneul
profilului consiliului asociat stabilit de U.A.T.
Art. 12 alin. 2 din HG 639/2023 Judetul Arges
05.08.2025
15. | Elaborare, de citre Comisia de selectie, a proiectului | Adres3 publicare proiect | In termen de 10
componentei integrale a planului de selectie, | componenti integrald pe | zile de la
incluzdnd profilul consiliului, profilul candidatului, paginile de internet ale | infiintarea
planul de interviu, termenele aferente etapelor | UAT. Judetul Arges, . S.C. | Comisiei de
curpinse intre data declansirii procedurii de selectie Administrare si | Selectie si
si data prezentdrii raportului fiale, precum si Exploatare a | Nominalizare
componenta initiala a planului de selectie Patrimoniului si 06.08.2025
é;l; /J!;o;gn. 15i2, art. 12, alin. 3 si art. 14-16 din HG Servicillor de Utilititi
Publice Arges S.A.
16. | Formularea de propuneri cu privire la proiectul | Formulare propuneri 5 zile de la data
componentei integrale de citre asociatul unic publicirii
Art. 10 alin. 3 din HG 639/2023 proiectului
componentei
integrale
11.08.2025
17. | Aprobare, de citre Autoritatea publici tutelard a | Hotirire AGA Anterior
componentei integrale, incluzidnd profilul consiliului publicarii
si profilul candidatului anuntului de
Art. 10 alin. 4 din HG 639/2023 selectie
12.08.2025
18. | Elaborare si publicare, de citre Comisia de selectie, a | Anuntul de selectie | Cu cel putin 30
anuntului de selectie publicat: de zile inainte de
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Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limiti |
crt.
Art. 29 alin. 4 i alin. 5 din OUG 1 09/2011 Prin grija APT: pe pagina de | data limita
Art. 19 alin. 2 5i 3 din HG 639/2023 internet a APT; pentru
Prin grija presedintelului depunerea
consiliului de | candidaturilor
administratorului in | 15.08.2025
functie:
“pe prima pagind a
 Intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incircarea
paginii,
-pe pagina de internet a
AMEPIP;
- in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de largi
raspandire;
- pe cel putin o platforms
sau un site de recrutare
resurse umane de mare
vizibilitate la nivel national
19. | Intocmire raport de activitate si comunicarea Raport initial maxim 15 zile de
acestuia comisiei de selectie si autoritdtii publice la data
tutelare constituirii
comisiei
08.08.2025
20. | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pini la data
Art. 20 alin. 1 din HG 639/2023 limitd specificati
in anuntul de
selectie
In termen de 30
de zile de Ia
publicarea
anunfului
15.09.2025
21. | Intocmirea, de citre Comisia de selectie, a listei lungi | Lista lunga - caracter |2 zile de Ia
a candidatilor (dosarele complete depuse in termen) confidential finalizarea
Art. 20 alin. 4 din HG 639/2023 perioadei de
depunere a
dosarelor
17.09.2025
22. | Transmiterea, de citre Comisia de selectie, a | Adres3 transmitere | 2 zile lucritoare
dosarelor care au fost confirmate in lista lungd citre | documente de la depunerea

AMEPIP, in vederea obtinerii avizului

dosarelor de
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Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita
crt.
Art. 45 alin. 3 din OUG 109/2011 candidatur3
17.09.2025
23. | Informare, in scris, de citre Comisia de selectie, a | Informare scrisi, dovadi Maxim 5 zile
candidatilor nefnscrisi pe lista lung3 comunicare lucritoare de la
Art. 20 alin. 3 din HG 639/2023 data  adoptirii
deciziei de
respingere
22.09.2025
24. | Contestare rezultate de citre candidatii nemultumiti Contestaia  candidatului | 2 zile lucritoare
Art 29 alin. 6 din OUG 109/2011 nemulfumit de la
comunicarea
rezultatului
obtinut
24.09.2025
25. | Solutionarea contestatiei de citre comisia de selectie | Decizie comisie de selectie | 2 zile lucritoare
Art. 29 alin. 6 din OUG 109/2011 de la
inregistrarea
contestatiei
26.09.2025
26. | Contestarea deciziei Comisiei de selectie privind | Contestatie 15 zile de 1Ia
solutionarea contestatiei la instanta de contencios comunicarea
administrativ deciziei
Art. 29 alin. 6 din QUG 109/2011 13.10.2025
27. | Evaluarea si verificarea, de citre comisia de selectie | Listd scurti La  finalizarea
si nominalizare, a dosarelor candidatilor rimagsi in evaludrii
lista lungd, stabilirea punctajului si intocmirea listei dosarelor
scurte 20.10.2025
Art. 21 si art. 22 alin. 1 din HG 639/2023
32. | Depunerea declaratiilor de intentie, de -catre Declaratiile de intentie 15 zile de la data |
candidatii din lista scurti informarii
Art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 la HG 639/2023 02.11.2025
33. | Analiza declaratiilor de intentie, de citre comisia de | Formular de analiza a | 27.11.2025
selectie si integrarea rezultatelor in Matricea declaratiei de intentie
profilului de candidat Matricea profilului de
Art 22 alin. 2 5i 3 din HG 639/2023 candidat
34. | Organizarea interviurilor candidatilor din lista | Planul de interviu 06.11.2025
scurta, de citre Comisia de selectie
Art. 22 alin. 4 5i 5 din HG 639/2023
35. | Intocmirea clasamentului candidatilor din lista scurti | Raport final Dupi
si raportul final al procedurii, reprezentind incheierea
finalizarea procedurii de selectie, de citre comisia de interviurilor
selectie 07.11.2025
Art. 22 alin. 4 5i 6 din HG 639/2023
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Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limitr’

crt.

36. | Transmiterea de citre comisia de selectie a | Comunicare raport final 3 zile de 1Ia
raportului final conducitorului Autorititii publice finalizarea
tutelare in vederea adoptirii unei hotdriri de procedurii  de
consiliu privind mandatarea reprezentantilor statului selectie
in  adunarea generali a asociatilor, pentru 10.11.2025
propunerea de membri in consiliu
Art. 22 alin. 7 lit. ¢) din HG 639/2023

37. | Transmiterea, de citre Autoritatea publicd tutelard, a | Comunicare raport final 3 zile de Iﬂ
raportului final, citre AMEPIP, in vederea emiterii finalizarea
avizului conform Art.4s alin.5, lit.c pet.(vii) din OUG procedurii  de
109/2011 selectie
Art. 22 alin. 7 lit. a) din HG 639/2023 10.11.2025

39. | Verificarea raportului final si emiterea avizului | Aviz conform 10 zile de la data
conform (sau anularea procedurii, formularea de primirii
recomanddri si aplicarea de sanctiuni), de citre raportului final
AMEPIP 17.11.2025
Art.44 alin. 5 lit, ¢ pct. vii din OUG 1 09/2011

40. | Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu Dupd emiterea
Art. 22 alin. 8 din HG 639/2023 aplicarea regulilor GDRP, | avizului conform

pe pagina de internet a | al AMEPIP
autoritafii publice tutelare, | 17.11,2025
a societdtii si AMEPIP

41. | Emiterea deciziei asociatului unic Decizie asociat unic de | In temren de

Art. 22 alin. 10 din HG 639/2023 numire administratori maxim 10 zile de
la comunicarea
raportului final
17.11.2025

42, | Avizarea de citre AMEPIP, a contractelor de mandat Aviz AMEPIP 5 zile de la data
a administratorilor primirii
Art. 29 alin. 10 din OUG 109/2011 solicitdrii de

avizare

43. | Incheierea contractelor de mandat cu administratorii Contracte de mandat Cel mult 150 de

numiti, dup ce au fost aprobate de asociatul unic
Art. 29 alin. 1 din OUG 109/2011

zile de la data
declansarii
procedurii  de
selectie
17.11.2025

IV. Pirtile responsabile si rolurile acestora
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Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie si le indeplineaci in scopul unei bune gestiondri
a procesului de recrutare si selectie.

1.1. Adunarea generali a asociatilor - in cazul de fatd Asociatul unic, va
exercita atributiile adundrii generale a asociatilor societdtii (Articolul 196”1 din Legea
nr.31/1990 - (1) In cazul societdtilor cu rdspundere limitatd cu asociat unic, acesta va
exercita atributiile adundrii generale a asociatilor societdtii). In procesul de selectie a
administratorilor indeplineste urmitoarele atributiii principale, dar fir3 a se limita la
acestea i in conditiile legii:

a) decide asupra declangirii/relusrii procedurii de selectie;

b) desemneazi administratorii autoritatii publice tutelare, in vederea formulirii
de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o listi scurt3
pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

c) incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi
caz;

d) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritatea publici tutelari -indeplineste urmitoarele atributii principale
in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar firi a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperi o perioadi de cel putin 4 ani si
includerea acestora in scrisorile de asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante citre AMEPIP in termenele
stabilite in 0.U.G. 109/2011 cu modificirile si completdrile ulterioare si de prevederile
H.G. nr.639/2023.

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocirii acestora.

c) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice.

d) transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
procedurii.

e) elaboreazi componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca
parte din componenta initiali a planului de selectie, si o publici pe pagina proprie de
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internet pentru a putea fi adus3 la cunostint candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP.

f) aproba componenta initial si scrisoarea de asteptari, ca parte componenti initial3
a planului de selectie.

g) infiinteazi comisia de selectie si nominalizare;

h) elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de
selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

i) elaboreazi si publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT
si intreprinderii publice si il transmite citre AMEPIP.

j) aprobd prin act administrativ, componenta integrald a planului de selectie,
Impreund cu/incluzind profilul consiliului si profilul candidatului.

k) formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generali
a asociatilor, dintr-o listd scurt3, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

1) negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim
si aprobarea lor de citre adunarea generali a actionarilor.

m) monitorizarea §i evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta inclusi
in contractele de mandat si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP.

n) intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea
acesteia catre AMEPIP.

o) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii
intreprinderilor publice aflate sub controlul siu direct sau indirect.

p) orice alte atributii stabilite prin 0.U.G. nr.109/2011 cu modificirile §i completirile
ulterioare, H.G. nr.639/2023, prin legi speciale si prin legislatia in domeniu.

1.3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - din care fac parte membrii
desemnati prin act administrativ al autoritatii publice tutelare si un expert independent,
selectat prin procedura de achizitie publici, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completdrile ulterioare,
indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor,
dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii, conform Anexa la OPA AMEPIP
nr.126/12.03.2024:

(a) Elaboreazi componenta integral a Planului de selectie in termen de maximum
10 zile de la infiinfarea CSN in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
Administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de 0.U.G. nr.109/2011 privind
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guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile
ulterioare si H.G. nr.639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea
publicirii pe paginile de internet si realizdrii consultirii cu actionarii;

(b) Elaboreazid profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

(c) Stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023
sunt obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul i complexitatea activititii
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de agteptari, precum si de ponderea
acestora in intocmirea listei scurte;

(d) Stabileste criteriile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului
pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

(e) Desigileazi si analizeazi confinutul dosarelor depuse de candidafi, dupa
termenul-limit pentru depunerea dosarelor de candidat;

(f) Decide respingerea dosarelor de candidaturs incomplete si informeazi candidatii
respingi, in scris, despre aceasti decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la
data adoptirii deciziei de respingere;

(8) Desfisoara activititile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifici
informatiile din dosarele de candidaturs;

(h) Analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungi si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

(i) Solicita candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de rispuns;

(j) Stabileste lista lung3 de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatur3 complete;

(k) Informeaz4, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurt} si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de Ia data informdrii;

(1) Stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia
de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

(m) Analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatelor analizei in evaluarea
candidatilor;

(n) Elaboreazi Planul de interviu §i organizeazi interviurile candidatilor aflati pe
lista scurti, pe baza acestuia;

(0) Realizeaz3, dupi incheierea interviurilor, clasamentul candidatilor aflati in lista
scurta si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform
i, ulterior conducitorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatirii
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reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu;

(p) Notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau
dispunerii de misuri de remediere;

(@) Notifici AMEPIP in cazul nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia
candidatului;

(r) Informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendaruluj acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lung3 sau alte informatii cu caracter
confidential;

(s) Oricare alte activitdti in conformitate cu atributiile stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele previzute de 0.U.G. nr.109/2011 $1 H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al
S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice
Arges S.A. , intreprindere publici aflati sub autoritatea U.A.T. judetul Arges este
formati din:

1. membri desemnati de conducdtorul autorit3tii publice tutelare;

2.ASOCIATIA FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA, expert
independent, reprezentant3 prin domnul Cristea Valentin - persoand imputernicits,
membru comisie. Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii
de achizitie publics, este ASOCIATIA FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA
OLTENIA, reprezentats prin domnul Cristea Valetin, telefon 0766674940, e-mail:
biroufpro@gmail.com

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrala a planului de
selectie in termen de maximum 10 zile de la infiintare §i a transmite APT i
intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii conultirij
Cu actionarii.

Asociatii reprezentind, individual sau fmpreund, cel putin 5% din capitalul social a]
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare gi completare a
componentei integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicirii,

Componenta initialj a planului de selectie se aprobd prin act administrativ a)
autoritatii publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor previzute la art.5 alin.(1)-(4) din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, in termen de 10 zile.
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1.4. Persoana desemnati responsabild de guvernanta corporativi -
indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:

a) elaboreazi Scrisoarea de agteptdri in consultare cu compartimentele de
specialitate si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinti candidatilor
la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
AMEPIP;

b) elaboreazi componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu
administratorii societitii pentru care se deruleazi prezenta procedursi;

c) intocmeste raportul privind refnnoirea mandatului, pentru administratorii in
functie care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de
evaluare anuald a cirir activitate a fost evaluati favorabil si a declaratiei de intentie prin
care se aderd la scrisoarea de asteptiri si la profilul consiliului, documente ce fac parte
din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezintd conducitorului
autoritdtii publice tutelare, iar daci este aprobat se comunic3 si citre AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform:;

d) acorda sprijin comisiei de selectie numiti in cadrul autoritdtii publice tutelare in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

e) elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

f) propune autorititii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performants
din categoriile de indicatori previzute in anexele nr.2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexa nr.2 din H.G. nr.639/2023 -Norme metodologice pentru
stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale
intreprinderii publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului:

g) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificdrile si completirile ulterioare si de prevederile H.G. br.639/2023.

V. Riscurile identificate

In procesul de selectie i nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential
sd apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si cirmcumstante
specifice care trebuie luate in considerare. Aceste ceringe contextuale sunt determinate
de particularititile intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereazd, de starea
economicd, financiard contextul legislativ, pozitia strategici in care se afl3
intreprinderea publici la momentul declangdrii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate citeva riscuri potentiale:

16




JUDETUL ARGES

CONSILIUL JUDETEAN ARGES
Pitesti, Piaga Vasile Milea Nr. 1, Cod postal: 110053
Telefon: 0248.210.056 Fax: 0248.220.137
www.cjarges.ro

SERVICIUL MONITORIZARE LUCRARI PUBLICE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Probabilitate
Risc identificat | Impact de aparitie Misuri de minimizare

1 | Criza de timp mod medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in | erat activitate si pe fiecare etapi a planului de
termenele previzute selectie;  pregitirea  din timp a
de legislatie documentelor;  stabilirea  atrributiilor

fiecirui membru al echipei; buna
colaborare cu expertul independent;
alocarea unui numir suficient de personal
in secretariatul CNR

2 | Intarzieri in derularea mod medie Respectarea angajamentelor asumate prin
procedurii  datorate | erat contract; alocarea unui numir suficient de
expertului specialisti HR; organizarea de sedinte de
independent consultare /planificare CNR

3 | Numar insuficient de mod medie Publicitate adecvati /addugarea de canale
candidati indeplinesc | erat noi pe care si se transmiti mesajele
conditiile de campaniei de recrutare; Abordarea directs
participare cu metode de head-hunting a tintelor

identificate cu ajutorul celorlalti candidati
Criterii de selectie care si permiti
depunerea a ct mai multor candidaturi

4 | Abandon al procesului mod medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea | erat suficient de mare pentru a permite ca pe
candidatilor din lista lista scurt3 s3 se afle un numar suficient de
scurtd/alesi in final candidati acceptafi; scurtarea la minim

posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului
cu privire la derularea procedurii;
clarificarea, pe cat posibil, a intrebirilor/
problemelor ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

5 | Decalarea termenelor/ Mare Medie Procedura de selectie va contine informatii
suspendarea clare privind cerintele de selectie,
procedurii  datorate continutul dosarului de candidaturs, astfel
contestatiilor Ia incét s3 fie reduse situatiile de respingere a
instanta de contencios dosarelor.
administrativ
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Probabilitate

Risc identificat Impact de aparitie

Masuri de minimizare

6 | Schimbari legislative Mare Mare

Legislafia a fost modificati recent, motiv
pentru care expertii implicati vor avea
sarcina sid analizeze in detaliu toate
modificidrile astfel incit si aplice In mod

corect noile prevederi.

V1. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Conform art.11 din Anexa 1 la HG nr.639/2023 Planul de selectie cuprinde toate
documentele si formularele personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmitoarele , firi a se limita la
acestea:

a) Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b) Anunturile privind selectia, presa tipariti si pentru online;

c) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de cétre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) Lista riscurilor posibile si a mpsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurdndu-se c3 drepturilor actionarilor sunt respectate si c interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptari;

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

i) Criteriile de selectie;

k) Modul de acordare a punctajului;

1) Documente referitoare la declaratia de intentie;

m)  Plande interviu;

n) Proiectul contractului de mandat;

0) Declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturi cu documentele
solicitate In anungul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de citre expertul
independent, la momentul elaborrii anuntului.

VIL. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE
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Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate de citre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referi si la nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind indentitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai tnalt grad
de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturs ale candidatilor;
- Informatii referitoare la viata privati, profesional sau publici a candidatilor.

VII. ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE $I NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:
-Toate punctajele obtinute in cursul evaluirilor/clarificiriloe intermediare si integrate
in matrice;
-Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
-Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurti a candidatilor calificati pentru
urmdtoarea etapa a selectiei.

VIIL. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE:

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
- Plan de selectie componenta initials;
- Profilul consiliului de administratie;
- Profilul candidatului;
- Anuntul de selectie;
- Criterii de selectie si de evaluare;
- Grile de punctaj;
- Plan de interviu;
- Modele de declaratii;
- Plan de selectie- componenta integrali;
- Raportul final se public3 si pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea Regulamentului general
privind protectia datelor.
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IX. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivrii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
Intreprinde activitdtil necesare pentru conformarea la OUG nr.109/2011, cu modificirile
si completérile ulterioare, si Normele metodologice aprobate prin HG nr.369/2023. In
acest sens, va elabora urmitoarel documente necesare in procesul de recrutare si
selectie, fard a se limita la acestea:

a) Profilul candidatului pentru functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online;

d) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de citre persoane fzice si persoane juridice;

e) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

f) Materialele referitoare la declaratia de intentie;

g) Planul de interviu;

h) Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi ficute publice,

i) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti.

Planul de selectie va fi completat/modificat/ actualizat /definitivat de citre
comisia de selectie si nominalizare asistatd de expertul independent specializat in
recrutarea resursleor umane, cu alte elemente/ documente aferente procedurii de
selectie apdrute intre data declansirii acesteia si data publicirii raortului final al
comisiei de selectie i nominalizare.

SEF SER¥ICIU
Catalixl SQVAR

Intocmit
Amalia ENE
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Anexanr. 1
la Componenta initiald a Planului de selectie
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea executivi a
S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.
pentru perioada 2025-2029

L INTRODUCERE

Unitatea Administrativ Teritoriali Judetul Arges cu sediul in Mun. Pitesti, Piata Vasile Milea, nr. 1,
Judetul Arges, in calitate de Autoritate Publici Tutelari pentru societatea S.C. Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A., cu sediul social in Com.
BRADU, sat GEAMANA, nr. 31, jud. ARGES, ROMANIA, CUI RO14001286 inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe lang4 Tribunalul Arges sub numarul J03/739/2008, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptirile privind performantele Societitii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pentru perioada 2025 - 2029. Acestea ar trebui s3 fie vizute in contextul in care Autoritatea
Publica Tutelara doreste o imbunititire continui a performantei si guvernantei intreprinderilor publice
din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgent3 a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile i completdrile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
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publice, cu modific3rile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinti
dezideratele Autorititii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriali Judeful Arges
pentru evolutia societitii in perioada 2025 - 2029.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului
si Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A. si cuprinde obiectivele societdtii, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie si va fi adusi la cunostingd candidatilor aflati pe lista scurti.

IL. INFORMATII GENERALE PRIVIND S.C. ADMINISTRARE SI EXPLOATARE A
PATRIMONIULUI $I SERVICIILOR DE UTILITATI PUBLICE ARGES S.A.

Societatea S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice
Arges S.A. este persoani juridici de nationalitate romanj ce se organizeazi si functioneazi potrivit
reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a fntreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare, Legea nr31/1990 privind societitile,
republicati cu modificirile si completdrile ulterioare, in vederea realizirii obiectului s3u de activitate si
a Indeplinirii obiectivelor societtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea S.C. Administrare si Exploatare a Patrimontiului si Serviciilor de Utilitdfi Publice Arges SA.
are ca domeni principal de activitate captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile precum
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.
Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. detine licenta
clasa 3 pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare, devenind unitate specializata perazaa
11 comune ale judetului Arges dupa cum urmeaza: distribuie apa potabila in Babana, Poiana Lacului,
Mosoaia, Cocu, Micesti, Izvoru, Cotmeana, Cuca, Moraresti, Bridulet, Popesti, asigurand servicii pentru o
populatie de peste 15.267 locuitori, 65 agenti economici si 51 institutii publice.

Societatea este inregistrati la Registrul Comertului Arges sub numirul J03/739/2008, Codul de
Identificare Fiscal3 este: R014001286
Sediul social al Societitii este in Roménia, Com. BRADU, sat GEAMANA, nr. 31, jud. ARGES, ROMANIA.

S.C. Administrare §i Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitafi Publice Arges SA. se
incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevdzute la art. 2 pct. 2 lit. b din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificdri §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare.

dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificirile §i completdrile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr, 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificirile si completidrile ulterioare,

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generali a Asociatilor (Asociat unic).

Administrarea societitii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrati de un Consiliu de Administrafie format din 3 membri, respectdndu-se prevederile art. 28
alin. (1) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificarile si completirile ulterioare.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi publice, potrivit prevederile art. 28,
alineat (5).

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnafi de citre autoritatea publica tutelars si
numiti de citre Adunarea Generali a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritdgii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (51).




Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este format3 din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare. Functionarii publici, fnalii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu pot fi considerati
independentl, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliului de Administratie este format dintr-un numir de 3 (trei) administratori, cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare, astfel inc4t cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor si fie barbati. Consiliului de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28 alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputdnd depdsi 4 (patru) ani,
potrivit prevederile art. 28 alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificari §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administragie si/sau de membru al consiliului de supraveghere fin
intreprinderi publice al ciror sediu se afl3 pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatul de la S.C.
Administrare §i Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:

® Comitetul de nominalizare §i remunerare
° Comitetul de gestionare a riscurilor
s Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Pregedintele fiecirui comitet este
independent.
Comitetul de nominalizare §i remunerare are urmitoarele atribufii principale:
v organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
v formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;
v formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de AMEPIP;
v sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.
Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:
4 asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care
fac obiectul controlului;
v identificd, analizeaz3, evalueazi, monitorizeazi $i raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea executiv;
v maésurarea solvabilititii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeazi sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administratie.
Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu modificirile
ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de cdtre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceast3 prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de audit

3




al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes
public, doveditd cu documente.

S.C. Administrare §i Exploatare a Patrimoniului §i Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A.
stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate gi atributiilor expres previzute de
lege ca fiind de competenta Adundrilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administraie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernana corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completédrile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selecfie prevazute la art. 35 alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeazd de citre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmit3 de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia ii sunt delegate atribugii de
conducere de cdtre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art. 35
alin. (4)-(7).

Lista directorilor gi CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga durati a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durati
determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga durati a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitdtile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administrafie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nrl111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale S.C. Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A., fundamentate pe continuarea implementirii si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avind la bazi premisa ci numai
prin capitalizarea permanentd a societdfii poate fi asiguratd o dezvoltare durabild in conditii de

eficienta.




Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Asociafilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societafii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Admmistrane si anume

aceea de a consolida pozitia S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati
Publice Arges S.A. in raport cu celelalte companii de profil similar din Roménia si de a continua sa fie un
factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii
serviciilor din aria sa de operare.
Directiile de dezvoltare ale S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului gi Serviciilor de Utilitati
Publice Arges S.A., definite prin Planul de administrare §i operafionalizate prin componenta de
management, ce urmeazd a fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si
directorii societdtii, vor avea la bazd principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine
responsabild, profesionisti si etici a companiei in raport cu principalii sii colaboratori: utilizatorii
serviciilor, autorititi locale, autorititi de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de
colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le
revine, S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. si fie
tratatd de citre tofi partenerii Societdtii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva
si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale
Uniunii Europene.

S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A.
functioneaza conform HC] nr126/26.07.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoani
juridica, fiind organizatd ca societate de interes public judetean pe bazd de gestiune si autonomie
financiara.

Prin HC] Arges nr. 19/22.02.2001 s-a infiintat Regia Autonoma de Gospodarire Comunala
Judeteana Arges, iar prin HC] nr. 17/14.02.2008 aceasta s-a transformat in SC Apa Arges SA, care
ulterior prin HC] nr.126/26.07.2010 a devenit Administrare §i Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor
de Utilitati Publice Arges S.A.

IIL SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $1/SAU, DUPA CAZ, LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE
$1 FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE STATULUI

Strategia fiscal-bugetard a Roméniei pentru anul 2024 si orizontul 2025- 2026 prezinti tabloul
sintetic previzibil al evolufiei economiei romanesti in perspectiva orizontului 2025-2026, ce are ca
fundament evolutiile inregistrate pand in prezent ale indicatorilor macroeconomici si bugetari, masurile
de politicd fiscal bugetard si monetard combinate cu masurile de reglementare si prudentiale
intreprinse de autoritdti pentru sectorul financiar, care au limitat impactul crizei sanitare, generata de
pandemia COVID- 19, care a impus cel mai mare lockdown, fird precedent in istoria modern, cu
implicatii severe si foarte specifice pe aproape toate palierele economice si sociale. Strategia fiscal
bugetard evidentiaza politicile publice care constituie un rdspuns strategic al Guvernului la problemele
economice actuale, care se adreseazd dezvoltdrii economice, domeniului social, protectiei sociale,
capitatului uman, domeniul fondurilor europene, politici formulate in contextul angajamentelor
asumate in cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR).

Romania se afli in fata unei oportunititi exceptionale, intrucit beneficiazi de alociri din PNRR. in data
de 21 noiembrie 2023 Comisia Europeana a evaluat pozitiv PNRR revizuit, noua valoare a acestuia fiind
de 28.511,58 mil euro, din care: 13.566,06 mil euro pentru componenta de asisten{d financiara
nerambursabila i respectiv, 14.942,15 mil euro pentru componenta de imprumut, planul cuprinzand 66
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de reforme si 111 investifii. Acest pachet financiar european poate conduce, la atenuarea impactului
contractionist al corectiei macroeconomice, la implementarea reformelor structurale, avind ca rezultat
cresterea robustetii economiei roménesti, atragerea resurselor europene fiind o conditie sine-qua-non a
unei politici fiscal-bugetare si economice sustenabile.

Imbunititirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice a reprezentat un obiectiv asumat de
Romdnia incd din anul 2011, in acordurile fncheiate cu organismele financiare internationale.
Necesitatea consolidarii guvernantei corporative in intreprinderile publice din Roménia a avut la bazi
ratiuni pur economice, de naturi a conduce la performanta activititilor economice derulate de acestea,
avand in vedere faptul c3 intreprinderile publice sunt considerate a fi un vector important al economiei,
contribuind la fmbunititirea parametrilor economici sila echilibrarea bugetului de stat.

Cadrul normativ national privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice este format
din:
- OUG nr. 109/2011 privind guvernanga corporativa a intreprinderilor publice, aprobats si completata
de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificati si completatd ulterior, inclusiv prin Legea nr.
187/2023 si Legea nr. 296/2023 si
- H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonangei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Fundamentarea adoptirii acestor acte normative a pornit de la constatarea ci intreprinderile publice -
regii autonome si societiti comerciale la care statul define participatii integrale sau majoritare -
reprezintd un segment important al economiei nationale gi, in consecint3, lichiditatea, solvabilitatea si
functionalitatea acestor entititi au o influentd determinant3 asupra stabilitdtii ansamblului economiei
nationale.

Raportul referitor la imbunitigirea guvernantei intreprinderilor publice din Romania, elaborat
de citre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE) si publicat in anul 2022, indic
mai multe motive pentru ineficienta guvernantei corporative in Roménia: lipsa monitorizarii, a
mecanismelor de asigurare a respectiirii legislatiei si a responsabilitatii, precum si dispozitiile, rolurile
si responsabilititile institutionale neclare,

In Planul National de Rederesare si Rezilientd al Romaniei (PNRR), Guvernul s-a angajat la
imbunitatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice, monitorizirii eficiente si controlului,
Cu accent pe performanti si responsabilitate. Totodat, pentru a adera la OCDE, Roménia trebuie s3
respecte Ghidul privind Guvernanta Corporativi a Intreprinderilor Publice elaborat la nivelul acestei
organizatii.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati
publice are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul serviciilor
comunitare de utilitdfi publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana.

Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Muntenia 2021-2027, principalul document strategic al
dezvoltirii regiunii Sud - Muntenia, fsi propune si continue si si actualizeze directiile de dezvoltare
formulate atit de documentele strategice de la nivel national (Planul National de Dezvoltare 2014-
2020), cét si de cele de la nivel regional (Planul de Dezvoltare Regionald 2014-2020 si Strategia
Regionald de Specializare Inteligents 2015-2020).

Elaborat intr-un larg cadru partenerial, Planul de Dezvoltare Regionald al regiunii Sud Muntenia
pentru perioada 2021-2027 propune o noui abordare in elaborarea de politici regionale si anume
trecerea la noua generatie de politici integrate de dezvoltare, cu o puternici componenti de durabilitate.

Astfel, pe langd reformularea obiectivelor si instrumentelor, noua politic3 vizeazi si 0 mai buna
corelare cu documentele strategice europene (Pactul Ecologic European, Noua Strategie Industrialj,
Strategia pentru IMM-uri, Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabily, etc) si nationale (Programul
National de Reformi 2020, Planul National de Redresare si Rezilient, Strategia Nationali de Dezvoltare
Durabild), precum si cu actiunile vizate de politicile nationale sectoriale de dezvoltare. Aceasts noui




abordare a fost generat3 de contextul european si national in care s-a desfasurat procesul de planificare,
dar si de lectiile invitate din exercitiul de programare 2014 - 2020,

Cel de-al doilea document publicat spre consultare publicd, ,Strategia Integratd de Dezvoltare
Teritoriald a regiunii Sud Muntenia 2021-2027", oferd cadrul strategic general pentru strategiile de
dezvoltare teritoriald integrate, ca de exemplu Strategia Integratd de Dezvoltare Urbani (SIDU) si
Strategia de Dezvoltare judeteana (SDJ), elaborate de citre autoritdtile teritoriale din regiunea Sud -
Muntenia la nivel de municipiu resedinti de judet sau consiliu judetean, in conformitate cu
regulamentele europene.

Astfel, strategiile de dezvoltare teritoriald integrat3 confin zona geografici acoperiti de
document, analiza nevoilor §i a potentialului de dezvoltare a zonei, descrierea abordirii integrate
pentru a solutiona nevoile si potentialul de dezvoltare identificate si o descriere a implicirii partenerilor
in elaborarea si implementarea strategiei. In plus, acestea pot contine o listd a operatiunilor ce vor fi
sustinute.

In Strategia de dezvoltare a judefului Arges 2021-2027, Tabelul Al.1, sunt cuprinse mai
multe Proiecte propuse de unititile administrativ-teritoriale care privesc reabilitiri ale sistemului de
canalizare, extinderi ale retelelor de api si canalizare, sistem centralizat de canalizare, canalizare si
epurare a apelor uzate, etc.

Strategia de dezvoltare a judetului Arges pentru perioada 2021 -2027 este elaborata in contextul in
care, in aceasta perioada, institutiile Uniunii Europene traseaza cadrul strategic de implementare a
politicilor europene pentru aceeasi perioada, precum si bugetul aferent operationalizarii prioritatilor si
politicilor definite, in calitate de membra a Uniunii Europene, Romania trebuie sa se alinieze la aceste
prioritati si politici, atat la nivel national, cat si la nivel local. Aceasta aliniere consta in principal in
definirea prioritatilor nationale si locale de dezvoltare pentru perioada 2021 -2027 sau pe termen lung,
adaptarea la contextul strategic european si la instrumentele de suport disponibile (cu precadere cele
financiare).

In acest context, Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Arges pentru perioada 2021-2027
are rolul de a:

* alinia dezvoltarea judetului la cadrul strategic specific perioadei 2014-2020 si, mai ales, la cel
aferent perioadei de programare 2021 -2027 la nivel local si suprateritorial;

e fi un instrument care sa permita Consiliului Judetean Arges luarea deciziilor
adaptate la contextul strategic pe baza informatiilor si datelor relevante si
actualizate;

® Ppromova un proces transparent de consultare a actorilor relevanti din judet pentru identificarea
corecta a nevoilor si asteptarilor comunitatii prin intermediul lucrului tn parteneriat;

¢ reprezenta viziunea comunitatii cu privire la dezvoltarea viitoare, transpusa intr-un set de
obiective specifice si un plan de actiuni concret;

e alinia politicise si instrumentele de dezvoltare a judetului la instrumentele de sprijin nationale si
ale Uniunii Europene tn domeniu, respectiv la cerintele programelor operational si sectoriale
aferente perioadei de programare 2021-2027.

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a Judetului Arges 2021-2027 se realizeaza in cadrul
proiectului "Implementarea unor masuri si instrumente destinate Imbunatatirii proceselor administrative
in cadrul Consiliului Judetean Arges”, cod SMIS 128987, cod SIPOCA 649, co-finantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020 (POCA), Obiectivul Specific
2.1. Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica locala ce optimizeaza
procesele orientate catre beneficiari in concordanta cu Strategia pentru Consolidarea Administratiei

Publice (SCAP).



Din punct de vedere administrativ, una dintre directiile de actiune ale Strategiei pentru
consolidarea capacitatii administratiei publice (SCAP 2014-2020) vizeaza cresterea coerentei, eficientei,
predictibilitatii si transparentei procesului decizional la nivelul administratiei publice, pentru a
raspunde in mod fundamentat si coerent nevoilor comunitatilor locale, prin introducerea abordarii de
politici publice in procesul decizional de la nivelul autoritatilor publice locale, in special prin
introducerea / extinderea utilizarii de instrumente de fundamentare si planificare a deciziilor 1a nivel
local. Astfel se asigura premisele pentru imbunatatirea procesului de planificare, fundamentare,
elaborare, aplicare, monitorizare si evaluare a reglementarilor de la nivelul administratiei publice locale.

Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Arges 2021-2027 porneste de la un set de probleme,
nevoi si elemente de potential identificate la nivelul judetului, pentru a construi cadrul strategic de
dezvoltare pentru urmatorii ani. In acest context, analiza situatiei existente a vizat o serie de domenii-
cheie (economie locala, mediu, amenajarea teritoriului si urbanism, institutii locale, dezvoltarea sociala,
educatie si formare, cultura, sport si agrement) care, prin caracterul lor complex, surprind
caracteristicile principale ale teritoriului. Pentru a asigura coerenta procesului de planificare,
provocarilor identificate in etapa de analiza le sunt asociate obiective strategice si specifice, detaliate
prin programe si proiecte care conduc la atingerea viziunii de dezvoltare

Iv. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
MISIUNEA $I OBIECTIVELE S.C. ADMINISTRARE $1 EXPLOATARE A PATRIMONIULUI $I
SERVICIILOR DE UTILITATI PUBLICE ARGES S.A.

S.C. Administrare i Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A., infiintati in
baza HCJ] Arges nr.126/26.07.2010, presteazi un serviciu public de interes general cu urmitoarele
particularitati:
®  caracter economico-social;
raspunde unor cerinte si necesitifi de interes si utilitate publics;
caracter permanent si regim de functionare continuu;
infiingat, organizat si coordonat de autorititile administratiei publice locale;
organizat pe principiul economic si de eficient;
serviciu public prestat pe baza principiului ,beneficiarul plateste”;
profit potential rezonabil;
aria de acoperire are dimensiune locals.

Domeniul principal de activitate al S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitdi Publice Arges S.A. il reprezinta Captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile
precum colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluvial.

Consiliul de administrate impreuna cu conducerea executiva vor conduce societatea pe baza
principiilor guvemantei corporative, pe modelul succesului in afaceri, tinand cont de obiective de
profitabilitate si performanta economica.

In acest sens, s-au definit viziunea, misiunea si valorile societatii, care servesc drept fundament
pentru formularea si punerea in aplicare a directiilor de dezvoltare strategica, a strategiei de afaceri si a
obiectivelor de performanta.

S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. si-a
asumat misiunea:

¢ de afurniza servicii de apa si canalizare de cea mai buna calitate si la prefuri accesibile;
* de a promova respectul si transparenta prin tratamentul egal si fara discriminare al tuturor
clientilor sai;



de a atinge un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor pe care sa ii
trateze cu respect si fara discriminare:

de a asigura continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabila a companiei printr-un
management competitiv,

de a construi o identitate si o structura corporativa integrata aferenta ariei de operare,
promovand totodata responsabilitatea institutionala;

de a modemiza si extinde sistemul de operare in conditiile unei reale protectii si conservari a
mediului inconjurator.

S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilititi Publice Arges S.A. are ca

viziune maximizarea performantelor operationale si financiare prin initiative si efort sustinut,
concentrandu-se pe satisfacerea intereselor clientilor, angajajilor si actionarilor. Viziunea este focalizata

pe:

respectarea unor principii fundamentale de management corporativ care sa ne recomande ca o
companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa sj serviciilor de canalizare din
Romania.

continuitate si durabilitatea serviciilor utilitare referitoare la calitatea superioara a apei pentru
cresterea zonei de servicii in cadrul judepilui Olt.

Principiul managementului participativ - Este necesari crearea si mentinerea, Ia nivel formal
sau informal, a organismelor de management participativ

Consiliul de administratie se asteaptd ca organele de conducere ale societatii sa fie orientate
spre dezvoltarea acesteia in conditii de profitabilitate, sd urmareasci permanent stabilirea
unui echilibru intre calitatea lucririlor si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si
sdndtatea lucritorilor spre realizarea obiectivului strategic al Societafii care il reprezint3
furnizarea unor servicii de calitate superioar pentru consumatori, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de alti parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Valorile in cadrul societatii sunt stabilite ca principii directoare pentru indeplinirea obiectivelor

sale strategice astfel:

Abordare intr-o maniera profesionista;
Transparenta si integritate;
Promovarea valorilor etice;

Dezvoltare durabila;

- Angajamentul fata de protectia muncii;
- Respect fata de mediu.

Misiunea si obiectivele S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului §i Serviclilor de Utilitagi
Publice Arges S.A.

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baza gestionarea responsabila optimala atat pe

termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa ceea ce impune, in mod evident
urmatoarele:

a) dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational)

pertinent, eficient, profesional;

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale

pietei specifice;

¢) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara

erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale societatii;

d) aproprierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
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declansarea unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind
importanta, necesitatea si utilitatea protejarii resurselor de apa si implicit, a factorilor
de mediu.

Scopuri si obiective ale S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului §i Serviciilor de Utdlitagi
Publice Arges S.A.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibila a societitii, Consiliul de Administratie impreuni cu
conducerea executivi a societitii va continua fmbunititirea calititii serviciilor oferite prin respectarea
prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizind indicatorii specifici ai
activitagii.

Pentru ca acest serviciu public si functioneze adecvat si si se dezvolte, Consiliul de
Administratie §i conducerea executivi a societdii colaboreazi impreun3 cu autoritdtile publice
locale/judetene.

S.C. Administrare gi Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitifi Publice Arges S.A. are
misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor §i are ca
obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil, transparent, orientat citre clienti.

Echipa manageriald isi asum3 aceastd misiune si o duce la indeplinire implicindu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea §i controlarea activitatii din organizatie; toate acestea in baza
legislatiei in vigoare, a solicitirilor Consiliului de administratie si A.G.A, precum i a regulamentului
intern si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneazi activitatea S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A.:

imbunititirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice;

promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabili;

imbunétitirea continui a calititii vietii locuitorilor judetului Arges.

Scopul declarat al S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati
Publice Arges S.A. in ceea ce priveste dezvoltarea atit pe termen mediu cat §i pe termen lung, impune
urmdtoarele obiective strategice:

1. Obiective strategice privind operarea

Reducerea pierderilor prin reducerea cantitatii de apa care nu aduce venituri (NRW);
Managementul costului pentru energie electrica;
Eficientizarea personalului:
Imbunatatirea relatiilor cu clientii;
Extinderea ariei de operare si a numarului de utilizatori cu contract deserviti.

* Optimizarea permanenta a costurilor de productiei de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

® Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor; astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
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Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila ai canalizare la nivelul standardelor europene;
Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural;

Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

cresterea cotei de piata a Societatea Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A. si, in consecinta, a numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa
si de canalizare;

intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea, Societatea Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. prin extinderea retelelor
in actualele localitati deservite si in unele localitati in care sistemul este sau poste fi eficientizat
cu investitii acceptabile;

satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviclilor fumizate de
catre Societatea Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitagi Publice
Arges S.A;

monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor
activitati care pot influenta parametric de calitate ai mediului;

2. Obiective strategice privind conformarea cu Directivele UE privind apa si apa uzata

cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 98/83/CE privind calitatea apei
destinate consumului uman prin cresterea gradului de deservire a populatiei;

cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind colectarea
apelor uzate prin cresterea gradului de colectare a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 Le.
cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind epurarea
apelor uzate prin cresterea gradului de epurare conforma a apelor uzate din aglomerarile peste
2.000 Le.
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In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocup obiectivele
la nivelul activititilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa

cum urmeazi:

Implementarea unei politici de investitii coerent si echilibrat;
Asigurarea finantdrii activititii economice;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totali;

L ]

L]

¢  Atingerea indicilor de rentabilitate;
L]

®

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a
activitatilor productive si a celor investitionale;
*  Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.

® Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii
formulate de clienti;

privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

In conformitate cu prevederile H.G. nr639/2023 Anexa nr2, autoritatea publici tutelard
urmareste respectarea indicatorilor de performanti:

Indicatori financiari de performantd:

Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital % 4,01%
_Rata lichiditatii curente nr. 1,00
Finantarea
Rata de rotatie a activelor nr. 1,61
Operatiuni
Rentabilitate
Rata de crestere anuali a profitului (rata de % 3,12%
diminuare a pierderii)
Politica de dividende Rata de plati a dividendelor % 50%
Indicatori nefinanciari de performantd:
Consumul de energie) Mwh -1,30%
Indicatori de mediu
Indicatori referitori la Scorul satisfactiei clientilor % 78,00% |
clienti
Instituirea unui sistem de sigurani a DA/NU DA |
Indicatori referitori la angajatilor
angajati
Indicatori legati de
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inovare®) Ponderea vanzirilor de servicii si produse noi % monitorizare

Indicatori legati de
guvernanta corporativi
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor | DA/NU DA |
Numdr echivalent norm3 intreagi de angajati nr. monitorizare
Crearea de locuri de
munca
Egalitatea de gen
Diferenta de remunerare intre angajatii de sex % 0%
feminin si cei de sex masculin

Autoritatea publicd tutelard recomandi stabilirea §i monitorizarea si altor indicatori de
performant3, specifici domeniului de activitate al societtii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbundtatirea continui a stabilititii economico-
financiare a societdii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institugie
finantatoare din tard sau din striinitate, favorizind in acest mod atragerea de resurse financiare

nerambursabile pentru sustinerea proceselor investifionale.

Misiunea autoritdtii tutelare in ceea ce priveste activitatea S.C. Administrare si Exploatare a
Patrimoniului §i Serviciilor de Utilitii Publice Arges S.A., scopul si obiectivele strategice si de
performan{i ale societitii, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii
Consiliului de Administratie al S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati
Publice Arges S.A. reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. si
cu prevederile legale specifice/locale.

V.  MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA S.C. ADMINISTRARE §I EXPLOATARE A
PATRIMONIULUI §I SERVICIILOR DE UTILITATI PUBLICE ARGES S.A. IN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV
COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT CA SERVICIU PUBLIC

Societatea S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitagi Publice Arges S.A. se
incadreazd in categoria societdilor furnizoare de servicii comunitare de utilitdti publice. Prevederile
legislative aplicabile sunt:
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LEGISLATIE ROMANA

* Legeanr31/1990 privind societitile republicats, cu modificirile si completirile ulterioare.
Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile §i completirile ulterioare

* Legea apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completirile ulterioare, care transpune Directiva
2000/60/EEC din 23 octombrie 2000 a Parlamentului European si Consiliului Uniunii Europene
de stabilire a cadrului comunitar de actiune in domeniul strategiei apelor;

Legea 241/2006 a serviciului de alimentare cu ap3 si de canalizare, actualizat;

* Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitai publice, actualizats;

* Ordinul 88/2007 pentru aprobarea regulamentului cadru al serviciului de alimentare cu api si
de canalizare;

¢ Ordinul ANRSC 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu api si de canalizare:

® Ordinul ANRSC 89/2007 pentru aprobarea caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu api si de canalizare;

* Ordinul ANRSC 65/2007 pentru aprobarea metodologiei de stabilire,ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciului de alimentare cu apd si de canalizare;

¢ 0.U.G. NR.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legeanr.111/2016:

* Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unit3tile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificirile si completdrile ulterioare

¢ Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de
salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitii publice

* Hotdrdrea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilititi publice.

VL. OBIECTUL OBLIGATIEI $I ANGAJAMENTUL AUTORITATH PUBLICE TUTELARE VIZAVI
DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE
PLATA A OBLIGATIEI

Serviciile de utilitdti publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale sau,
dupé caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitari cu obiect de activitate serviciile de utilititi
publice, mandatate prin hotiriri ale autoritafilor deliberative ale unititilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilititi publice se infiinteazd, se organizeaz3 si se gestioneazi cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotirérilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de important3d economico-sociali a localititilor, de
marimea §i de gradul de dezvoltare ale acestora si In raport cu infrastructura tehnico-economici
existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitdfi publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeazi satisfacerea cat mai completd a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intirirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitdtilor locale,
precum si dezvoltarea durabili a unititilor administrativ-teritoriale.

S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A. fsi asuma
raspunderea furnizarii serviciilor de captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile precum
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colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale in conformitate cu normele legale si de
reglementare aplicabile.

Societatea are obligatia de a fine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Romania privind finerea evidentelor contabile specifice. Societatea are
obligatia sd conduci contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul activitdfilor separat,
astfel Incét activititile si fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VIL. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA S.C. ADMINISTRARE $§I EXPLOATARE A PATRIMONIULUI §I
SERVICIILOR DE UTILITATI PUBLICE ARGES S.A.

Potrivit 0.G. nr64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societiile nationale, companiile
nationale si societ3tile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificarile si completirile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt, dacs prin legi speciale
nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;

b. alte rezerve reprezentind facilititi fiscale prevdzute de lege;

¢. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiari in
economiile hiperinflagioniste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard si Reglementirilor contabile
armonizate cu Directiva Comunititilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d. c"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
Imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, plitii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e. alte repartiziri previzute de lege;

f. participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul
financiar de referinta;

g profitul nerepartizat pe destinatiile prevdzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

Rezultatele activitifii societifii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre
Adunarea Generald a Actionarilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercifiului financiar va evidentia, dupd finregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercifiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dup plata impozitului de profit.
Din profitul societitii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezervd, pini
Ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daci fondul de rezerva, dupi
constituire, s-a micsorat din orice cauz3, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Asociatul unic poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face fn baza
hotdrérii Adun3rii Generale a Actionarului Unic si in conformitate cu prevederile legii. constituirea
surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinanfate din imprumuturi externe, precum si pentru
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constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plétii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe.

VII. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA S.C.
ADMINISTRARE §I EXPLOATARE A PATRIMONIULUI §I SERVICIILOR DE UTILITATI
PUBLICE ARGES S.A.

Programul anual i multianual de investifii va fi fnaintat de citre Consiliul de Administratie spre
aprobarea cdtre asociatul unic, odati cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si
realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmitoarelor principii:
® promovarea rentabilitatii si eficientei economice;
* respectarea legislaiei in vigoare privind achizitiile publice;
® pastrarea veniturilor realizate din activitifile desfisurate la nivelul comunitafii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie impreuns cu conducerea executivi a societdfii va continua imbunititirea
calitétii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului
public local realizat de indicatorii specifici ai activitifii. Consiliul de Administratie si conducerea
executiva s-au preocupat pentru:
e fidelizarea clientilor actuali printr-o nous politic3 tarifar3;
® asigurarea continuitatii serviciilor de captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile
precum colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale;
¢ imbunititirea permanenti a modului de adresare citre clienti;
actualizarea permanent3 a site-ului societitii cu informatii utile clientilor;
e reducerea numarului de sesiziri;

IX.  DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $§I ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE
LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE §I CONDUCERE ALE S.C.
ADMINISTRARE $I EXPLOATARE A PATRIMONIULUI §I SERVICIILOR DE UTILITATI
PUBLICE ARGES S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale S.C. Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitai Publice Arges S.A. si autoritatea publicd tutelari si actionari se va
face conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societstii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publici tutelars, actionari §i intreprinderea publici se va face
periodic - cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizdnd fn principal, dar firi a se limita Ia:

> gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performants;

> evolutia indicatorilor de performanti a serviciului public ce sunt specificati in contractul de delegare;
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> evolutia cheltuielilor de capital.

In cadrul comunicirii sunt incluse §i rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie s3
le intocmeasci la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de administrare.
In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele
de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea public3
tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanti .Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia
cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cind membrii Consiliului de Administratie constati devierea
sau potentialul ei de realizare.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA
CALITATEA §I SIGURANTA SERVICIILOR $§I PRODUSELOR OFERITE DE SC.
ADMINISTRARE $§1 EXPLOATARE A PATRIMONIULUI §I SERVICIILOR DE UTILITATI
PUBLICE ARGES S.A.

Pentru asigurarea calitafii serviciilor prestate, S.C. Administrare gi Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul
de activitate i va urmari dezvoltarea Sistemului de Management. De asemenea societatea urmireste
realizarea obiectivelor de performant si strategice in ceea ce priveste imbunititirea continui a calitatii
serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptirilor utilizatorilor, orientarea serviciului citre
utilizatori si asigurarea calitétii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

In acest scop, S.C. Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitdti Publice Arges S.A.
se angajeazd sd respecte:

- cerinjele clientilor si ale celorlalte pirti interesate, aplicAnd prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltirii durabile prin satisfacerea necesitifilor prezentului, firi a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-gi satisface propriile necesitii;

- promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;

- madsurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunitatirea continui, performantele de mediu si sinitate si
securitate in munci;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societitii pe care o misoars,
monitorizeaza, evalueazi si 0 mentine;

- Incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si crearea
unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat §i imbunitifirea continud a interfefelor cu angajatii, autorititile si
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activititilor societiii;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clienilor prin oferirea de produse cu grad fnalt de inovare si
servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici disponibile;

- protejarea mediului inconjuritor in principal prin reducerea atit a emisiilor cit si a utilizirii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM .
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XL ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATULUI UNIC CU
PRIVIRE LA CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CHELTUIELI

a) Asteptiri in legdturi cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritafii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investifii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sd fie in corelare direct3 cu obiectivele strategice ale societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generali a
Asociatilor, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital
sunt:

>Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu respectarea
legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legiturs cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sii si directorii, trebuie si urmireasci ca societatea s3
nu inregistreze plafi restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi si majordri de
Intdrziere in sarcina societétii. De asemenea, societatea trebuie si-si achite, cu prioritate, obligatiile la
bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii s&i si prin directori, trebuie si urmireascs incasarea la
termen a creanelor societdfii §i s3 dispun toate misurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie.

Angajarea oricdror cheltuieli de citre societate trebuie si respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitagii.

in acest sens, asteptdrile autoritafii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

* Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a misurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante cétre furnizori i, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalititi
de intrziere, dobanzi, etc.

* Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societitii;

¢ Masuri de administrare optim3 a infrastructurii.

XI.  ASTEPTARILE IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S GUVERNANTEI CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei corporative
sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati cu modificirile si completdrile
ulterioare, Actul Constitutiv al societ3tii, Contractele de Mandat si legislatia specificd domeniului de
activitate al societétii.
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Etica manageriald: administratorii societatii i directorii vor respecta Codul de Etici. Mai muit, vor lua
si aplica decizii care afecteazd angajatii, tinind cont de recompensarea identicd pentru contributie
identici - un principiu universal de eticd manageriala. fn plus, administratorii i directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi i neexecutivi i
directorilor societifli trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competent necesar si in cunostinia de cauzi in ceea ce priveste reglementérile legale; administratorii gi
directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si
pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii;

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi §i neexecutivi
si directorii sunt obligati s aib3 o atitudine obiectivi, neutra fagd de orice interes politic, economic,
religios sau de altd natur, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este
interzis si solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
sa abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul sau directorul poate
si-gi exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitatile administratorilor si a directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie s3 garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

Asteptirile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament citeva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatii:

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenj3 a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparenta si
accesibil3, garantand o bund comunicare.

fn privina guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publica tutelard asteapta ca administratorii
s3 inifieze si s finalizeze demersul de imbunititire a sistemului informatic integrat.

in egald misurj, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta ca, pana
la finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale
si de grup si responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii,
securizand astfel in bund masura rezultatele societdtii.
Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societifii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmétoarelor obiective:

o desfisurarea activititii in conditii de eficienta si rentabilitate;

¢ controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societéatii;

e furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in

luarea deciziilor in cadrul societdtilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
e protejarea patrimoniului;
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* conformitatea activitdfii societdfii cu reglementirile legale in vigoare, politici si procedurile
Societétii.

fn vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica de control
intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societitii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implic3 analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde
se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate
in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

Tn vederea asiguririi unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernantd adecvat, a
promovdrii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduiti in relatie cu toate pariile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii i membrii Consiliului de administratie vor trebui si
asigure indeplinirea permanent3 a urméitoarelor cerinte:

a) detinerea de competenta si experienta profesionald, precum si o bun reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

b) asigurarea cerintelor guvernanfei corporative: structura organizatorici transparentd si
adecvatd, alocarea adecvata §i separarea corespunzitoare a responsabilititilor;

¢) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

d) mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitdfii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Etic3, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

e) findeplinirea cerintelor de competenti si onorabilitate previzute de reglementirile aplicabile;

f) mentinerea nivelului de competenti relevat in matricea de competenfe a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de competenti
individuald a membrilor consiliului de administratie;

g) cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societdtii, Codul de etici, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea;

h) nedepasirea numdrului maxim de mandate de administrator previzut de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, in societiti sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent i alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilititilor;

i) evitarea conflictelor de interese (s se asigure in permanenti ci interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si s3 se asigure ci
procedurile i controalele implementate la nivelul societiii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale i potentiale).

Consiliul de Administrafie al companiei este responsabil §i pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod etica si conduit3, iar de la directori se agteapti si fac3 diligentele necesare
integrarii acestor principii de etica fn cultura organizational3 a institutiei publice.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si le aplici in
activitatea desfdsuratd in cadrul companiei. Codul de etici urmireste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitd}ii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei gi are un rol educativ, de reglementare §i de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administrafie al companiei este responsabil 5i de comunicarea organizationala.
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Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societafii, autoritatea publica tutelard si
actionariat se va face conform Ordonangei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completri prin Legea nr. 11 1/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

fn caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la apariia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii constati cd o astfel de deviere este

foarte probabila.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la normele
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr109/2011, privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si va fi publicatd spre
consultare conform prevederilor aplicabile.

in concluzie, autoritatea publici tutelard se asteaptd ca dezideratele din scrisoarea de asteptari sa fie
reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar membrii consiliului de administratie sa
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si {indnd cont de confinutul prezentei

scrisori de asteptari.
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