
JUDETUL ARGE$
coNsllluL JUDETEAN ARGE$

Pitegti, Piala Vasile Milea Nr. 1, Cod pogtal: 110053

www.cjaroes,,ro

Operator de date personale nr. 37708

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de

Consiliut Jude{ean Argeq pentru Biblioteca Judeteani "Dinicu Golescu" Argeq

Perioada {e management este de 3 ani.

I. TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA
Biblioteca Judeleanl "Dinicu Golescu" Argeq funclioneazd in subordinea Consiliului

Judefean Arge; ca biblioteca de drept public, cu personalitate juridicS, in temeiul prevederilor Legii

bibliotecilor rc.33412002 (r), cu modific6rile qi completdrile ulterioare qi a Ordonanfei de urgenf6

lg9/2008 privind. managementul instituliilor publice de culturd, cu modificdrile Si actualizdrile

ulterioare,indeplinind qi rolul de bibliotec[ municipaldinmunicipiul reqedinfd de judet.

Finan{area Bibliotecii Judelene "Dinicu Golescu" Argeq se realizeazi din alocatii bugetare,

prin bugetul Consiliului Judelean Argeq qi din venituri proprii (surse atrase din prestSri servicii,

conform HCJ nr. 115128,04.2022).

Conform Regulamentului de organizare qi funcfionare, Biblioteca Judefeand "Dinicu

Golescu,, Argeq, indeplinegte urmiitoarele atribufii qi activitifi:

a) constituirea, organizarea,prelucrarea, dezvoltarea gi conservarea colectiilor de c6rfi, publicatiilor

seriale, a altor documente de bibliotecl gi a bazelor de date, pentru afacilita',fiilizarca acestora in

scop de informare, cercetare, educa{ie sau recreere;

b) colecliorLarea tuturor categoriilor de documente necesare organizfuii activit6lii de informare,

documentare qi de lectura la nivelul comunitIlii judelene qi organizarea Depozitului legal local

de documente, potrivit legii;

c) initierea, organizarea gi desfd$urarea de proiecte gi programe culturale, educative qi de informare,

inclusiv in parteneriat cu autoritdli qi institulii publice, cu alte institulii de profil sau prin

parteneriat public-privat; in cadrul societSlii informaliei biblioteca are rol de important6

strategic6;

d) coordonarea activitalii bibliotecilor publice de pe ruza jude\ului Argeq, prin actiuni specifice de

indrumare qi de evaluare, prin proiecte, programe gi activitili culturale, precum qi actiuni de

indrumare profesional6; asigura aplicarea unitarl a normelor biblioteconomice qi a legislaliei in

domeniu gi coordon area aplicdrii strategiilor qi programelor de automatizare a activit6lilor qi

serviciilor acestor biblioteci;

Ulf.ffil',



e) elaborarea gi editar ea mateialelor privind bibliografia locali curent[, materialelor de indrumare

metodologicd, a volumelor de specialitate pi altor publica\ii, alcdtuhea bazelor de date qi

or ganizarca unor centre de informare comunitard;

0 eooperarea permenentd cu autoritdtile administraliei publice locale, cu instituliile responsabile,

potrivit legii, gi cu organismele neguvemamentale in rcalizarca obiectivelor educatiei

permanente;

g) elaborarea normelor privitoare la functionarea bibliotecilor publice din oragele gi municipiile

judefului Argeg, precum qi pentru organizareade filiale specializate pentru copii, tineri 9i adu[i,

cu respectarea normelor emise de BibliotecaNational6 a Romdniei.

h) completarea, organizarea,prelucrarea gi conservarea bunurilor culturale de patrimoniu constituite

in colectii speciale;

i) asigurarea serviciilor de imprumut de documente la domiciliu qi de consultare pe loc a

documentelor prin silile qi filialele bibliotecii;
j) organizarea activitatilor de formare gi informare autilizatorilor, prin cultivarea deprinderilor de

munc6 intelectual6, prin promovarea colectiilor, a serviciilor bibliotecii qi a tehnologiei

informatiei (IT), precum gi prin rcalizarca unor acliuni specifice de animatie culturald qi de

comunicare a colectiilor;

k) facilitarea, potrivit resurselor gi oportunitAtilor, accesului utilizatorilor gi la alte colectii otibaze

de date, prin imprumut interbibliotecar intern gi international ori servicii de accesare 9i

comunicare la distant6;

1) inilierea, organizarea qi participarea larcalizarea unor programe de informatizue, de cercetare gi

cu caracter bibliografic, de valorificare a tradiliilor culturale, de promovare a crea\iei gtiinlifice qi

cultural-artistice;

m) rca1izarca, in scopul valorificdrii colectiilor, a unor bibliografii, studii qi cercetdri ln

bibliologie, qtiinla informdrii qi sociologia lecturii;

n) organizarea unor reuniuni qtiintifice de profil, rcdactarca qi editarea de produse culturale

necesare membrilor comunitdlii qi de promovaxe a imaginii bibliotecii;

o) organizarea unor acliuni de sondare a intereselor de studiu, lecturd, informare gi documentare ale

utilizatorilor activi qi poten{iali, alte activitd}i de marketing sau promovare a serviciilor de

bibliotec6;

p) initierea de proiecte, programe qi forme de cooperare bibliotecar6 pentru dezvoltarca serviciilor

de bibliotecd, formarea continui a personalului qi atragerea unor surse de finantare.

I

II tt. MrsruNEA rNSTrruTrEr
I trrtisiunea Bibliotecii Judelene "Dinicu Golescu" Argeq este aceea de a promova cunoaqterea,
I folosind in acest scop intreaga sa infrastructurd uman6 qi tehnologic6 qi avdnd ca obiectiv final

satisfacerea intereselor de studiu, lecturd, informare, documentare, educare qi recreere pentru

intreaga comunitate arge gean6.

IIr. DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE specifice

comunit6lii in care institulia iqi desfbqo ard activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS,

precum-li cere 
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informafiilor statistice actualizate la data de 1 iulie 2024 de cdtre INS. Din punct de vedere



administrativ, judetul Arge$ este organizat in trei municipii (Pitegti - regedintd de jude!,

Cdmpulung, Curtea de Argeg), patru oraqe (Mioveni, Topoloveni, Costeqti, $tefaneqti) 9i 95 de

comune.

Evolufii economice: Economia judelului Argeq este bine dezvoltatd qi diversificatd, datoitd

eforturilor autoritalilor locale de a moderniza qi crea un mediu de afaceri atractiv. Aceste iniliative

au atras investilii semnificative, atdt interne, cdt qi externe, in sectoare precum industria, agricultura

qi serviciile. Un exemplu notabil este S.C. Automobile Dacia Groupe Renault S.A. Piteqti, care

reprezint6 una dintre cele mai mari investifii externe din judet qi la nivel nafional.

Conform datelor publicate in august 2024, judelul Argeq a inregistrat exporturi de m[rfuri in

valoare de peste 358 de milioane de euro. Cu toate acestea, comparativ cu luna iulie 2024, s'a

observat o scddere de 44,4Yo in valoarea exporturilor, iar fald de august 2023, o reducere de 8,0%.

principalele t6ri partenere la export ale judefului Argeq in august 2024 as fost Maroc (20'78% din

totalul exporturilor), Franfa (10,9 0%) qi Germani a (10,87 %).

in ceea ce priveqte forfa de munc6, la 31 octombrie2024, efectivul salaria]ilor in judeful

Argeq a fost de 164.747 persoano, in creqtere cu 0,l3Yo fal6 de luna precedent6 qi w 2,0Y'

comparativ cu octombrie 2023. Majoritatea salarialilor activeazd in sectorul serviciilor (52,50 ),

urmat de industrie qi construclii (45,7%) qi agriculturd, silvicultur6 qi pescuit (1,8%). Cu toate

acestea, c6qtigul salarial mediu brut ln octombrie 2024 a fost de 7.844lei, in scddere cu 6,5Yo fald

de septembie2}24,iar cdqtigul salarial mediu net a fost de 4.813 lei, in sc6dere ot6,lYo.

Cultura se bucurd qi ea de o atenlie deosebit6 in judeful Argeq, unde func{ioneazd numeroase

muzee qi qcoli de afid populara qi clasic6, teatre, case memoriale qi de cultur6, asocialii de

specialitate. Pot fi astfel menfionate Teatrul ,flexandru Davila", Muzeul Judefean Argeq, Muzeul

Viticulturii qi Pomiculturii Golegti, Centrul ,,,Doina ArgeSului", Casa Memorial[ ,,,George

Topdrceanu",MasaMemoriala ,,Dinu Lipatti", Centrul de Culturd qi Arte "George Topirceanu"

Curtea de Argeq, Casele de cultura din C6mpulung, Mioveni, Topoloveni, Costeqti qi $tefdneqti,

Muzeul de ArtI Populard din comuna Domneqti.

Refeaua de invd]6mant din judeful Argeq cuprinde 37 vnifl4i preqcolare, 137 qcoli primare qi

gimnaziale,43 licee.

Din punct de vedere al ofertei educa{ionale la nivelul invdtdm6ntului superior acreditat,

judeful Arge$ se prezintd astfel:

- (Jniversitatea Nalionatd de $tiinfe Si Tehnologie Politehnica BucureSti - Centrul Universitar

piteSti- 12 facultd\i,36 programe de studii de licenfd,33 programe master Ei 2 qcoli doctorale

acreditate. Numdrul studenfilor este de aproximativ 12000.

- Universitatea Constantin Brdncoveanlt din Piteqti - 3 facultEli, 10 programe master. Numdrul

studenfilor la Universitatea Constantin Brdncoveanu dinPiteqti este de aproximativ 6000.

in domeniul asistenlei sociale, la nivelul judefului Arge$ sunt organizate: Direc{ia Jude}ean6

de Asistenf6 Social6 qi protecfia Drepturilor Copilului Arge$, Direcfii de asisten]d sociali constituite

la nivelul UAT-urilor, cdmine pentru persoane vdrstnice gi trei centre de asistenfl medico-sociald

finanlate de Consiliul Judelean.
pentru protecfia drepturilor copilului funcfioneazl9 centre de plasament in cadrul DGASPC

(6 in Piteqti qi cdte unul in CosteEti, Valea Mare gi C6mpulung).

|n ceea ce privegte viala socialE a comunitElii, Biblioteca Judelean6 ,,Dinicu

Golescu', Argeg ia in consideratie evolulia structurii categoriilor socio-profesionale spre a-

gi elabora gi serviciile educativ-culturale in funclie de solicit6rile actualilor qi viitorilor

beneficiari. Aceasta raportare permanenta Ia nevoile comunitalii permite bibliotecii s6 se
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modernizeze gi sd-qi adapteze oferta de aga naturi incdt credibilitatea ei si se mentind qi

eventual, sA sporeasc[ in condiliile unor schimbdri rapide gi cu impact tot mai accentuat

asupra stilului de viat6 al individului.

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA .q, TNSUTUTIEI
Documente de referin!6, necesare analizei

- organigrama qi regulamentul de orgarizarc qi funclionarc ale instituliei - prev6zute in anexa nr. 1;

- statul de funcfii al instituliei - prevdzvtinanexam.2;
- bugetul aprobat al instituliei - pe ultimii trei ani - prevdzntin anexa nr. 3.

4,7. Scurt istoric al instituliei, de la tnJiinlare pilnd in prezent

Institulie cultural6 centenar6 (bazele ei s-au pus in 1880), biblioteca public6 din Piteqti gi-a

desf6gurat activitatea in diferite localii, av6nd o arie de activitate care corespundea reglementirilor

administrativ-teritoriale ale vremii. Ca repere culturale importante putem aminti: in anul 1904,

fondul bibliotecii publice din Pitegti se mdregte cu 1.000 de volume, ca unnare a donaliei fdcute prin

testament de cdtre istoricul Gh. Ionescu Gion. incepdnd din anul l928,timp de 20 de ani, biblioteca

publici din Pitegti a functionat in cadrul Ateneului popular'oGh. Ionescu-Gion", sub indrumarea

institutoarei Tatiana Bobancu.

in anul 1955, biblioteca (regional6) s-a mutat in Palatul Culturii (actualmente Curtea de

Apel). in anul lgT4,biblioteca a devenit judeteanE.

intreaga perioad6 1951-1989 a fost una de dezvoltare a bibliotecii publice din Piteqti, o

singur[ compara{ie statistic[ fiind edificatoare: daci in anul 1951, biblioteca de]inea un fond de

l2.lg5 documente, inscriind 2.315 cititori care au consultat 15.752 volume, in anul 1988, fondul

bibliotecii era de 32}.OOO documente, inscriindu-se 14.400 cititori, care au consultat 370.616

volume. Noul edificiu al Bibliotecii Judelene Argeq ,,Dinicu Golescu" a fost finalizat in anul 2002,

deschizdndu-qi po(ile pentru public la 8 martie 2003. Noul sediu are o suprafat6 de aproape 5.000

mp, subsol, parter gi 3 etaje, fiind dotat cu sal6 de conferinld, s61i de lecturl pentru utilizatori 9i

birouri pentru salarialii bibliotecii.
Prezent

Biblioteca JudeleanS ,,Dinicu Golesclt" Arge$ detine un sediu central gi o filiald, in cartierul

Prundu. Cl6direa bibliotecii cuprinde spatii pentru colectii, spa{ii pentru public qi spa}ii

administrative.

Pentru indeplinirea obiectivelor sale, biblioteca este organizatd in urmltoarele

servicii gi compartimente, dup6 cum urmeazd:
A. Serviciul Dezvoltarea, Prelucrarea qi Eviden{a Documentelor are tn subordine

Compartimentul Bibliografic qi Catalog Electronic

B. Serviciul Informatizare qi Digitalizare - are ln subordine

Compartimentul intre{inere Tehnictr

C. Serviciul Proiecte de Informare Comunitartr qi Coordonare a Bibliotecilor Publice din

Judef
D. Compartimentul Comunicarea Colecfiilor
E. Compartimentul Evenimente Culturale qi Editoriale
B'. Biroul Financiar - Contabil - are in subordine

Compartimentul Secretariat/Rela{ii Publice - Administrativ.

G.Compartimentul Resurse Umane - Salarizare.



Nr.
crt.

Indicatori de performan(fl
2022 2023 2024

1 Cheltuieli pe beneficiar
(subventie+venituri-

cheltuieli de capital)/ nr. de

beneficiari

804,10 792,87 956,07

2 Fonduri nerambursabile
atrase (1ei)

139090 148800 148853

J Numdr de activitili 175 153 281

4 Numdr de aparilii media
(fErd comunicate de presd)

t20 81 67

5 Numdr de beneficiari
pl6titori (utilizatori activi)

73t2 8047 7514

6 Frecven{a cititorilor
(vizite)

98202 t06822 t04541

7 Num6r de expozilii 33 carte+l3 simeze 34 carte+\1 simeze 22 carte+23 simeze

9 NumSr de proiecte/ acliuni
culturale

46 43 52

10 Venituri proprii din
activitatea de bazd"

40829 49225

11 Venituri proprii din alte
activitEti

340 96

H. Compartimentul Juridic - Achizi(ii Publice.

4,2. Criterii de performan(d ate institu(iei in ultimii trei ani:

4,3. Scurtd descriere a patrimoniutui institu(iei (sediu, spalii, dotd,ri etc,)

in prezent biblioteca fi.rncfioneazd cu seclii pentru public in doud cl6diri: Sediul central qi

Filiala din cartierul Prundu.

La sediul central sunt folosite urmdtoarele spalii pentru public:

o parter - Sala de imprumut la domiciliu-Beletristicd qi Sala de imprumut la domiciliu-$tiintA $i

Tehnic6,

o Etajul I - Sala de imprumut la domiciliu pentru Copii, Sala de lectur6, Sala Cataloage electronice

qi Centrul Europe Direct Arge;
o Etajul II - Sala de lecturd pres6 qi legislafie, Sala Colec{ii Speciale, Sala de Referin}e electronice

qi intemet.

o Etajul III este etaj dedicat spaliilor tehnice, administrative qi birourilor pentru Serviciul de

prelucrare qi organizare a colec{iilor.

c La subsolul cl6dirii, precum qi la etajul I qi II al clSdirii pe partea nordicd se gisesc depozite

pentru carte qi pres6.

Filialafunclioneaz6in cartierul Prundu. Bd. Petrochimiqtilor, bl. B31, sc. D, parter qi are o

suprafa!6 de l42mp, 
s



Sp4iile bibliotecii sunt conectate la toate utilitdtile, beneficiazd de acces la internet prin

fibr[ optic6 qi telefonie. in perioad a2013-2018 a fost introdus aer condilionat in: sala de conferin]e,

s6lile pentru public situate pe partea estic6 qi sudic[ a clddirii precum qi Ia etajul al III-lea.

4.4, Lista programelot si proiectelor desfdEutate tn ultimii ttei ani
-mii lei-

Nr.
crt.

Numele programelor qi ale proiectelor
Anul
2022

Anul
2023

Anul
2024

(1) (2) (3) (4) (s)

1
P r o gr amul pr iv ind c o n s t i tuir e a, o r ganiz ar e a, de zv o I t ar e a

q i c ons erv ar e a c ol e c{iilor
183928 169063 265778

Proiectul de dezvoltare a colecliilor 1 1 s498 1 04960 206996

Proiectul de modernizare lT 68430 64t03 58782

2.
Programul privind promovarea colecliilor Si serviciilor

de bibliotecd

265051 354583 360294

Proiectul de dezvoltare profesional6 qi asistenjd

metodologici acordatd bibliotecilor publice din
judet

1t733 95 80 9962

Proiectul de valorificare a resurselor documentare

ale bibliotecii

23794 25664 22494

Proiectul de dezvoltare de servici 2061 88039 96499

Proiectul de promovare gi market ng 8373 2500 2490

Proiecte cu finanlare extern6 2t9090 228800 228849

J P r o gr amul ev enim ent el or cultur al e 4297 3780 6120

4 P r o gr amul pr iv ind tntr e I ine r e a p atr imo niului mat er i al

mobil gi imobil, adrninistrare Si investilii

1013335 711773 801713
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4.6. Alte informa{ii
Biblioteca Judeleand deJine o fi1ial6 ln municipiul Piteqti. Aceasta este situatd in

cartierul Prundu, bd. Petrochimiqtilor, bl. 831, sc. D, parter, in suprafatd de 142 mp. La

sfbrqitul anului 2022 fondul de documente al acestei filiale era de 21872 u.b., nr. de

documente circulate: 14701qi nr. de utilizatori inscriqi: 391.

V. Sarcini pentru management

Managementul va aYea urmitoarele sarcini pe durata mandatului:

1. Reformularea misiunii Bibliotecii in noul context intern qi internafional, precum qi

formularea SMART a obiectivelor pe care Ei le propune managerul pentru perioada

mandatului;
2. Analizarea structurii organizatorice actuale qi propunerea modific6rii fundamentale a

acesteia in funcJie de necesitdlile institufiei;

3. Formarea qi consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuitifii viziunii

strategice pe termen lung;

4. Repartizarea membrilor colectivului de conducere a sarcinilor gi responsabilit6tilor in

funclie de sarcinile din proiectul de management in functie de specialitatea, competenle

gi experienla fiecIruia;
5. Structurarea qi planificareaclardaintregii activitEfi a institutiei pe programe qi proiecte;

6. imbundt6tirea planificdrii manageriale, a organizdrii, coordondrii, controlului qi

raportdrii in vederea rcalizdriiobiectivelor strategiei generale de dezvoltare;

7, Organizarea anuald a cel pufin doud evenimente culturale de anvergurE, definitorii

pentru imaginea Bibliotecii;

8. Dezvoltarea unui studiu privind receptarea serviciilor pentru utilizatori, dar qi nevoile qi

aqteptdrile comunitSlii de la institulie pentru regdndirea sau imbundtdtbeaprogramelor, a

modului de conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a tipului de confinut, de

interacliune etc;

9. Coordonarea activitElilor de popularizare a serviciilor qi colectiilor;

10. Coordonarea qi sprijinirea bibliotecilor publice;

11. Administrarea, gestionarea qi intrefinerea corespunz[toare a spatiilor Bibliotecii, atdt

prin asigurarea microclimatului adecvat colecfiilor c6t qi prin asigurarea unui climat

adecvat utilizatorilor;
12. Inilierea, orgarizwea qi desfd$urarea de proiecte qi programe culturale, inclusiv in

parteneriat cu autoritdfi qi institulii publice, cu alte institu{ii de profil sau prin parteneriat

public - privat;

13. Creqterea vizibilitdjii qi accesibilit6fii colecliilor bibliotecii, atdt in mediul real cdt qi in

cel virtual, prin realizarea de parteneriate cu institulii/asociafii culturale/profesionale din

fard sau din strdindtate qi prin introducerea in relele digitale internafionale;

14. Dezvoltarea paginii web a institutiei, ca surs6 de atragere a unui numdr insemnat de noi

beneficiari;

15. Organizarca gi asigurarea condiliilor qi climatului de munci necesar rcalizdtii sarcinilor

din proiectul de management;

16. Revizuirea continud a performanlelor institutiei in raport cu mediul intern qi extern;

17. Identificaxea numdrului qi naturii factorilor mediului extern cu impact asupra instituliei

in scopul desfdqurdrii in condilii optime a activitdtii;



18. Completarea website-ului instituliei cu toate elementele prevdzute de Legea nr.

54412001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificlrile qi

completdrile ulterioare qi de normele metodologice ale acesteia;

lg. Asigurarea implementdrii standardelor de control intern managerial ale entit6fli publice;

20. Transmiterea cdtre Consiliul Judelean Argeq, conform dispoziliilor Ordonanfei de

urgenfd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementut instituliilor publice de cultur[,

cu modificirile ulteri oare, a rapoartelor de activitate qi a tuturor comunicdrilor qi

informatiilor necesare ;

Zl. tndeplinirea tuturor obligaliilor care derivd din aprobarea proiectului de management qi

in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hot6rdrile autoritdfii, respectiv cele prevdzute de

legislatia in vigoare qi de reglementIrile care privesc funcfionarea instituliei.

Sarcini specifice:

1. Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea gi conservarea colectiilor de c6r[i,

publicaliilor seriale, a altor documente de bibliotec6 gi a bazelot de date, pentru a facilita

,ttilizarcaacestora in scop de informare, cercetare, educalie sau recreere;

2. Inilierea, organizarea qi desftqurarea de proiecte qi programe culturale, inclusiv in

parteneriat cu autoritSli gi institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat

public-privat;

3. Realizarea gi participarea la proiecte de cercetare qi dezvoltare pentru sustinerea,

promovarea qi valorificareaculturii scrise in plan nalional gi international;

4. Realizarea de produse gi servicii cu valoare addugatd, de tipul: studii, proiecte, cercetdri

documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date,

produse editoriale, servicii de consultanld 9i asisten{d de specialitate;

5. Editarea qi tiplrirea de cdrfi, broguri, publicalii periodice, lucrdri gi materiale de specialitate

sau de interes general, in limba romdn[ ori in limbi str6ine, rcalizate in tari sau in

strdin6tate, in cooperare cu unul ori mai multi parteneri;

6. Oryanizarea unor servicii de formare qi perfectionare profesional[ specificd in domeniul

conservarii qi protejdrii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din

patrimoniul cultural naJional;

7. Realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizuea de

microfilme;
8. Creqterea accesului publicului la coleclii;

9. Organizarea depozitului legal de documente;

10. Inilierea, organizarea gi desftqurarea activitElilor specifice sustinerii, promov[rii qi

valorificdrii culturii scrise.
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VI. Structura qi confinutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numdr de 50 pagini * anexe qi trebuie

sE conlind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului

de management. ln intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definiliilor
prev[zute in ordonanta de urgen]6.

Format: 44; marginile paginii: stdnga 2cm, dreapta2 cm, sus 1,25 cm, jos 1,25 cm

spafiere lntre rdnduri: 1,15; aliniere text: justified; font: arial, cu dimensiuneade 1,2 puncte

pentru textul de bazd qi dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utiliz6nd obligatoriu

diacriticele specifice limbii romdne; numerotare pagini: in josul paginii, numdrul paginii

centrat; proiectul de management nu va conline alte titluri/capitole/subcapitole dec6t cele

menlionate in structura proiectului de management, prevdztstdin caietul de obiective.

Proiectul de management va fi intocmit qi structurat conform cerinfelor din caietul de

obiective, in format scris qi format electronic de tip PDF pe suport CD sau DVD - cu

respectarea prevederilor din OUG 189/2008 privind managementul instituliilor publice de

cultur6, cu modific6rile qi completdrile ulterioare, respectiv lafi a avea semndturi qi fdtd a

conline indicii privind identitatea autorului (ftrd a se menfiona numele qi/sau prenumele

persoanei sau orice alte elemente care pot duce la identificarea candidatului in cadrul textului,

pe suportul de tip CD sau DVD sau in proprietdtile fiqierului electronic de tip PDF).

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului

raspunde sarcinilor formulate inbaza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonan{a de urgenfd,

av6nd in vedere urm6toarele prevederi, care rcprezintdtotodatE qi criteriile generale de analiza

qi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care iqi desf6qoard activitatea institufia qi propuneri

privind evolulia acesteia in sistemul institulional existent;

b) analiza activitdfli instituliei qi, in funcfie de specific, propuneri privind imbun6t[]irea

acesteia;

c) analiza oryanizdrii instituliei qi propuneri de restructurare si/sau de reorganizwe, dvpd caz;

d) analiza situaliei economico-financiare a institufiei;

e) strategia, programele qi planul de acliune pentru indeplinirea misiunii specifice a instituliei

publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolufiei economico-financiare a institu{iei publice de cultur6, cu o estimare

a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum gi a veniturilor

instituliei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa conlind solufii

manageriale concrete, in vederea funcfionarii Ei dezvolt6rii institufiei, pe baza sarcinilor

formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului tn care tEi desfdqoard activitatea institu(ia qi

propuneri privind evolu(ia acesteia tn sistemul institu(ional existent:

f . institulii, oryaniza[ii, grupuri informale (analiza factorilor interesa]i) caf,e se adreseazd

aceleiaqi comunit[fi;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern qi extern, puncte tai, puncte slabe,

oportunitdli, ameninf dri) ;
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4. propuneri pentru cunoa$terea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercet6ri,

alte surse de informare);

5. grupurile-tint6 ale activitfi|ilor institufiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitd(ii instituliei qi propuneri privind tmbundtd(irea acesteia:

l. analizaprogramelor qi a proiectelor institutiei;
2. concblzii:

2.1. reformularea mesajului, dup6 caz;

2.2. desqierea principalelor direc{ii pentru indeplinirea misiunii.

C, Analiza organizdrii instituliei qi propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupd caz:

l. analizareglementarilor interne ale instituliei qi a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitalii institulionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate;

4. analiza capacitafii institulionale din punct de vedere al spatiilor qi patrimoniului

instituliei, propuneri de imbundtdfire;

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institufiei, deleg6rii, ca modalitate legala de asigurare a

continuitdfii procesului managerial.

D. Analiza s itua(iei economico-Jin anciare a instituliei:
Analizafinanciar6, pebazadatelor cuprinse in caietul de obiective:

l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informafii

solicitate/obfinute de la institufie:

1.1. bugetul de venituri (subvenfii/alocalii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri qi servicii din care: cheltuieli de intrefinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate qi, dupd caz, rcalizate) in perioada/perioadele

indicata/indicate in caietul de obiective, dup6 caz, completate cu informalii solicitate/obfinute

de la institulie:

3. Solufii qi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor instituliei :

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in

funcfie de tipurile de produse/servicii oferite de institu]iile de cultura - spectacole,

expozilii, servicii info-documentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum qi pe

13

\lr.
lrt.

Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat
Observatii,

oomentarii, concluzii

l1) .2) 3) .4) :s)

Iotal: Iotal: fotal:



categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific,

abonamente, cu menfionarea celorlalte facilitali ptacticate;

3.2. analizaveniturilor proprii rcalizate din alte activit[ti ale institutiei;
3.3 analiza veniturilor rcalizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor

cu alte autoritdli publice locale;

4. solufii gi propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:
4.1. analizaponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analizaponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3, analizagradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenfielalocafie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte qi

convenfii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subvenfie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele qi planal de ac(iune pentra indeplinirea misiunii specffice a

instita(iei, conform sarcinilor forrnulate de autoritate :
Propuneri, pentru intreagaperioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale qi specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia qi planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitdri specifice institufiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evoluliei economico-Jinanciare a institu(iei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum qi a
veniturilor institu(iei ce potfi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri Ei cheltuieli pe perioada managementului:

\{r. crt. Jategorii Anul A,nul Anul.. Anul.

1) 2) 3) 4) (s) :6)

I

TOTAL VENITURI, din care

l.a. venituri proprii, din care

1.a. L venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1,a.3. alte venituri proprii
1 .b. subventiil alocatii

1.c. alte venituri
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rOTAL CIMLTUT
Z.a. Cheltuieli de pr

2.a.1. Cheltuiel
2.a,2. Alte chel

2.b. Cheltuieli cu br

2.b.1. Cheltuiel

2.b.2. Cheltuiel
2.b.3. Cheltuiel

2.b.4. Cheltuiel

2.b.5. Alte chel

2.c. Cheltuieli de ca

ELI, din care

:rsonal, din care

i cu salariile

tuieli de personal

rnuri qi servicii, din care

.i pentru proiecte

i cu colaboratorii

.i pentru reparaJii curente

i de intretinere

tuieli cu bunuri gi servicii

rpital

2. Numlrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.l.la sediu;

2.2.inafara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatl

Nr. crt. Program

Scurta

lescriere a

programului

Nr. proiecte in
cadrul

programului

Denumirea
proiectului

Buget

prevazut pe

program3llei;

Primul an de management

1

Al doilea an de management

1

1

1

3 Bugetul alocat pentru programul minimal.
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VII. Alte preciziri
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita in scris informafii suplimentare

necesare elabor[rii proiectelor de management, de Ia Biblioteca Judeteand ,,Dinicu Golescu"
Argeq (email : ma$a ggr@bj a{ ggs. ro, telefon : 0248 .223 .03 0).

Relafii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obfine qi de

la Direcfia Cultur6 Turism Tineret din cadrul Consiliului Judelean Argeq, la telefon
037 4.644.28 6, email : fl o{ina. e,ne@9j,p{ges. ro.

VIII. Anexele nr. | - 4 fac parle integrantd din prezentul caiet de obiective.

Anexa 1:

Organigrama qi regulamentul de organizare qi funclionare al Bibliotecii Judelene ,,Dinicu
Golescu" Argeq

Anexa2:
Statul de funclii al Bibliotecii Judelene ,,Dinicu Golescu" Argeq

Anexa 3:
Bugetul aprobat al Bibliotecii Judefene ,,Dinicu Golescu" Argeq - pe ultimii trei ani

Anexa 4:
Model cadru - prima pagind a proiectului de management.
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