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PROIECT SCRISOARE DE AȘTEPTĂRI  
privind administrarea și conducerea executivă a  

S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și  
Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. 

pentru perioada 2025-2029 
 
 
 

I. INTRODUCERE 
 

Unitatea Administrativ Teritorială Județul Argeș cu sediul în Mun. Pitești, Piața Vasile Milea, nr. 1, 
Județul Argeș, în calitate de Autoritate Publică Tutelară pentru societatea S.C. Administrare și 
Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A., cu sediul social în Com. 
BRADU, sat GEAMANA, nr. 31, jud. ARGES, ROMANIA, CUI RO14001286 înregistrată la Oficiul Registrului 
Comerțului de pe lângă Tribunalul Argeș sub numărul J03/739/2008, a elaborat prezenta scrisoare care 
stabilește așteptările privind performanțele Societății și ale organelor de administrare și conducere ale 
acesteia, pentru perioada 2025 – 2029. Acestea ar trebui să fie văzute în contextul în care Autoritatea 
Publică Tutelară dorește o îmbunătățire continuă a performanței și guvernanței întreprinderilor publice 
din portofoliul său. 

Prezentul document a fost elaborat în temeiul prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și 
completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare și Anexa 1b din normele 
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
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publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 și reprezintă 
dezideratele Autorității Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritorială Județul Argeș 
pentru evoluția societății în perioada 2025 – 2029. 

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru începerea procedurii de selecție pentru 
desemnarea membrilor în Consiliul de Administrație la S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului 
și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. și cuprinde obiectivele societății, care stau la baza stabilirii 
criteriilor specifice de selecție și va fi adusă la cunoștință candidaților aflați pe lista scurtă. 
 
 

II. INFORMAȚII GENERALE PRIVIND S.C. ADMINISTRARE ȘI EXPLOATARE A 
PATRIMONIULUI ȘI SERVICIILOR DE UTILITĂȚI PUBLICE ARGEȘ S.A. 

 
Societatea S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice 

Argeș S.A. este persoană juridică de naționalitate română ce se organizează și funcționează potrivit 
reglementărilor legale în vigoare, respectiv Ordonanța de Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea 
nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societățile, 
republicată cu modificările și completările ulterioare, în vederea realizării obiectului său de activitate și 
a îndeplinirii obiectivelor societății așa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 

Societatea S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. 
are ca domeni principal de activitate captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile precum 
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale. 
Administrare si Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilitaţi Publice Argeș S.A. detine licenta 
clasa 3 pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare, devenind unitate specializata pe raza a 
11 comune ale judetului Arges dupa cum urmeaza: distribuie apa potabila in Băbana, Poiana Lacului, 
Moșoaia, Cocu, Micești, Izvoru, Cotmeana, Cuca, Morarești, Brăduleţ, Popești, asigurand servicii pentru o 
populatie de peste 15.267 locuitori, 65 agenti economici si 51 institutii publice. 
Societatea este înregistrată la Registrul Comerțului Argeș sub numărul J03/739/2008, Codul de 
Identificare Fiscală este: RO14001286 
Sediul social al Societății este în România, Com. BRADU, sat GEAMANA, nr. 31, jud. ARGES, ROMANIA. 

S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. se 
încadrează în categoria întreprinderilor publice prevăzute la art. 2 pct. 2 lit. b din Ordonanța de 
Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată 
cu modificări și completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare. 
Organizarea și funcționarea societății este reglementată de respectivul act normativ și unde acesta nu 
dispune, de dispozițiile Legii nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, și de 
dispozițiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicată, cu modificările și completările ulterioare.  

Organul suprem de conducere al Societății este Adunarea Generală a Asociaților (Asociat unic).  
Administrarea societății se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este 

administrată de un Consiliu de Administraţie format din 3 membri, respectându-se prevederile art. 28 
alin. (1)  din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobată cu modificările și completările ulterioare.  

Un singur membru al Consiliului de Administrație poate fi funcționar public sau personal al 
autorității publice tutelare sau al altor instituții sau autorități publice, potrivit prevederile art. 28, 
alineat (5).  

Membrii Consiliului de Administrație sunt desemnați de către autoritatea publică tutelară și 
numiți de către Adunarea Generală a Asociaților la propunerea unei comisii constituite la nivelul 
autorității publice tutelare, potrivit prevederile art. 28 alineat (51).  
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Majoritatea membrilor Consiliului de Administrație este formată din administratori neexecutivi 
și independenți în înțelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările 
ulterioare. Funcţionarii publici, înalţii funcţionari publici, precum şi alte categorii de personal din cadrul 
autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice nu pot fi consideraţi 
independenţi, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).  

Consiliului de Administrație este format dintr-un număr de 3 (trei) administratori, cu 
respectarea principiilor prevăzute de Legea nr.  202/2002, republicată, cu modificările și completările 
ulterioare, astfel încât cel puțin o treime din totalul administratorilor să fie femei și cel puțin o treime 
din totalul administratorilor să fie bărbați. Consiliului de Administrație nu poate fi format în 
exclusivitate din persoane de același gen, potrivit prevederile art. 28 alineat (7).  

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv neputând depăși 4 (patru) ani, 
potrivit prevederile art. 28 alineat (8).  

Selecția membrilor Consiliului de Administraţie se face potrivit prevederilor Ordonanței de 
Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată 
cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare și Anexa 
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.  

Orice membru al Consiliului de Administrație poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de 
membru al consiliului de administraţie şi/sau de membru al consiliului de supraveghere în 
întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României, inclusiv mandatul de la S.C. 
Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. 

În cadrul consiliului de administraţie se constituie următoarele comitete:  
 Comitetul de nominalizare şi remunerare  
 Comitetul de gestionare a riscurilor  
 Comitetul de audit.  
 

Prin actul constitutiv se poate stabili şi posibilitatea constituirii şi a altor comitete consultative.  
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Preşedintele fiecărui comitet este 

independent.  
Comitetul de nominalizare şi remunerare are următoarele atribuții principale:  
 organizează sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,  
 formulează propuneri privind desemnarea directorilor societății;  
 formulează propuneri de remunerare a administratorilor şi directorilor, cu respectarea politicii 
de remunerare transmise de AMEPIP;  
 sprijină consiliul în evaluarea propriei performanţe, precum şi a performanţei conducerii 
executive.  
Comitetul de gestionare a riscurilor are următoarele atribuții principale:  
 asigură concordanţa activităţilor de control cu riscurile generate de activităţile şi procesele care 
fac obiectul controlului;  
 identifică, analizează, evaluează, monitorizează şi raportează riscurile identificate, planul de 
măsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte măsuri luate de conducerea executivă;  
 măsurarea solvabilităţii întreprinderii publice, prin raportare la atribuţiile şi obligaţiile uzuale 
ale acesteia, şi informează sau, după caz, face propuneri consiliului de administraţie.  
Comitetul de audit îndeplineşte atribuţiile prevăzute la art.65 din Legea nr.162/2017, cu modificările 
ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind 
independenţi şi din care cel puţin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis 
de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociaţiei 
Europene a Liberului Schimb, din Elveţia sau din Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord, 
potrivit legii. Prin excepţie de la această prevedere, este competentă să facă parte din Comitetul de audit 
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al unei întreprinderi publice şi persoana care are experienţă de cel puţin 3 ani în audit statutar, 
dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt stat membru, într-un stat al 
AELS, în Elveţia sau în Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord sau în cadrul comitetelor de 
audit formate la nivelul consiliilor de administraţie/supraveghere ale unor societăţi/entităţi de interes 
public, dovedită cu documente. 
 

S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. 
stabilește prin actul constitutiv sau regulament intern modul de funcţionare şi procedura de adoptare a 
deciziilor în cadrul comitetelor consultative. 
 

Consiliul de Administraţie are puteri depline cu privire la conducerea şi administrarea 
Societăţii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate şi atribuţiilor expres prevăzute de 
lege ca fiind de competenţa Adunărilor Generale.  

Responsabilitățile membrilor Consiliului de Administrație sunt stabilite prin Contractul de 
Mandat încheiat potrivit prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 
111/2016, cu modificările și completările ulterioare și a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 
109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.  

Consiliul de Administraţie deleagă conducerea societăţii unuia sau mai multor directori, 
numindu-l pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiţi din afara consiliului de 
administraţie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea 
procedurii de selecţie prevăzute la art. 35 alin. (4)-(7).  

Numirea directorilor se realizează de către consiliul de administraţie prin selectarea 
candidaţilor din lista scurtă întocmită de comitetul de nominalizare şi remunerare.  
Directorul financiar al întreprinderii publice, indiferent dacă acestuia îi sunt delegate atribuţii de 
conducere de către consiliul de administraţie sau nu, va fi selectat în conformitate cu prevederile art. 35 
alin. (4)-(7).  

Lista directorilor şi CV-urile acestora sunt publicate, prin grija preşedintelui consiliului de 
administraţie, pe pagina de internet a societății, pe întreaga durată a mandatului acestora.  

În activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experţi, consilieri 
sau personal de specialitate, încadraţi, în condiţiile legii, în baza unui contract de muncă pe durată 
determinată. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr.53/2003 – Codul muncii, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare, în toate situaţiile de la alin. (12) şi (13), durata 
contractelor individuale de muncă pe durată determinată ale experţilor, consilierilor sau personalului 
de specialitate va putea fi egală cu întreaga durată a mandatului directorului general, respectiv al 
preşedintelui directoratului întreprinderii publice.  

Responsabilităţile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat încheiat cu 
preşedintele Consiliului de Administraţie potrivit prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului 
nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și 
completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare și a normelor 
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 

Planul de administrare va pune în valoare viziunea managerială a membrilor Consiliului de 
Administrație și a directorilor, asupra perspectivelor de evoluție ale S.C. Administrare și Exploatare a 
Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A., fundamentate pe continuarea implementării și 
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare și retehnologizare, având la bază premisa că numai 
prin capitalizarea permanentă a societății poate fi asigurată o dezvoltare durabilă în condiții de 
eficiență.  
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Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generală a Asociaților, 
Consiliul de Administrație și Directorii societății.  

Planul de administrare va reflecta politica generală a Consiliului de Administrație și anume 
aceea de a consolida poziția S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități 
Publice Argeș S.A. în raport cu celelalte companii de profil similar din România și de a continua să fie un 
factor de stabilitate pentru angajații săi, pentru familiile acestora, și totodată pentru utilizatorii 
serviciilor din aria sa de operare.  
Direcțiile de dezvoltare ale S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități 
Publice Argeș S.A., definite prin Planul de administrare și operaționalizate prin componenta de 
management, ce urmează a fi elaborate și prezentate de membrii Consiliului de administrație și 
directorii societății, vor avea la bază principiile guvernanței corporative, care statuează o atitudine 
responsabilă, profesionistă și etică a companiei în raport cu principalii săi colaboratori: utilizatorii 
serviciilor, autorități locale, autorități de reglementare, organisme de control, angajați și alte categorii de 
colaboratori interni și externi. 

Membrii Consiliului de administrație și directorii intenționează ca, pe durata mandatului ce le 
revine, S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. să fie 
tratată de către toți partenerii Societății din mediul economic ca o organizație profesionistă, competitivă 
și aliniată din punct de vedere al practicilor manageriale la cerințele și standardele de calitate ale 
Uniunii Europene.  

S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. 
funcţionează conform HCJ nr.126/26.07.2010 sub autoritatea Consiliului Judeţean Argeș ca persoană 
juridică, fiind organizată ca societate de interes public judeţean pe bază de gestiune şi autonomie 
financiarǎ. 

Prin HCJ Arges nr. 19/22.02.2001 s-a infiintat Regia Autonoma de Gospodarire Comunala 
Judeteana Arges, iar prin HCJ nr. 17/14.02.2008 aceasta s-a transformat in SC Apa Arges SA, care 
ulterior prin HCJ nr.126/26.07.2010 a devenit Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor 
de Utilitaţi Publice Argeș S.A. 
 
 

III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE ŞI/SAU, DUPĂ CAZ, LOCALE ÎN DOMENIUL ÎN 
CARE ACŢIONEAZĂ ÎNTREPRINDEREA PUBLICĂ, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE 
ŞI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU ŞI LUNG ALE STATULUI 

 
 
Strategia fiscal-bugetară a României pentru anul 2024 și orizontul 2025- 2026 prezintă tabloul 
sintetic previzibil al evoluţiei economiei româneşti în perspectiva orizontului 2025-2026, ce are ca 
fundament evoluțiile înregistrate până în prezent ale indicatorilor macroeconomici și bugetari, măsurile 
de politică fiscal bugetară și monetară combinate cu măsurile de reglementare și prudențiale 
întreprinse de autorități pentru sectorul financiar, care au limitat impactul crizei sanitare, generată de 
pandemia COVID- 19, care a impus cel mai mare lockdown, fără precedent în istoria modernă, cu 
implicații severe și foarte specifice pe aproape toate palierele economice și sociale. Strategia fiscal 
bugetară evidențiază politicile publice care constituie un răspuns strategic al Guvernului la problemele 
economice actuale, care se adresează dezvoltării economice, domeniului social, protecției sociale, 
capitatului uman, domeniul fondurilor europene, politici formulate în contextul angajamentelor 
asumate în cadrul Planului Național de Redresare și Reziliență (PNRR). 

România se află în fața unei oportunități excepționale, întrucât beneficiază de alocări din PNRR. În data 
de 21 noiembrie 2023 Comisia Europeană a evaluat pozitiv PNRR revizuit, noua valoare a acestuia fiind 
de 28.511,58 mil euro, din care: 13.566,06 mil euro pentru componenta de asistență financiară 
nerambursabilă și respectiv, 14.942,15 mil euro pentru componenta de împrumut, planul cuprinzând 66 
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de reforme și 111 investiții. Acest pachet financiar european poate conduce, la atenuarea impactului 
contracționist al corecției macroeconomice, la implementarea reformelor structurale, având ca rezultat 
creșterea robusteții economiei românești, atragerea resurselor europene fiind o condiție sine-qua-non a 
unei politici fiscal-bugetare și economice sustenabile. 

Îmbunătățirea guvernanței corporative a întreprinderilor publice a reprezentat un obiectiv asumat de 
România încă din anul 2011, în acordurile încheiate cu organismele financiare internaționale. 
Necesitatea consolidării guvernanței corporative în întreprinderile publice din România a avut la bază 
rațiuni pur economice, de natură a conduce la performanța activităților economice derulate de acestea, 
având în vedere faptul că întreprinderile publice sunt considerate a fi un vector important al economiei, 
contribuind la îmbunătățirea parametrilor economici și la echilibrarea bugetului de stat. 

Cadrul normativ național privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice este format 
din: 
– OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată si completata 
de Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificată și completată ulterior, inclusiv prin Legea nr. 
187/2023 și Legea nr. 296/2023 și 
– H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. 
Fundamentarea adoptării acestor acte normative a pornit de la constatarea că întreprinderile publice - 
regii autonome şi societăţi comerciale la care statul deţine participaţii integrale sau majoritare - 
reprezintă un segment important al economiei naţionale şi, în consecinţă, lichiditatea, solvabilitatea şi 
funcţionalitatea acestor entități au o influență determinantă asupra stabilității ansamblului economiei 
naționale. 

Raportul referitor la îmbunătățirea guvernanței întreprinderilor publice din România, elaborat 
de către Organizaţia pentru Cooperare și Dezvoltare Economică (OCDE) și publicat în anul 2022, indică 
mai multe motive pentru ineficiența guvernanței corporative în România: lipsa monitorizării, a 
mecanismelor de asigurare a respectării legislației și a responsabilității, precum și dispozițiile, rolurile 
și responsabilitățile instituționale neclare. 

În Planul Național de Rederesare și Reziliență al României (PNRR), Guvernul s-a angajat la 
îmbunătățirea guvernanței corporative a întreprinderilor publice, monitorizării eficiente și controlului, 
cu accent pe performanță și responsabilitate. Totodată, pentru a adera la OCDE, România trebuie să 
respecte Ghidul privind Guvernanța Corporativă a Întreprinderilor Publice elaborat la nivelul acestei 
organizații. 

Strategia naţională privind accelerarea dezvoltării serviciilor comunitare de utilităţi 
publice are ca obiectiv fundamental îndeplinirea angajamentelor care vizează domeniul serviciilor 
comunitare de utilităţi publice pe care România şi le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea 
Europeană. 

Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Muntenia 2021-2027, principalul document strategic al 
dezvoltării regiunii Sud – Muntenia, își propune să continue și să actualizeze direcțiile de dezvoltare 
formulate atât de documentele strategice de la nivel național (Planul Național de Dezvoltare 2014-
2020), cât și de cele de la nivel regional (Planul de Dezvoltare Regională 2014-2020 și Strategia 
Regională de Specializare Inteligentă 2015-2020). 

Elaborat într-un larg cadru partenerial, Planul de Dezvoltare Regională al regiunii Sud Muntenia 
pentru perioada 2021-2027 propune o nouă abordare în elaborarea de politici regionale și anume 
trecerea la noua generație de politici integrate de dezvoltare, cu o puternică componentă de durabilitate. 

Astfel, pe lângă reformularea obiectivelor și instrumentelor, noua politică vizează și o mai bună 
corelare cu documentele strategice europene (Pactul Ecologic European, Noua Strategie Industrială, 
Strategia pentru IMM-uri, Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă, etc) și naționale (Programul 
Național de Reformă 2020, Planul Național de Redresare și Reziliență, Strategia Națională de Dezvoltare 
Durabilă), precum și cu acțiunile vizate de politicile naționale sectoriale de dezvoltare. Această nouă 
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abordare a fost generată de contextul european și național în care s-a desfășurat procesul de planificare, 
dar și de lecțiile învățate din exercițiul de programare 2014 – 2020. 

Cel de-al doilea document publicat spre consultare publică, „Strategia Integrată de Dezvoltare 

Teritorială a regiunii Sud Muntenia 2021-2027”, oferă cadrul strategic general pentru strategiile de 
dezvoltare teritorială integrate, ca de exemplu Strategia Integrată de Dezvoltare Urbană (SIDU) și 
Strategia de Dezvoltare Județeană (SDJ), elaborate de către autoritățile teritoriale din regiunea Sud - 
Muntenia la nivel de municipiu reședință de județ sau consiliu județean, în conformitate cu 
regulamentele europene. 

Astfel, strategiile de dezvoltare teritorială integrată conțin zona geografică acoperită de 
document, analiza nevoilor și a potențialului de dezvoltare a zonei, descrierea abordării integrate 
pentru a soluționa nevoile și potențialul de dezvoltare identificate și o descriere a implicării partenerilor 
în elaborarea și implementarea strategiei. În plus, acestea pot conține o listă a operațiunilor ce vor fi 
susținute. 

În Strategia de dezvoltare a județului Argeș 2021-2027, Tabelul A1.1., sunt cuprinse mai 
multe Proiecte propuse de unitățile administrativ-teritoriale care privesc reabilitări ale sistemului de 
canalizare,  extinderi ale rețelelor de apă și canalizare, sistem centralizat de canalizare, canalizare și 
epurare a apelor uzate, etc. 

Strategia de dezvoltare a judetului Arges pentru perioada 2021 -2027 este elaborata in contextul in 
care, in aceasta perioada, institutiile Uniunii Europene traseaza cadrul strategic de implementare a 
politicilor europene pentru aceeasi perioada, precum si bugetul aferent operationalizarii prioritatilor si 
politicilor definite, in calitate de membra a Uniunii Europene, Romania trebuie sa se alinieze la aceste 
prioritati si politici, atat la nivel national, cat si la nivel local. Aceasta aliniere consta in principal in 
definirea prioritatilor nationale si locale de dezvoltare pentru perioada 2021 -2027 sau pe termen lung, 
adaptarea la contextul strategic european si la instrumentele de suport disponibile (cu precadere cele 
financiare). 

In acest context, Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Arges pentru perioada 2021-2027 
are rolul de a: 

 alinia dezvoltarea judetului la cadrul strategic specific perioadei 2014-2020 si, mai ales, la cel 
aferent perioadei de programare 2021 -2027 la nivel local si suprateritorial; 

 fi un instrument care sa permita Consiliului Judetean Arges luarea deciziilor 
adaptate la contextul strategic pe baza informatiilor si datelor relevante si 
actualizate; 

 promova un proces transparent de consultare a actorilor relevanti din judet pentru identificarea 
corecta a nevoilor si asteptarilor comunitatii prin intermediul lucrului tn parteneriat; 

 reprezenta viziunea comunitatii cu privire la dezvoltarea viitoare, transpusa intr-un set de 
obiective specifice si un plan de actiuni concret; 

 alinia politicise si instrumentele de dezvoltare a judetului la instrumentele de sprijin nationale si 
ale Uniunii Europene tn domeniu, respectiv la cerintele programelor operational si sectoriale 
aferente perioadei de programare 2021-2027. 

 

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a Judetului Arges 2021-2027 se realizeaza in cadrul 
proiectului "Implementarea unor masuri si instrumente destinate Imbunatatirii proceselor administrative 

in cadrul Consiliului Judetean Arges", cod SMIS 128987, cod SIPOCA 649, co-finantat din Fondul Social 
European prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020 (POCA), Obiectivul Specific 
2.1. Introducerea de sisteme si standarde comune in administratia publica locala ce optimizeaza 
procesele orientate catre beneficiari in concordanta cu Strategia pentru Consolidarea Administratiei 
Publice (SCAP). 
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Din punct de vedere administrativ, una dintre directiile de actiune ale Strategiei pentru 

consolidarea capacitatii administratiei publice (SCAP 2014-2020) vizeaza cresterea coerentei, eficientei, 
predictibilitatii si transparentei procesului decizional la nivelul administratiei publice, pentru a 
raspunde in mod fundamentat si coerent nevoilor comunitatilor locale, prin introducerea abordarii de 
politici publice in procesul decizional de la nivelul autoritatilor publice locale, in special prin 
introducerea / extinderea utilizarii de instrumente de fundamentare si planificare a deciziilor la nivel 
local. Astfel se asigura premisele pentru imbunatatirea procesului de planificare, fundamentare, 
elaborare, aplicare, monitorizare si evaluare a reglementarilor de la nivelul administratiei publice locale. 

Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Arges 2021-2027 porneste de la un set de probleme, 
nevoi si elemente de potential identificate la nivelul judetului, pentru a construi cadrul strategic de 
dezvoltare pentru urmatorii ani. In acest context, analiza situatiei existente a vizat o serie de domenii-
cheie (economie locala, mediu, amenajarea teritoriului si urbanism, institutii locale, dezvoltarea sociala, 
educatie si formare, cultura, sport si agrement) care, prin caracterul lor complex, surprind 
caracteristicile principale ale teritoriului. Pentru a asigura coerenta procesului de planificare, 
provocarilor identificate in etapa de analiza le sunt asociate obiective strategice si specifice, detaliate 
prin programe si proiecte care conduc la atingerea viziunii de dezvoltare 

 
IV. VIZIUNEA AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI A ACŢIONARILOR CU PRIVIRE LA 

MISIUNEA ŞI OBIECTIVELE S.C. ADMINISTRARE ȘI EXPLOATARE A PATRIMONIULUI ȘI 
SERVICIILOR DE UTILITĂȚI PUBLICE ARGEȘ S.A. 

 

S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A., înființată în 
baza HCJ Argeș nr.126/26.07.2010, prestează un serviciu public de interes general cu următoarele 
particularități:  

 caracter economico-social;  
 răspunde unor cerințe și necesități de interes și utilitate publică;  
 caracter permanent și regim de funcționare continuu;  
 înființat, organizat și coordonat de autoritățile administrației publice locale;  
 organizat pe principiul economic și de eficiență;  
 serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plătește’’;  
 profit potențial rezonabil;  
 aria de acoperire are dimensiune locală.  

 
Domeniul principal de activitate al S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de 
Utilități Publice Argeș S.A. il reprezinta captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile 
precum colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluvial. 

 

Consiliul de administrate impreuna cu conducerea executiva vor conduce societatea pe baza 
principiilor guvemantei corporative, pe modelul succesului in afaceri, tinand cont de obiective de 
profitabilitate si performanta economica. 

In acest sens, s-au definit viziunea, misiunea si valorile societatii, care servesc drept fundament 
pentru formularea si punerea in aplicare a directiilor de dezvoltare strategica, a strategiei de afaceri si a 
obiectivelor de performanta. 

S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. si-a 
asumat misiunea: 

 de a furniza servicii de apa si canalizare de cea mai buna calitate si la prețuri accesibile; 
 de a promova respectul si transparenta prin tratamentul egal si fara discriminare al tuturor 

clientilor sai; 
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 de a atinge un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor pe care sa ii 
trateze cu respect si fara discriminare; 

 
 de a asigura continuitatea,  stabilitatea si dezvoltarea durabila a companiei printr-un 

management competitiv, 
 de a construi o identitate si o structura corporativa integrata aferenta ariei de operare, 

promovand totodata responsabilitatea institutionala; 
 de a modemiza si extinde sistemul de operare in conditiile unei reale protectii si conservari a 

mediului inconjurator. 
 
S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A.  are ca 

viziune maximizarea performantelor operationale si financiare prin initiative si efort sustinut, 
concentrandu-se pe satisfacerea intereselor clientilor, angajajilor si actionarilor. Viziunea este focalizata 
pe: 

• respectarea unor principii fundamentale de management corporativ care sa ne recomande ca o 
companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa sj serviciilor de canalizare din 
Romania. 

• continuitate si durabilitatea serviciilor utilitare referitoare la calitatea superioara a apei pentru 
cresterea zonei de servicii in cadrul judepilui Olt. 

• Principiul managementului participativ - Este necesară crearea și menținerea, la nivel formal 
sau informal, a organismelor de management participativ  

• Consiliul de administrație se așteaptă ca organele de conducere ale societății să fie orientate 
spre dezvoltarea acesteia în condiții de profitabilitate, să urmărească permanent stabilirea 
unui echilibru între calitatea lucrărilor și serviciilor realizate, protecția mediului, securitatea și 
sănătatea lucrătorilor spre realizarea obiectivului strategic al Societății care îl reprezintă 
furnizarea unor servicii de calitate superioară pentru consumatori, respectiv a unor condiții de 
muncă adecvate pentru angajații societății, iar pe de altă parte, armonizarea practicilor 
manageriale și de administrare cu principiile guvernanței corporative.  
 

Valorile in cadrul societatii sunt stabilite ca principii directoare pentru indeplinirea obiectivelor 
sale strategice astfel: 

- Abordare intr-o maniera profesionista; 
- Transparenta si integritate; 
- Promovarea valorilor etice; 
- Dezvoltare durabila; 
- Angajamentul fata de protectia muncii; 
- Respect fata de mediu. 

 
Misiunea şi obiectivele S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități 
Publice Argeș S.A.  

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baza gestionarea responsabila optimala atat pe 
termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa ceea ce impune, in mod evident 
urmatoarele: 

a) dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic cat si operational) 
pertinent, eficient, profesional; 

b) mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale 
pietei specifice;  

c) realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara 
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale societatii; 

d) aproprierea permanenta si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu 
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declansarea unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind 
importanta, necesitatea si utilitatea protejarii resurselor de apa si implicit, a factorilor 
de mediu. 

 

Scopuri și obiective ale S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități 
Publice Argeș S.A.  

În ceea ce privește dezvoltarea previzibilă a societății, Consiliul de Administrație împreună cu 
conducerea executivă a societății va continua îmbunătățirea calității serviciilor oferite prin respectarea 
prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local realizând indicatorii specifici ai 
activității.  

Pentru ca acest serviciu public să funcționeze adecvat și să se dezvolte, Consiliul de 
Administrație și conducerea executivă a societății colaborează împreună cu autoritățile publice 
locale/județene.  

S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. are 
misiunea de a-și perfecționa continuu activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor și are ca 
obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil, transparent, orientat către clienți.  

Echipa managerială își asumă această misiune și o duce la îndeplinire implicându-se în 
planificarea, organizarea, coordonarea și controlarea activității din organizație; toate acestea în baza 
legislației în vigoare, a solicitărilor Consiliului de administrație și A.G.A, precum și a regulamentului 
intern și a procedurilor sistemului de management integrat implementat. 

Principiile care guvernează activitatea S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de 
Utilități Publice Argeș S.A.: 

 îmbunătățirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;  
 menținerea încrederii beneficiarilor serviciilor publice;  
 promptitudinea în afacerile încheiate și respectarea termenilor contractuali;  
 dezvoltarea durabilă;  
 îmbunătățirea continuă a calității vieții locuitorilor județului Argeș.  

 

Scopul declarat al S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități 
Publice Argeș S.A. în ceea ce priveşte dezvoltarea atât pe termen mediu cât şi pe termen lung, impune 
următoarele obiective strategice:  

1. Obiective strategice privind operarea 

 Reducerea pierderilor prin reducerea cantitatii de apa care nu aduce venituri (NRW); 
 Managementul costului pentru energie electrica; 
 Eficientizarea personalului; 
 Imbunatatirea relatiilor cu clientii; 
 Extinderea ariei de operare si a numarului de utilizatori cu contract deserviti. 

 
 Optimizarea permanenta a costurilor de productiei de logistica astfel incat atingerea 

performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri 
minime pentru acestia; 

 Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea 
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a 
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei; 
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 Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al 
mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare; 

 Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei; 
 Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de 

tehnologii noi; 
 Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru 

asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse; 
 Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea 

permanenta a serviciilor de apa potabila ai canalizare la nivelul standardelor europene; 
 Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa ; 
 Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor 

substante in mediul natural; 
 Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a 

personalului societatii; 
 Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism; 
 Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta 

capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de 
training. 

 Gestionarea rationala a resurselor naturale; 
 Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; 
 Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene; 
 Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor. 
 Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de 

monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate. 
 Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt: 
 cresterea cotei de piata a Societatea Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor  de 

Utilitaţi Publice Argeș S.A. si, in consecinta, a numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa 
si de canalizare; 

 intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea, Societatea Administrare și 
Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor  de Utilitaţi Publice Argeș S.A. prin extinderea retelelor 
in actualele localitati deservite si in unele localitati in care sistemul este sau poste fi eficientizat 
cu investitii acceptabile;  

 satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviclilor fumizate de 
catre Societatea Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor  de Utilitaţi Publice 
Argeș S.A.; 

 monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor 
activitati care pot influenta parametric de calitate ai mediului; 

 

2. Obiective strategice privind conformarea cu Directivele UE privind apa si apa uzata 

 cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 98/83/CE privind calitatea apei 
destinate consumului uman prin cresterea gradului de deservire a populatiei;  

  cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind colectarea 
apelor uzate prin cresterea gradului de colectare a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 I.e. 

 cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind epurarea 
apelor uzate prin cresterea gradului de epurare conforma a apelor uzate din aglomerarile peste 
2.000 I.e. 
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În conformitate cu obiectivele strategice generale ale societăţii, un rol important îl ocupă obiectivele 
la nivelul activităţilor economico-financiare, structurate în conformitate cu metodologia SMART, după 
cum urmează:  

 Implementarea unei politici de investiții coerentă și echilibrată;  
 Asigurarea finanțării activității economice;  
 Atingerea indicilor de rentabilitate;  
 Asigurarea unui nivel optim al ratei de îndatorare totală;  
 Asigurarea permanentă a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfăşurări a 
activităţilor productive şi a celor investiţionale;  
 Asigurarea implementării Planului de Management, a Planului financiar şi a Politicii tarifare;.  
 Respectarea în continuare a nivelurilor de servicii privind soluţionarea reclamaţiilor/petiţiilor 
formulate de clienţi; 

 
În conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publică tutelară 

urmareste respectarea  indicatorilor  de performanță: 
 

 
Indicatori financiari de performanță: 

Politica de investiții Rata cheltuielilor de capital % 4,01% 
   

 

Finanțarea 

Rata lichidității curente nr. 1,00 
   
   
   

 

Operațiuni 

Rata de rotație a activelor nr. 1,61 
   
   

 

 

 

Rentabilitate 

   
   
   
   
   
Rata de creștere anuală a profitului (rata de 
diminuare a pierderii) 

% 
 

3,12% 

Politica de dividende Rata de plată a dividendelor % 50% 
Indicatori nefinanciari de performanță: 

 
Indicatori de mediu 

Consumul de energie1) Mwh -1,30% 
   
   

 
Indicatori referitori la 
clienți 

   
Scorul satisfacției clienților % 78,00% 
   

 
 
Indicatori referitori la 
angajați 

   
Instituirea unui sistem de siguranță a 
angajaților 

DA/NU DA 

   
   
   

 
Indicatori legați de 
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inovare6) Ponderea vânzărilor de servicii și produse noi % monitorizare 
 
 
 
Indicatori legați de 
guvernanța corporativă 

   
   
   
   
   
   
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU DA 
   

 
Crearea de locuri de 
muncă 

Număr echivalent normă întreagă de angajați nr. monitorizare 
   
   

Egalitatea de gen    
Diferența de remunerare între angajații de sex 
feminin și cei de sex masculin 

% 0% 

 
 

Autoritatea publică tutelară recomandă stabilirea și monitorizarea și altor indicatori de 
performanță, specifici domeniului de activitate al societății.  

Îndeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura îmbunătăţirea continuă a stabilităţii economico-
financiare a societăţii, prezentând astfel un nivel ridicat de credibilitate în raport cu orice instituţie 
finanţatoare din ţară sau din străinătate, favorizând în acest mod atragerea de resurse financiare 
nerambursabile pentru susţinerea proceselor investiţionale.  

Misiunea autorităţii tutelare în ceea ce priveşte activitatea S.C. Administrare și Exploatare a 
Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A., scopul şi obiectivele strategice şi de 
performanţă ale societății, se constituie în standarde de performanţă obligatorii pentru membrii 
Consiliului de Administraţie al S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități 
Publice Argeș S.A. reprezentând parte a politicilor de dezvoltare a societăţii.  

 
 
Planul de administrare se va interpreta în corelare cu prevederile legale în vigoare din sectorul de 

activitate al S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. şi 
cu prevederile legale specifice/locale. 
 
 

V. MENŢIUNEA PRIVIND ÎNCADRAREA S.C. ADMINISTRARE ȘI EXPLOATARE A 
PATRIMONIULUI ȘI SERVICIILOR DE UTILITĂȚI PUBLICE ARGEȘ S.A. ÎN UNA DINTRE 
URMĂTOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE ÎNTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV 
COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT CA SERVICIU PUBLIC 

 

Societatea S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. se 
încadrează în categoria societăților furnizoare de servicii comunitare de utilități publice. Prevederile 
legislative aplicabile sunt: 
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LEGISLAȚIE ROMÂNĂ 

 Legea nr.31/1990 privind societățile republicată, cu modificările și completările ulterioare. 
 Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificările și completările ulterioare 

 Legea apelor nr. 107/1996, cu modificările şi completările ulterioare, care transpune Directiva 
2000/60/EEC din 23 octombrie 2000 a Parlamentului European şi Consiliului Uniunii Europene 
de stabilire a cadrului comunitar de acţiune în domeniul strategiei apelor; 

 Legea 241/2006 a serviciului de alimentare cu apă şi de canalizare, actualizată; 
 Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitați publice, actualizată; 
 Ordinul 88/2007 pentru aprobarea regulamentului cadru al serviciului de alimentare cu apă și 

de canalizare; 
 Ordinul  ANRSC 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a 

serviciului de alimentare cu apă şi de canalizare; 
 Ordinul  ANRSC 89/2007 pentru aprobarea caietului de sarcini-cadru al serviciului de 

alimentare cu apă și de canalizare; 
 Ordinul  ANRSC 65/2007 pentru aprobarea metodologiei de stabilire,ajustare sau modificare a 

preturilor/tarifelor pentru serviciului de alimentare cu apă și de canalizare; 
 O.U.G. NR.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata 

prin Legea nr.111/2016: 
 Ordonanța nr. 26/2013 privind întărirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori 

economici la care statul sau unitățile administrativ-teritoriale sunt acționari unici ori majoritari 
sau dețin direct ori indirect o participație majoritara, cu modificările și completările ulterioare 

 Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de 
salarii în domeniul serviciilor comunitare de utilități publice 

 Hotărârea de Guvern nr.246/2006 pentru aprobarea strategiei naționale privind accelerarea 
dezvoltării serviciilor comunitare de utilități publice. 

 
 
 
 

VI. OBIECTUL OBLIGAŢIEI ŞI ANGAJAMENTUL AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE VIZAVI 
DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSAŢIILOR CORESPUNZĂTOARE SAU DE 
PLATĂ A OBLIGAŢIEI 

 
Serviciile de utilități publice sunt în responsabilitatea autorităților administrației publice locale sau, 
după caz, a asociațiilor de dezvoltare intercomunitară cu obiect de activitate serviciile de utilități 
publice, mandatate prin hotărâri ale autorităților deliberative ale unităților administrativ teritoriale 
membre. Serviciile de utilități publice se înființează, se organizează și se gestionează cu respectarea 
prevederilor legale, potrivit hotărârilor adoptate de autoritățile deliberative ale unităților administrativ 
teritoriale, în funcție de gradul de urbanizare, de importanţă economico-socială a localităţilor, de 
mărimea şi de gradul de dezvoltare ale acestora şi în raport cu infrastructura tehnico-economică 
existentă.  
În organizarea, funcţionarea şi dezvoltarea serviciilor de utilităţi publice interesul general al 
comunităţilor locale este prioritar. Se vizează satisfacerea cât mai completă a cerinţelor utilizatorilor, 
protejarea intereselor acestora, întărirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunităţilor locale, 
precum şi dezvoltarea durabilă a unităţilor administrativ-teritoriale.  
S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. îşi asumă 
răspunderea furnizării serviciilor de captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile precum 
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colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale în conformitate cu normele legale şi de 
reglementare aplicabile.  
Societatea are obligaţia de a ţine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale şi 
reglementare aplicabile în România privind ţinerea evidenţelor contabile specifice. Societatea are 
obligaţia să conducă contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate şi în cadrul activităţilor separat, 
astfel încât activităţile să fie uşor de evaluat, monitorizat şi controlat. 
 
 

VII. AŞTEPTĂRI ÎN CEEA CE PRIVEŞTE POLITICA DE DIVIDENDE/VĂRSĂMINTE DIN 
PROFITUL NET APLICABILĂ S.C. ADMINISTRARE ȘI EXPLOATARE A PATRIMONIULUI ȘI 
SERVICIILOR DE UTILITĂȚI PUBLICE ARGEȘ S.A. 

 
Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societățile naționale, companiile 
naționale și societățile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum și regiile autonome, 
cu modificările și completările ulterioare, destinațiile repartizării profitului sunt, dacă prin legi speciale 
nu se prevede altfel: 

a. rezerve legale; 
b. alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 
c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi, cu excepţia pierderii contabile 

reportate provenite din ajustările cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiară în 
economiile hiperinflaţioniste", potrivit Reglementărilor contabile conforme cu 
Standardele internaţionale de raportare financiară şi Reglementărilor contabile 
armonizate cu Directiva Comunităţilor Economice Europene nr. 86/635/CEE şi cu 
Standardele Internaţionale de Contabilitate aplicabile instituţiilor de credit; 

d. c 1̂) constituirea surselor proprii de Pinanţare pentru proiectele cofinanţate din 
împrumuturi externe, precum şi pentru constituirea surselor necesare rambursării 
ratelor de capital, plăţii dobânzilor, comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor 
împrumuturi externe; 

e. alte repartizări prevăzute de lege; 
f. participarea salariaţilor la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale şi 

societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi regiile 
autonome care s-au angajat şi au stabilit prin bugetele de venituri şi cheltuieli obligaţia 
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajaţilor lor în relaţie cu acestea, pot 
acorda aceste drepturi în limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui 
salariu de bază mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, în exerciţiul 
financiar de referinţă; 

g. profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la lit. a) - f) se repartizează la alte 
rezerve şi constituie sursa proprie de finanţare. 

 
Rezultatele activității societății sunt determinate pe baza situațiilor financiare aprobate de către 
Adunarea Generală a Acționarilor. Contul de profit și pierderi care include veniturile și cheltuielile 
exercițiului financiar va evidenția, după înregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea 
exercițiului respectiv profitul net, urmând a se determina conform legii, după plata impozitului de profit. 
Din profitul societății se va prelua în fiecare an, cel puțin 5% pentru formarea fondului de rezervă, până 
ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Dacă fondul de rezervă, după 
constituire, s-a micșorat din orice cauză, va fi completat cu respectarea acelorași reguli.  
Asociatul unic poate decide și constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face în baza 
hotărârii Adunării Generale a Acționarului Unic și în conformitate cu prevederile legii. constituirea 
surselor proprii de finanțare pentru proiectele cofinanțate din împrumuturi externe, precum și pentru 
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constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plății dobânzilor, comisioanelor și a altor 
costuri aferente acestor împrumuturi externe. 
 
 

VIII. AŞTEPTĂRI ÎN CEEA CE PRIVEŞTE POLITICA DE INVESTIȚII APLICABILĂ S.C. 
ADMINISTRARE ȘI EXPLOATARE A PATRIMONIULUI ȘI SERVICIILOR DE UTILITĂȚI 
PUBLICE ARGEȘ S.A. 

 
Programul anual şi multianual de investiții va fi înaintat de către Consiliul de Administrație spre 
aprobarea către asociatul unic, odată cu proiectul bugetului de venituri şi cheltuieli. Finanțarea şi 
realizarea investițiilor se fac cu respectarea legislației în vigoare, în temeiul următoarelor principii:  

 promovarea rentabilității şi eficienței economice;  
 respectarea legislației în vigoare privind achizițiile publice;  
 păstrarea veniturilor realizate din activitățile desfășurate la nivelul comunității locale şi 

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.  
 
Consiliul de Administrație împreună cu conducerea executivă a societății va continua îmbunătățirea 
calității serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului 
public local realizat de indicatorii specifici ai activității. Consiliul de Administrație și conducerea 
executivă s-au preocupat pentru:  

 fidelizarea clienților actuali printr-o nouă politică tarifară;  
 asigurarea continuității serviciilor de captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile 

precum colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale;  
 îmbunătățirea permanentă a modului de adresare către clienți;  
 actualizarea permanentă a site-ului societății cu informații utile clienților; 
 reducerea numărului de sesizări;  

 
 

IX. DEZIDERATELE AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI ALE ACŢIONARILOR CU PRIVIRE 
LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE ŞI CONDUCERE ALE S.C. 
ADMINISTRARE ȘI EXPLOATARE A PATRIMONIULUI ȘI SERVICIILOR DE UTILITĂȚI 
PUBLICE ARGEȘ S.A. 

 
Comunicarea dintre organele de administrare şi conducere ale S.C. Administrare și Exploatare a 
Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. şi autoritatea publică tutelară şi acţionari se va 
face conform prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificările și completările ulterioare și Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 
109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 şi a prevederilor Actului constitutiv al Societății. 
 
Astfel, comunicarea dintre autoritatea publică tutelară, acţionari şi întreprinderea publică se va face 
periodic – cu o periodicitate definită clar în Planul de Administrare și Planul de management și în 
contractele de mandat, vizând în principal, dar fără a se limita la: 

➢ gradul de îndeplinire a obiectivelor operaționale și strategice precum și a indicatorilor de 
performanță; 

➢ evoluţia indicatorilor de performanţă a serviciului public ce sunt specificați în contractul de delegare; 
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➢ evoluția cheltuielilor de capital. 
 
În cadrul comunicării sunt incluse și rapoartele pe care membrii Consiliului de Administrație trebuie să 
le întocmească la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat și/sau plan de administrare. 
În cazul devierii de la îndeplinirea obiectivelor și a indicatorilor de performanță stabiliți în contractele 
de mandat, membrii Consiliului de Administrație au obligația de a notifica în scris autoritatea publică 
tutelară și acționarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea și impactul asupra obiectivelor și 
indicatorilor de performanță .Notificarea se va transmite în termen de cel mult 10 zile de la apariția 
cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci când membrii Consiliului de Administrație constată devierea 
sau potențialul ei de realizare. 
 

X. AȘTEPTĂRILE AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI ALE ACŢIONARILOR CU PRIVIRE LA 
CALITATEA ŞI SIGURANŢA SERVICIILOR ȘI PRODUSELOR OFERITE DE S.C. 
ADMINISTRARE ȘI EXPLOATARE A PATRIMONIULUI ȘI SERVICIILOR DE UTILITĂȚI 
PUBLICE ARGEȘ S.A. 

 
Pentru asigurarea calităţii serviciilor prestate, S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și 
Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. va respecta prevederile legale în vigoare aplicabile în domeniul 
de activitate şi va urmări dezvoltarea Sistemului de Management. De asemenea societatea urmăreşte 
realizarea obiectivelor de performanţă şi strategice în ceea ce priveşte îmbunătăţirea continuă a calităţii 
serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor şi aşteptărilor utilizatorilor, orientarea serviciului către 
utilizatori şi asigurarea calităţii serviciului la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene. 
În acest scop, S.C. Administrare și Exploatare a Patrimoniului și Serviciilor de Utilități Publice Argeș S.A. 
se angajează să respecte:  
- cerințele clienților și ale celorlalte părți interesate, aplicând prevederile legislației în vigoare, ale 
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum și exigentele interne ale 
grupului;  
- aplicarea principiilor dezvoltării durabile prin satisfacerea necesităților prezentului, fără a 
compromite capacitatea generațiilor viitoare de a-și satisface propriile necesități;  
- promovarea proiectării responsabile și prestarea în condiții de securitate a serviciilor noastre;  
- măsurarea, monitorizarea, evaluarea și îmbunătățirea continuă, performanțele de mediu și sănătate și 
securitate în muncă;  
- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor și a serviciilor societății pe care o măsoară, 
monitorizează, evaluează și o menține;  
- încurajarea continua a propriilor angajați în vederea dezvoltării profesionale prin instruire și crearea 
unui mediu stimulativ pentru aceștia;  
- evaluarea în mod regulat și îmbunătățirea continuă a interfețelor cu angajații, autoritățile și 
comunitatea, prin care se comunică politica, obiectivele și performanțele activităților societății;  
- asigurarea creșterii continue a satisfacției clienților prin oferirea de produse cu grad înalt de inovare și 
servicii de calitate;  
- prevenirea poluării mediului prin promovarea și implementarea celor mai bune tehnici disponibile;  
- protejarea mediului înconjurător în principal prin reducerea atât a emisiilor cât și a utilizării 
resurselor natural neregenerabile;  
- implementarea standardelor SSM . 
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XI. AȘTEPTĂRILE AUTORITĂŢII PUBLICE TUTELARE ŞI ALE ASOCIATULUI UNIC CU 
PRIVIRE LA CHELTUIELILE DE CAPITAL ȘI REDUCERILE DE CHELTUIELI 

 
a) Așteptări în legătură cu cheltuielile de capital 

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza și propune spre aprobare, anual, autorității publice 
tutelare și acționarilor programul de dezvoltare și de investiții necesar îndeplinirii obiectivelor 
strategice ale Societății. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare și investiții trebuie 
să fie în corelare directă cu obiectivele strategice ale societății. 
 
Administratorii pot aproba, în limita bugetului de venituri și cheltuieli aprobat de Adunarea Generală a 
Asociaților, modificări în structura acestuia, în limita competențelor pentru care a primit mandat. 
În acest sens, aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor cu privire la cheltuielile de capital 
sunt: 

➢Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare îndeplinirii obiectivelor societăţii cu respectarea 
legislaţiei în vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiţiilor publice, respectarea legislaţiei 
privind achiziţiile publice şi a dispoziţiilor legale privind protecţia mediului. 
 
 
 b)   Așteptări în legătură cu reducerea cheltuielilor  
 
Consiliul de administrație, prin administratorii săi și directorii, trebuie să urmărească ca societatea să 
nu înregistreze plăți restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalități și majorări de 
întârziere în sarcina societății. De asemenea, societatea trebuie să-și achite, cu prioritate, obligațiile la 
bugetul de stat, bugetul asigurărilor sociale și la bugetul local.  
Consiliul de administrație, prin administratorii săi și prin directori, trebuie să urmărească încasarea la 
termen a creanțelor societății și să dispună toate măsurile de recuperare a acestora în termenul legal de 
prescripție.  
Angajarea oricăror cheltuieli de către societate trebuie să respecte principiile: eficienței, eficacității și 
economicității.  
În acest sens, aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor cu privire la reducerea 
cheltuielilor sunt:  

 Luarea măsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligaţiilor la bugetul de stat, local, 
la bugetul asigurărilor sociale de stat, a măsurilor pentru prevenirea înregistrării de plăţi 
restante către furnizori şi, implicit, înregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorări penalităţi 
de întârziere, dobânzi, etc.  

 Implementarea măsurilor corespunzătoare pentru reducerea costurilor, pentru creşterea 
productivităţii muncii şi creşterea performanţelor societăţii;  

 Măsuri de administrare optimă a infrastructurii.  
 
 

XII. AȘTEPTĂRILE ÎN DOMENIUL ETICII, INTEGRITĂȚII ȘI GUVERNANȚEI CORPORATIVE 
 
Atribuţiile administratorilor și directorilor în domeniul eticii, al integrităţii şi al guvernanţei corporative 
sunt cele prevăzute de Legea nr. 31/1990 privind societățile, republicată cu modificările și completările 
ulterioare, Actul Constitutiv al societăţii, Contractele de Mandat şi legislaţia specifică domeniului de 
activitate al societăţii. 
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Etica managerială: administratorii societăţii și directorii vor respecta Codul de Etică. Mai mult, vor lua 
şi aplica decizii care afectează angajaţii, ţinând cont de recompensarea identică pentru contribuţie 
identică – un principiu universal de etică managerială. În plus, administratorii și directorii vor acţiona 
întotdeauna în favoarea intereselor societăţii.  
 
Profesionalismul: Toate atribuţiile de serviciu care revin administratorilor executivi şi neexecutivi și 
directorilor societăţii trebuie îndeplinite cu maximum de eficienţă şi eficacitate, la nivelul de 
competenţă necesar şi în cunoştinţă de cauză în ceea ce priveşte reglementările legale; administratorii și 
directorii vor face toate diligenţele necesare pentru creşterea continuă a nivelului lor de competenţă şi 
pentru creşterea nivelului de competenţă al angajaţilor societăţii;  
Imparţialitatea şi nediscriminarea: principiu conform căruia administratorii executivi şi neexecutivi 
și directorii sunt obligaţi să aibă o atitudine obiectivă, neutră faţă de orice interes politic, economic, 
religios sau de altă natură, în exercitarea atribuţiilor funcţiei; managerilor şi administratorilor le este 
interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau 
să abuzeze de funcţia pe care o au;  
Libertatea de gândire şi de exprimare: principiu conform căruia administratorul sau directorul poate 
să-şi exprime şi să-şi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept şi a bunelor moravuri;  
Onestitatea, cinstea şi corectitudinea: principiu conform căruia administratorul sau directorul în 
exercitarea mandatului trebuie să respecte, cu maximă seriozitate, legislaţia în vigoare;  
Deschiderea şi transparenţa: principiu conform căruia activităţile administratorilor și a directorilor, în 
exercitarea funcţiilor lor sunt publice şi pot fi supuse monitorizării cetăţenilor;  
Confidenţialitatea: principiu conform căruia administratorul/directorul trebuie să garanteze 
confidenţialitatea informaţiilor care se află în posesia sa.  
 
Aşteptările autorităţii publice tutelare în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative au drept 
fundament câteva valori şi principii care trebuie să guverneze comportamentul etic şi profesional al 
managerilor societăţii:  
În conformitate cu prevederile Ordonanței de Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificările și completările ulterioare și Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, 
aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie să fie transparentă şi 
accesibilă, garantând o bună comunicare. 
 
În privinţa guvernanţei corporative, acţionarii şi autoritatea publică tutelară aşteaptă ca administratorii 
să iniţieze şi să finalizeze demersul de îmbunătăţire a sistemului informatic integrat. 
 
În egală măsură, tot în sensul asigurării guvernanţei corporative a societăţii, acţionarii aşteaptă ca, până 
la finele mandatului, administratorii să finalizeze implementarea sistemelor de management prin 
obiective şi de management al performanţei, sisteme care permit trasabilitatea performanţei individuale 
şi de grup şi responsabilizează fiecare angajat în sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societăţii, 
securizând astfel în bună măsură rezultatele societăţii.  
Controlul intern este un proces la care participă tot personalul societăţii, inclusiv Consiliul de 
Administraţie, conceput să furnizeze o asigurare rezonabilă privind realizarea următoarelor obiective:  

 desfăşurarea activităţii în condiţii de eficienţă şi rentabilitate;  
 controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societăţii;  
 furnizarea unor informaţii corecte, relevante, complete şi oportune structurilor implicate în 

luarea deciziilor în cadrul societăţilor şi utilizatorilor externi ai informaţiilor;  
 protejarea patrimoniului;  
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 conformitatea activităţii societăţii cu reglementările legale în vigoare, politică şi procedurile 
Societăţii.  

 
În vederea îndeplinirii acestor obiective, societatea elaborează şi revizuieşte periodic Politica de control 
intern pentru ca aceasta să corespundă necesităţilor şi evoluţiei societăţii.  
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al 
riscurilor, care implică analize independente şi regulate, evaluări ale eficacităţii sistemului şi, acolo unde 
se impune, asigurarea remedierii deficienţelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate 
în mod direct Consiliului de Administraţie şi comitetelor specializate.  
În vederea asigurării unei culturi de etică şi conformitate şi a unui sistem de guvernanţă adecvat, a 
promovării valorilor şi principiilor care asigură o bună conduită în relaţie cu toate părţile interesate şi 
păstrarea unei bune reputaţii pe piaţă, managerii și membrii Consiliului de administratie vor trebui să 
asigure îndeplinirea permanentă a următoarelor cerinţe: 

a) deţinerea de competenţă şi experienţă profesională, precum şi o bună reputaţie şi integritate pe 
tot parcursul deţinerii funcţiei; 

b) asigurarea cerinţelor guvernanţei corporative: structura organizatorică transparentă şi 
adecvată, alocarea adecvată şi separarea corespunzătoare a responsabilităţilor; 

c) administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor şi 
strategiilor, precum şi a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de 
comunicare şi de transmitere a informaţiilor; 

d) menţinerea standardelor etice şi profesionale pentru a asigura un comportament profesional şi 
responsabil la nivelul entităţii reglementate în vederea prevenirii apariţiei conflictelor de 
interese (Cod de Etică, Politica privind administrarea conflictelor de interese); 

e) îndeplinirea cerinţelor de competenţă şi onorabilitate prevăzute de reglementările aplicabile; 
f) menţinerea nivelului de competenţă relevat în matricea de competenţe a Consiliului de 

Administraţie la momentul nominalizării, relevat în evaluarea anuală a nivelului de competenţă 
individuală a membrilor consiliului de administraţie; 

g) cunoaşterea, respectarea şi aplicarea cu profesionalism a legislaţiei specifice societăţii, strategia 
şi politicile societăţii, Codul de etică, normele, procedurile, acordurile şi convenţiile care 
reglementează activitatea; 

h) nedepăşirea numărului maxim de mandate de administrator prevăzut de OUG nr.109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări 
prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare, în societăţi sau întreprinderi 
publice cu sediul în România care pot fi exercitate concomitent şi alocarea de timp suficient 
pentru îndeplinirea responsabilităţilor; 

i) evitarea conflictelor de interese (să se asigure în permanenţă că interesele lor personale sau 
profesionale – directe sau indirecte – nu sunt în conflict cu interesele societăţii şi să se asigure că 
procedurile şi controalele implementate la nivelul societăţii sunt adecvate pentru identificarea, 
raportarea şi gestionarea corespunzătoare a conflictelor de interese actuale şi potenţiale). 

 
Consiliul de Administraţie al companiei este responsabil şi pentru stabilirea şi revizuirea principiilor 
cadrului de administrare a activităţii şi a valorilor corporative ale instituţiei, inclusiv a celor stabilite 
prin intermediul unui cod etică şi conduită, iar de la directori se așteaptă să facă diligențele necesare 
integrării acestor principii de etică în cultura organizațională a instituției publice.  
Codul de Etică defineşte idealurile, valorile şi principiile pe care angajaţii le respectă şi le aplică în 
activitatea desfăşurată în cadrul companiei. Codul de etică urmăreşte promovarea valorilor şi 
principiilor etice în cadrul companiei în vederea creşterii calităţii serviciilor oferite şi a protejării 
reputaţiei şi are un rol educativ, de reglementare şi de impunere a valorilor promovate.  
Consiliul de Administraţie al companiei este responsabil și de comunicarea organizațională.  
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Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societății, autoritatea publică tutelară și 
acționariat se va face conform Ordonanței de Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificările și completările ulterioare și Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, 
aprobate prin H.G. nr.639/2023.  
În caz de neîndeplinire a indicatorilor de performanță stabiliți în contractele de mandat ale 
administratorilor, aceștia din urmă au obligația de a notifica în scris autoritatea publică tutelară și 
acționariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum și impactul asupra indicatorilor 
de performanță. Notificarea administratorilor trebuie transmisă în cel mult 10 zile de la apariția cauzei 
care a stat la baza neîndeplinirii, sau atunci când administratorii constată că o astfel de deviere este 
foarte probabilă.  
 
Prezenta Scrisoare de așteptări a fost elaborată în conformitate cu prevederile din Anexa 1b la normele 
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 și va fi publicată spre 
consultare conform prevederilor aplicabile.  
 
În concluzie, autoritatea publică tutelară se așteaptă ca dezideratele din scrisoarea de așteptări să fie 
reflectate în declarațiile de intenție ale candidaților, iar membrii consiliului de administrație să 
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste și ținând cont de conținutul prezentei 
scrisori de așteptări.  
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