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4. SCOP

Procedura stabileste etapele si responsabilitatile privind desfasurarea procesului de
evaluare a performantelor profesionale individale ale personalului din cadrul Consiliului
Judetean Arges.

5. DOMENIU DE APLICARE

Prevederile prezentei proceduri se aplica de catre personalul de conducere din cadrul
Consiliului Judetean Arges, precum si de catre personalul din cadrul Serviciului Resurse Umane
desemnat in acest scop.

Procedura se aplica intregului personal angajat al Consiliului Judetean Arges.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legislatie primara

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind codul administrativ, actualizata
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 1336 din 28 octombrie 2022, pentru aprobarea
Regulamentului - cadru privind organizarea si dezvoltarea personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice, actualizata cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 53/2003, republicata, actualizata - Codul Muncii.

6.2. Alte reglementari

a) Ordinul SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, cu modificarile ulterioare ;

b) Regulamentul de organizare si functionare al aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Arges;

c) Regulamentul intern al aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Arges;

d) Standardul ISO 9001:2015
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7. DEFINITII SI ABREVIERI

7.1.Definitii

Activitate procedurala - proces major sau activitate semnificativa pentru care se pot
stabili reguli si modalitati de lucru, general valabile, in vederea
indeplinirii, in conditii de regularitate, eficienta, eficacitate, si
economicitate a obiectivelor compartimentului si/sau entitatii publice.

Actualizare procedura - consta fie in revizuirea procedurii fie in elaborarea unei noi
editii a acesteia.

Compartiment - directie, serviciu, comisii; Conducatorul compartimentului -
director, sef de serviciu, presedinte comisie.

Delegare - procesul de atribuire de catre un conducator de entitate/compartiment,
pe o perioada limitatda, a unora dintre sarcinile sale unui subordonat,
impreuna cu competentele si responsabilitatile aferente.

Diagrama de proces - schema logica cu forme grafice care reprezinta etapele si pasii
realizarii unui proces sau unei activitati.

Editie procedura - forma actuala a procedurii; editia unei proceduri se modifica
atunci cand deja au fost realizate de regula 3 (trei) revizii ale respectivei
proceduri sau atunci cand modificarile din structura procedurii depasesc
50% din continutul reviziei anterioare.

Procedura documentata - modul specific de realizare a unei activitati sau a unui
proces, editat pe suport de hartie sau in format electronic; procedurile
documentate pot fi proceduri de sistem si proceduri operationale.

Procedura operationala (procedura de lucru) - procedura care descrie un proces sau
o activitate care se desfasoara la nivelul unuia sau maimultor
compartimente dintr-o entitate, fara aplicabilitate la nivelul intregii
entitati publice.

Procedura de sistem (procedura generald) - descrie un proces sau o activitate care
se desfasoara la nivelul entitatii publice aplicabil/aplicabila majoritatii
sau tuturor compartimentelor, dintr-o entitate publica.

Proces - un flux de activitati sau o succesiune de activitati logic structurate si
organizate, in scopul atingerii unor obiective definite.

Regularitate - caracteristica unei operatiuni de a se repeta sub toate aspectele
ansamblul principiilor si regulilor procedurale si metodologice care sunt
aplicabile categoriei de operatiuni din care fac parte.

Responsabilitate - obligatia de a indeplini sarcina atribuita, a carei neindeplinire
atrage sanctiunea corespunzatoare tipului de raspundere juridica.

Resurse - totalitatea elementelor de natura fizica, tehnica, umana, informationala si
financiara, necesare ca input, pentru ca strategiile sa fie operationale.

Revizie procedura - actiune de modificare, respectiv adaugare sau eliminare a unor
informatii, date, componente ale editiei unei proceduri, modificari ce
implica de regula sub 50% din continutul procedurii.
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7.2. Abrevieri

PS - Procedura de sistem;
E - Elaborare;

V - Verificare;

C - Contrasemnare;

Ap - Aplicare;

Ah - Arhivare

8. RESPONSABILITATI

v
"
Personalul
| 1 Personalul de de \Y;
Compartimentul conducere
- .. . " conducere ..
Nr. crt. (postul) actiunea Pers:j)galul Serviciul | mentionat in si Serviciul
i Resurse i > Resurse
(operatiunea) conducere ourse rgg[e)ggrsi?lca Serviciul ourse
P Resurse
contrasemnatar Umane
0 1 2 3 4 5 6
1 Evaluarea anuala a E
performantelor
profesionale v
c Ap.
Ah.

9. DESCRIEREA PROCEDURII DE SISTEM
9.1.GENERALITATI

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de executie si
conducere cat si a personalului de executie si conducere contractual reprezinta aprecierea
obiectiva a performantelor profesionale individuale, prin compararea gradului si modului de
indeplinire a obiectivelor individuale si a criteriilor de performanta stabilite cu rezultatele
obtinute in mod efectiv pe parcursul unui an calendaristic, si urmareste:

1. corelarea obiectiva dintre activitatea si cunostintele functionarului public si a personalului
contractual necesare indeplinirii obiectivelor individuale, stabilite in baza atributiilor din fisa
postului si cerintele functiei, prin raportare la nivelul functiei detinute;

2.asigurarea unui sistem motivational, astfel incat sa fie determinata cresterea
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performantelor profesionale individuale;

3. identificarea necesitatilor de instruire a functionarilor publici si personalului contractual,
pentru imbunatatirea rezultatelor activitatii desfasurate in scopul indeplinirii obiectivelor
stabilite

9.2. DOCUMENTE UTILIZATE

- Raport de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici
Anexa 1;

- Raport de evaluare a perioadei de stagiu al functionarului public debutant - Anexa 2;

- Raport de stagiu al functionarului public debutant - Anexa 3;

- Referatul indrumatorului - Anexa 4;

- Raport - cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
contractual - Anexa 5;

- Criterii de performanta pentru functionarii publici de conducere - Anexa 6;

- Criterii de performanta pentru functionarii publici de executie - Anexa 7;

- Criterii de performanta pentru personalul contractual de conducere - Anexa 8;

- Criterii de performanta pentru personalul contractual de executie - Anexa 9.

9.3. RESURSE NECESARE indeplinirii obiectivelor se regasesc mai jos:

9.3.1. Resurse materiale: rechizite, linii telefonice, materiale informatice, calculatoare
personale, acces la baza de date, imprimante, internet.

9.3.2. Resurse umane: angajatii din cadrul Consiliului Judetean Arges desemnati in acest scop.
9.3.3. Resurse financiare: cheltuieli de personal conform bugetului alocat.
9.4. MODUL DE LUCRU

Serviciul Resurse Umane elaboreaza si transmite o adresa interna prin care solicita tuturor
sefilor de structuri din cadrul Consiliului Judetean Arges intocmirea rapoartelor de evaluare a
performantelor profesionale individuale pentru personalul din subordine.
Persoanele care au calitatea de evaluator completeaza rapoartele de evaluare pentru
personalul din subordine, aduce la cunostinta acestora continutul rapoartelor si le nainteaza
spre contrasemnare persoanelor care au calitatea de contrasemnatar.
Rapoartele de evaluare, datate, semnate si contrasemnate (unde este cazul) se transmit dupa
cum urmeaza:

- un exemplar original (cu adresa de inaintare), Serviciului Resurse Umane pentru
centralizare si indosariere;

- 0 copie, personalului evaluat, pentru luare la cunostinta.

in vederea realizarii procedurii de evaluare a performantelor profesionale individuale,
personalul de conducere monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare, prin
elaborarea si actualizarea, anual, a unei liste a obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de
performanta sau de rezultat, pe baza propunerilor personalului responsabil de activitatile
prevazute in fisa postului.

Sistemul de indicatori de performanta pentru personalul de conducere va fi diferentiat fata de
cel de executie.
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Indicatorii de performanta vor fi asociati obiectivelor specifice ale entitatii.
La stabilirea indicatorilor de performanta se va avea in vedere:

- asigurarea coerentei obiective-activitati-indicatori de performanta;

- asigurarea unei corelatii intre indicatori-rezultat planificat;

- sa fie astfel definiti incat sa fie clar exprimati, sa defineasca corect rezultatele/nivelul
de performanta la care trebuie sa se situeze un obiectiv sau o activitate la punctul sau
final;

- sa poata fi cuantificati in expresie numerica (acolo unde este cazul).

Indicatorii de performanta vor fi mentionati in rapoartele de evaluare de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici/ personalului contractual.

9.4.1. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici debutanti

Evaluarea activitatii functionarului public debutant consta in aprecierea obiectiva a nivelului
cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice dobandite, necesare indeplinirii atributiilor
aferente unei functii publice, a cunoasterii specificului activitatii institutiei publice si a
exigentelor administratiei publice, pe baza criteriilor de evaluare prevazute de lege.

Pe parcursul perioadei de stagiu functionarul public debutant are un indrumator, functionar
public definitiv desemnat de conducatorul autoritatii sau institutiei publice, de regula din
cadrul compartimentului in cadrul ciruia urmeaza s isi desfisoare activitatea. indrumatorul
are atributii in stabilirea programului de desfasurare a perioadei de stagiu si in coordonarea
activitatii functionarului public debutant pe parcursul acestei perioade. indrumatorul nu poate
avea si calitatea de evaluator.

Evaluarea functionarului public debutant se face in termen de 10 zile lucratoare de la
terminarea perioadei de stagiu, de reguld, de catre conducatorul compartimentului in care si
desfasoara activitatea. Conform legii, acesta este evaluatorul functionarului public debutant.

in cazul modificarii raportului de serviciu prin mutare in cadrul altei structuri sau in cazul
suspendarii raportului de serviciu al functionarului public debutant, evaluatorul are obligatia
de a intocmi raportul de evaluare pentru perioada de stagiu parcursa de functionarul public
debutant pana in acel moment.

in cazul modificarii, suspendarii sau incetarii raportului de serviciu al evaluatorului, acesta are
obligatia de a intocmi raportul de evaluare pentru perioada de stagiu parcursa de functionarul
public debutant pana in acel moment.

in ambele cazuri, evaluarea este partiald si va fi luatd in considerare la evaluarea
functionarului public debutant la terminarea perioadei de stagiu.

In cazul modificarii, suspendarii sau incetarii raportului de serviciu ori in situatia aplicarii unei
sanctiuni disciplinare indrumatorului, acesta intocmeste un referat (Anexa 4) pentru perioada
de stagiu parcursa de functionarul public debutant pana in acel moment, referatul astfel
intocmit se transmite evaluatorului si va fi avut in vedere la evaluarea functionarului public
debutant la terminarea perioadei de stagiu. in acest caz, conducatorul institutiei publice
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numeste un alt functionar public definitiv, in calitate de indrumator, pentru perioada de
stagiu ramasa neefectuata.

Evaluarea activitatii functionarului public debutant se face de catre evaluator pe baza:

a) Raportului de stagiu intocmit de functionarul public debutant (Anexa 3);

b) Referatului intocmit de indrumator (Anexa 4);

c) Analizei gradului si modului de aplicare a fiecarui criteriu de evaluare in
exercitarea atributiilor de serviciu de catre functionarul public debutant;

d) Interviului cu functionarul public debutant;

Cu cel mult 5 zile lucratoare inainte de terminarea perioadei de stagiu functionarul public
debutant intocmeste raportul de stagiu, pe care il inainteaza evaluatorului. Raportul de stagiu
cuprinde descrierea activitatii desfasurate pe parcursul perioadei de stagiu, prin prezentarea
atributiilor, a modalitatilor de indeplinire a acestora, precum si a eventualelor dificultati
intampinate.

Cu cel mult 5 zile lucratoare inainte de terminarea perioadei de stagiu, indrumatorul
functionarului public debutant intocmeste Referatul indrumatorului, care cuprinde
urmatoarele elemente:

a. descrierea activitatii desfasurate de functionarul public debutant;

b. aptitudinile pe care le-a dovedit functionarul public debutant in modul de
indeplinire a atributiilor de serviciu;

c. conduita functionarului public debutant in timpul serviciului;

d. concluzii privind desfasurarea perioadei de stagiu si recomandari privind
definitivarea acesteia.

Referatul intocmit de indrumator se inainteaza persoanei care are calitatea de evaluator al
functionarului public debutant. Pe baza acestuia, evaluatorul elaboreaza raportul de evaluare,
pe care il va aduce la cunostinta functionarului public debutant evaluat, in cadrul interviului
de evaluare.

Interviul reprezinta un schimb de informatii care are loc intre evaluator si functionarul public
debutant, anterior finalizarii raportului de evaluare, in cadrul caruia:

a) Se aduc la cunostinta functionarului public debutant evaluat consemnarile facute
de evaluator in raportul de evaluare;

b) Se semneaza si se dateaza raportul de evaluare de catre evaluator si de
functionarul public debutant evaluat.

In vederea evaludrii gradului de indeplinire a obiectivelor de catre functionarul public
debutant, evaluatorul va utiliza urmatoarele criterii de evaluare:

a) gradul de cunoastere a reglementarilor specifice domeniului de activitate;
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b) gradul de cunoastere a specificului si a principiilor care guverneaza administratia
publica si a raporturilor administrative din cadrul institutiei publice;

c) capacitatea de indeplinire a atributiilor;

d) gradul de adaptabilitate si flexibilitate in indeplinirea atributiilor;

e) aptitudinea de a distinge corect intre caracteristicile diverselor optiuni in
indeplinirea atributiilor de serviciu si de a identifica cea mai buna varianta de
actiune;

f) capacitatea de transmitere a ideilor, in scris si verbal, fluenta in scris, incluzand
capacitatea de a scrie clar si concis;

g) capacitatea de a lucra in echipa, respectiv capacitatea de a se integra intr-o
echipa, de a-si aduce contributia prin participare efectiva, de a sprijini activitatea
echipei in realizarea obiectivelor acesteia.

Pentru completarea raportului de evaluare a perioadei de stagiu, evaluatorul va parcurge
urmatorii pasi:

a) analizeaza raportul de stagiu completat de functionarul public debutant si referatul
intocmit de indrumator;

b) noteaza indeplinirea criteriilor de evaluare in functie de gradul de indeplinire a
atributiilor de serviciu;

c) stabileste calificativul de evaluare;

d) formuleaza propuneri cu privire la numirea intr-o functie publica definitiva sau
eliberarea din functia publica.

Nota exprima aprecierea indeplinirii fiecarui criteriu de evaluare in realizarea atributiilor de
serviciu. Notarea criteriilor de evaluare si stabilirea calificativului de evaluare se fac astfel:

a) va nota fiecare criteriu de evaluare cu note de la 1 la 5, nota 1 fiind cea mai mica,
iar nota 5 fiind cea mai mare;

b) va face media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu de evaluare si
se obtine o nota finala;

c) va acorda calificativul de evaluare in functie de nota obtinuta, dupa cum urmeaza:
- intre 1,00-3,00 puncte - calificativul ,, necorespunzator”
- intre 3,01-5,00 puncte - calificativul ,,corespunzator”.

Semnificatia calificativelor de evaluare este urmatoarea:

a) ,nhecorespunzator”- functionarul public debutant nu a facut dovada detinerii
cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice necesare exercitarii functiei publice;

b) ,,corespunzator” - functionarul public debutant a facut dovada ca detine cunostintele
teoretice si deprinderile practice necesare exercitarii functiei publice.

in cazul unui punct de vedere comun asupra continutului raportului de evaluare acesta este
finalizat, semnat de ambele parti si datat.

in cazul in care intre functionarul public debutant evaluat si evaluator existd diferente de
opinie asupra continutului raportului de evaluare se procedeaza astfel:
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a) in situatia in care se ajunge la un punct de vedere comun, evaluatorul poate
modifica raportul de evaluare;

b) in situatia in care nu se ajunge la un punct de vedere comun, functionarul public
debutant consemneaza comentariile sale in raportul de evaluare, in sectiunea dedicata.

Raportul de evaluare a perioadei de stagiu se aduce la cunostinta functionarului public
debutant in cadrul interviului.

in urma interviului si finalizarii raportului de evaluare a perioadei de stagiu, evaluatorul va
formula, dupa caz:

a) propunerea privind numirea functionarului public debutant intr-o functie publica
definitiva, in situatia in care calificativul de evaluare este ,, corespunzator”.

sau

b) propunerea de eliberare din functie, in conditiile legii, in situatia in care
functionarul public debutant a obtinut calificativul ,,necorespunzator”.

In situatia in care functionarul public evaluat refuzid si semneze raportul de evaluare,
evaluatorul consemneaza acest aspect intr-un proces verbal, semnat de acesta impreuna cu un
martor. Refuzul functionarului public debutant de a semna raportul de evaluare nu
influenteaza producerea efectelor juridice ale acestuia.

La finalizarea evaluarii, o copie a raportului de evaluare se comunica functionarului public
debutant.

Functionarul public debutant nemultumit de rezultatul evaluarii comunicate, poate depune
contestatie la conducatorul institutiei publice, in termen de 5 zile lucratoare de la data luarii
la cunostinta.

Conducatorul institutiei publice, pe baza raportului de evaluare a perioadei de stagiu, a
referatului intocmit de indrumator si a raportului de stagiu elaborat de functionarul public
debutant, solutioneaza contestatia in termen de 10 zile lucratoare de la data expirarii
termenului de depunere a contestatiei. Pe baza acestor documente, conducatorul institutiei
respinge motivat contestatia sau o admite, situatie in care modifica raportul de evaluare in
mod corespunzator.

Rezultatul contestatiei va fi adus la cunostinta functionarului public debutant evaluat in
termen de 5 zile lucratoare de la solutionarea acesteia.

Functionarul public debutant nemultumit de rezultatul contestatiei, se poate adresa instantei
de contencios administrativ, in conditiile legii .

La expirarea termenului de solutionare a contestatiei, respectiv la expirarea termenului de
comunicare a rezultatului contestatiei catre functionarul public evaluat, raportul de evaluare
se transmite Serviciului Resurse Umane in vederea depunerii la dosarul profesional. O copie a

Cod procedura PS 27
UAT Judetul | Data aprobarii 20.03.2025 Evaluarea performantelor 1P33§{n
Arges Editia 1 20.03.2025 profesionale individuale 36
Revizia 0 | 20.03.2025




Institutia: UAT Judetul Arges Procedura de Sistem Exemplarul nr. 1

raportului, certificata pentru conformitate cu originalul de catre personalul din cadrul
Serviciului Resurse Umane, se comunica functionarului public debutant.

in urma incheierii procedurii de evaluare, in cazul obtinerii calificativului ,,corespunzator’’,
functionarul public debutant va fi numit functionar public definitiv in functia publica de
executie din clasa corespunzatoare studiilor absolvite detinuta, in gradul profesional
yasistent”. In cazul obtinerii calificativului ,,necorespunzator”, conducatorul institutiei publice
dispune prin act administrativ eliberarea din functia publica, in conditiile legii.

9.4.2. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici de executie
si conducere

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarului public se consemneaza in
raportul de evaluare intocmit si semnat de catre superiorul ierarhic nemijlocit al acestuia,
inaintat ulterior persoanei care are calitatea de contrasemnatar.

in cadrul procedurii de evaluare, evaluatorul si contrasemnatarul au obligatia asigurarii
respectarii intocmai a normei generale de conduita profesionala privind obiectivitatea in
evaluare, precum si a respectarii regimului juridic al incompatibilitatilor si al conflictului de
interese.

in realizarea evaluirii, calitatea de evaluator este exercitata de citre:

a) functionarul public de conducere pentru functionarul public de executie din subordine,
respectiv functionarul public de conducere ierarhic superior potrivit structurii organizatorice a
autoritatii sau institutiei publice, pentru functionarul public de conducere;

b) inaltul functionar public, pentru functionarii publici de conducere din subordinea directa
sau pentru functionarii publici de executie, atunci cand acestia isi desfasoara activitatea in
cadrul unor compartimente din subordinea directa, care nu sunt coordonate de un functionar
public de conducere;

c) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de conducator al
autoritatii sau institutiei publice, pentru functionarii publici aflati in coordonarea sau in
subordinea directa;

d) conducatorul autoritatii sau institutiei publice pentru functionarii publici aflati in
subordinea directa, precum si pentru functionarii publici care au calitatea de conducatori ai
autoritatilor sau institutiilor publice aflate in subordinea, in coordonarea ori sub autoritatea
acesteia si pentru adjunctii acestora;

e) membrii comisiei pentru evaluarea secretarului general al judetului;

f) persoana care are competenta de numire expres stabilita prin legea specialda, pentru
functionarii publici care au calitatea de conducatori sau fac parte din organele colective de
conducere ale unor autoritati sau institutii publice care nu se afla in subordinea, in
coordonarea ori sub autoritatea altor autoritati sau institutii publice.
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in cazul functionarilor publici de conducere care conduc structuri a caror activitate este
coordonata de persoane diferite potrivit atributiilor stabilite prin acte administrative,
evaluarea se face cu luarea in considerare a unui referat intocmit de persoana careia i-au fost
delegate partial atributiile de coordonare. Prin referat se evalueaza gradul si modul de
atingere a obiectivelor individuale, precum si gradul de indeplinire a criteriilor de
performanta pentru atributiile pe care le indeplineste in activitatea de coordonare.

Comisia pentru evaluarea secretarului general al judetului se constituie prin dispozitia
presedintelui consiliului judetean, pe baza propunerilor/nominalizarii consiliului judetean.

Conducatorul institutiei publice poate delega prin act administrativ competenta de realizare a
evaluarii pentru functionarii publici aflati in subordinea directa, precum si pentru functionarii
publici care au calitatea de conducatori ai autoritatilor sau institutiilor publice aflate in
subordinea, in coordonarea ori sub autoritatea acesteia si pentru adjunctii acestora catre
persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara si care coordoneaza activitatea
structurii functionale respective, cu precizarea conditiilor si limitelor delegarii.

Conducatorul institutiei publice poate delega prin act administrativ competenta de realizare a
evaluarii pentru functionarii publici aflati in subordinea directa, precum si pentru functionarii
publici care au calitatea de conducatori ai autoritatilor sau institutiilor publice aflate in
subordinea, in coordonarea ori sub autoritatea acesteia si pentru adjunctii acestora catre
persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara si care coordoneaza activitatea
structurii functionale respective, cu precizarea conditiilor si limitelor delegarii.

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici se realizeaza
pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsa intre 01 ianuarie - 31 martie din anul urmator
perioadei evaluate, pentru toti functionarii publici care au desfasurat activitate minimum 6
luni in anul calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea.

Prin exceptie, evaluarea anulaa a performantelor profesionale individuale ale functionarilor
publici poate fi realizata si ulterior perioadei cuprinse intre 01 ianuarie - 31 martie din anul
urmator perioadei evaluate in urmatoarele situatii:

- atunci cand raportul de serviciu al functionarului public este suspendat pe parcursul
intregii perioade de evaluare. In acest caz, evaluarea se realizeaza in termen de 5 zile
lucratoare de la reluarea activitatii;

- atunci cand raportul de serviciu al evaluatorului este suspendat pe parcursul intregii
perioade de evaluare.In acest caz, evaluarea se realizeaza in termen de 5 zile lucratoare de la
expirarea perioadei de evaluare.
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Evaluarea functionarilor publici poate fi realizata pentru o alta perioada (evaluare partiala) in
urmatoarele situatii:

a) la modificarea, suspendarea sau incetarea raporturilor de serviciu ale functionarilor
publici in conditiile legii, daca perioada efectiv lucrata este de cel putin 30 de zile
consecutive;

b) la modificarea, suspendarea sau incetarea raportului de serviciu ori, dupa caz, a
raportului de munca al evaluatorului, in conditiile legii, daca perioada efectiv coordonata este
de cel putin 30 de zile consecutive.;

c) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate functionarul public este promovat in
clasa sau in grad profesional.

n cazul in care evaluatorul se afld in imposibilitatea de drept sau de fapt constatata prin act
administrativ de a realiza efectiv evaluarea, calitatea de evaluator revine persoanei care are
calitatea de contrasemnatar al raportului de evaluare la data incetarii, suspendarii sau
modificarii, in conditiile legii, a raportului de serviciu al evaluatorului, cu aplicarea
corespunzatoare a dispozitiilor legale in ceea ce priveste desemnarea unui alt contrasemnatar,
atunci cand este posibil, potrivit structurii organizatorice.

Evaluarea partiala se realizeaza la data sau in termen de 10 zile lucratoare de la data
intervenirii situatiilor prevazute mai sus si va fi luata in considerare la evaluarea anuala.

In vederea realizarii evaludrii performantelor profesionale individuale ale functionarilor
publici de executie si de conducere, persoana care are calitatea de evaluator stabileste, la
inceputul perioadei evaluate, obiectivele individuale si indicatorii de performanta asocoati
obiectivelor, pentru functionarii publici a caror activitate o coordoneaza. Obiectivele se
stabilesc in conformitate cu atributiile din fisa postului prin raportare la functia publica
detinuta, gradul profesional, cunostintele teoretice si practice si abilitatile necesare
exercitarii functiei publice, in concordanta cu obiectivele structurii in care isi desfasoara
activitatea functionarul public.

Obiectivele individuale si indicatorii de performanta se aduc la cunostinta functionarului
public la inceputul perioadei evaluate.

Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cate
ori intervin modificari in activitatea ori in structura organizatorica a institutiei publice.

Criteriile de performanta pentru realizarea componentei evaluarii performantelor profesionale
individuale ale functionarilor publici de executie (Anexa 8) si de conducere (Anexa7) sunt
prevazuti la art. 29, lit.b) din Anexa 6 la 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ,
actualizata cu modificarile si completarile ulterioare.
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Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeaza prin:

a) completarea raportului de evaluare a performantelor profesionale individuale de
catre evaluator;

b) interviul;

c) contrasemnarea raportului de evaluare.

Calitatea de contrasemnatar revine, dupa cum urmeaza:

a) functionarului public ierarhic superior evaluatorului, potrivit structurii
organizatorice a institutiei publice, pentru functionarii publici de conducere aflati in
subordine sau in coordonare directa si pentru functionarii publici de executie pentru care
calitatea de evaluator apartine functionarului public de conducere direct subordonat
contrasemnatarului;

b) persoanei care ocupa functia de conducere imediat inferioara cele de conducator al
institutiei publice, pentru functionarii publici aflati in coordonarea sau in subordinea directa.
in cazul in care, potrivit structurii organizatorice a institutiei publice, nu exista o persoana
care sa aiba calitatea de contrasemnatar, raportul de evaluare nu se contrasemneaza.
Raportul de evaluare (Anexa 1) este un document distinct, in care evaluatorul:

a) acorda note pentru fiecare componenta a evaluarii obiectivelor individuale;

b) consemneaza rezultatele deosebite ale functionarului public, dificultatile obiective
intampinate de acesta in perioada evaluata si orice alte observatii pe care le considera
relevante;

c) stabileste punctajul final si calificativul acordat;

d) stabileste necesitatile de formare profesionala pentru anul urmator perioadei
evaluate;

e) stabileste obiectivele individuale pentru anul urmator perioadei evaluate.

Interviul este o discutie intre evaluator si functionarul public evaluat in cadrul careia se aduce
la cunostinta functionarului public evaluat continutul raportului de evaluare, se discuta
aspectele consemnate in acesta, iar la final, atat evaluatorul cat si functionarul public
evaluat, semneaza si dateaza raportul de evalaure.

in cazul in care exista diferente de opinie asupra continutului raportului de evaluare intre
functionarul public evaluat si evaluator, se procedeaza astfel:

a) daca se ajunge la un punct de vedere comun, evluatorul poate modifica raportul de
evaluare;

b) daca nu se ajunge la un punct de vedere comun, functionarul public consemneaza
comentariile sale in raportul de evaluare, in sectiunea dedicata.
in cazul in care functionarul public evaluat refuza sa semneze raportul de evaluare, acest
aspect se consemneaza intr-un proces verbal intocmit de evaluator si semnat de acesta si de
catre un martor. Refuzul functionarului public evaluat de a semna raportul de evaluare nu
influenteaza producerea efectelor juridice ale acestuia.
in cadrul procesului de evaluare a gradului si a modului de atingere a obiectivelor individuale
precum si a gradului de indeplinire a criteriilor de performanta, evaluatorul acorda note de la
1 la 5. Nota 1 reprezinta nivelul minim de atingere a fiecaruia dintre obiectivele individuale in
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raport cu indicatorii de performanta si, respectiv, nivelul minim apreciat de indeplinire a
fiecaruia dintre criteriile de performanta, iar nota 5 reprezinta nivelul maxim.

Pentru a obtine nota acordata pentru indeplinirea obiectivelor, se face media aritmetica a
notelor acordate pentru indeplinirea fiecarui obiectiv, inclusiv a obiectivelor individuale
revizuite, daca s-a impus revizuirea acestora pe parcursul perioadei evaluate.

Pentru a obtine nota acordata pentru indeplinirea criteriilor de performanta, se face media
aritmetica a notelor acordate pentru indeplinirea fiecarui criteriu de performanta.

Nota finala a evaluarii performantelor profesionale individuale o reprezinta media aritmetica a
notelor obtinute pentru obiectivele individuale si criteriile de performanta.

in urma evaluarii performantelor profesionale individuale, functionarul public primeste unul
dintre urmatoarele calificative:

a) ,foarte bine”, pentru un punctaj intre 4,51 - 5,00;

b) ,,bine”, pentru un punctaj intre 3,51 - 4,50;

c) ,satisfacator”, pentru un punctaj intre 2,51 - 3,50;

d) ,,nesatisfacator”, pentru un punctaj intre 1,00 - 2,50.
Raportul de evaluare rezultat in urma interviului se inainteaza persoanei care are calitatea de
contrasemnatar, care semneaza raportul asa cum a fost completat de evaluator sau, dupa caz,
il modificd, motivat, avand obligatia de instiintare a functionarului public evaluat. Tn acest
caz, functionarul public semneaza raportul de evaluare modificat, consemnand observatiile
sale, daca este cazul.
Ulterior, o copie a raportului de evaluare se comunica functionarului public evaluat.

in termen de 5 zile lucritoare de la luarea la cunostintd, functioarul public nemultumit de
evaluarea comunicata, poate contesta evaluarea la conducatorul institutiei publice.
Conducatorul institutiei publice solutioneaza contestatia pe baza raportului de evaluare si a
referatelor intocmite de functionarul public evaluat, de catre evaluator si de catre
contrasemnatar, in termen de 10 zile lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a
contestatiei. Astfel, conducatorul institutiei publice respinge motivat contestatia sau o
admite, situatie in care modifica raportul de evaluare in mod corespunzator. Rezultatul
contestatiei se comunica functionarului public in termen de 5 zile calendaristice de la
solutionarea acesteia.

La expirarea termenului de depunere a contestatiei, in cazul in care functionarul public nu
contesta rezultatul evaluarii, respectiv la expirarea termenului de comunicare a rezultatului
contestatiei, o copie a raportului de evaluare, certificat pentru conformitate cu originalul de
catre un functionar public din cadrul Serviciului Resurse Umane, se comunica functionarului
public.

Functionarul public nemultumit de rezultatul evaluarii performantelor profesionale individuale
se poate adresa instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.
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Calificativele obtinute la evaluarea performantelor profesionale individuale se au in vedere
la:

a) promovarea intr-o functie publica superioara;

b) acordarea de prime, in conditiile legii;

c) diminuarea drepturilor salariale cu 10% pana la urmatoarea evaluare anualda a
performantelor profesionale individuale, pentru functionarii publici care au obtinut
calificativul ,,satisfacator”;

d) eliberarea din functia publica.

Necesitatile de formare profesionala pentru anul urmator perioadei evaluate, stabilite in
cadrul procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale ale functionarilor
publici, se au in vedere la elaborarea planului de perfectionare profesionala a functionarilor
publici prevazut la art. 459 din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, actualizata cu
modificarile si completarile ulterioare.

9.4.3. Evaluarea secretarului general al judetului

in vederea evaluarii activitatii secretarului general al judetului, prin dispozitia presedintelui
consiliului judetean, pe baza propunerilor/nominalizarii consiliului judetean, se constituie o
comisie de evaluare formata din presedintele consiliului judetean si 2 consilieri judeteni
desemnati in acest scop, cu majoritate simpla, prin hotarare a consiliului judetean.
Secretariatul comisiei este asigurat de un functionar public din cadrul aparatului de
specialitate al consiliului judetean, nominalizat pentru a asigura secretariatul comisiei.

Evaluarea activitatii secretarului general al judetului se realizeaza prin notarea gradului si a
modului de atingere a obiectivelor individuale, respectiv a gradului de indeplinire a criteriilor
de performanta, de catre fiecare membru al comisiei de evaluare, cu aplicarea
corespunzatoare a prevederilor art. 17-19 din Anexa 6 la 0.U.G. 57/2019 privind Codul
administrativ , actualizata cu modificarile si completarile ulterioare.

Secretarul general al judetului nemultumit de rezultatele obtinute la evaluarea
performantelor profesionale individuale se poate adresa instantei de contencios administrativ,
in conditiile legii.

9.4.4. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual reprezinta
aprecierea obiectiva a performantelor profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul
unui an calendaristic.

Evaluarea se realizeaza pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsa intre datele de 01
ianuarie si 31 martie din anul urmator perioadei evaluate, pentru toti salariatii care au
desfasurat activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea.
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Prin exceptie, evaluarea personalului contractual se realizeaza pentru o alta perioada, dupa
cum urmeaza:

a) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea locului muncii sau
incetarea raporturilor de munca ale personalului contractual in conditiile legii, daca perioada
efectiv lucrata este de cel putin 30 de zile consecutive;

b) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau
incetarea raportului de serviciu sau, dupa caz, a raportului de munca al evaluatorului, in
conditiile legii, daca perioada efectiv coordonata este de cel putin 30 de zile consecutive;

c) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.

Evaluarea astfel realizata se numeste evaluare partiala si se realizeaza la data sau in termen
de 10 zile lucratoare de la data intervenirii situatiilor prezentate mai sus, fiind luata in
considerare la evaluarea anuala.

in realizarea evaluarii performantelor profesionale individuale ale personalului contractual,
evaluatorul intocmeste un raport de evaluare (Anexa 5).
Calitatea de evaluator este exercitata de catre:

a) persoana care ocupa functia de conducere pentru salariatul de executie din
subordine, respectiv salariatul ierarhic superior, potrivit structurii organizatorice a institutiei
publice, pentru salariatul de conducere;

b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de conducator al
institutiei publice, pentru salariatii aflati in coordonarea sau in subordinea directa a acesteia;

¢) conducatorul institutiei publice, pentru salariatii din subordinea directa, precum si
pentru salariatii care au calitatea de conducatori ai autoritatilor sau institutiilor publice aflate
in subordinea, in coordonarea ori sub autoritatea acesteia si pentru adjunctii acestora.
Conducatorul institutiei publice poate delega prin act administrativ competenta de realizare a
evaluarii catre o persoana care ocupa o functie de conducere imediat inferioara, dupa caz.

Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteaza contrasemnatarului.
Calitatea de contrasemnatar revine, dupa cum urmeaza:

a) persoana care ocupa o functie de conducere ierarhic superioara evaluatorului,
potrivit structurii organizatorice a autoritatii sau institutiei publice, pentru personalul
contractual de conducere aflat in subordine sau in coordonarea directa si pentru personalul
contractual de executie pentru care calitatea de evaluator apartine persoanei de conducere
direct subordonate contrasemnatarului;

b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei de conducator al
autoritatii sau institutiei publice, pentru personalul contractual aflat in coordonarea sau in
subordinea directa.

in cazul in care, potrivit structurii organizatorice a autoritatii sau institutiei publice, nu exista
o persoana care sa aiba calitatea de contrasemnatar, raportul de evaluare nu se
contrasemneaza.

Raportul de evaluare nu se aproba.
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Evaluarea se realizeaza pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanta si a
criteriilor de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de munca si cuprind criteriile de
performanta generale si/sau specifice in functie de nivelul functiei si domeniul de activitate.

Ordonatorii principali de credite stabilesc criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale prin raportare la nivelul functiei detinute de persoana evaluata, cu respectarea
prevederilor in domeniul legislatiei muncii. Ordonatorii principali de credite pot stabili si alte
criterii de evaluare in functie de specificul domeniului de activitate.

in vederea realizarii componentei evaluarii performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual de executie si de conducere, la inceputul perioadei evaluate,
persoana care are calitatea de evaluator stabileste obiectivele individuale pentru personalul
contractual a carui activitate o coordoneaza si indicatorii de performanta utilizati in evaluarea
gradului si modului de atingere a acestora, in raport cu atributiile din fisa postului,
cunostintele teoretice si practice si abilitatile necesare. Indicatorii de performanta si
obiectivele individuale sunt aduse la cunostinta personalului contractual la inceputul perioadei
evaluate. Acestea pot fi revizuite trimestrial sau ori de cate ori intervin modificari in
activitatea ori in structura organizatorica a autoritatii sau institutiei publice.

Indicatorii de performanta se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in conformitate cu
atributiile titularului functiei, prin raportare la cerintele privind cantitatea si calitatea
muncii.

Punctajul final al evaluarii performantelor profesionale individuale este media aritmetica
dintre nota finala pentru indeplinirea obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor de
evaluare.

Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaluarii, dupa cum urmeaza:
a) ,,nesatisfacator” pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50;
b) ,satisfacator” pentru un punctaj intre 2,51 si 3,50;
c) ,bine” pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50;
d) ,,foarte bine” pentru un punctaj intre 4,51 si 5,00.

Salariatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot contesta raportul de evaluare la
conducatorul autoritatii sau institutiei publice, in termen de 5 zile lucratoare de la
comunicarea acestuia, prin orice mijloc de comunicare: prin email, prin posta cu confirmare
de primire, prin inmanare personala sub semnatura.

Conducatorul autoritatii sau institutiei publice solutioneaza contestatia in termen de 10 zile
lucratoare de la expirarea termenului de depunere a contestatiei. In acest sens, conducatorul
autoritatii sau institutiei publice dispune constituirea unei comisii in vederea solutionarii
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contestatiei, care prezinta rezultatul analizei contestatiei, precum si propuneri privind
solutionarea acesteia.

Conducatorul autoritatii sau institutiei publice poate admite contestatia, caz in care modifica
raportul de evaluare in mod corespunzator, sau respinge motivat contestatia. Rezultatul
contestatiei se comunica salariatului in termen de trei zile lucratoare de la solutionarea
acesteia.

Personalul contractual nemultumit de rezultatul evaluarii se poate adresa instantei de
contencios administrativ, in conditiile legii.

10. ANEXE.

ANEXA 1 - RAPORT DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE
ALE FUNCTIONARILOR PUBLICI DE CONDUCERE / EXECUTIE

RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale
functionarilor publici

Autoritatea sau institutia

Numele si prenumele functionarului public evaluat: .......ciiiiiiiinneene..
Functia publica: ...ttt eennnnn.

Data ultimei promovari: ...............

Periocada evaluatd: de la ....viiienennnn. la i i i

Programe de formare la care functionarul public evaluat a participat in
perioada evaluata:
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D e e e e e e e e e e e e e e e
Obiective in periocada evaluatéa % din | Indicatori Realizat Nota
timp de (pondere)
performanta %
1.
2.
3.
4.
5.
% Indicatori Realizat Nota

. . . . . din de (pondere)
Obiective revizuite in perioada timp performanta o
evaluata
1.
2.
3.

Nota finald@ pentru indeplinirea obiectivelor:
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Criteriile de performantd utilizate in evaluare Nota
Comentarii
Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanté:

Nota finald a evaludrii:...

(Nota finald& pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru

indeplinirea criteriilor de performantd)/2

Calificativul evaludrii: ........

Rezultate deosebite:

L e e e e e e e e e e i e e e e e e

e e e e e e e e et e e et et e e

S e e e e e e e e e e e e i e e i e

Dificultédti obiective inté&mpinate in perioada evaluata:
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Obiective pentru urmdtoarea perioadd pentru care se va face evaluarea:

Obiectivul % din timp Indicatori Termen de

de performan realizare
ta

1.

2.

3.

4.

5.

Programe de instruire recomandate a fi urmate in urmdtoarea perioada
pentru care se va face evaluarea:

Comentariile functionarului public evaluat”1:
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Numele si prenumele functionarului public evaluat: ........c.ciiiieennne...

Functia: ot ii ittt et e e e e e e
Semndtura functionarului public evaluat: ............ciiiennn...

Numele si prenumele evaluatorului:..........uiiiiiineennnnn.

Semnatura evaluatorUlUl: . v it ittt ittt it eeeeeeneeeeneenns
Data: it ittt it e e

Mentiuni privind modificarea Raportului de evaluare de cdtre
contrasemnatar si motivarea modificdrii~2:

Comentariile functionarului public evaluat”3:

Numele si prenumele functionarului public evaluat’4:

Functia: ...ttt ittt it e i et
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Mentiuni privind modificarea Raportului de evaluare in urma admiterii
contestatiei 5

Numele si prenumele conducatorului autoritatii sau institutiei

Data: it ittt it e e

"1 daca este cazul

"2 se completeaza in situatia modificarii raportului de evaluare de catre contrasemnatar

"3 daca este cazul

"4 se completeaza in situatia modificarii raportului de evaluare de catre contrasemnatar

"5 se completeaza de catre conducatorul autoritatii sau institutiei publice Tn situatia modificarii raportului de evaluare in urma
admiterii contestatiei

"6 se completeaza daca raportul de evaluare a fost modificat in urma admiterii contestatiei

ANEXA 2 - RAPORT DE EVALUARE A PERIOADEI DE STAGIU AL FUNCTIONARULUI PUBLIC
DEBUTANT

RAPORTUL DE EVALUARE

Autoritatea sau institutia publicd: ...................

Numele si prenumele functionarului public debutant

Functia publicd .........c.cvvevo...

Compartimentul ...................

Perioada de stagiu: de la .......iiiiiennnn.. I

Data evaludrii ...........ccuueuu..

Criterii de evaluare pentru functionarii publici|Punctajul

debutanti clasa I obtinut

1. Gradul de cunoastere a reglementdrilor specificel

domeniului de activitate ot

2. Gradul de cunoastere a specificului si a principiilor

care guverneaza administratia publicd si a raporturilor

administrative din cadrul autoritdtii sau institutieil”™" """ C

publice

3. Capacitatea de indeplinire a atributiilor 3. e

4. Gradul de adaptabilitate si flexibilitate in4

indeplinirea atributiilor oty

5. Aptitudinea de a distinge corect intre

caracteristicile diverselor optiuni in indeplinireal”" """ ""°7°°C
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atributiilor de serviciu si de a identifica cea mai buna
variantd de actiune

6. Capacitatea de transmitere a ideilor, in scris si
verbal, fluentd 1in scris, incluzédnd capacitatea de 4
scrie clar si concis

7. Capacitatea de a lucra 1in echipa, respectiv
capacitatea de a se integra intr-o echipa, de a-si aduce|7.

contributia prin participare efectiva, de a sprijinif...........
activitatea echipei in realizarea obiectivelor acesteia

Criterii de evaluare pentru functionarii publici|Punctajul

debutanti clasele a II-a si III-a obtinut
1.
1. Cunoasterea specificului administratiei publice 2.
2. Rapiditatea si calitatea 1indeplinirii sarcinilor|...........
alocate 3.
3. Initiativa s e
4. Capacitatea de relationare cu publicul 4.
5. Punctualitate, disciplind si responsabilitate | ...,
5.

Mentiuni privind interviul de evaluare:

Calificativ de evaluare ™ l: ...ttt ittt ettt eaneeenneeennn
a0} @ 5o Ll
RECOMANAA T L & ittt ittt e it e ettt et eeeeeeonneeeneeeeneeeeneeeneens
Comentariile functionarului public evaluat”2:
Numele si prenumele functionarului public debutant:
Functia puUbLiCa s ittt ittt it ettt et e e e e e et

ST 118 0 = k=

Data: ottt i e e e e e e

Numele si prenumele evaluatoruluil: .......c.iiiieieeenennnnenns
Functia publica:

L= o

Mentiuni privind modificarea raportului de evaluare a perioadei de
stagiu al functionarului public in urma admiterii contestatiei”3:
Numele si prenumele conducdtorului autoritdatii sau institutiei
publice™d: ... e e

Semndtura: .......iiii i

Data: ittt it

~1 Se completeaza cu «necorespunzator», respectiv «corespunzator».

~2 Dacd este cazul.
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~"3 Se completeazd de cdtre conducdtorul autoritdtii sau institutiei
publice dacda raportul de evaluare a ©perioadei de stagiu a
functionarului public a fost modificat in urma admiterii
contestatiei.

~4 Se completeaza dacad raportul de evaluare a periocadei de stagiu al
functionarului public a fost modificat in urma admiterii
contestatiei.

ANEXA 3 -RAPORT DE STAGIU AL FUNCTIONARULUI PUBLIC DEBUTANT
RAPORTUL DE STAGIU

Autoritatea sau institutia publicd: ..........iiiiiiia...
Compartimentul ...........c.c00cieeeon.

Numele si prenumele functionarului public debutant
Functia publica (debutant) .........ccciiiiiioo...

Perioada de stagiu: de la e e e la

Atributiile de serviciu (conform fisei postului):

Data Intocmirii ... .. ittt eneneennnn
SEMNATUT A v v ettt e et teeeeeeeeneenns

ANEXA 4 - REFERATUL INDRUMATORULUI

REFERATUL INDRUMATORULUI

Autoritatea sau institutia pPUDLICA: ittt i et ettt ittt et e

Numele si prenumele functionarului public debutant ............ ... .. ...

1B oY wl A= < U o e I -

@3 101 T= T e LY o i B

Periocoada de stagiu: de la ............... la ..oooiiiiiiiia.,

Principalele activitdti ale functionarului public debutant:

I

2

1

L

LS
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Activitdti desfdsurate in cadrul altor compartimente ale autoritdtii
sau institutiei publice:

Aptltudlnlle pe care le-a dovedit functionarul public debutant
in modul de indeplinire a atributiilor de serviciu:

Numele si prenumele IndrumELOrULUL ..ttt ittt it ettt ittt neeeeeeeeeeneennnns

1B oY wl A= < U o 8 e I -
Data completdrii ....vieiieinennennnnennn

SEMNALUTE v vttt ettt it it it i i

~1 Dacd este cazul.

ANEXA 5 - RAPORT - CADRU DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE
INDIVIDUALE PENTRU PERSONALUL CONTRACTUAL

RAPORT-CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual
Autoritatea sau institutia publica:
Compartimentul:
Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:
Data ultimei promovari:
Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Perioada evaluata:
Nr. crt.[Obiective in perioada evaluatd*)(% din timp|indicatori de performantdRealizat (pondere)%|Notare

Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

*) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pentru perioada evaluatd si pentru urmatoarea perioada
pentru care se va face evaluarea se stabilesc prin norme interne, proceduri sau metodologii, dupa caz, publicate
pe pagina de internet a autoritatii sau institutiei publice emitente.

Nr. crt.  [Criterii de evaluare**) Notal/Comentarii
1 Cunostinte profesionale si abilitati
2 Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfasurate
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3 Perfectionarea pregatirii profesionale

4 Capacitatea de a lucra in echipa

5 Comunicare

6 Disciplina

7 Rezistenta la stres si adaptabilitate

8 Capacitatea de asumare a responsabilitatii

9 Integritate si etica profesionala

10

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a notelor fiecarui criteriu de
evaluare)

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performantd generale si/sau specifice in functie de nivelul postului.
Continutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in functie de complexitatea
postului.
Nota finald a evaluarii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de
evaluare)/2
Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:
Dificultdti obiective intampinate in perioada evaluata:
Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:
Semnatura salariatului evaluat:
Data:
Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnadtura evaluatorului:
Data:
Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:
Semnadtura persoanei care contrasemneaza:
Data:
Functia:
Semnatura:
Data:
Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnatura: Data:

ANEXA 6 - CRITERII DE PERFORMANTA PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI DE CONDUCERE

Criterii de performanta pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor stabilite pentru
functionarii publici de conducere

Nr. [Criterii de|

crt. [performants Definirea criteriului

. Capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate de structura condus3,
Capacitatea de a

1. organiza d_elimi'gare_avlor in a_trib"ugii, s_tabilirga pe bazaA acestonfa a obi_ectivelor; repa_rtizarea echilibraté
si_echitabila a atributiilor si a obiectivelor in functie de nivelul, categoria, clasa si gradul
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profesional al personalului din subordine
Abilitatea de a crea o viziune realistd, de a o transpune in practica si de a o sustine; abilitatea
. de a planifica si de a administra activitatea unei echipe formate din personalitati diferite, cu
Capacitatea de ) P s N L AR .
2. nivel diferit al capacitatii de a colabora la indeplinirea unei atributii; capacitatea de a adapta
conduce . ? R - - : -
stilul de conducere la situatii diferite, precum si de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea
conflictelor
3 Capacitatea de|Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a activitdtilor din cadrul unui
" |coordonare lcompartiment, in vederea realizarii obiectivelor acestuia
4 Capacitatea delCapacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in solutii realiste,
" |control depistarea deficientelor si luarea masurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora
Capacitatea de a motiva si de a incuraja dezvoltarea performantelor personalului prin:
Capacitatea de alcunoasterea aspiratiilor colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare si a unei
5. |obtine cele mailatitudini de incredere; aptitudinea de a asculta si de a lua in considerare diferite opinii,
bune rezultate precum si de a oferi sprijin pentru obtinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv;
recunoasterea meritelor si cultivarea performantelor
5 Competenta Capacitatea de a lua hotdrari rapid, cu simt de raspundere si conform competentei legale, cul
' |decizionald privire la desfdsurarea activitatii structurii conduse
. Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care corespunde din punct de|
Capacitatea de a - S o . S "
7. deleaa vedere legal si al competentelor proprii, in scopul realizarii la timp si in mod corespunzator a|
9 obiectivelor structurii conduse
B Atejlsltlitgfllarea Ir]Capacitatea de a planifica si de a administra eficient activitatea personalului subordonat,
- asigurand sprijinul si motivarea corespunzatoare
resurselor umane
. Cunoasterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin capacitatea de a crea, de a|
Capacitatea de af h - e . A e -
oo Jimplementa si de a mentine politici de personal eficiente, in scopul motivarii acestuia,
9. |dezvolta abilitatile . - . - . ; L . .
. Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine si de a formula
personalului AR . ) . ) Lo
propuneri privind tematica si formele concrete de realizare a instruirii
A . |Capacitatea de a organiza si de a conduce o intalnire, precum si de a o orienta catre o solutie]
Abilitati de mediere v oA o e . . o ]
10. | . ) comun acceptata, tinand seama de pozitiile diferite ale partilor; capacitatea de a planifica si
si negociere " : o
de a desfasura interviuri
11 Obiectivitate in|Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in evaluarea personalului din subordine si in|
" |apreciere modul de acordare a recompenselor pentru rezultatele deosebite in activitate
12. |Criteriile de performantd pentru functionarii publici de executie din clasa I, prevdzute la pct. 1-7 si 10

ANEXA 7 - CRITERII DE PERFORMANTA PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI DE EXECUTIE

Criterii de performanta pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor stabilite pentru

functionarii publici de executie

- - o Definirea criteriului  pentrulDefinirea criteriului pentru
Nr. Criteriul deDefinirea criteriului pentrufunc;ionarii ublici din clasa affunctionarii ublici  din
crt. [performanta functionarii publici din clasa I P P
II-a clasa a III-a
Capacitatea de a punelCapacitatea de a pune
Capacitatea de a pune eficient inleficient in practicd solutiileleficient in practica solutiile
. practica solutiile proprii si pe celeproprii si pe cele dispuselproprii si pe cele dispuse]
Capacitatea del’. ” A v N " o
1. | dispuse pentru desfasurarea injpentru desfasurarea in modjpentru desfasurarea in
implementare v R ” S <
mod corespunzdtor a activitatilor,|corespunzdtor a activitatilor|mod  corespunzator a
in scopul realizarii obiectivelor in scopul realizariijactivitatilor, in  scopul
obiectivelor realizarii obiectivelor
Capacitatea de a depasi obstacolelecapaCItatea de a dePa.s'Capacitatea de a depasi
e o - - .~ lobstacolele sau dificultatile e e
. sau dificultdtile intervenite in| ) N L obstacolele sau dificultatile]
Capacitatea de L « ._lintervenite in activitatea. ) A S
— . lactivitatea curenta, prin v . . . intervenite in activitatea
2. |rezolva eflaent.d ifi utiil d d curenta, prin identificarea < in identifi
roblemele identificarea solutiilor adecvate esolugiilor adecvate decurelj_ta, prin identificarea
P rezolvare si asumarea riscurilor] : solutiilor  adecvate de|
X e rezolvare si asumarea
identificate ) R - rezolvare
riscurilor identificate
Capacitatea de_a_ desfasura in mod ) Capacitatea de a accepta
curent, la solicitarea superioriloriCapacitatea de a accepta - <
N o A < - < erorile sau, dupa caz,
. ierarhici, activitati care depasesderorile sau, dupa caz,|, . . L
Capacitatea de) drul d bili definitidefici | - -~ deficientele propriei
3. lasumare cadrul de responsabilitate definitideficientele propriei aCt'V'taglactivitégi si de a rispunde
' v conform fisei postului; capacitatealsi de a raspunde pentry K
responsabilitatilor . v i - pentru acestea;
de a accepta erorile sau, dupa caz,|acestea; capacitatea de a . a Y :
o o VA o ; - ) capacitatea de a invata din
deficientele propriei activitati si definvata din propriile greseli - .
< X propriile greseli
@ rdspunde  pentru  acestea;
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capacitatea de a invdta din
propriile greseli
Capacitatea de crestere
) Capacitatea de crestereCapaatateav de cresterejpermanenta a
Capacitatea de| v permanenta a performantelorjperformantelor
} Ipermanenta a performantelor] X W AN .
autoperfectionare si ] N Sy profesionale, de imbunatatirejprofesionale, de
1o profesionale, de Iimbunatatire a PR Spys
4. |[de valorificare 3l ezultatelor activitstii curente rinf rezultatelor activitatiifimbunatatire a rezultatelor
experientei A sy € PNl rente prin punerea infactivitatii curente  prin
dobandi punerea in practica a cunostintelor| . . J » .
obandite i abilitatilor dobandite practicd a cunostintelor sipunerea in practica a
5 abilitatilor dobandite cunostintelor si abilitatilor|
dobandite
Capacitatea de a interpreta unCapamtatea de a _mterpret_g
; - un volum mare de informatii,
volum mare de informatii, de %de a identifica si valorifica
Capacitatea dejidentifica si valorifica elementele) s
5. VI v . - _Jlelementele comune, precum
analiza si sinteza comune, precum si pe cele noi si~. A
._plsi pe cele noi si de a selecta
de a selecta aspectele esentialeg) | ial
entru domeniul analizat aspectg € es_engla e pentru
P domeniul analizat
Atitudine activa [12] PR - N
L AV ’ ; {Atitudine activa in
Atitudine activa in solutionarealsolutionarea problemelor s'solugionarea roblemelon
problemelor si realizareafrealizarea obiectivelor prin| . - probler
o L . . o Isi realizarea obiectivelor]
obiectivelor prin identificarea unorfidentificarea unor  moduri] . ] s
o . - . ] ; prin  identificarea  unorf
Creativitate si spirifmoduri alternative de rezolvare alalternative de rezolvare a . -
6. A - o N ‘|[moduri  alternative  de
de initiativa acestor probleme; inventivitate inlacestor probleme;
oo < o . L N v rezolvare a acestor|
gasirea unor cai de optimizare alinventivitate in gasirea unorf . o
AP VR o .y - v, [probleme; atitudine
lactivitatii; atitudine pozitiva fata delcai de optimizare a activitatii; A ” o -
o L A < -7 'lpozitiva fata de idei noi;
idei noi atitudine pozitiva fata de ideil” ... -
noi spirit inventiv
Capacitatea de a previzionalCapacitatea de a previziona
cerintele, oportunitatile si posibilelelcerintele, oportunitdtile si
riscuri si consecintele acestora;|posibilele riscuri silCapacitatea de a-si
Capacitatea decapacitatea de a anticipa solutii siiconsecintele acestora;lorganiza timpul propriu
7. |planificare si de alde a-si organiza timpul propriu sau,|capacitatea de a anticipajpentru indeplinirea
actiona strategic dupd caz, al celorlalti (in functie dejsolutii si de a-si organizafeficientd a atributiilor de
nivelul de competentd), pentrutimpul propriu pentrulserviciu
indeplinirea eficienta a atributiilorfindeplinirea eficienta a
de serviciu atributiilor de serviciu
Capacitatea de a  desfasura
activitati pentru indeplinirea
Capacitatea  de atributiilor de serviciu fard a
8. pac solicita coordonare, cu exceptia
lucra independent o Ao i
cazurilor in care activitatile implica
luarea unor decizii care depdsesd
limitele de competenta
Capacitatea de a se integra .
. ] N oy . Capacitatea de a s¢
Capacitatea de a se integra intr-ofintr-o echipa, de a-si aduce| - Ly
AR . S Lo . L integra intr-o echipa, de
lechipa, de a-si aduce contributialcontributia prin participare|_ A ;
. X - Sy ™ .. ja-si aduce contributia prin|
Capacitatea de alprin participare efectiva, de alefectivd, de a transmite e s
9. N . . - . . s . .. |participare efectiva, de a
lucra in echipa transmite eficient si de a permiteleficient si de a permite . S o
. L “transmite  eficient idei,
dezvoltarea ideilor pentruldezvoltarea ideilor noi,| e ntru realizarea
realizarea obiectivelor echipei pentru realizarea obiectivelorPEN4 Lo
s obiectivelor echipei
echipei
Capacitatea de a utiliza eficientCapacitatea de a utilizalCapacitatea de a utiliza
Competenta in[-aP . A .__leficient resursele materiale sileficient resursele]
) resursele materiale si financiarel; . vy . . ) )
10.|gestionarea - . . ._[financiare alocate, fara amateriale si financiare
alocate, fara a prejudicia L L v O PR
resurselor alocate o e prejudicia activitateajalocate, fara a prejudicia
activitatea institutiei N - T
institutiei activitatea institutiei

ANEXA 8 - CRITERII DE PERFORMANTA PENTRU PERSONALUL CONTRACTUAL DE

CONDUCERE
Nr.crt | Criteriile de evaluare a performantei profesionale individuale
1 Cunostinte profesionale si abilitdati
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2 Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfdsurate

3 Perfectionarea pregatirii profesionale

4 Capacitatea de a lucra in echipa

5 Comunicare

6 Disciplina

7 Rezistentd la stres si adaptabilitate

8 Capacitatea de asumare a responsabilitatii

9 Integritate si etica profesionala

10 Capacitatea de organizare si de coordonare a activitdtii institutieil

11 Capacitgtea de ‘a crea 1in cadrul institutiei un climat stimulativ,
neconflictual si de bund colaborare cu celelalte institutii

ANEXA 9 - CRITERI DE PERFORMANTA PENTRU PERSONALUL CONTRACTUAL DE
EXECUTIE

Nr.crt | Criteriile de evaluare a performantei profesionale individuale

1 Cunostinte profesionale si abilitdati

2 Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfdsurate

3 Perfectionarea pregdtirii profesionale

4 Capacitatea de a lucra in echipa

5 Comunicare

6 Disciplina

7 Rezistentd la stres si adaptabilitate

8 Capacitatea de asumare a responsabilitatii

9 Integritate si etica profesionala

10 Capacitatea de organizare si de coordonare a activitatii institutiei
Cod procedura PS 27

UAT Judetul | Data aprobarii 20.03.2025 Evaluarea performantelor ;agi'n

Arge§ Editia 1 20.03.2025 profesionale individuale 36
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11 - DIAGRAMA DE PROCES

SRU- transmite adresa interna si modelul de raport
de evaluare catre sefii fiecarei structuri din cadrul
aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Arges

Sefii de structura
( persoane care au calitatea de
evaluator )

v

Tntocmesc rapoartele de evaluare a
performantelor profesionale individuale pentru
personalul din subordine, conform procedurii si
aduc la cunostinta personalului evaluat continutul
raportului de evaluare.

Transmit, cu adresa de inaintare, rapoartele de
evaluare a performantelor profesionale individuale
ale personalului din subordine, semnate si datate,
catre Serviciul Resurse Umane.

Personalul evaluat completeaza comentarii
, daca este cazul, si semneaza raportul de
evaluare

Seful ierarhic evaluatorului
contrasemneaza rapoartele de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale
personalului evaluat, conform procedurii.

7\

Persoana desemnata din cadrul Serviciului
Resurse Umane verifica rapoartele de evaluare (
format raport de evaluare, data, semnaturi) si le
anexeaza la dosarul profesional al fiecarui

e

salariat.
Cod procedura PS 27
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