CONSILIUL JUDETEAN ARGES

COMISIA DE MONITORIZARE

Anexa 4 1a PS 02

REGISTRUL RISCURILOR
CONSILIUL JUDETEAN ARGES
(2025-2028)
Pentru Dezvoltarea
Obiectivul durabila a judetului
General 1 Arges
RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITI:\TI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
P I E REVIZUIRI [P | E
Ocuparea posturilor

Activitati pentru 1,Aprobarea de Dificultatea obtinerii datelor vacante cu personal cu 07.11.2019

coordonarea catre APL a unor necesare de la administratorii pregatire de specialitate

autoritatilor locale Tn PUG-uri care nu Tsi | infrastructurilor de interes public si formarea profesionalda | 3x3=9
Directia procesul de elaborare / servesc scopul de de pe teritoriul UAT — trasee in 3x3=9 continua a functionarilor | Risc
Amenajarea actualizare a instrumente de coordonate stereo 70, capacitati, din cadrul DATU (precum | probabil
Teritoriului si documentatiilor de planificare planuri si programe proprii de si de la nivel local) in mentinut
Urbanism urbanism din teritoriala prin care | dezvoltare, extindere, etc; scopul dezvoltarii

competenta de initiere, se gestioneaza si se | Date statistice cu privire la abilitatilor si

elaborare si aprobare a controleaza dezvoltarea teritoriala si socio- competentelor tehnice
Asigurarea acestora: dezvoltarea socio- economicd a UAT insuficiente, necesare pentru
existentei intocmirea listei cu avize | economicé a neactualizate sau incomplete indeplinirea atributiilor

temeiului tehnic
necesar emiterii
autorizatiilor de
construire/desfii
ntare pe

teritoriul

judetului Arges.

necesare pentru
aprobarea PUG, la
solicitarea primarului
interesat;

Transmiterea
informatiilor de interes
cu privire la elaborarea
PUG — adresa impreuna
cu lista de avize;

localitatilor;

(raportari deficitare) care, in lipsa
unor specialisti Tn colectivele de
elaborare cu capacitatea de a
sesiza si corecta deficientele si
incoerentele, pot genera o analiza
incorect fundamentata, conducand
la premise gresite de planificare a
dezvoltarii;

Lipsa personal/structuri de
specialitate la nivelul primariilor;

n domeniu.

Actiuni de informare si
constientizare a
factorilor de decizie,
specialistilor in domeniu
si comunitatilor locale cu
privire la importanta si
rolul planificarii
teritoriale si urbanistice
pentru dezvoltarea




Participarea in grupul de
lucru special constituit la
APM, la solicitarea
primariei;

Acordarea de asistenta
de specialitate, la
solicitarea primarului
interesat;

Organizarea/participarea
la intalniri de lucru

Avizarea documentatiilor
de urbanism potrivit
competentei lega

Activitati pentru
asigurarea derularii
Programului MDRAPFE
destinat finantarii
elaborarii PUG din
bugetul de stat:

Solicitarea informatiilor
cu privire stadiul
elaborarii sau actualizarii
PUG de la primariile UAT
fara PUG aprobat sau
care au PUG expirat ori
care urmeaza sa expire

Actualizarea periodica si
transmiterea situatiei la
zi privind stadiul
elaborarii sau actualizarii
PUG din jud. Arges, la
solicitarea MDRAPFE

Semnarea Contractului
de finantare cu

Achizitionarea serviciilor cu pretul
cel mai mic, fara criterii clare de
calificare a prestatorilor;
Incredintarea serviciilor citre
prestatori care nu dispun de
colective interdisciplinare (formate
din urbanisti, sociologi, economisti,
ingineri pe specialitati, geografi),
rezultand studii si documentatii
necorelate din care nu rezulta o
intentie coerenta, realista si
aplicabila de dezvoltare;

Tratarea PUG de catre prestatori si
reprezentantii APL ca pe o
formalitate costisitoare si de
durata, obligatorie pentru emiterea
autorizatiilor de construire, al carei
unic beneficiu este marirea
intravilanului (fara a stabili
reglementari coerente pentru
realizarea investitiilor in scopul
dezvoltarii teritoriale durabile);
Lipsa de comunicare a
reprezentantilor APL cu personalul
de specialitate din cadrul DATU,
nesolicitarea asistentei la initierea
si pe parcursul elaborarii
documentatiei, conducand la
prezentarea spre avizare a unor
documentatii incomplete/incorecte
si la necesitatea reludrii unor
etape;

Timp insuficient al functionarilor
publici din cadrul DATU care au
competenta tehnica de specialitate
pentru a urmari si corecta din timp
eventuale deficiente ale
documentatiei, raportat la numarul
mare de PUG-uri in lucru si la
celelalte atributii pe care le au in
activitatile curente ale DATU;

coerenta si sustenabila
d.p.d.v. socio-economic
a comunitatii locale

- Modificarea legislatiei
de specialitate —
transmitere puncte de
vedere, observatii,
propuneri in procesul de
modificare si actualizare
a actelor normative de
specialitate
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MDRAPFE;

Solicitarea, verificarea si
centralizarea
documentelor
justificative de la UAT
cuprinse in Anexa la
Contract si intocmirea
Decontului justificativ —
Anexa2

Modificari ale legislatiei specifice
pe parcursul elaborarii ce pot
conduce la reluarea anumitor
etape.

Transpunerea in
practica si
aplicarea
corectd a
prevederilor
documentatiilor
de amenajare a
teritoriului si de
urbanism
aprobate .

Constituirea si
dezvoltarea bancii/bazei
de date teritoriale;
Elaborarea si
actualizarea unor
proceduri operationale
complete, clare si usor
de utilizat

Eliberarea certificatelor
de urbanism potrivit
competentei stabilite de
lege;

Eliberarea autorizatiilor
de construire potrivit
competentei stabilite de
lege;

Avizarea proiectelor de
certificate de urbanism si
autorizatii de construire
intocmite de persoana
responsabild din cadrul
primariei, in vederea
emiterii certificatelor de
urbanism si autorizatiilor
de construire de catre
primari potrivit
competentei stabilite de
lege;

Urmarirea respectarii

2.Supraincarcarea
functionarilor
publici cu
competenta
tehnica de
specialitate Tn
raport cu volumul si
frecventa sarcinilor
functionarilor
publici cu atributii
conexe, ce pot
conduce la
dezechilibre in
interiorul DATU si
pierderea
interesului pentru
realizarea eficienta
a sarcinilor;

Legislatie neclard, contradictorie,

interpretabila, cu aspecte
inaplicabile realitatii din teritoriu,
care sufera dese modificari

punctuale, fard a rezolva probleme
principiale si de fond;

- Personal de  specialitate
insuficient la nivelul DATU raportat
la toate atributiile prevazute fin
legislatia de specialitate;

- Lipsa personal/structuri de
specialitate la nivelul primariilor
(conducéand la preluarea unor
atributii la nivel judetean sau
partajarea acestora cu structura de
specialitate de la nivel judetean) ;

3x2=6

Ocuparea posturilor
vacante cu personal cu
pregatire de specialitate
si formarea profesionala
continua a functionarilor
din cadrul DATU (precum
si de la nivel local) in
scopul dezvoltarii
abilitatilor si
competentelor tehnice
necesare pentru
indeplinirea atributiilor
in domeniu.

- Modificarea legislatiei
de specialitate —
transmitere puncte de
vedere, observatii,
propuneriin procesul de
modificare si actualizare
a actelor normative de
specialitate

07.11.2019

3x2=6
Risc
probabil
mentinut




disciplinei in urbanism si
autorizare potrivit
competentei stabilite de
lege;

Activitati pentru
coordonarea
autoritatilor locale n
vederea emiterii
certificatelor de
urbanism, autorizatiilor
de construire si avizelor
ce intra in competenta
acestora in conformitate
cu prevederile legale:
Acordarea de asistenta
de specialitate, la
solicitarea primarului
interesat;
Organizarea/participarea
la intalniri de lucru

3.Emiterea de APL a
unor acte
incomplete,
incorecte, nsusite
de persoane care
nu indeplinesc
toate conditiile
prevazute n
legislatia de
specialitate,
conducand la
petitii, sesizari si
litigii;

-Legislatie neclara, contradictorie,

interpretabila, cu aspecte
inaplicabile realitatii din teritoriu,
care sufera dese modificari

punctuale, fard a rezolva probleme
principiale si de fond;

- Lipsa personal/structuri de
specialitate la nivelul primariilor;

- Personal de specialitate
insuficient la nivelul DATU (care sa

poatda findeplini activitatile de
coordonare si  asistentd de
specialitate, la  cererea  APL
interesate);

- Perceptie gresita a

reprezentantilor APL asupra rolului
esential al planificarii teritoriale n
dezvoltarea armonioasa a
localitatilor;

- Lipsa de atractivitate a functiei
publice pentru specialisti cu
profesii liberale din domeniul
arhitecturii,  urbanismului  sau
ingineriei, avand in  vedere
constrangerile si  raspunderea
aferente, raportate la nivelul
salarizarii din administratia publica
localg;

- Lipsa unor programe de formare
profesionala a functionarilor publici
care sa confere competente reale
in domeniul amenajarii teritoriului,
urbanismului si autorizarii lucrarilor
de constructii — neimplicarea
institutiilor statului cu atributii n

acest sens in atestarea si
certificarea  unor  astfel de
programe doar pe baza unei

metodologii realizate de specialisti
in domeniu fin colaborare cu
administratiile publice locale si

3x2=6

Ocuparea posturilor
vacante cu personal cu
pregatire de specialitate
si formarea profesionala
continua a functionarilor
din cadrul DATU (precum
si de la nivel local) in

scopul dezvoltarii
abilitatilor si
competentelor tehnice
necesare pentru
indeplinirea  atributiilor
in domeniu.

- Actiuni de informare si
constientizare a
factorilor de decizie,
functionarilor cu atributii
in domeniul
urbanismului si

autorizarii constructiilor,
specialistilor in domeniu
si comunitatilor locale cu
privire la importanta si
rolul planificarii
teritoriale si urbanistice
pentru dezvoltarea
coerenta si sustenabila
d.p.d.v. socio-economic
a comunitatii locale;

- Modificarea legislatiei
de specialitate —
transmitere puncte de
vedere, observatii,
propuneri in procesul de
modificare si actualizare
a actelor normative de
specialitate.

07.11.2019

3x2=6
Risc
probabil
mentinut
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judetene;

- Lipsa de implicare a organizatiilor
si institutiilor profesionale de profil
in  furnizarea/conceperea unor
astfel de programe si/sau lipsa
interesului pentru sporirea
competentelor de specialitate ale
functionarilor publici in  scopul
indeplinirii  unor  atributii de
verificare a lucrarilor Tntocmite de
membrii lor;

- Lipsa de preocupare si/sau
capacitate de autoperfectionare in
domeniu, avand in vedere si
legislatia neclara si interpretabild,
care genereaza teama
functionarilor publici fara pregatire
de specialitate de a-si asuma
responsabilitati in procedura de
emitere a actelor administrative de
exercitare a autoritatii publice.

Dezvoltarea
Pentru durabild a
Obiectivul — ..
- - lntrastructuru
General 2 .
- judetene

RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITATI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
P I E REVIZUIRI [P | E

eObtinerea aprobarii CJ 1.Nerespectarea Inexistenta unor clauze Inserarea unor clauze
Directia Tehnica | Arges pentru realizarea termenelor de contractuale privind sanctionarea 2x3=6 contractuale care prevad | 07.11.2019

investitiilor cu finantare predare a intarzierilor nejustificate penalizarea intarzierilor
Realizarea din bugetul local documentatiilor de nejustificate 2x3=6
obiectivelor de eObtinerea Certificatelor | catre proiectanti Risc
investitii de Urbanism, a avizelor probabil
cuprinse in si acordurilor aferente mentinut




Programul de eIntocmirea Studiilor de | 2.Nerespectarea Inexistenta unor clauze Inserarea unor clauze
investitii publice | Fezabilitate sau a termenelor de contractuale privind sanctionarea contractuale care prevad | 07.11.2019
aprobat, cu Documentatiilor de executie a lucrarilor | intarzierilor nejustificate 2x3=6 penalizarea intarzierilor
finantare din Avizare a Lucrarilor de nejustificate 2x3=6
bugetul local Interventii pentru Risc

investitiile aprobate probabil

eObtinerea Autorizatiilor mentinut

de Construire

eIntocmirea Proiectelor

Tehnice

eLansarea executiei

lucrarilor

eMonitorizarea executiei

lucrarilor si intocmirea

documentelor aferente

eReceptionarea

obiectivelor de investitii

Intocmirea referatului de | 3.Nerespectarea Eroare umana, neintocmirea la Revenire pentru 11.11.2019
Autorizare / plata a taxei anuale de datelor si timp a referatelor si documentatiei solicitarea avizului
reinnoire reinnoire a autorizatiei termenelor de necesare avizarii 2x3=6 1x1=1
autorizatie de A.N.R.S.C., de reinnoire a
functionare a functionare A.J.T.; autorizatiei Risc
autoritatii Indeplinirea conditiilor A.N.R.S.C., de eliminat
judetene de legale de functionare a functionare a AJ.T dar
transport Arges | AJ.T. (Autoritatea raportat ca
laA.N.R.S.C. Judeteana de revenit

Transport).; ridicat.
4, Neicadrarea in Modificari legislative, eroare Revenire pentru 11.11.2019

N . Efectuarea unui STUDIU | calendarul national | umana, neinlocuirea la timp a solicitarea avizului.
Intocmirea . DE SPECIALITATE privind | de licitare a programului judetean de transport | 3x3=9 3x2=6
Programulm actualizarea, programului persoane; Risc
judetean de . . : ;
transport prin arm(?r?lzarea SI ' judetean de prob§b|l
curse regulate modlflcar'ea viitorului persoane 2023- mentinut
a5 ani program judetean de 2030—SICAP—

transport persoane; Bucuresti
Directia Verificarea permanenta ntarzieri in Lipsa capacitatii administrative a Stabilirea clara a
Strategii Sinteze | a oportunitatilor de procedurile de solicitantului, contestatiile depuse | 3x2=6 etapelor de 11.11.2019
Proiecte cu finantare; achizitie publica de operatorii economici; implementare a
Finantare Studierea Ghidului aferente Insolventa sau falimentul firmelor contractelor de finantare | 3x2=6
Internationala Solicitantului si a documentatiilor care au prestat servicilor de si implicarea tuturor Risc
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Elaborarea
cererilor de
finantare in
vederea
cresterii
accesibilitatii
teritoriului si
Tmbunatatirii
infrastructurii
de baza

anexelor acestuia;
Demararea procedurilor
de achizitie pentru
contractarea
documentatiei tehnico-
economice, necesare
depunerii cererii de
finantare;

Elaborarea /completarea
cererii de finantare;
intocmirea/realizarea
anexelor cererii de
finantare;

Tncércarea in sistemul
electronic MYSMIS si
transmiterea cererii de
finantare catre AM;
Formularea si
transmiterea
raspunsurilor catre AM
la solicitarile de
clarificari in toate
etapele de verificare(CAE
si ETF), precum si in
pre/contractare;
Semnarea contractelor
de finantare.

tehnico-economice;
Nerespectarea
termenelor de
predare a
raspunsurilor
referitoare la
documentatia
tehnico-economica
anexata cererii de
finantare, de catre
operatorii
economici
contractati pentru
realizarea serviciilor
de proiectare, etc

proiectare, etc;

Perioada scurta de timp pentru
raspunsul la solicitarile de
clarificari, atat in format letric, cat
si electronic (in aplicatia
electronica a coordonatorului de
reforme).

factorilor de executie si
decizie

probabil
mentinut




Dezvoltarea si

Pentru consolidarea
Obiectivul serviciilor publice de
General 3 sdndtate si

asistentd sociald

RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITATI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
P I E REVIZUIRI | P | E

Verificarea permanenta Nerespectarea Insuficienta capacitatii Asigurarea de catre

a oportunitatilor de termenelor de administrative a solicitantului, 3x2=6 factorii de decizie a 07.11.2019

finantare; raspuns la perioada redusa de timp pentru capacitatii administrative

Studierea Ghidului solicitarile de raspunsul la solicitarile de necesare realizarii 3x2=6

Solicitantului si a clarificari aferente | clarificdri, atat in format letric, cat tuturor activitdtilor Risc

anexelor acestuia; cererilor de si electronic (in sistemul MySMIS), desfasurate in cadrul probabil
Directia Demararea procedurilor | finantare lipsa informatii/date puse la compartimentului, mentinut
Strategii Sinteze | pentru obtinerea dispozitie de proiectanti etc. obligatii contractuale
Proiecte cu documentatiei tehnico- ferme stabilite in
Finantare economice; contractele de prestari

Internationala

Scrierea
cererilor de
finantare avand
ca obiectiv
reducerea
infectiilor
nosocomiale

Scrierea/completarea
cererii de finantare;
Tntocmirea/realizarea
anexelor cererii de
finantare;

Tncarcarea in aplicatia
electronica si
transmiterea cererii de
finantare catre
coordonatorul de
reforme;

servicii proiectare etc.




Gestionarea

Pentru . .
Obiectivul eficientd a . .
- resurselor financiare
General 4 . . P
- si a patrimoniului

judetului Arges

RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITATI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
REVIZUIRI | P | E
P I E

Asigurarea organizarii si Nerespectarea Modificari legislative; Monitorizare, prin

conducerii contabilitatii reglementarilor Lipsa documentelor justificative 2x3=6 exercitarea permanenta | 08.11.2019

Asigurarea anagajarii, contabile aplicabile. | si/sau lipsa documentelor contabile a controlului ierarhic
Directia lichid&rii, ordonantarii si la inregistrarea in contabilitate; 1x2=2
Economica plata cheltuielilor Transmiterea unor date eronate Risc tratat

institutiilor publice. de catre institutiile subordonate si diminuat
Organizarea actijvitatii proprii. dar
evidentei raportat ca
contabile a revenit
Consiliului ridicat.
Judetean Arges Evidentierea Lipsa documentelor justificative Supervizare/monitorizar
in conditii de eronatd a si/sau lipsa documentelor contabile | 2x3=6 e, prin exercitarea Risc nou
conformitate si operatiunilor/inregi | lainregistrarea in contabilitate permanenta a 18.12.2023
la termenele strarilor contabile; controlului ierarhic .
stabilite de lege Nexecutarea sau
in scopul executarea
asigurarii unei necorespunzitoare
imagini fidele a a sarcinilor de
patrimoniului. muncs atribuite,

conform fisei
postului

Valorificarea Asigurarea includerii in Prelucrarea unor Lipsa tuturor informatiilor Supervizare/monitorizar
optima a proiectele de buget a date incomplete necesare analizei conform 2x3=6 e, prin exercitarea Risc nou
oportunitatilor fondurilor necesare sau neconforme cu | cerintelor fiecarui proiect in parte. permanenta a 18.12.2023

de finantare
necesare
derularii

derularii proiectelor.

realitatea

controlului ierarhic .




proiectelor/pro
gramelor

angajate sau cu
potential de a fi

angajate.

Corelarea Stabilirea bunurilor cu Neevidentierea in Serviciul Lucrari Publice Supervizare/monitorizar

evidentei caracter specific din evidenta contabilad Infrastructura si Investitii nu a 2x3=6 e, prin exercitarea Risc nou
contabile categoria activelor fixe a imobilizarilor desi | predat Procesul Verbal final la permanenta a 18.12.2023
privind corporale care au insusiri | este intocmit terminarea lucrarilor Serviciului controlului ierarhic

patrimoniul comune materialelor de | Procesul Verbal Contabilitate iar Serviciul Evidenta

public si privat natura obiectelor de final la terminarea Administrare Patrimoniu si Devize

al judetului inventar si care se trecin | lucrdrilor nu a intocmit referatele de

Arges cu categoria acestora. inregistrare in contabilitate a

evidenta bunurilor.

analitica a

acestora aflata

in competenta

Serviciului

Evidenta

Administrare

Patrimoniu si

Devize si a

Serviciului

Lucrari Publice

Infrastructura si

Investitii.

Organizarea Elaborarea bugetului de | Fundamentarea Lipsa tuturor informatiilor necesare Monitorizare, prin

procesului venituri si cheltuieli nereala a sumelor analizei 2x3=6 exercitarea permanenta | 08.11.2019
bugetar astfel pentru activitatea necesare elaborarii | Transmiterea unor date eronate a controlului ierarhic

incat sa asigure | proprie a U.A.T.-Judet bugetului de de catre institutiile subordonate 2x3=6
crearea unui Arges venituri si cheltuieli | activitatii proprii Risc
sistem eficient Urmdrirea si incasarea Prelucrarea unor probabil
de alocare a veniturilor la bugetul date neconforme mentinut

resurselor care
sa sprijine toate
domeniile de
activitate ale
judetului Arges.

U.A.T. Judetul Arges

cu realitatea
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Dezvoltarea

Pentru s
R . capacitatii

Obiectivul . . . .
General 7 administrative si a

relatiilor

interinstitutionale

RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITATI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
REVIZUIRI | P | E
P I E

Reprezentarea si 1.Modul de Pronuntarea unor solutii -Elaborarea/intocmirea

apararea drepturilor sia | elaborare/intocmir | nefavorabile definitive pentru 2x3=6 documentelor produse 08.11.2019

intereselor legitime ale e adocumentelor UAT Judetul Arges/Consiliul de catre

judetului Arges, produse de catre Judetean Arges /Presedintele compartimente/ 2x3=6

Consiliului Judetean compartimente/ Consiliului Judetean Arges servicii/directii din Risc

Arges, Presedintelui servicii/directii din cadrul Consiliului probabil

Consiliului Judetean cadrul Consiliului Judetean Arges cu mentinut

Acordarea de
asistenta
juridica si de
specialitate in
litigiile Tn care
UAT Judetul
Arges/ Consiliul
Judetean Arges/
Presedintele
Consiliului
Judetean Arges
au calitatea de
parte. .

Arges, In fata instantelor
judecatoresti, la
organele de urmarire
penal3, la toate
autoritatile si organele
cu atributii
jurisdictionale si in
cadrul oricaror alte
proceduri prevazute de
lege, a notarilor publici,
precum si in raporturile
cu alte persoane fizice si
juridice de drept public
sau privat, romane sau
strdine;

intocmirea , redactarea
inscrisurilor necesare
instrumentarii dosarelor
repartizate, inclusiv
exercitarea cailor de
atac.

Judetean Arges si
prezentate spre
avizare/verificare
Serviciului Juridic
Contencios, care ar
putea fi potential
generatoare a unui
litigiu civil pe rolul
instantelor de
judecats;

respectarea normelor
legale aplicabile/
Procedurilor
Operationale/Proceduril
or de Sistem;

- Informarea
compartimentelor/servic
iilor/directiilor a
modificarilor legislative
sau a noilor publicari de
acte normative necesare
desfdsurdrii activitdtii (
informarea se realizeazd
prin comunicarea
Monitoarelor Oficiale )

- Arhivarea electronicd a
documentelor produse
si gestionate de catre
institutie;

- Instalarea modulului
legislativ, actualizat la zi,
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la toate statiile de lucru
din cadrul Consiliului
Judetean Arges;
Participarea consilierilor
juridici la cursuri de
perfectionare privind
aplicarea legislatiei .

2. Lipsa comunicarii

Contract fara clauze clare sau

-depunerea tuturor

documentelor sau propus a fi incheiat in conditii 2x3=6 diligentelor de catre Risc nou
comunicarea de neclare.Posibilitatea avizarii unor consilierii juridici pentru | 18.12.2023
informatii partiale contracte/acte aditionale in comunicarea tuturor
/eronate transmise | conditii de nelegalitate. documentelor produse
de catre de cdtre
compartimente/ compartimente/
servicii/directii servicii/directii,
necesare verificarii necesare verificarii
contractelor, contractelor, actelor
actelor aditionale, aditionale, acordurilor si
acordurilor si a a parteneriatelor in
parteneriatelor in vederea acordarii vizei
vederea acordarii de legalitate .
vizei de legalitate -arhivarea electronica a
(ex. necomunicarea documentelor produse
intregului dosar al si gestionate de catre
achizitiei publice). institutie;
-instalarea modulului
legislativ, actualizat la zi,
la toate statiile de lucru
din cadrul Consiliului
Judetean Arges;
-participarea consilierilor
juridici la cursuri de
perfectionare privind
aplicarea legislatiei
Executareain Efectuarea misiunilor de | Intensificarea Lipsa unei persoane imputernicite / Demersuri la nivel de Fisa
integralitate a audit public intern in solicitarilor de stucturi specializate in efectuarea conducere CJ Arges in urmarire
planurilor conformitate cu realizare a unor de controale/inspectii. 2x3=6 vederea intelegerii risc din
anuale si planurile de audit misiuni de audit ad- scopului si misiunii 22.09.2023
multianuale de | aprobate, prevederile hoc. Implicarea functei de audit in cadrul
audit public legislative Tn vigoare, auditului intern in organizatiei.. Masuri de
intern aprobate; actiuni non-audit. tratare a
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normele si procedurile riscului
proprii aprobate. luate n
perioada
2018 -
2019
2024
2x3=6
Risc
probabil
mentinut
Planificarea activitatii de | Capacitate limitatda | Conform prevederilor art 15 din Actiuni preventive Fisa
audit public intern de respectare a Legea nr.672/2002 privind auditul | 2x3=6 recomandate: urmarire
(strategica si anuala). prevederilor art. 15 | public intern si a prevederilor 1. Demersuri la nivel de | risc din
din Legea nr. pct.1.4.3.2 din H.G. nr.1086/2013 conducere CJ.Arges, | 22.09.2023
672/2002 privind privind Normele generale privind pt. mentinerea
auditul public exercitarea activitatii de adit public permanenta / | Mésuri de
internsia intern: constanta a celor 10 | tratare a
prevederilor (1) Auditul public intern se posturi de executie | riscului
pct.1.4.3.2 din exercitd asupra tuturor activitdtilor aprobate, care | luate n
HG nr. 1086/2013 desfdsurate intr-o entitate publicd, reprezinta nivel | perioada
privind Normele inclusiv asupra activitdtilor minim a capacitatii | 2018 -
generale privind entitdtilor subordonate, aflate in de audit; 2019
exercitarea coordonarea sau sub autoritatea 2. Demersurila nivel de | 2024
activitatii de audit altor entitdti publice. conducere ClJ.Arges,
public intern. (2) Compartimentul de audit pt. o minimizare a | 2x3=6
public intern auditeazd, cel putin o actiunilor de audit
datd la 3 ani, fdrd a se limita la neplanificate; Risc
acestea, urmdtoarele: Alocarea prin procesul probabil
a) activitdtile financiare sau cu de planificare a mentinut.

implicatii financiare desfdsurate de
entitatea publicd din momentul
constituirii angajamentelor pénd la
utilizarea  fondurilor de cdtre
beneficiarii  finali, inclusiv a
fondurilor provenite din finantare
externd;

b)  pldtile  asumate  prin
angajamente bugetare si legale,

resurselor necesare de
asa manierad incat sa se
asigure auditatarea unui
numar cat mai mare de
domenii din cadrul sferei
auditabile, tratandu-se
cu prioritate activitatile
cu grad de risc ridicat.
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inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului,
precum si vdnzarea, gajarea,
concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al
statului ori al unitdtilor
administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul public al
statului ori al unitdtilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice,
respectiv modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de creantd,
precum si a facilitatilor acordate la
incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea
acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si
control, precum si riscurile asociate
unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Serviciul Audit Public Intern asigura

functia de audit pentru:

1. Aparatul de specialitate
propriu, unde conform
organigramei aprobate prin
HCJ nr.225/25.07.2024 au fost
urmatoarele activitati:

1.1. Activitatea financiar
contabild

1.2. Activitatea bugetara

1.3. Activitatea de achizitii

publice

1.4. Activitatea de
administrare a sistemului
informatic

1.5. Management de resurse
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1.6.

1.7.
1.8.

1.0.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

umane
Activitatea din domeniul
asistentei medicale si
protectie sociala
Activitatea juridica
Activitatea din domeniul
administratie publica
locala
Activitatea din domeniul
legislativ si transparenta
decizionala
Activitatea din domeniul
culturd, turism, relatii
externe si comunicare
Activitatea de relatii cu
publicul si registratura
Activitatea din domeniul
ATOP
Activitatea din domeniul
amenajare teritoriu, si
urbanism;
Activitatea din domeniul
protectiei mediului;
Activitatea din domeniul
ghiseului unic de
eficientd energetica;
Activitatea din domeniul

bancii de date
teritoriale;

Activitatea din domeniul
controlului intern
managerial si

management calitate;
Activitatea din domeniul
lucrari publice,
infrastructura investitii;
Activitatea din domeniul
evidenta, administrare
patrimoniu si devize;
Activitatea din domeniul
de monitorizare
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serviciilor publice
comunitare de utilitati
publice;

1.21. Activitatea din domeniul
autoritatii judetene de
transport;

1.22. Activitatea din domeniul
monitorizarii  lucrarilor
publice si guvernantei
corporative;

1.23. Activitatea din domeniul
planificarii, elaborarii si

raportarii strategii
planuri proiecte;

1.24. Activitatea din
domeniul derularii
proiectelor de investitii
cu finantare

international3;
Pentru un numar de 32
entitati  publice aflate in
subordinea / sub coordonarea
/ sub autoritatea C.J. Arges,
unde  principale  activitati
desfasurate sunt:

2.1. Activitatea financiar
contabila;

2.2. Activitatea bugetara

2.3. Activitatea de
administrare patrimoniu;

2.4. Management resurse
umane;

2.5. Achizitii publice;

2.6. Activitatea din domeniul
dezvoltarii controlului
intern managerial.

Aparatul de specialitate al

Directiei Generale de Asistenta

Sociala si Protectia Copilului

(D.G.A.S.P.C) Arges

3.1. Activitatea financiar
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contabil3;

3.2. Activitatea bugetara;

3.3. Activitatea de achizitii
publice si urmarire
contracte;

3.4. Activitatea din domeniul
Juridic, Contencios;

3.5. Activitatea de evidenta si
plata a prestatiilor
sociale;

3.6. Activitatea de
administrare patrimoniu;

3.7. Activitatea din domeniul
dezvoltarii controlului
intern  managerial  si
management calitate;

3.8. Activitatea de elaborare a
strategiilor judetene de
dezvoltare a serviciilor
sociale pe termen mediu
si lung, a programelor si
proiectelor in domeniul
asistentei sociale si cea de
asigurare a relatiilor cu
organizatiile
neguvernamentale;

3.9. Activitatea de asigurare a
secretariatului  Comisiei
de Evaluare a persoanelor
adulte cu handicap, a
Comisiei pentru Protectia
Copilului;

3.10. Activitatea de adoptie si
postadoptie, respectiv
indeplinirea demersurilor
care vizeaza procedura de
adoptie;

3.11. Activitatea de interventie
in  domeniul Protectiei
Copilului cu privire la -
situatii de abuz, neglijare,
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3.12.

3.13.

trafic, migratie, repatrieri,
telefonul  copilului  si
regim de urgenta;
Activitatea de Protectie a
Copilului referitoare la
evaluarea complexa a
copilului cu dizabilitati,
necesitatea incadrarii
intr-un grad de handicap,
respectiv. accesul la
servicii de abilitare si
reabilitare;

Activitatea de Protectie a
Copilului - cu privire la
modul de asigurare a
managementului de caz
pentru copiii aflati cu
masurd de protectie

speciala la
persoana/familia extinsa,
precum si la
persoane/familii de
plasament (PF) si
asistenti maternali (AM)
sau n centrele

rezidentiale din structura
Directiei Generale de
Asistenta Sociala si
Protectia Copilului Arges
si cele ale furnizorilor
privati acreditati (FPA), in

conformitate cu
standardele minime
obligatorii privind
managementul de caz in
domeniul protectiei

drepturilor copilului si
standardelor minime de
calitate pentru serviciile
sociale de tip social de tip
familial destinate copiilor
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3.14.

3.15.

3.16.

din sistemul de protectie
speciala;

Activitatea de Protectie a
Copilului - cu privire la
modul de  preluare,
inregistrare si solutionare
a ordonantelor de clasare
a cauzelor privind copiii
care au savarsit fapte
prevazute  de legea
penald si nu raspund
penal si a modului de
asigurare a
managementului de caz
pentru copiii aflati n
aceasta situatie;
Activitatea de Protectie a
Copilului - cu privire la
violenta domestica,
respectiv. modul de
preluare, verificare si
solutionare al sesizarilor
adresate in scris, la
telefonul  obisnuit  al
Directiei Generale de
Asistentd Sociala si
Protectia Copilului Arges
si la  Numarul Unic
National 119, precum si
autosesizdrile privitoare
la situatiile de violenta
domestica, modul de
implementare a
masurilor de protectie in
regim de wurgentda 1in
situatile de violenta
domestica, asigurarea
managementului de caz;
Activitatea de Protectie a
Copilului cu privire la
sprijinirea victimelor
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3.17.

3.18.

3.19.

infractiunilor - respectiv
modul de preluare,
verificare si solutionare a
solicitarilor directe,
referirile si autosesizarile
Directiei Generale de
Asistenta Sociala si
Protectia Copilului Arges
cu privire la persoanele
victime ale infractiunilor,
modul de realizare a
interventiei si evaluarea
multidisciplinara si
interinstitutionalg;
Activitatea de Protectie a
Copilului cu privire la
modul de coordonare a
persoanelor/familiilor si
asistentilor maternali
profesionisti (PFMAP);
Activitatea de Asistenta
Sociala a Persoanelor
Adulte cu privire la modul
de efectuare a
evaludrii/reevaluarii
complexe a adultului cu

handicap, la sediul
propriu sau la domiciliul
persoanei;

Activitatea de Asistenta
Sociala a Persoanelor
Adulte cu privire la modul
de monitorizare si
asigurare a
managementului de caz
pentru adulti, respectiv
monitorizarea, analiza

statistica, indicatori
asistenta sociala si
incluziune sociala,

monitorizarea serviciilor
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sociale;

3.20.Activitatea de Asistenta
Sociala a Persoanelor
Adulte cu privire la
planning-ul familial,
identificare a familiilor si
persoanelor aflate in
dificulatate, precum si
situatiile care au generat
situatiile de risc de
excluziune social3g;

3.21. Activitatea de Asistentd
Sociala a Persoanelor
Adulte cu privire la
prevenirea marginalizarii
sociale si locuire
incluziva;

3.22. Activitatea cu privire la
Comunicare, Registratura
si Relatii cu Publicul.

La solicitarea Presedintelui

Consiliului  Judetean Arges,

sunt efectuate misiuni de audit

AD-HOC, necuprinse in planul

anual sau multianual de audit

intern;

Serviciul audit public intern

efectueaza misiuni de audit la

solicitarea auditorilor externi
din cadrul Curtii de Conturi si
cu acordul Presedintelui

Consiliului Judetean Arges;

Serviciul audit public intern

efectueaza misiuni de audit

dispuse de UCAAPI (Unitatea

Centrald de Armonizare pentru

Auditul  Public Intern), cu

acordul Presedintelui

Consiliului Judetean Arges.
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Necesarul de audit pentru un plan
multianual (Naa) se compune din:
Naa aparat propriu + Naa DGASPC
+ Naa 32 entitati publice aflate in
subordinea / sub coordonarea /
sub autoritatea C.J. Arges = 24 +
(32x6) + 22 = 238 activitdti pentru
care trebuie asigurata functia de
audit pentru un ciclu de planificare
multianuald. La acestea se adauga
misiunile dispuse de Presedintele
Consiliului Judetean Arges, cele
efectuate la solicitarea auditorilor
externi din cadrul Curtii de Conturi
si UCAAPI.

Din activitatile de audit anterioare,
durata medie de auditare a unei
activitati de catre o persoana este
de aproximativ 35 de zile.

Nza/a =35

Calculul  bugetului de timp
disponibil intr-un an, pentru fiecare
persoana, pentru auditarea
activitatilor din  cadrul  sferei
auditabile (Btd)

Vom calcula bugetul de timp
disponibil pentru anul 2025.
Sambete + duminici = 104 zile;

Zile pregatire profesionala = 15 zile;
Zile concediu de odihnda = 25 de
zile;

Zile sarbatori legale = 12 zile;

Zile pentru verificare ducere
indeplinire recomandari = 25 de
zile;

Zile pentru activitati arhivare, alte
activitati birou= 15 de zile

Btd2025 =365 —-104 — 15 -25-12
—-20-15=174 dezile
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Stabilirea numarului de activitati pe
care le poate audita o persoana
intr-un an (Naa/an)

Naa/an = Btd : Nza/a = 174 : 35 =
4,9714 activitati

10
50

Capacitatea de audit/an
auditori*5 misiuni/auditor
misiuni/an

Avand in vedere perioada de
programare multianuald de 4 ani
rezulta o capacitate de audit de cel
mult 200 misiuni

Daca comparam capacitatea de
audit pentru perioada de
programare multianuala (200
misiuni potential posibile) cu
numarul activitatilor pentru care se
asigura functia de audit (238
activitdti) se poate vedea
capacitate limitatd de respectare a
prevederilor art. 15 din Legea
nr.672/2002 privind auditul public
intern si a prevederilor pct.1.4.3.2
din H.G. nr.1086/2013 privind
Normele generale privind
exercitarea activitdtii de audit

public intern.

Securizarea si
protectia
datelor prin
eficientizarea
solutiilor de
securizare retea
(hard/soft) si
politici de acces
securizate .

Implementarea unei
solutii eficiente de back-
up

Eficientizarea solutiilor
de securizare
retea(hard/soft)

Politici de acces
securizate

Actualizare procedure
acces retea cf.evolutii

Pierdere date

Defectiuni hard/soft

Atacuri cibernetice
Nerespectare proceduri
Incompatibilitati datorate uzurii
morale hard/soft

2x3=6

Respectare proceduri
Up-grade hard/soft
Monitorizare retea

07.11.2019
2x3=6
Risc
probabil
mentinut
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tehnologice
Tnlocuire hardware.

Implementarea

politicilor nationale
Pentru N .
. . in domeniul
Obiectiv d—
General 8 m. ,
- tineretului si

sportului la nivelul

judetului Arges.

RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITA’[I RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
P I E REVIZUIRI [P | E
Directia Elaborarea bugetului de Elaborarea Lipsa resurselor financiare; Lipsa Monitorizare prin Risc nou
Economica venituri si cheltuieli bugetului astfel tuturor informatiilor necesare 2x3=6 exercitarea permanenta
Organizarea pentru activitatea incat sa creeze un analizei a controlului ierarhic
procesului proprie a U.A.T.-Judet sistem ineficient de
bugetar astfel Arges alocare a resurselor
incat sa care sd sprijine
asigurea toate domeniul
crearea unui educatiei,
sistem eficient tineretului si
de alocare a sportului la nivelul
resurselor care judetului Arges.
sa sprijine toate
domeniul
educatiei,
tineretului si
sportului la
nivelul judetului
Arges.
PRESEDINTE
MARIUS CRISTIAN PUIU
SECRETAR
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