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CAIET DE OBIECTIVE
elaborat in vederea organizdrii qi desfiquririi analizei noului proiect de management

al domnului cornel POPESCU, manager al Muzeului Judefean Argeq,
care a ob{inut in urma evaluirii finale nota 10.00

Perioada de management este de 5 ani.

I. TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, demrmit[ in continuare
I/{AZEU.

Muzeul .Iudefean Argeq este o institulie de culturd de drept public, cu personalitate
juridicd, ce funclioneazd sub autoritatea consiliului Judelean Argeq.

Muzeul Judefean Argeq este organizat qi funcfioneazd conform prevederilor Legii
muzeelor nr. 31112003, ale Legii privind protejarea patrimoniultri cultural naiional mobil nr.
18212000 gi ale Regulamentului de Organizare qi Funclionare aprobat prin Hot6r6rea
Consiliului Judelean ru. 224125.07 .2024.

Finanlarea Muzeului Judelean Argeq se realizeazd din venituri proprii qi subvenlii din
bugetul de 1ocal, prin bugetul Consiliului Judelean Argeq.

Conform Regulamentului de Organizare qi Func{ionare al instituliei, aprobat prin
Hot6rdrea Consiliului Judelean Argeq nr, 224125.07.2024, Muzeul Judelean Argeq are
urmdtoarele atribulii qi competenle :

a) cercetarea gtiinfificd, conform programelor qi planurilor anuale qi de perspectiv[, a
patrimoniului pe care il define, a contextelor istorice, arheologice gi naturale specifice acestui
patrimoniu, a unor aspecte de culturd materiald qi spirituald, de istorie naturald qi de mediu
inconjurdtor;
b) documentarea in vederea depistdrii, cunoagterii qi, dupa caz, a colect6rii sau achiziliondrii
de obiecte de patrimoniu cultural pentru completarea gi imbogdlirea colecliilor sale. Muzeul
organizeazd gantiere arheologice gi paleontologice in judelul Argeq, iar la cerere gi in alte
judeie;



c) evidenla, expertizarea, clasarea, conservarea gi restaurarea obiectelor de patrimoniu cultural
nalional qi de patrimoniu cultural mvzeal;
d) valorificarea culturald, gtiinlificd, instructiv-educativd qi recreativd a patrimoniului pe care

il deline, prin expr"tnerea in expozifiile permanente gi in expozilii temporare tematice
organizate atdt la sediu c6t gi in alte spalii de expozilii din {ard qi din strdindtate, cu
respectarea legislafiei in vigoare privind patrimoniul cultural mobil;
e) punerea in valoare gi comunicarea publicd prin expozilii permanente qi temporare,
comunicdri gi publicalii tipdrite sau virtuale on-line a reztitatelor cercetdrilor qtiinlifice din
domeniile de specialitate;

f) editarea prin intermediul editurii proprii infiinlata in 2007 (Eclitura Ordessos a Muzeului
Judelean Argeg) a anuarului qtiinlific ,,Argesis - Studii qi comunicdri" (Seria Istorie qi Seria
$tiin{ele Naturii), a unor volume cu con}inut gtiin}ific destinate valorificdrii patrimoniului
cultural nalional mobil gi imobil, precum gi a unor materiale de prezentare qi popularizare a
colecliilor sale (monografii, reviste, cataloage, pliante, ilustrate, afiqe, filme pe suporl
magnetic qi digital etc.), ale altor muzee sau terJi.

g) contactul permanent cr.r publicul de toate categoriile, cu mediile de informare, cu
organrzalii neguvernamentale, institr4ii culturale, de invdldmdnt qi cercetare qtiin{ificd,
organisme qi foruri internalionale, precum LTNESCO, ICOM, ICOMOS, CIDO etc., prin
contacte gi schimburi de idei, prin participarea la manifestari qtiinlifice gi culturale interne qi
internalionale, precum qi ca membrr"r institulional al unor asocialii qi foruri de specialitate
nalionale qi internafionale;

h) formarea specialiqtilor in toate domeniile de specialitate pe care le presupun funcliile de
bazd.ale muzeului;
i) stimularea cercetdrii gtiinlifice a temelor de interes major pentru istoria, arheologia gi natura
judetului Argeq, prin acordarea premiilor anuale pentru cercetare qtiinlificd in domeniile
Istorie qi Biologie;
j) studierea gi famtliarrzarea publicului larg cu evoluliile evenimentelor de pe scena
internafional6, prin intermediul Centrului de Relalii Internalionale qi Studii Europene
,,Gheorghe Brdtianu".

II. MISIUNEA INSTITUTIEI
Misiunea Muzeului Judelean Argeg, aflat in serviciul comunitdlii, este de a colectiona,

conserva, cerceta, restauta, comunica gi expune, in scopul cunoagterii, educdrii qi recrefirii,
mlrturii materiale gi spirituale ale existenlei qi evolufiei comunitdlilor umane, precum qi ale
mediului inconjurdtor. De asemenea, are rolul de a inilia, organiza qi desfigura proiecte qi
programe culturale, inclusiv in pafteneriat cu autoritdli qi institulii publice sau cu alte institulii
de profil.

III. DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE
specifice comunitdlii in care institulia i;i desfEqoard activitatea (se vor utiliza date statistice de
la fNS, precllm Ei cele furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul
www.culturadata.ro).

Judetul Argeg are o suprafald de 6.862 km'z 9i o populatie de 608.579 locuitori -
conform informaliilor statistice actualizatela data de 1 iulie 2024 de cdtre INS. Din punct de
vedere administrativ, judelul Argeq este organizat in trei municipii (Pitegti - regedinJd de
jude!, C6mpulung, Curtea de Argeq), patru oraqe (Mioveni, Topoloveni, CosteEti, $telineqti)
qi 95 de comune.
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Evolufii economice: Economia jude{ului ArgeE este bine dezvoltatd, qi diversificatd,
datoritd eforturilor autoritdlilor locale de a modemiza qi crea un mediu de afaceri atractiv.
Aceste iniliative au atras investilii semnificative, atdt interre, cdt gi externe, in sectoare

precum industria, agricultura qi serviciile. Un exemplu notabil este S.C. Automobile Dacia
Groupe Renault S.A. Pitegti, care rcprezintd, una dintre cele mai mari investifii externe din
jude! qi la nivel nalional.

Conform datelor publicate in august 2024, judelul ArgeE a inregistrat exporturi de
mdrfuri in valoare de peste 358 de milioane de euro. Cu toate acestea, comparativ cu luna
iuhe2024, s-a observat o scddere de 44,4Yo in valoarea exporturilor,iar fald,de august 2023, o
reducere de 8,0Yo. Principalele ldri partenere la export ale judelului ArgeE in august 2024 au
fost Maroc (20,78% din totalul exporturilor), Franla (10,90%) qi Germania (lO,B7%).

tn ceea ce privegte forla de munc6, la 31 octombrie 2024, efectivul salarialilor in
judelul ArgeE a fost de 164,747 persoane, in creEtere cu0,73o/o fa![ de lunaprecedentd Ei cu
2,0o/o comparativ ctt octombrie 2023. Majoritatea salarialilor activeazd ?n sectorul serviciilor
(52,5oh), urmat de industrie qi construclii (45,7%) gi agriculturd, silviculturd Ei pescuit (1,8%).
Cu toate acestea, cdgtigul salarial mediu brut in octombrie 2024 a fost de 7 .844lei, in scd.dere

ctt 6,5Yo fa!d' de septembrie 2024, iar cdgtigul salarial mediu net a fost de 4.813 lei, in scddere
cu 6,10/o.

Cultura se bucurd qi ea de o atenlie deosebitd ?n judeful Argeq, unde funcfioneazd.
numeroase mllzee ;i ;coli de arld populard Ei clasicd, teatre, case memoriale qi de cultur6,
asocialii de specialitate. Pot fi astfel menlionate Teatrul ,flexanclrtt Davila", Muzeul
Judelean Argeq, Muzeul Viticulturii qi Pomiculturii GoleEti, Centrul Jr-rdelean de Culturd qi
Arte Argeq, Casa Memoriald ,,George TopdrceanLt", Masa Memoriald ,,Dinu Lipatti",
Centrul de Culturd qi Arte "George Topirceanu" Curtea de Argeq, Casele de culturd din
CAmpulung, Mioveni, Topoloveni, Costeqti qi $tefbneEti, Muzeul de Arta Popular6 din
comuna DomneEti.

Releaua de invdldmAnt din judelul ArgeE cuprinde 37 unitSli preEcolare, 137 Ecoti
primare qi gimnaziale, 43 licee.

Din punct de vedere al ofertei educa(ionale la nivelul invdlSmdntului superior
acreditat, judelul Argeg se prezintd astfel:

- Universitatea Nalionalci de $tiinye ;i Tehnologie Politehnica Brtutre;ti - Centrttl
Universitar Piteqti - 12 facultdll 36 programe de studii de licenfd, 33 programe master ;i 2

Ecoli doctorale acreditate. Numdrul studenlilor este de aproximativ 12000.
- (Jniversitatea Constantin Brdncoveqnu din PiteEti - 3 facultdli, 10 programe master.

Numdrul studenlilor la Universitatea Constantin Brtincoveanu din Piteqti este de aproximativ
6000.

in domeniul asistenlei sociale, la nivelul judelului Argeq sunt organizate: Dkeclia
Judeleanb de Asistenld Sociald Ei Proteclia Drepturilor Copilului Argeg, Direclii de asistenld
sociald constituite la nivelul UAT-urilor, c5mine pentru persoane vdrstnice qi trei centre de
asisten![ medico-sociald finanlate de Consiliul Judelean.

Pentru proteclia drepturilor copilului func{ioneazd 9 centre de plasament in cadrul
DGASPC (6 in PiteEti gi cate unul in costeqti, valea Mare Ei c6mpulung).

1n concluzie, judelul Argeq prezintd,o economie diversificatd ;i o viala socio-culturald
activ5, suslinute de infrastructura educalionald qi de asistenld sociald. Cu toate acestea,
provocdrile recente, precum scdderea exporturilor qi fluctualiile salariale, necesit6 atenlie
pentru a menline trendul de dezvoltare regionald.



tv. DEZvoLTAREA spECrFrcA a rNsururrEr.
Prin diversitatea compartimentelor sale (arheologie-istorie, qtiinlele naturii-ecologie,

artd, planetariu, sportul argesean de perform an!d,, relalii publice, muzee de sit - Cetatea

Poienari Ei Castrul Jidova, Editura Ordessos) dar Ei prin amploarea colecfiilor, Muzeul
Judeiean Argeq rcprezintd un complex muzeal. Provenienla colecliilor qi acoperirea lor
geograficd (udelele Argeq, Olt, V61cea, fostul judef Muscel) justificd Ei o dimensiune
regionald, dincolo de cea judeleand, a muzeului.

4.1. Scurt istoric al institufiei, de la infiinfare pflni in prezent
. 7928 - Un grup de intelectuali din cadrul Fundaliei Culturale Ateneul Popular

,,Gheorghe lonescu-Gion" infiin!eazd in Pitegti un muzell (cu seclii de istorie, etnografie qi

artd populard).
. 1948 - Autoritdlile desfiinleazd Fundalia Culturald Ateneul Popular ,,Gheorghe

Ionescu-Gion" qi inchid muzeul. in acel moment, celor doud sectii li se aldturase si noua
seclie de istorie naturald.

. 1955 - Administratia localS redeschide muzeul sub denumirea: Muzeul Regional
Arge;.

. 7966 - Sec{ia de etnografie Ei artd populard a Muzeului Judelean Argeg este
transformatd in actualul Muzeu Nalional al Viticulturii Ei Pomiculturii din RomAnia, Golegti-
Argeq.

. 1968 - institulia muzeald, pite;teand prime;te denumirea actuald: Muzeul Judetean
ArgeE.

. 1968 - A apdrut primul numdr ai anuarului ,,Studii Ei comunicdri", astdzi,,Argesis".
, 1969 - Se deschide Casa MemorialS ,,Livir.r Rebreanu", la Valea Mare, Stef[nesti-

ArgeE.

. l9l0 - Muzeul Judelean Argeq prime;te ca sediu Palatul Administrativ al fostei
Prefecturi a judelului Argeq.

, 7970 - Deschiderea Expoziliei gi a Rezervaliei Arheologice Castrul Roman
CAmpulung - Jidova.

. 1977 - Se deschide Galeria de ,{116 Plasticd Rom6neasc6.

. 79ll - Se deschide Galeria Nalionala de Artd Naivd din Romania.

. I974 - Se reorganizeazd. expozitria debazb, a Secliei de Istorie in noul sediu din palatul
Administrativ.

. 1977 - Inaugurarea in cadrul Secliei de $tiinfele Naturii a expoziliei d,e bazd cu tema
,,Protecfia mediului inconjurdtor pe baze ecologice,,.

' 1985 - Se deschide Expozilia Memoriald,,Dinu Lipatti", la Ciolceqti, Leordeni-ArgeE.

' 2000, 2004 ' Inaugurarea noilor clddiri ale Muzeuh"ri Judelean Argeg (laboratoare,
ateliere de conservare, restaurare, cercetare qi evidenfd a patrimoniului cultural, depozite,
birouri, amfiteatru, observator astronomic ;i planetariu).

' 2004, 2006 Seclia de Istorie este extinsd cu expozillile de bazd referitoare la
perioadele | 87 7 - 1922,1923 - 1 9 47 .

. 2008 - Sunt inaugurate doud noi obiective: Planetariul Ei Muzeul Sportului ArgeEean.

. 2009 - se inchide Casa memoriald ,,Liviu Rebreanu" de la Valea Mare-$tefdnegti,
clddirea fi ind retroc edatd,.

. 2009 - sunt inaugurate Expozi\ia permanentd Flori de mini - Comorile addncurilor si
Cabinetul numismatic.
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4,2,Prezent
DIRECTTA MUZEOGRAFIE - PATRIMONIU, cu compartimentele:

- COMPARTIMENT RESTAURARE, CONSERVARE PATRIMONIU, in cadrul
cdruia se execut5 lucrdri de restaurare pentru mobilier de epocd, pentru opere de artddin lemn
gi metal, antichitdli metalice qi picturd cu personal atestat in domeniu.
- COMPARTIMENT EDITURA ORDESSOS:

A fost infiinlat in anul 2007, av6nd ca obiectiv principal sprijinirea activitalii qtiin{ifice
Ei de popularizare din Muzeul Judelean Argeg constdnd in editarea prin intermediul editurii
proprii a anuarului qtiinlific ,,Argesis - Studii si comunicdri", Seria istorie qi Seria Etiinlele
naturii, a unor volume cu conlinut Etiinlific destinate valorificdrii patrimoniului cultural
nalional mobil qi imobil, precum qi a unor materiale de prezentare qi popul arizare a colecliilor
sale (monografii, reviste, cataloage, pliante, ilustrate, afi;e, filme, casete $. a.), ale altor muzee
sau terli.

Programul editorial prevede editarea de cdrli, publicalii, lucrdri de interes general ;i
de specialitate, lucrdri privind activitali de muzeologie Ei de cercetare-dezvoltare, materiale
publicitare, reviste qi publicafii periodice privind toate domeniile qi activitalile culturale Ei
;tiinfifice din Romdnia, pentru toate categoriile Ei nivelurile profesionale (cercetare,
inv6!dm6nt, proiectare etc.), destinate publicului larg, tineretului, specialigtilor.

SERVICIUL MU ZEOGRAFIE, cu compartimentele :

- COMPARTIMENT ISTORIE $I ARHEOLOGIE
Expozi{ia permanentd de istorie Ei arheologie (PiteEti, Strada Armand Cdlinescu, nr.

44), situatd pe Strada Armand Cdlinescu rc.44 din PiteEti, a fost inchisd pentru restaurare.
in cadrul compartimentului funclioneazd :

1. Muzeul Sportului Argesean - ,,Campionii,, (piteqti, Strada Armand Cdlinescu,
nr.44).

La 5 septembrie 2008, Muzeul Jude{ean Arge; s-a imbogd}it cu o noud expozigie, de
fapt cu un nou muzell: Muzeul Sportului Argegean -,,Campionii,,.

Muzeul Judelean ArgeE este singura instituli e muzeald" din Romdnia care oferd
publicului vizitator un muzeu de anvergurd dedicat sportivilor merituoEi din ArgeE, un muzeu
al campionilor arge;eni.

Muzeul Sportului Arge;ean oferd publicului vizitator prilejul de a vedea diverse
obiecte care au aparlinut unor spottivi celebri argeqeni sau care au practicat sport la diverse
cluburi din judeful Argeq, cu cel pulin un titlu de campion nalional la activ. Acesta se afld in
patru mari s51i, la primul etaj al Corpului B. in circa 60 de vitrine Ei pe numeroase panouri,
sunt expuse documente, fotografii, medalii, plachete, cupe, diplome, echipamente sportive,
fanioane, afiqe din cadrul competiliilor sporlive.

Muzeul ilustreazd urmdtoarele ramuri sportive: atletism, tenis de cAmp, fotbal, box,
judo, lupte greco-romane, karate-do, inot, kaiac-canoe, aeromodelism, ciclism, automobilism,
iar nume ca: fotbali;tii Nicolae Dobrin, Adrian Mutn, Ion Barbu, atlefii Caroi Corbu, Olimpia
Cataramd', Marian Oprea, tenismena Ruxandra Dragomir, boxerii Viorel Ioana, Mircea Fulger,
Crinu Olteanu, inotdtoarea Larisa LacustS, luptdtorii Ei judocanii Ion Dulicd, Arghira Anton,
Roibu Loredana, aeromodelistul Marian Popescu, ciclistul Gabriel Moiceanu etc. vor rdm6ne
pentru totdeauna in istoria sportului romdnesc.

Muzeul Sportului Arge;ean - Campionii este Ei va rdmdne in continuare un muzeu
deschis tinerilor sporlivi, viitori campioni. Sporlul e frumos ;i pentru c6 el creeazd mereu
idoli, iar istoria lor trebuie consemnatd.
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2. Cabinetul numismatic (Pite;ti, Strada Armand Cdlinescu, nt.44)
Cabinetul numismatic este structurat pe trei secliuni Ei cuprinde 6380 exponate:
l. Numismaticii:5508 monede (bronz, argint, aur), individuale sau tezaure (sec. IV

a.Chr. - sec. XXI);
2. Decoralii:200 ordine, cruci, medalii, insemne;

3. Medalisticd:400 medalii qi plachete romdnesti (1839-1950) 9i 100 medalii strdine
(1713-sec. XX).

3. Castrul roman Cflmrrulung - ,,Jidova" (Cdmpulung, $oseaua Nalionald, nr.1,27)
Situat in cartierul Pescdreasa, la intrarea dinspre sud in municipiul Cdmpulung, in

imediata proximitate esticd a goselei Piteqti-Cdmpulung, intre aceasta qi Rdul Tdrgului, castrul
mare din punctul ,,Jidova" este cea mai importantS Ei mai bine pdstratd construclie militard de
acest gen de pe traseul Limesului Transalutanus (fiind in acelaEi timp qi singura edificatd din
piatrl). Nu cunoagtem numele antic al castrului, insd tdrziu dupdretragerea aureliand;i dup6
perioada marilor migralii ce alr transformat in cenu;6 operele arhitecturale ;i edilitare ale
antichitdlii, in zorii evului mediu, localnicii Ei caldtorii pe drumul Cdmpulungului, deopotriva,
rdmdn impresionali de zidurile incd solide ale castrului aflat in ruind ;i le atribuie fabuloqilor
oameni inalli gi puternici ce populau lumea la inceputurile ei - jidovii, in limbajul popular,
int6lni!i in majoritatea mitologiilor europene,

Castrul de Ia ,,Jidova" este unul dintre cele mai bine pdstrate din intreaga Dacie
roman5, iar cercetdrile arheologice suslinute, de la al cdror inceput s-au implinit de cur6nd 13

decenii, dublate de ample lucrdri de restaurare qi consolidare constituie un model de
consecventd qi reuqitd in incercarea de a ne apropia mai mult de monumentele antichitdlii.
Aici, in muzeul de sit in care a fost transformat castrul, pot fi vdzute puternicul zid, d,e incinta
din piatr6, cu porlile si turnurile adiacente, clddirea ofiferilor, locuinla comandantului,
magazia in care erau addpostite proviziile penh'Lr hrana soldalilor dar gi a cailor, precum Ei
ingeniosul sistem de incdlzire specific tehnicii romane, aEa-numitul hypocaustum. De la
,,Jidova" provine Ei o atestare expres[ a trupei militare din armata imperiald romand ce a
activat pe limesul transahttan, fiind cantonatd in acest castru. Este vorba de o trupd auxiliard
alcdtuitd din lupt[tori orginari din Commagena, o regiune a provinciei romane Syria: Cohors
Prima Flavia Commagenorum.

Expozifia, deschisd in 7970, cuprinde obiecte descoperite in cercetdrile arheologice de
pe Limes alutanus qi transalutanus qi cu precddere obiecte descoperite in cercetdrile din
Castrul Jidova. Sunt expuse obiecte din ceramicd (opai!e, cdrdmizi qi fragmente de ligle cu
inscripfii, amfore, piese de pavimentum si mozaic, piese pentru hypocaustum), arme (v6rfuri
de sdgeli, sulile, culite), accesorii de echipament militar etc. in incinta castrului se pdstreazd. o
parte din clddirile romane (Principia - comandamentul, Praetorium - clddirea comandantului,
cl[direa ofilerilor, Homeum - magazia de cereale). Pe latura de sud a fost reconstituit un turn
de curtind si, parfial, turnurile porlii Praetoria (poarta principald de intrare), tumul semirotund
din collul de sud-vest, cat qi celelalte turnuri ale porlilor Decumana, Dextra ;i Sinistra de pe
laturile nord, est gi vest.

4. Cetatea Poienari (satul Capd!6neni, comuna Arefu, judelul Argeg) - redeschisd
publicului in luna aprilie a anului 2025, in urma finalizdrii proiectului de conservare $i
consolidare.

Fortificalie cunoscutd qi sub denumirile de ,,Cetatea lui Vlad TepeS" sau ,,Cetatea lui
Negru Vodd", ini1ial, nucleul Cet6{ii Poenari a fost reprezentat de un turn pe plan p[trat cu
laturile av6nd in exterior 8,15-8,50 m, iar in interior 4,30-4,60 m, datat in prima jumatate a



secolului al XIV-lea, contemporan intemeietorului Jarii Rom6neqti, Basarab I (1324-

t3sUt3s2).
Ulterior, cel mai tdrziu in secolul al XV-lea - fazd, atribuitd lui Vlad TepeE (1448,

1456-1462,1476) fiul gi nepotul lui Vlad Dracul, respectiv Mircea cel B[trdn ' cetatea a fost

extinsd cu o cufiina lungd de aproape 60 de m qi latd, inprezent, de 10-15 m, care inconjoard

turnul ini1ial, devenit donjon, flancatd de trei turnuri semicirculare, adosate laturii sudice'

Aceastd etapd de extindere a edif,rciului, a fost consemnatd qi de cdtre cronicarul Radu

Popescu, potrivit c[ruia, spre a-i pedepsi pe tdrgovigteni ,,cd fbcuse unui frate al Vladului

Vodd trfl flecaz", domnul ,,au trimis slujdtori qi in zioa dd Pagte lovindu-i, au prins qi pe

bdrba{i qi pd mueri Ei feciorii qi featele, impodobili fiind, i-au dus la cetatea Poenarii de att

lucrat pdn[ li s-au spafi hainele".

Ridicatd de primii Basarabi, cetatea a avut, de-a lungul timpului, o utilizare complexd,

servind ca loc de ad[postire a domnilor, a vistieriei ldrii, dar gi de temnild pentru boierii

vinovali de,,hiclenie".
Cedatd in 1522, de Radu de la Afumali voievozilor Ardealului, in schimbul

posesiunilor transilvdnene Vinlul de Jos ;i Vurpdrul, la moartea acestui domn (1529), Celatea

Poenari a revenit Jarii RomflneEti, incetdndu-qi activitatea in a doua jumdtate a sec. XVI, dupd

ce Neagu, ultimul pArcllab incercase, fbrd succes, sd oblind stipendii de la braEoveni pentru

repara!ii.

5. Casa MemorialX ..Dinu Lirratti" - revenitd in administrarea Muzeului Judelean

Argeq in urma fuziunii prin absorblie a Centrului de Culturl Dinu Lipatti, acest obiectiv

onoreazdmemoria celebrului pianist qi compozitor romAn.

- COMPARTIMENT ARTA pf,q.SfICA., care cuprinde:

1. Galeria de Art[ ,,Rudolf Schweitzer-Cumpina" - Expozilia permanentd de afid

(Bulevardul Republicii, nr. 66), in curs de amenajare a expozifiilor, dupa finalizarcalucrdrtlor

de restaurare.

Galeria de Arla funcfioneazdintr-o clSdire din 1886 (arh. Ion N. Socolescu), care pAnd

in anul 1970 a addpostit Primdria ora;ului. Are un patrimoniu de 1100 lucrdri de pictur[ qi

sculpturd clasicd qi contemporan[. in s[lile de la etaj sunt expttse lucrdri de Nicolae

Grigorescu, $tefan Luchian, Theodor Pallady, Gh. Petra;cu qi Nicolae Tonitza, fixdnd atenlra

asupra unor momente importante din istoria plasticd a fiec6rui arlist, Aceqti pictori au dat

personalitate picturii rom6neEti, au pus bazele qcolii nalionale de picturd modern6. De

asemenea, tot la etaj, dou[ sdli sunt dedicate picturii lui Rudolf Schweitzer-Cumpdna.

in muzeu regdsim genul in care atAt peisajul cdt gi natura staticd sunt minulios

interpretate de $tefan Dimitrescu, Francisc $irato, Camil Ressu, Dimitrie Gheafd. Lucr[rile

lui Steriadi, Henry Catargr, Vasile Popescu ;i iosif Iser au prin concentralia expresiei

picturale o stare sufleteasci densd, incf,rcatd de emolie. Lucian Grigorescu, Eusta{iu

Stoenescu, Nicolae Ddrdscu abordeazd intr-o viziune lucidd o atitudine originald. Pictura lui

Comeliu Baba degajd un sentiment nobil, curat, evocdnd ideea frumuselii fiinlei omene;ti.

2. Galeria Nafional5 de Artd Naiv[ (PiteEti, Strada Armand Cdlinescu, nr. 44)

S61i1e de la parter sunt destinate expoziliei de afii contemporan[ romdneascd, prezentd

cu imagini sugestive ale plasticii noastre.

A fost deschis[ in anul 1971, fiind primul muzeu de acest gen din lard, ce cuprinde

lucrdri ale pictorilor consacrafi: Gheorghe Babet, Gheorghe Boancd, Costel Bogatu, Anca

Bota, Valentin Bota, Mihai Dasc61u, Ion Maric, Petru Mihul, Ghild Mitrachild, Ion Negru, Ion

Nicodim, Gheorghe Doja, $tefan Debreczeny, Alexandrina Debreczeny Lupascu etc. Galeria



Nalionald de Artd Naiv6 a imbogalit zestrea artisticd a oragului cu expozilii memorabile,

piteEtiul fiind considerat de peste 30 de ani o adevdratd capitala aartei naive romAnesti.

- COMPARTIMENT $TIINTBLE NATURII

Expozilia permanentd de $tiinfele Naturii a Muzeului Judelean Argeq, situatd pe

Strada Armand C6linescu nr.44 din Piteqti, a fost inchisd pentru restaurare.

- SERVICIUL MARKETING RELATII PUBLICE FONDURI

NERAMBURSABILE, cu compartimentele:

serviciilor culturale Ei educalionale oferite de muzett;

La piteqti, in urmd cu 30 de ani, incepea s5 funclionezeprima expozilie multimedia

din RomAnia dedicatd Etiinlelor naturii ;i ecologiei, Tavanul primei sdli oferd intuitiv Ei

simbolic informalii privind originea vielii pe Terra qi seamdnd cu proieclia untti planetariu.

in 2008, in primul an nalional dedicat educaliei cu ajutorul astronomiei qi in
avanpremiera primului an internalional al astronomiei, anul 2009, Muzeul Judelean Argeq

inaugureaz6 primul planetariu digital de tip educalional din Romdnia, imbogafindu-qi oferta

culturalila aniversarea a 80 de ani de la infiinlare.

Planetariul Muzeului Judelean ArgeE, produs de firma ftancezd RSA Cosmos, al

doilea mare constructor european de planetarii, este de tip ISS 2 HD, are un ecran cu diametru

de 7 metri, oferd vizionarea unor proiec{ii de planetariu, de cinematografie panoramica qi

simultana qi de expozilii virtuale de ?nalta definilie (1900 x 1900 pixeli), sonorizate cu un

sistem audio 5.1 pentru sali de cinematograf. Planetariul poate gdzdut intre 38 de spectatori,

inclusiv persoane cu nevoi speciale de deplasare, mobilierul este proiectat Ei realizat special

pentru planetariu, iar volumul de proieclie beneficiazd de un sistem de climatizare optim qi

ecologic. La nivel european, planetariul Muzeului Judelean Argeq se incadreazdintre cele mai

performante planetarii digitale afl.ate in funcliune qi in curs de realtzare,la categoria planetarii

medii educalionale.

Echipamentul tip iSS 2 HD poate fi interconectat prin sisteme digitale de transport a

informaliei cu echipamente de observare astronomic[ pentru facilitarea unor proieclii live de

observalii astronomice fEcute oriunde pe Terra'

Este coordonat clirect de contabilul Eef qi asigr.rr[ Ei rdspunde de buna organizare ;i
desf6qurare a activitdlii financiare a muzeului, in conformitate cu dispoziliile legii.

4.2, Criterii de performan{i ale institu(iei in ultimii trei ani:

Evolulia valorii indicatorilor de performanld in perioada raportatd, conform criteriilor

de performanld ale instituliei din urmdtorul tabel:

Nr.
crt.

Indicatori de performanfd Perioada
(2022)

Perioada
(2023)

Perioada
(2024)

1 Cheltuieli pe beneficiar (subvenfie *
venituri - cheltuieli de capital)/nr.de

beneficiari

6.626.6822

45.346=

L46,14

7.176.444 :

48.640= 147,54

7.722.617 :

33.681= 229.28

z Fonduri nerambursabile atrase (lei) REGIO REGIO REGIO

J Numdr de activit[1i educalionale 39 39 4T



4 Numdr de aparilii media (fdrd

comrmicate de presd)

100 100
t20

5 Numdr de beneficiari nepldtitori 6193 5.630 4,040

6 Numdr de beneficiari platitori 39153 43.010 29.641

7 Frecvenla medie zilnicd 131 141 tt2
B Numdr de proiecte I ac[runi culturale 39 39 39

9 Venituri proprii din activitatea de

bazd.

771.536 s09.194
696.039

i0 Venituri proprii din alte activitdli 28.564 95.154 49.372

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institu{iei (sediu, spatii, dotiri etc.)

Patrimoniul Muzeului Judefean ArgeE reprezintd totalitatea bunurilor imobile gi

mobile asupra cdrora institulia deline drept de administrare, acestea afldndu-se in domeniul

public al Judelului Argeq. Acest patrimoniu include clddiri istorice, spalii muzeale Ei coleclii

valoroase, menite sd conserve , protejeze Ei promoveze istoria, cultura qi Etiinlele naturale.

Sediul central al muzeului se afld. in municipiul PiteEti, pe Strada Armand Cdlinescu,

nr. 44,judelul Argeq. in aceast[ loca]ie sunt situate:

. Fostul Palat Administrativ al jude{ului, construit intre anii 1898-1899, o clddire de

patrimoniu cu valoare istoricd qi arhitecturald semnificativd.
. Noua clldire a muzeului, compusd din doud corpuri, realizatd prin proiectul

,,Extindere Muzeu Judelean ArgeE", aprobat prin Hot[rdrea Guvernului nr. 648 din 16

ianuarie 1994.

Pe l6ngd sediul principal, patrimoniul muzeului include si alte obiective de importanld

culturald qi istoricd:
. Galeria de ArtI ,,Rudolf Schweitzer-CumpIna" - situatd in imobilul de pe

Bulevardul Republicii, nr. 33, Pite;ti, aceastd cl[dire istoric[, cunoscutd qi sub numele de

Primlria veche (construitd in anul 1886), gdzduiegte coleclii de artd valoroase, cu lucrdri
semnate de mari maegtri ai picturii rominegti.

. Rezervafia arheologicl ,,Castrul Roman Jidova" - situatd pe $oseaua Na{ional[,
nr, 127, in cartierul Pescireasa, municipiul Cfimpulung, castrul rcprezintd" un important sit

arheologic din perioada roman6. in incinta acestuia se aflit Muzeul Limesului
Transalutanus, care valorificd descoperirile arheologice qi oferd vizilatorilor o perspectivd

asllpra vielii in cadrul fortificaliilor romane.

. Cetatea Poienari - situatd in comuna Arefu, jude{ul Arge;, acest monument

medieval, cunoscut ca fiind una dintre fortificaliile atribuite lui Vlad TepeE, a fost preluat in
administrarea Muzeului Judelean Argeq la data de I iulie 2010. Cetateareprezintd un punct de

atrac\ie turisticd qi istoricd deosebit, fiind inclusd in traseele tematice dedicate istoriei

medievale.
. Casa Memoriali ,,Dinu Lipatti" - revenit[ in administrarca Muzeului Judelean

ArgeE in urma fuziunii prin absorblie a Centrului de Culturi Dinu Lipatti, acest obiectiv
onoreazd memoria celebrului pianist gi compozitor romdn. Prin Hot5rirea Consiliului
Jude{ean ArgeE nr. 74 din 25.03.2021, muzeul a preluat drepturile, obligaliile qi personalul

aferent, integrAnd acest spaliu in circuitul cultural qi educalional.

Prin administrarea acestor obiective, Muzeul Judelean ArgeE contribuie activ la conservarea,

cercetarea qi promovarea patrimoniului cultural gi istoric al judelului, oferind publicului
oportunitdli diverse de explorare ;i invdlare.



in perioad a 2020-2024, Muzeul Judelean ArgeE a implementat o serie de mdsuri

semnificative pentru modernizarea qi reabilitarea infrastructurii muzeale, av6nd ca obiectiv

imbundt[lirea condifiilor de consefvare, protejare ;i valorificate a patrimoniului cultural'

Aceste m[suri au yizat atdt lucrbri de reparalii qi amenajdri interioare, cet Ei investilii in

echipamente Ei dotdri esenliale pentru activitatea instituliei'

Printre mdsurile luate pentru imbundtalirea spaliilor menlionam:

. Reabilitarea qi modernizarea clddirilo r muzeale pentru a asigura condilii optime de

desfEgurare a activitAlilor muzeale qi administrative'

o Amenajarea unor spalii specializate pentru restattrarea qi conservarea obiectelor de

patrimoniu.
o Implem entarca unui sistem de supraveghere video pentru sporirea securitdlii

patrimoniului cultural.

o Dotarea muzeului cu echipamente moderne pentru digitalizarea colec{iilor Ei

facilitarea cercetdrii.

o Montarea unor vitrine expozilionale noi pentru imbundtdlirea expunerii obiectelor de

patrimoniu.
. Achizilia de software specializat pentru inregistrdri topografice Ei prelucrare de date'

. Reabilitarea qi consolidarea unor monumente istorice aflate in administrarea muzeului'

r Implementarea unor tehnologii multimedia, precum realitatea virtuald, pentru creqterea

atractivitdlii expoziliilor qi vizitatorilor.

e imbun[t6lirea infrastructurii de acces Ei a facilitd]ilor pentru vizitatortt cu dizabilitdli.

. Dezvoltarea unei strategii de promovare digitald pentru altageteaunui public mailarg.

o Accesarea de fonduri europene pentru suslinerea proiectelor de restaurare gi

modernizare a muzeului.

4.4. Lista programelor ;i proiectelor clesflqurate in ultimii trei ani.

4.4. t, Programul elidactico'pedagogic Ei educalional

Potrivit Pianului de management, programul i;i propune derularea unor proiecte

didactice, prin organi zateaunor lecfii interactive in sdlile muzeului'

a. proiecte diclactice, prin orgcmizcffea tmor leclii cle istorie la muzeu, in acord qi in

completarea programei qcolare, cu folosirea unor metode modeme, active, de predare-invdlare

Ei organizarea unor leclii recapitulative interactive in s[lile muzeului: Club de Astronomie|

$coala de Var[.
b. proiecte educu{ionale care i;i propun tlesfd;urarea unor activitifi practice:

Istoria altfel, Ateliere de pictur[, programul Casa Yerde'

ffiogicqiedug?f,g4el anul
2022

anul
2023

Anul
2024Proiecte

1. $coala de var6 1 1 1

2. Casa verde 1 1 1

3. Istoria altfel 1 1 1

4. Micul arheolog 1 1 1

5. Lectia de sah i 1 1

6. Atelier de picturd Ei desen 1 1 1

ffi 1 1 1

Evenimente organrzate de M'J.A. la sediu 2 3 3
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Nr. de parteneriate incheiate 40 40 50

Nr. comunicate de Presd 9 10 10

Nr, parlicipanli 1200 t.250 1.350

Nr+*t*t*Ase pentru organizwea Ei sus{inerea evenimentelor

culturale

9 10 10

4,4.2. Programul tle promoyare o cttlturii qi tinerilor - arta spectacolelor

Programul ;i-a propus, potrivit Planului de management, organizarea unor concefie de

muzicd clasica, corald, in cadrul Festivalul Na{ional Dinu Lipatti, otganizat la Casa

Memoriald Dinu Lipatti sau in colaborare cu Liceul de Artd din Piteqti, qcoala de Muzicd din

Cdmpulung Muscel.

Program de promovare a culturii ;i tinerilor - arta
spectacolelor

Anul
2022

Anul
2023

AnuI
2024

Proiecte

Concert la muzeu - suslinerea unor recitaluri de muzicd

clasicd in muzeu; organizatea competiliei Premiile muzicale

,,Dirut Lipatli"

2 1

Parlicipare la tArguri de turism, tArguri de cafie etc. 2 2

Perceplii opinii ;i sugestii ale vizitatorilor - o cercetare

sociologicd

1 1 1

Evenimente organizate de M.J.A. 5 5 6

Nr, comunicate de presl 5 5 6

Nr. parlicipanli tArguri 180 190 200

Nr. participanti festival, concerte camerale 100 130

4.4,3, Programul de cercetare, valoriticare, promovare a patrimoniului muzeal

Program de cercetare, valorificarer promovare
a patrimoniului muzeal

anul
2022

anul
2023

anul
2024

Proiecte

$antiere arheologice 4 6 16

Volume editate qi publicate la editura ORDESSOS 7 8 3

Expozilii temporare (Expozilia Nalionald de Ar1[ Naiv6;
expozilii itinerante sau amenajate in spalii neconvenlionale)

20 20 23

Participdri cu patrimoniu la expozilii nalionale 1 2 4

Simpozioane, sesiuni de comunicdri qtiinlifice 18 20 20

Nr. comunicate de presd 29 29 30

Nr. participanli 700 700 700

Nr. proiecte scrise pentru organizarea;i suslinerea

evenimentelor culturale
29 29 30

1.1"



4.4,4. Progrumul cle conservare-restuurfire, eviden(d Ei clasare a patrimoniului

muzeal
in cadrul proiectului, s-a realizat conservarea-restaurarea patrimoniului cultural

muzealaflat in administrare, dar qi a celui aflatla alli defindtori: muzee, culte religioase, pe

bazaunor contracte de prestdri servicii'

4.4,5. Progrumul de investi{ii, reparu(ii cctpitale Ei modernizorea infrostructurii

muzesle

Program de conservare-restaurare, eviden{[ qi

clasare a patrimoniului muzeal

Anul
2022

Anul
2023

Anul
2024

Proiecte

Creqterea colec{iilor (nr. piese) din care: 458 s40 782

Donalii * cercetdri de teren (nr. piese) 352 352 602

Achizilii (nr, piese) 106 188 180

Restaurarea patrimoniului mobil: tt9 97 53

Restaurare ceramicd - nr. Piese 27 29 10

Restaurare metale - nr. piese 32 42 20

Restaurare lemn - nr. piese 4 4

Restaurare picturd - nr. Piese J
a
J 2

Restaurare carte - nr. Piese J 9 l2

Restaurare textile - nr. Piese

Taxidermie - nr. piese 48 10 9

Nr. comunicate de presd 4 4 4

Programul de investi{ii, repara{ii capitale
modernizarea infrastructurii muzeale 2022sr

Anul
2022

Anul
2023

Anul
2024

Proiecte
1. Realizarea restaur[rii Muzeului Judelean ArgeE (cory A)

.,Prelectura Veche".

x x

TRealizarea restaurdrii la Muzeul Judelean Argeq - Galeria

de Artd Rudolf Schweitzer-Cump[na, ,,Vechea Primdrie '.

x x

3. Realizarea restaurdrii Cetdtii Poienari, com. Arefu, jud.

Arges.

x x

4Seorganizarca qi modernizarca expoziliilor permanente de

istorie, qtiinlele naturii ;i ar1[, dup[ finalizareaproiectelor de

restaurare a clidirilor ,,Prefectura Veche" qi ,,Vechea
Primdrie".

_*

5. Reamen ajarca expoziliei permanente,,Limes
Transaltttanus" de la Castrul Roman Jidova'

6. Promovarea unui proiect de reamenaj arcla Castrul Roman

Jidova, vizlnd urmltoarele obiective :

a. restaurarea laturii de Sud a castrului;
b. extinderea si amenaiarea spatiului adiacent monumentului.

x x x

7. Amenajarea tmor spalii de depozitare la sediul din PiteEti,

str. Armand Cdlinescu.

x*

8. Realizarea racordului de gaze la Galeria de Artd,,Rudolf
Schweitzer-Cumpdna".

x

9. Realizarea sistemului de supraveghele video la expozitia x

12



ffiului Atgeqgqq,,Qa*p19n4,1

10. E.trrrd.*a activitdlii de restaurare prin crearea 9i

acreditarea unui laborator de restaurare textile'
x x x

* Realizareu u..rto, obi..ti* se va iorela cu lucrdrile de restaurure a cl[dirii Muzeului

Judelean ArgeE - corp A (,,Vechea Prefectur6"), aprobate spre finanlare din fonduri europene

prin programul REGIO.

4,4.6, Program cle dezvoltare personald a salarialilor

c{ionare/formareprofesionalilreallzateinanul2022

- Muzeograf - cursuri de restaurare textile - i pers

- Curs de perfeclionare achizifii publice - 3 persoane

-Muzeograf - cursuri de restaurare textile - i pers

@ionare/formareprofesionalilreallzateinanul2024
-Muzeograf - cursuri de restaurare textile - 1 pers'

-Etica $i integritate-1 pers.

-Achizilii publice- 2 pers

-Legislafia muncii- 2 pers

-S.C.I.M.-1 pers.

TOTAL (2022 -2024)z 12 salariafi

4.5. Programul minimalrealizat pe ultimii 3 ani

Programul minimal realtzat pentru antl2022

Nr.
Crt.

PROGRAM Scurt6 descriere a

programului
Proiecte in cadrul

programului
Buget,lei

Prev. Real.

1 Program
didactico-
pedagogic qi

educafional

Derularea unor

proiecte didactice,

prin organizarea

unor leclii
interactive in sdlile

muzeului.

5 proiecte: 51000 10.000

l.Programul $coala de vard

2.Programul Casa verde

3. Programul Istoria altfel

2.Programul Micul Arheolog

3.Club de Astronomie

2. Program de

promovare a

culturii qi

tinerilor -
arta
spectacolelor

Otganizarca unor

concerte de muzicd

clasicd, corald, in
cadrul Festivalului

Na\ional Dirur

Lipcrtti

1 proiect: 39.000 38.000

l.Concert la muzeu -
suslinerea unor recitaluri de

muzicd clasicd in muzeu;
or ganizar e a co mp etiliei
Premiile muzicale,,Dinu
Lipatti".

J. Program de

cercetare,
valorificare,
promovare a

patrimoniului

Organizarea

cercetdrii

arheologice, a

sesiunilor
gtiin!ifice,

5 proiecte: 110.000 110.000

1 . $antiere arheolo gice.

2.Volume editate qi publicate

la editura ORDESSOS.

3,Expozilii temporare
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muzeal simpozioanelor,

programului

expozilional etc.

(Expozifia NalionalS de Afid
Naivd; expozifii itinerante sau

amenajate in spafii

neconven!ionale).

4.Parlicipdri cu patrimoniu la

expozilii nalionale.

5.simpozioane, sesiuni de

comunicdri qtiinlifi ce.

Programul minimal reahzat pentru anul2023

Nr.
crt.

PROGRAM ScurtE descriere a

programului
Proiecte in cadrul

programului
Buget,lei

Prev. Real.

1 Program
didactico-
pedagogic;i
educafional

Derularea unor

proiecte didactice,

prin organtzarea

unor leclii
interactive in sdlile

muzeului.

5 proiecte: 51000 10.000

l.Programul $coala de vard

2.Programul Casa verde

3. Programul Istoria altfel

2.Programul Micul Arheolog

3.Club de Astronomie

2. Program de

promovare a

culturii qi

tinerilor -
arta
spectacolelor

Otganizarea unor

concerte de muzic[
clasicd, corald, in
cadrul Festivalului

Nalronal Dim.t

Lipcrtti

1 proiect: 39.000

l.Concert la muzeu -

suslinerea unor recitaluri de

muzic6, clasicd in muzeu;
or ganizarca comp etili e i
Premiile muzicale,,Dinu
Lipatti".

a Program de

cercetare,

valorificare,

Otgantzarea

cercetdrii

arheologice, a

sesiunilor
qtiin!ifice,
simpozioanelor,
programului
expozilional etc.

5 proiecte: 110.000 110.000

1 .$antiere arheologice.

promovare a

patrimoniului
muzeal

2.Volume editate qi publicate

la editura ORDESSOS.

3.Expozilii temporare
(Expozilia Nalionald de Artd
Naivd; expozilii itinerante

sau amenajate in spalii

neconvenlionale).

4.Participdri cu patrimoniu la

expozilii nalionale.

5.Simpozioane, sesiuni de

comunicdri qtiinlifi ce.
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Programul minimal realtzat pentru anul2024

Nr.
crt.

PROGRAM Scurti descriere
programului

Proiecte in cadrul
programului

Buget,lei

Prev. Real.

1 Program
didactico-
pedagogic

qi educafional

Derularea unor
proiecte didactice,
prin organtzarea
unor leclii
interactive in sdlile
muzeului.

5 proiecte: 51000 1s.000

l.Programul $coala de vard

2.Programul Casa verde

Programul istoria altfel

Z.Programul Micul Arheolog
l.Club de Astronomie

Program de
promovare a

culturii qi

tinerilor-
arta

spectacolelor

Organtzarca unor
:oncede de muzicd
;lasicd, cora16, ?n

:adrul Festivalului
\afional Dirut
Lipatti

1 proiect: 19.000 39000

l.Concert la muzeu
suslinerea unor recitaluri de

muzicd clasicd in muzeut

otgantzarca competilieJ
Premiile muzicale

^.Dinu Lipattr".
Program de
cercetare,

valorificare,
promovare a

patrimoniului
muzeal

Organizarea
;ercetdrii
arheologice, a

sesiunilor qtiinlifice
simpozioanelor,
programului
expozilional etc.

5 nroiecte: 160.000 160.000

l.santiere arheologice.
Z.Volume editate Ei publicate
la

rditura ORDESSOS.
3.Expozi{ii temporare

iExpozilia Naliona16 de ArtE

Naiv6; expozilii itinerante sau

lmenajate
in spatii neconven[ionale).
l.Parlicipdri cu patrimonitt
a

;xpozitii nationale,
5.Simpozioane, sesiuni
:omunicdri ;tiinlifi ce.

V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pentru perioada 2025-2030, managementul va avea urmitoarele sarcini:

1) indeplinirea tuturor obligaliilor care derivd din aprobarea proiectului de management

qi in conformitate cu ordinele/dispozi{iile/hotdr0rile autoritAlii, respectiv cele

ptevdzvte in legislalia in vigoare qi in reglementdrile care privesc func{ionarea

instituliei;
2) Asigurarea implementdrii unei strategii financiare eficiente pentru creqterea veniturilor

proprii, diversifi carea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase.

3) identificarea soluliilor tehnice Ei financiare pentru amenajarea expoziliilor in spaliile

reabilitate, dar qi la Conacul Lipatti (proiecte europene, locale, nalionale ;i nu numai);

4) Continuarea activitdlii suslinute de inventariere qi clasare a patrimoniului muzeului;

5) Continuarea cercetdrii gtiinlifice, evidenla, documentarea, protejarea qi dezvoltarca

patrimoniului;
6) Punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoaqterii, educdrii qi recreerii;
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Punerea in valoare a proiectelor de restaurare, cercetarea qi dezvoltarca patrimoniului.

Diversificarea gi dezvoltarca programelor qi proiectelor instituliei, in concordanld cu

cerinlele publicului, de o manierd mai atractivd gi mai accesibili vizitatorilot;

Dezvoltarea unor studii de vizitator care s[ identifice profilul consumatorului specific

institufiei, dar Ei nevoile Ei aqteptdrile publicului de la institulie pentru regdndirea sau

imbun[tdlirea programului, a modului de conceptualizare a evenimentelor, de

furnrzare a tipului de conlinut/ infomafie, de interacfiune, etc,

1g)Elaborarea unei strategii de marketing Ei comunicare a instituliei qi eficienttzarea

programelor de marketing cultural (promovare, sponsofizdn, str6ngere de fonduri,

finanldri europene)- colabordri cu agenliile de specialitate'

11)Realizarea unei strategii cu privire la atragerca de voluntari activi pentru proiectele

instituliei;
12)Diversificarea modalitalilor de promovare a proiectelor instituliei, inclusiv prin

folosirea unor spalii neconvenlionale care sd scoatd institulia qi in afara ariei sale

uzuale de funclionare;

13)imbundtd[irea sistemului de evidenld ;i de drgrtalizare a patrimoniului gestionat, cu

identificarea surselor/ posibilit[lilor de drgitahzare qi a pregatirii specializate a

p erso nalului in manipul area e chip amente I or p entru digrtalizat e.

14) Completarea website-ului instituliei cu toate elementele prevdzutede Legea nr.

54412001 privind liberul accces la informa{iile de interes public, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare Ei de normele metodologice ale acestuia.

15)Analizarea structurii organizatorice actuale ;i propunerea modificdrii fundamentate a

acesteia in funclie de necesot[lile instituliei, precum qi viziunea managerului asupra

actelor normative aflate in vigoare, cu incidenld asupra activitSlii de specialitate a

institu!iei;
16) Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial al entitdiii publice.

17)Transmiterea cdtre Consiliul Judelean, confotm dispoziliilor Ordonanlei de urgenld a

Guvemului nr. 18912008 privind managementul institulilor publice de culturd, ctt

modificdrile ulterioare, a rapoafielor de activitate Si a tuturor comunicdrilor 9i

informa{iilor necesare.

18) Asigurarea respectdrii prevederilor normelor gi normativelor in vigoare care

reglemente azd. act:rtatea fiscal6 gi asigurdrile sociale

19) Elaborarea gi supunerea spre aprobare autoritd{ii a proiectului de buget al instituliei

20) Asigurarea eficienlei, eficacitdlii qi economiei in managementul mijloacelor

financiare, resurselor umane qi materiale ale instituliei.

VI. STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numdr de maxim 50 de pagini * anexe

(format: 44; aliniere text:justified; font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de

bazd qi dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utiliz6nd obligatoriu diacriticele specifice

limbii romdne; numerotare pagini: in josul paginii, nltmdrul paginii centrat) Ei trebuie sd

conlind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii Ei evoluliei Muzeului Judelean

Argeg in urmdtorii 5 ani. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor, conform

delrnifiilor prevdzute in OUG 18912008.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului

rdspr-rnde sarcinilor formulate inbaza prevederilor afi. 12 alin. (1) din OUG l89l 2008, avdnd

7)

8)

g)
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in vedere urmdtoarele prevederi, carc rcprczintd totodatd Ei criteriile generale de analizd qi

notare a proiectelor de management:

a) analiza sociocultur ald" a mediului in care iEi desfbqoard activitatea institulia Ei

propuneri privind evolulia acesteia in sistemul institulional existent;

b) analiza activitAlii instituliei Ei, in funclie de specific, propuneri privind

imbundtdlirea acesteia;

c) analiza organizdrit institutiei si propuneri de restructurare si/sau de rcorganizarc,

dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd confind solulii

manageriale concrete, in vederea funcliondrii Ei dezvoltdrti institufiei, pe baza sarcinilor

formulate de autoritate.

A. Analiza socio- culturald s mecliuh.ti tn csre tEi desfil;ourci activituteu institulitt Ei

propuneri privind evolulia acesteiu tn sistemul institulional existent:

1. Institulii, organrzalt1 grupuri informale (anahza factorilor interesali) care se adreseazd

aceleiaEi comunitdli;

2. analiza SWOT (anahza mediului intern qi extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitdli, amenin{dri);

3. analiza imaginii existente a instituliei gi propuneri pentru imbundtd{irea acesteia;

4. propuneri pentru cunoaEterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri,

alte surse de informare);

5. grupurile-lintd ale activitdlilor instituiiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Ansliza uctivititlii institu(iei Ei propuneri privind tmbundtiilireu acesteiu:

L analizaprogramelor Ei a proiectelor instituliei;

2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupd caz;

2.2. descrierea principalelor direcf ii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analizu organizcirii instituliei qi propuneri cle restructurare Ei/sau cle reorgunizare,

dtryii cctz:

1. analiza reglementdrilor interne ale institu{iei Ei a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementdrilor inteme;

3. analiza capacitdlii institulionale din pr"rnctul de vedere al resursei umane proprii Ei/sau

externalizate;

4. analiza capacitElii institulionale din punct de vedere al spaliilor Ei patrimoniului

instituliei, propuneri de imbundt[lire;
5. viziunea proprie asupra utilizirii instituliei deleg[rii, ca modalitate legalS de asigurare

a continuit[lii procesului managerial.
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D. Anuliza situaliei economico-Jinunciure u instituliei:
Analiza financiard, pebaza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. anahza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subvenlirlalocalh, surse atrase/venituri proprii);

i.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri;i servicii din care: cheltuieli de intrefinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

2. anahza comparativd a cheltuielilor (estimate qi, dupd caz, realizale) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informalii solicitate/obiinute de la institulie:

Nr. crt.
Programul/
proiectul

Devizul estimat Devizul realizat
Observatii, comentarii,

concluzii

(1) (2) (3) (4) (s)

Total: Total: Total:

3. solu{ii Ei propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei :

3,L analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd instituliei (in

funclie de tipurile de produse/servicii oferite de instituliile de culturd - spectacole,

expozifii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum qi pe

categorii de bilete/tarife practicate: pre[ intreg/pre! redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu menlionarea celorlalte facilitali practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. anahzaponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporlurilor contractuale, altele decat

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinireu misiunii speciJice a

ins tit uti e i, c o nfo rm s ar c in i lo r fo r m ul at e d e o uto r it ate :
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

i. viziune;
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2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4, strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F, Previzionurea evolutiei economico-Jinonciare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor jinanciure ce ar trebui alocute de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce potJi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioadarnanagementului:

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.I.la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.cr1. Categorii Anul Anul Anul ..

(1) (2) (3) (...) (...)

1

TOTAL VENITURI. din care
1.a. venituri proprii,
Cin care
1.a. 1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. snrse atrase
1 .a.3. alte venituri proprii
1 .b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri

2.

TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
Cin care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4, Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

Nr. crt. Program
Scurla descriere
a programului

Nr. proiecte in
cadrul

programului

Denumirea
proiectului

Buget prevazut
pe program3 (lei)

Primul an de management

I
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Al doilea an de management

1

Al treilea an de management

1

Al patrulea an de management

I

Al cincilea an de management

1

VII. Alte precizari
Rela{ii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obline qi de

la Direc{ia Culturd Turism Tineret, din cadrul autorit6.tii.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
Anexa nr.1: Organigrama qi Regulamentul de Organizare qi Func{ionare ale Muzeului
Jude{ean Argeq
Anexa nr.2: Statul de func{ii al Muzeului Judefean Argeg
Anexa nr.3: Bugetul aprobat al Muzeului Judefean Argeq, pe ultimii 3 ani.
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