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Cuvant inainte

Creatia teatrala reprezintd un proces complex, marcat de multiple variabile si elemente
imprevizibile, care influenteaza atat rezultatul artistic, cat si gestionarea resurselor necesare. Caracterul
sau dinamic si ,colaborativ” impune o abordare flexibila si adaptabila, diferita de cea specifica altor domenii
de productie, unde planificarea si costurile pot fi calculate cu precizie.

Pentru a intelege pe deplin aceastd complexitate, este esential sa analizam cateva dintre
aspectele fundamentale ale creatiei teatrale:

o Dimensiunea multidisciplinara a procesului creativ

Spre deosebire de proiectele de constructie sau productie industriald, unde fiecare etapa poate fi

planificata in detaliu, teatrul presupune o interactiune continua intre consideratii artistice, tehnice i

logistice. Acest proces dinamic determina ajustari succesive ale viziunii initiale, generand schimbari

care pot afecta atat continutul artistic, cat si aspectele financiare ale productiei.
« Caracterul subiectiv si evolutiv al expresiei artistice

Actul de creatie in teatru este influentat de factori subiectivi si de inspiratia celor implicati -

dramaturgi, regizori, scenografi, actori - care isi modeleaza viziunea in functie de experientele

personale si de realitatile socioculturale. Aceasta dinamica genereaza un proces continuu de
rafinare si reinterpretare, afectdnd nu doar structura dramatica, ci si elementele vizuale si tehnice
ale spectacolului, cu impact direct asupra alocarilor bugetare.

 Natura ,colaborativa” a productiei teatrale

Spre deosebire de formele de artd individuale, teatrul implica un efort colectiv, in care multiple

perspective artistice si tehnice contribuie la conturarea produsului final. Interactiunea dintre

regizori, producatori, designeri si interpreti conduce la ajustari de ultim moment si decizii spontane,
care pot influenta semnificativ structura financiara si logistica a proiectului.
« Imprevizibilitatea inerenta spectacolului de teatru

in contrast cu filmul sau televiziunea, unde scenele pot fi refimate si editate, teatrul se desfasoara

in timp real, fara posibilitatea de corectii ulterioare. Aceasta particularitate implica riscuri inerente,

de la defectiuni tehnice la indisponibilitatea unor membri ai distributiei, care necesita o planificare
suplimentara si o rezerva de resurse pentru gestionarea situatiilor neprevazute.
« Provocirile logistice ale productiei teatrale

Organizarea unui spectacol implica o serie de aspecte administrative si tehnice complexe, de la

asigurarea spatiului scenic si gestionarea echipamentelor pana la achizitia recuzitei si a

costumelor. Aceste variabile impun o coordonare riguroasa si o gestionare atenta a resurselor, intr-

un context marcat de constrangeri bugetare si obstacole birocratice.

Astfel, creatia teatrala nu poate fi redusa la o simpla schema de productie, ci trebuie inteleasa ca
un proces viu, dinamic si interdependent, in care elementele artistice, tehnice si administrative coexista i
evolueaza simultan. Aceasta realitate impune o abordare flexibila, in care adaptabilitatea si creativitatea
manageriala joaca un rol esential in succesul fiecarei productii.

in concluzie, complexitatea procesului de creatie teatrald face imposibild o estimare precisa a
costurilor, datoritd naturii sale dinamice si imprevizibile. Desi planificarea riguroasa si prognoza bugetara
sunt esentiale pentru o gestionare eficientd a resurselor, flexibilitatea si capacitatea de adaptare rdméan
imperative pentru producatorii de teatru. Evolutia continua a viziunii artistice si provocarile logistice inerente
fiecarei productii impun solutii adaptabile, menite sa asigure un echilibru intre cerintele financiare si
excelenta artistica.

Totodatd, o intelegere profunda a realitétilor teatrale presupune recunoasterea valorii intrinseci a
artei scenice si a aspectelor esentiale pentru o conducere artistica eficientd. Accentul pus pe calitate, in
detrimentul cantitatii, reflectd un angajament ferm fatd de integritatea si excelenta actului artistic. In teatru,
impactul unei productii nu se masoara exclusiv prin succesul sau comercial sau prin amploarea audientei,
ci, mai ales, prin valoarea sa estetica si capacitatea de a provoca introspectie, de a emotiona si de a
stimula dialogul cultural.

De asemenea, constientizarea faptului ca teatrul nu poate concura cu televiziunea subliniaza
unicitatea acestuia ca forma de artd. Spre deosebire de televiziune, care prioritizeazd adesea audienta
larga si caracterul de divertisment, teatrul ofera o experienta autentica si profunda, in care publicul este



invitat s& participe activ la actul artistic, beneficiind de o conexiune directd si irepetabild cu interpretii si
povestea scenica.

Tn acest context, implicarea spectatorilor devine esentiala pentru consolidarea relatiei dintre teatru
si comunitatea sa. Programarea repertoriala trebuie sa fie adaptata intereselor si preferintelor publicului,
punand accent pe productii care rezoneaza profund cu acesta si care favorizeaza crearea unui sentiment
autentic de comuniune intre artisti si spectatori.

O gestionare strategica a repertoriului presupune, de asemenea, echilibrarea atenta intre numarul
de productii si frecventa reprezentarilor acestora. Stabilirea unui ciclu de programare optim (de exemplu, o
reprezentatie la un interval de maximum 4-5 saptdméni pentru o productie reprezentativa) contribuie la
mentinerea interesului publicului si la asigurarea longevitatii spectacolelor, evitdnd, totodata,
supraexpunerea si riscul deprecierii acestora.

In plus, recunoasterea diversitatii audientei implica adaptarea strategiilor de programare in functie
de nivelurile de adresabilitate ale diferitelor productii. Prin ajustarea frecventei spectacolelor in raport cu
specificul si atractivitatea lor, teatrul poate optimiza resursele si maximiza impactul fiecarei reprezentatii,
oferind astfel o experienta teatrala relevanta si sustenabila.

In rezumat, interpretarea acestor realitati teatrale evidentiazd necesitatea unui management
orientat spre calitate, flexibilitate si sustenabilitate. Pundnd accent pe excelenta artistica, implicarea
publicului si durabilitatea spectacolelor din repertoriu, conducerea teatrala poate crea experiente culturale
semnificative si de impact. Astfel, teatrul nu doar ca isi consolideazé rolul in peisajul cultural contemporan,
ci contribuie activ la dezvoltarea si vitalitatea comunitatii teatrale argesene.



CAPITOLUL |

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat in vederea evaluari managementului Teatrului
,Alexandru Davila” din Pitesti de catre Consiliul Judetean Arges, institutia aflandu-se in subordinea
acesteia. Evaluarea este realizata in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in acord cu dispozitiile
Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate, precum si a interviului aferent, se realizeaza pe baza
urmatoarelor criterii de evaluare:
1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea si in raport cu sistemul institutional
existent;
2. imbunatatirea activitatii institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiei;
5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu mentionarea
resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile Contractului de management, datele si informatiile prezentate in
acest raport acopera perioada 1 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024.



CAPITOLUL Il: STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE

PARTEAI

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE i$l DESFASOARA ACTIVITATEA

A.1. COLABORAREA CU INSTITUTII, ORGANIZATII, GRUPURI INFORMALE CARE SE
ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI;

Teatrul ,Alexandru Davila” reprezinta o institutie culturala de referinta, avand un impact semnificativ
nu doar asupra publicului din Pitesti, ci si la nivelul intregului judet Arges, printr-o strategie activa de
extindere a activitatilor sale artistice.

in conformitate cu aceastd viziune, anul 2024 a marcat desfasurarea unor evenimente teatrale de
anvergura, menite s& consolideze pozitia institutiei pe scena culturald nationala si internationald. Astfel, in
luna mai, Festivalul International al Teatrului de Studio a ajuns la cea de-a XXVII-a editie, reconfirmandu-si
statutul de platforma dedicata experimentului scenic si inovatiei teatrale. De asemenea, in luna noiembrie,
Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei” a devenit un punct de referintd in calendarul cultural,
atragand atentia publicului printr-o selectie valoroasa de spectacole si evenimente conexe.

Ca parte a programului acestui festival, Teatrul ,Alexandru Davila’ a desfasurat o serie de
reprezentatii itinerante in judetul Arges pe parcursul intregii luni noiembrie, consolidand relatiile de
colaborare cu autoritatile locale, primarii si institutii culturale, precum Casele de Cultura si Centrele
Culturale. Aceasts initiativa a reflectat angajamentul teatrului de a rdspunde asteptarilor comunitatii si de a
contribui la diversificarea si imbogatirea vietii culturale la nivel regional.

Totodatd, au fost incheiate protocoale/acorduri de parteneriat cu: Teatrul Municipal ,Maior
Gheorghe Pastia” din Focsani (Nr. 247/TAD/08.02.2024), cu Teatrul National ,Satiricus I.L. Caragiale” din
Chisindu (Rep. Moldova), cu Liceul de Arte ,Dinu Lipatti” din Pitesti (Nr. 2.410/TAD/13.11.2024), cu
Asociatia Parintilor Copiilor cu Autism Arges (Nr. 2.295/TAD/02.12.2024).

Spectacole in turneu, in tara si in judetul Arges
,Vrdjitorul din Oz”, 14.02.2024, Topoloveni (2 reprezentatii);
,Cumetrele”, 19.03.2024, Galele Teatrale Focsanene 2024;
,Prostii sub clar de lung”, 18.04.2024, Festivalul National de Teatru ,Dream Art”, Bailesti;
,Prostii sub clar de lung”, 18.05.2024, Zilele Teatrului Matei Visniec, Suceava,
,Amintiri din copilarie”, 18.05.2024, Piata Primariei Pitesti;
,Scufita Rosie”, 19.05.2024, Muzeul Golesti;
,Prostii sub clar de luna”, 27.05.2024, Festivalul de Teatru Buzau/lubeste/Teatru;
,Ursul pacalit de vulpe”, 31.05.2024, Stefanesti;
,Amintiri din copilarie”, 31.05.2024, Costesti;
. ,Ursul pacalit de vulpe”, 01.06.2024, Mihaesti;
. ,Ursul pacalit de vulpe”, 01.06.2024, Stalpeni;
. ,Absolventul”, 22.06.2024, Festivalul International de Teatru ,New Wave’, editia a IV-a, Resita;
. ,Fata mosului si fata babei”, 30.07.2024, Festivalul de Teatru Ariel Valcea Fest Junior, prima editie,
Ramnicu Valcea;
. ,Alba ca zapada si cei 7 pitici”, 13.08.-14.08.2024, Festivalul International de Teatru pentru Copii Si
Tineret ,Carabus”, editia a X-a, Braila (2 reprezentatii);
15. ,Prostii sub clar de luna”, 23.08.2024, Festivalul International de Teatru pentru Tineret ,Grigore
Vasiliu Birlic’, editia a XIV-a, Falticeni;
16. ,Fata mosului si fata babei”, 11.10.2024, Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui
Merlin®, editia a IX-a, Timisoara;
17. ,Amintiri din copilarie”, 07.11.2024, Campulung Muscel;
18. ,Alba ca zapada si cei 7 pitici”, 14.11.2024, Topoloveni (2 reprezentatii);
19. ,Alba ca zapada si cei 7 pitici”, 19.11.2024, Curtea de Arges;
20. ,Prostii sub clar de lund@”, 21.11.2024, Topoloveni;

21. ,Amintiri din copilarie”, 28.11.2024, Bascov.

NG WN =~

—
WN O

—_
=N



A.2. ANALIZA SWOT (ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN, PUNCTE TARI, PUNCTE
SLABE, OPORTUNITATI, AMENINTARI);

Analiza SWOT a Teatrului ,,Alexandru Davila” - 2024

(S) Puncte Tari

 Detinerea unei infrastructuri teatrale special proiectate, oferind un cadru optim pentru dezvoltarea
unor programe culturale inovatoare si initiative artistice de anvergura;

» Pozitionarea strategica in centrul municipiului Pitesti, asigurand un grad ridicat de accesibilitate si
vizibilitate pentru un public diversificat;

« Diversitatea si profesionalismul echipei artistice si tehnice, care asigura un nivel ridicat de calitate
in realizarea productiilor teatrale si capacitatea de a aborda spectacole variate, de la montari
clasice la experimente scenice contemporane.

(W) Puncte Slabe

« Spatii insuficiente necesare depozitarii decorurilor;

« Lipsa unor programe interne de formare continua pentru actori, regizori si tehnicieni;

» Echipamentele scenotehnice, sistemele de iluminat si sonorizare necesita actualizari pentru a
corespunde standardelor tehnologice actuale si pentru a permite productii de amploare.

(O) Oportunitati

« Amplasarea in Regiunea de Dezvoltare Sud-Muntenia, alaturi de teatrele din Ploiesti, Targoviste si
Giurgiu, consolideaz rolul teatrului ca pol cultural al regiunii. in acelasi timp, absenta unor institutii
teatrale profesioniste in trei dintre judetele regiunii (Calarasi, lalomita, Teleorman) creeaza
oportunitatea de a extinde activitatea prin proiecte itinerante si colaborari regionale, adresénd
astfel si problematica abandonului scolar prin initiative culturale educationale;

» Sustinerea financiara constantd din partea Consiliului Judetean Arges permite dezvoltarea si
implementarea unor proiecte culturale pe termen mediu si lung, contribuind la stabilitatea institutiei;

« Cresterea interesului publicului tdnar pentru teatrul alternativ si interdisciplinar, oferind posibilitatea
dezvoltarii unor proiecte experimentale si a unor formate teatrale interactive, inclusiv in colaborare
cu scoli si universitati;

» Cresterea interesului autoritatilor locale din judetul Arges fata de activitatile teatrului, reflectata in
solicitarile multiple pentru organizarea de spectacole in diverse municipii si localitati, ofera
oportunitatea consolidarii unei retele culturale extinse.

(T) Amenintari

o Cresterea concurentei in sfera culturald, amplificata de diversificarea ofertelor de divertisment
accesibile prin televiziune, platforme digitale si alte medii de consum cultural;

« Supraaglomerarea peisajului cultural cu evenimente organizate de entitati diverse, ceea ce poate
fragmenta publicul si diminua impactul productiilor teatrale;

« Politicile restrictive impuse de ADA-UCMR in ceea ce priveste remunerarea drepturilor de autor
genereaza dificultati financiare si administrative pentru institutiile teatrale, afectand in mod direct
capacitatea de productie;

 Fluctuatiile bugetare si dependenta de finantarea publica, care pot afecta stabilitatea institutiei Si
planificarea pe termen lung, in lipsa unor surse alternative de venit (sponsorizari, parteneriate
private, granturi internationale etc.);

o Lipsa unor programe consistente pentru formarea specialistilor in domeniul tehnic al artelor
spectacolului (light design, inginerie de sunet, machiaj si coafurd de scend) limiteaza accesul la
resurse umane calificate, afectand calitatea productiilor teatrale si capacitatea de inovare
tehnologica.

Aceastd analiza SWOT reflecta directiile strategice si provocarile cu care s-a confruntat Teatrul
LAlexandru Davila” in anul 2024, oferind un punct de plecare pentru dezvoltarea unor masuri concrete de
optimizare a activitatii institutionale.

Strategie de dezvoltare a Teatrului ,Alexandru Davila” pentru anul 2025

Analiza SWOT pentru anul 2024 oferd o baza solida pentru conturarea directiilor strategice ale
Teatrului ,Alexandru Davila” Tn 2025. Institutia trebuie sa-si consolideze avantajele competitive, sa



remedieze deficientele operationale, sa valorifice eficient oportunitatile emergente si s& contracareze
provocarile externe.

Pentru a atinge aceste obiective, strategia pentru anul 2025 se va axa pe patru piloni fundamentali:
modernizarea infrastructurii si digitalizarea, diversificarea si inovarea repertoriala, optimizarea
managementului resurselor si consolidarea prezentei teatrului in circuitul national si international.

1. Strategii pentru remedierea punctelor slabe

1.A.  Gestionarea eficienta a patrimoniului scenotehnic si artistic

e Implementarea unui sistem digitalizat de inventariere si gestionare a decorurilor,
recuzitei si costumelor;
e Crearea unor protocoale clare pentru manipularea si depozitarea elementelor de
scenografie, prevenind deteriorarile;
e Reabilitarea spatiilor de depozitare pentru a asigura conditii optime de conservare (a
se vedea si informatiile de la pagina 23!).
1.B.  Accesarea unor surse suplimentare de finantare
o Elaborarea de proiecte pentru atragerea fondurilor europene destinate culturii;
e Implicarea mediului de afaceri local prin sponsorizéri si parteneriate strategice.
1.C.  Formarea continua a personalului artistic i tehnic
o Organizarea de workshopuri si colaborari cu profesionisti din domeniul lighting design,
sunet, scenografie digitala etc.;
o Dezvoltarea unui program intern de mentorat pentru artistii si tehnicienii tineri.
2. Strategii pentru valorificarea punctelor tari
2.A.  Exploatarea potentialului repertorial diversificat
o Extinderea programului de spectacole in functie de categoriile de public (serii dedicate
studentilor, seniorilor, familiilor cu copii);
o Cresterea numarului de premiere anuale, inclusiv prin coproductii cu teatre din tara;
e Integrarea unor spectacole multimedia care sa imbine teatrul traditional cu proiectii
video si tehnologie VR.

2.B. Amplasarea centrala a teatrului - punct de referinta culturala

e Crearea unui hub cultural in jurul teatrului, prin colaborari cu biblioteci, muzee si centre
educationale;

¢ Organizarea de evenimente interdisciplinare care sa atraga un public divers (expoziii,
conferinte, lansari de carte).

2.C. Transformarea teatrului intr-un centru de excelenta artistica

e Incurajarea cercetarii si experimentului in artele spectacolului, prin sectiuni dedicate
teatrului experimental;

o Crearea unui laborator de creatie teatrala, unde artistii pot testa noi forme de expresie
scenica.

3. Strategii pentru utilizarea inteligenta a oportunitatilor

3.A.  Extinderea colaborarilor nationale si internationale

e Dezvoltarea de parteneriate cu teatre din regiunea Sud-Muntenia pentru schimburi
culturale si turnee comune;

o Participarea activa la retelele internationale de teatru pentru a facilita mobilitatea
artistilor;

e Crearea unui program de rezidente artistice pentru dramaturgi, regizori si scenografi
din tara si din strainatate.

3.B.  Dezvoltarea teatrului itinerant si a microstagiunilor

o Extinderea turneelor si a microstagiunilor in judetele din regiunea Sud-Muntenia,
acoperind zone fara teatre profesioniste;

o Crearea unui program de ,Teatru Mobil" pentru a aduce spectacole in comunitati
defavorizate.

3.C. Digitalizarea si promovarea in mediul online



e Lansarea unei platforme online unde spectatorii pot viziona spectacole inregistrate Si
continut exclusiv;
o Cresterea prezentei teatrului pe retelele sociale prin campanii interactive, vioguri de
culise si interviuri cu artistii;
o Crearea unui sistem de bilete digitale cu optiuni de abonamente personalizate.
4, Strategii pentru contracararea amenintarilor externe
4.A. Adaptarea la concurenta crescuta a industriei de divertisment
e Crearea unor campanii de marketing adaptate publicului tanar, care sa concureze cu
platformele de streaming si alte forme de entertainment;
e Introducerea unor spectacole interactive si experiente teatrale personalizate pentru
spectatori.
4.B. Combaterea dificultatilor generate de cresterea costurilor drepturilor de autor
o Dezvoltarea unui repertoriu bazat pe texte originale si piese din domeniul public;
e Negocierea unor acorduri mai flexibile cu ADA-UCMR, avand in vedere specificul
institutiei publice de cultura.
4.C.  Cresterea rezilientei financiare si institutionale
o Diversificarea surselor de venit prin introducerea unui program de membership si
sponsorizari private;
o Crearea unei strategii pe termen lung pentru eficientizarea cheltuielilor si maximizarea
veniturilor proprii.

Concluzie

Anul 2025 trebuie sa fie un an al consolidarii si al inovatiei pentru Teatrul ,Alexandru Davila”. Printr-
o abordare strategica bine planificata, teatrul poate deveni un model de excelenta artistica si management
cultural, capabil sa raspunda provocarilor i sa isi extinda impactul asupra comunitatii locale si nationale.

Directiile prioritare vor fi:

o Modernizarea infrastructurii tehnice si digitalizarea experientei teatrale;

Diversificarea repertoriului pentru a atrage noi categorii de public;
Cresterea vizibilitatii prin participarea la festivaluri nationale si internationale;
Crearea de parteneriate strategice cu teatre, institutii educationale si mediul privat;
Optimizarea managementului resurselor prin accesarea de fonduri externe si atragerea
de noi surse de finantare.

Prin implementarea acestor masuri, Teatrul ,Alexandru Davila” poate deveni nu doar un punct de
referinta in peisajul cultural romanesc, ci si un model de succes in gestionarea si promovarea institutiilor
teatrale din Romania.

A.3. EVOLUTIA IMAGINII EXISTENTE SI MASURI LUATE PENTRU iMBUNATATIREA
ACESTEIA;

Teatrul ,Alexandru Davila” din Pitesti — consolidarea prin imagine a rolului cultural si social in
comunitatea din judetul Arges

Teatrul ,Alexandru Davila” din Pitesti reprezintd un pilon cultural deosebit de important pentru
judetul Arges, continuénd sa isi reafirme rolul esential in viata comunitati. Pe langa promovarea si
sustinerea valorilor culturale specifice regiunii, institutia s-a dedicat unui demers constant de intarire a
imaginii sale, cu scopul de a atrage un public cat mai variat in salile de spectacol. Fiecare eveniment
organizat a beneficiat de o strategie bine conturata de promovare, ce a inclus utilizarea mass-media,
retelelor de socializare, canale de comunicare digitale, dar si activitati desfasurate atat in interiorul, cat si in
exteriorul institutiei. Aceste initiative au consolidat legaturile cu presa locala si nationala, construind o punte
solida intre teatru si publicul sau.

Actiuni majore cu impact direct asupra activitatii institutiei si a imaginii acesteia in
contextul cultural local si national

in anul 2024, Serviciul de Relatii Publice, Marketing si Organizare Spectacole a avut un rol esential
in coordonarea tuturor manifestarilor artistice, fiind activ implicat in organizarea si sustinerea productiilor
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teatrale, promovarea si gestionarea spectacolelor si evenimentelor. Aceasta activitate a contribuit
semnificativ la consolidarea prezentei teatrului in peisajul cultural local si national.

Premierele anului 2024

1. FAT-FRUMOS DIN LACRIMA, dupa Mihai Eminescu, regia Gabriel Apostol (14.01.2024);

2. ABSOLVENTUL, adaptare de Terry Johnson, un text bazat pe romanul lui Charles Webb si
scenariul filmului de Calder Willingham si Buck Henry, prin aranjament special cu StudioCanal.
Produs initial pe scena din Londra si Broadway de John Reid si Sacha Brooks, , regia Vlad
Massaci (21.01.2024);

SALONUL DE URA]'IRE, dupa Venerus Popa, regia Traian Savinescu (25.02.2024);

CU SUFLETUL NU-I DE GLUMIT de Dimitré Dinev, regia Sorin Militaru (07.04.2024);
DRAGOSTE $I PROGRES de Bogdan-Adrian Toma, regia Catalin Saizescu (13.04.2024);
MICUL AVENTURIER DIN SANTA CRUZ de Michael Ende, regia loan Brancu (22.09.2024);
MA NUMESC IOANA DARC de llinca Stihi, regia llinca Stihi (18.10.2024);

SLUGA LA DOI STAPANI de Carlo Goldoni, regia Bogdan Cioaba (02.11.2024);

INAINTE SA-SI IA ZBORUL de Florian Zeller, regia Irina Alexandra Banea (13.12.2024).

©ENG R ®

Festivaluri:
FESTIVALUL INTERNATIONAL AL TEATRULUI DE STUDIO, Tema: Dramaturgia Diasporei

Romanesti, editia a XXVIl-a (28 Mai-2 lunie 2024), Sala Studio ,Liviu Ciulei”:

ZEBRA 2.0 de Saviana Stanescu (SUA), regia Jeremy Goren (SUA), Theater Company
ANOMALOUSCO LLC (New York City, SUA), Marti, 28 Mai;

OCCIDENT EXPRESS RO de Matei Visniec (Franta), regia Alain Timar, Teatrul Municipal Matei
Visniec, Suceava, Miercuri, 29 Mai;

PUSTOAICA DE LA ETAJUL 13 sau DRAGA SOCIETATE de Mircea M. lonescu, regia Alexandru
Grecu, Teatrul National ,Satiricus I.L. Caragiale” (Chisinau, Rep. Moldova), Joi, 30 Mai;

Pe Zona pietonala: FARFURIA de Maria Manolescu, regia Dragos Musoiu, Teatrul MASCA, Vineri,
31 Mai;

SUMMIT, concept, scenariu si regia Florin Fieroiu, Teatrul MASCA, Vineri, 31 Mai;

PARADOXUL DORINTEI de Ana-Maria Bamberger (Germania), regia Codrina Pricopoaia (Franta),
Compania AZACUSCA (Paris, Franta), Sdmbata, 1 lunie;

DRAGOSTE SI PROGRES de Bogdan Adrian Toma (SUA), regia Catalin Saizescu, Teatrul gazda,
Duminica, 2 lunie.

FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU ,,LIVIU CIULEI”, Tema: STORYTELLERS, editia a

[ll-a (2 Noiembrie-1 Decembrie 2024), Sala Mare.

Premiera: SLUGA LA DOI STAPANI de Carlo Goldoni, regia Bogdan Cioaba, 2 Noiembrie;

ZEUL MACELULUI de Yasmina Reza, regia Sorin Militaru, Teatrul ,Szigligeti” (Szolnok, Ungaria),
3 Noiembrie;

SCUFITA DUBIOASA, PE URMELE UNUI COPIL RATACIT de Sarkis Tcheumlekdjian, regia
Sarkis Tcheumlekdjian, Compania Premier Acte (Lyon, Franta), 9 Noiembrie;

NASTASIA - O POVESTE DE CARTIER, tragicomedie sociala si antisociala, rescriere de Victor
loan Frunza, dupa ,Domnisoara Nastasia” de George Mihail Zamfirescu, directia de scena Victor
loan Frunza, Teatrul ,Sicé Alexandrescu”, Brasov, 10 Noiembrie;

O POVESTE SUPER FERICITA (DESPRE CUM E SA FIl SUPER TRIST) de Jon Brittain, regia
Horia Suru, Teatrul Municipal ,Bacovia”, Bacau, 16 noiembrie;

AMINTIRI DIN COPILARIE, dup lon Creangs, regia Dan Tudor, Teatrul ,lon Creang&”, Bucuresti,
17 Noiembrie;

FALSA SERVITOARE de Pierre de Marivaux, regia Alexandru Mézgareanu, Teatrul ,Maria Filotti”,
Braila, 23 Noiembrie;

..ESCU de Tudor Musatescu, regia Alexandru Grecu si Cristian Sofron, Teatrul ,Stela Popescu”,
Bucuresti in parteneriat cu Teatrul National ,Satiricus lon Luca Caragiale”, Chisinau, 24 Noiembrie;
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e ANIVERSAREA de Cosmin Teodor Pana, regia Vlad Trifas, Teatrul ,George Ciprian®, Buzau, 30
Noiembrie;

e ABSOLVENTUL, adaptare de Terry Johnson, un text bazat pe romanul lui Charles Webb si
scenariul filmului de Calder Willingham si Buck Henry, prin aranjament special cu StudioCanal,
produs initial pe scena din Londra si Broadway de John Reid si Sacha Brooks, regia Vlad Massaci,
Teatrul ,Alexandru Davila”, 1 Decembrie.

Fiecare activitate desfasurata a fost promovata pe diverse canale media, incluzand presa scrisa,
audio-vizuald, online si alte forme specifice de comunicare. Premierele spectacolelor au beneficiat de o
expunere suplimentara in media, sustinuta de un sistem relational si informational consolidat de-a lungul
anilor cu reprezentanti din domeniul media. Pentru festivaluri, avand in vedere sprijinul financiar destinat
componentelor de imagine, au fost realizate si materiale publicitare in format outdoor (mesh, banner, forex,
roll-up, caravana auto etc.). Reprezentantii mass-media locale au fost invitati constant la evenimentele
organizate de institutie si au primit materiale informative ce includeau continut text, foto si video.
Colaborarea cu aceste surse media s-a desfasurat intr-un cadru continuu, asiguréndu-se transmiterea i
actualizarea informatiilor in functie de modificarile aparute.

Activitatile desfasurate de Serviciul de Relatii Publice, Marketing si Organizare Spectacole au avut
un impact semnificativ asupra actului cultural al Teatrului ,Alexandru Davila”, contribuind la consolidarea
imaginii institutiei si la sprijinirea performantei artistice. Aceste actiuni au inclus urmatoarele initiative:

1. Organizarea si sustinerea manifestarilor artistice:

o Participarea activa la toate evenimentele teatrale, sprijinind organizarea lor logistica i
raspunzand prompt la solicitarile compartimentelor artistice (redactare documente,
copiere, inregistrare, arhivare, informare etc.);

e Implicarea in procesul de productie, inclusiv in casting-uri, repetiti si spectacole,
contribuind la buna desfasurare a activitatilor curente.

2. Documentare si comunicare:

e Realizarea documentatiilor si materialelor informative specifice pentru fiecare eveniment
sau activitate in parte;

e Redactarea solicitarilor, referatelor de necesitate si a altor documente administrative
relevante.

3. Arhivare si analiza performantelor artistice:

o lnregistrarea video a tuturor spectacolelor, in scopul arhivarii si al analizei acestora pentru

imbunétatirea continua a performantei artistice.
4. Comunicare interna si coordonare:

e Administrarea grupurilor de comunicare interna (WhatsApp pentru fiecare spectacol,
avizier intern), facilitand fluxul de informatii intre echipele de lucru;

e Mentinerea legaturii constante cu artistii si conducerea teatrului, participdnd alaturi de
acestia la emisiuni si promovari media.

5. Suport in deplasarile institutiei:

o Insofirea personalului artistic si tehnic in deplasérile organizatorice, contribuind la

realizarea imaginii institutiei la nivel local, regional si national.
6. Mentinerea unui mediu primitor:
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e Asigurarea curateniei si intretinerii unui mediu adecvat in incintele teatrului, inclusiv in
salile de spectacole, pentru a oferi o experienta placuta spectatorilor.

Promovarea activitatilor si consolidarea relatiilor media:
1. Strategii de promovare media:

e Redactarea si transmiterea comunicatelor de presa, a modificarilor si stirilor legate de
activitatile teatrului, prin canalele media (80 surse media, 103 spectatori fidelizati si alti
colaboratori);

e Realizarea materialelor foto si video pentru promovarea spectacolelor si activitatilor
curente ale institutiei (sedinte foto, filmari pentru teasere, trailere, interviuri).

2. Utilizarea retelelor de socializare:

e Promovarea activitatilor teatrului pe platformele online, inclusiv Facebook, pentru a ajunge
la un public larg;

e Participarea activa pe grupuri de WhatsApp (aproximativ 10.000 de utilizatori), prin
distribuirea mesajelor si materialelor promotionale.

3. Realizarea materialelor grafice:

e Participarea la conceperea si realizarea afiselor pentru spectacole, inclusiv a modificarilor
necesare acestora.

4. Pavoazarea si promovarea vizuala a institutiei:

o Afisarea si pavoazarea sediului teatrului si a altor locati cu materiale promotionale
specifice fiecarui eveniment.

5. Colaborari si parteneriate:

e Mentinerea legaturii cu toti colaboratorii teatrului si dezvoltarea unor parteneriate cu noi

institutii si organizatii pentru a sprijini si extinde impactul activitatilor institutiei.
6. Activitati protocolare si administrative:

o Realizarea activitatilor de protocol institutional, inclusiv legatura cu artisti, regizori,
scenografi, parteneri si sustinerea acestora pe plan local;

e Colaborarea cu departamentele interne (secretariat, RUS, contabilitate, juridic) pentru
redactarea si transmiterea comunicarilor interne.

7. Gestionarea activitatilor online:

e Mentinerea legaturii cu platforma MyStage pentru vanzarea biletelor online si gestionarea

acestora, inclusiv emiterea biletelor si invitatiilor pentru evenimentele teatrului.
8. Promovarea si sprijinirea autoritatii finantatoare:

e Colaborarea continua cu sursele media locale si nationale pentru a promova activitatile
teatrului si autoritétii finantatoare, mentindnd o prezenta constanta in peisajul cultural
national.

9. Servicii pentru public:

e Primirea spectatorilor si indrumarea acestora catre locurile aferente, asigurénd o
experienta placuta si organizata.

Aceste actiuni, desfasurate cu profesionalism si dedicare, au avut un impact semnificativ asupra
consolidarii imaginii Teatrului ,Alexandru Davila” si asupra promovarii culturii locale si nationale.

Prin implementarea acestor actiuni, activitatea Serviciului de Relatii Publice, Marketing si
Organizare Spectacole a contribuit semnificativ la consolidarea capitalului de imagine al Teatrului
,Alexandru Davila”, inregistrand o crestere continua an de an. n mod concret, aceste activitati au avut ca
rezultat fidelizarea unui public constant, aspect evidentiat prin prezenta periodicd a spectatorilor la
evenimentele culturale si artistice ale institutiei, dar si prin feedback-ul pozitiv primit din partea acestora. De
asemenea, s-a inregistrat o crestere a numarului de beneficiari directi si indirecti, avand in vedere
atragerea unui public tnar, dornic de noi experiente culturale.

Prin activitatile desfasurate, s-au organizat evenimente de succes, apreciate atét de public, cat si
de invitati, critici si mass-media. Spectacolele prezentate in premiera sau in cadrul festivalurilor au avut un
impact considerabil, atragand un numar mare de spectatori si generand, implicit, venituri importante pentru
institutie.

11



In ceea ce priveste promovarea prin intermediul platformelor digitale, estimam ca mesajele
distribuite in cele zece grupuri de WhatsApp au ajuns la aproximativ 5.000 de utilizatori, ceea ce reprezinta
un numar semnificativ de destinatari directi (peste 100.000 de contacte telefonice). Pe reteaua de
socializare Facebook, activitatea noastra de promovare a inclus 605 postari, dintre care 169 clipuri video,
care au fost ulterior distribuite de utilizatori. Imaginile atasate reflecta statisticile privind activitatea noastra
pe Facebook din ultimele trei luni ale anului 2024, evidentiind impactul si succesul campaniilor de
promovare.

Tn ansamblu, aceste actiuni au contribuit esential la cresterea vizibilitatii teatrului si la consolidarea
legaturii cu publicul, sprijinind procesul de atragere a unui public diversificat si implicat.
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Tn cursul anului 2024, au fost redactate si transmise un total de 13 comunicate de presa, fiecare
coreland cu evenimentele organizate de institutie, precum si 41 de programe saptamanale, distribuite atat
presei, partenerilor si colaboratorilor, cat si grupurilor interne si externe. Reprezentantii Teatrului
,Alexandru Davila” au fost prezenti la emisiuni televizate pentru a promova activitatile si evenimentele
teatrului, fiind invitati s& participe la posturile locale Antena 3 Pitesti si Arges TV.

in plan regional, atat evenimentele organizate de teatrul nostru, cat si altele la care am fost invitati,
au fost reflectate prin stiri filmate si redactate de catre personalul departamentului nostru, materialele fiind
difuzate pe canale precum TVR Craiova, Clar TV, Muscel TV si Columna TV (inclusiv in cazul deplasarilor
realizate). De asemenea, in contextul national, am avut aparitii pe posturi de televiziune importante,
inclusiv Roménia TV (cu o audienta de 865.000 de telespectatori in momentul difuzarii, conform
Kantar Media), Prima TV, Realitatea Plus, Antena Stars, Antena 3, TVR (1, 2, 3, Info, Cultural), Gandul.info
si DIGI, in ordinea audientelor inregistrate pentru diverse materiale informative, inclusiv fotografii si printuri.

in total, Teatrul ,Alexandru Davila” a beneficiat de 96 de aparitii in cadrul televiziunilor locale,
regionale si nationale, contribuind semnificativ la vizibilitatea si promovarea activitatilor institutiei pe diverse
platforme media.

NATIONAL  Persoane

1 ProTV 2.105.000 telespectatori (12
rating, 28,3 share) PRI
2 Antena1 1.490.000 (8,5 rating, 20
share)
3 Romania TV 865.000
4 Realitatea 386.000
Plus
5 Kanal D 335.000
6 Antena Stars 300.000
7 Antena3 202.000
CNN
8 ETNO 121.000
9 TVR2 98.000 osetele cu otet ormitorul in febra

4 Rispuns
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,SLUGA LA DOISTAPANT, IN PREMIERA LA TEATRUL , ALEXANDRU DAVILA"

Evenimentele Teatrului ,Alexandru Davila” au fost promovate activ pe multiple canale media,
inclusiv in retelele de radio si online. Astfel, in 2024, au fost inregistrate 93 de aparitii la posturile de radio
locale, regionale si nationale, sub forma spoturilor si materialelor informative, contribuind semnificativ la
promovarea activitatilor institutiei. in paralel, in presa scrisa si in saptdmanalele din judetul Arges,
precum si in media online, activitatea teatrului a fost mentionata de 232 de ori, consolidand prezenta
publica a institutiei.

Pentru promovarea celor doua festivaluri, a fost organizatd o caravana auto care a transportat
panouri de promovare pe durata a sase zile, acoperind un total de aproximativ 930 de kilometri. Aceasta a
fost activa in municipiul Pitesti, expunénd materialele publicitare pentru opt ore zilnic, in intervalele de véarf
ale circulatiei stradale, atat pe axul central al orasului, cat si in cartiere, asigurandu-se astfel o vizibilitate
ridicata in randul publicului.

iIn ceea ce priveste transparenta si accesul la informatiile publice, in anul 2024 nu au fost
inregistrate solicitari conform Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
actualizata.

Impactul activitatilor de promovare: Concluzii si perspective

Teatrul ,Alexandru Davila” a demonstrat, in 2024, o capacitate remarcabila de adaptare la cerintele
publicului contemporan, valorificand eficient oportunitétile de promovare moderne. Activitatea Serviciului de
Relatii Publice, Marketing si Organizare Spectacole a fost esentiala in consolidarea imaginii institutiei.
Cresterea constantd a numarului de spectatori, veniturile generate si impactul pozitiv, masurat prin studii de
audientd si feedback-ul direct al publicului, sunt indicii clare ale succesului strategiei de promovare. In
acest context, Teatrul ,Alexandru Davila” s-a impus ca principal vector de imagine intre institutiile de cultura
din judetul Arges.

Privind spre viitor, in anul 2025, marcat ca ,Anul Dramaturgiei Feminine Romanesti
Contemporane”, obiectivul principal va raméne cresterea impactului cultural al institutiei, extinderea
audientei si consolidarea parteneriatelor locale si nationale. Continuarea eforturilor de promovare si
diversificare a activitatilor va contribui la afirmarea Teatrului ,Alexandru Davila” ca un actor principal in
peisajul cultural din Arges si nu numai.
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A.4. MASURI LUATE PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI;
Pentru a cunoaste mai bine categoriile de beneficiari ai Teatrului ,Alexandru Davila®, institutia a
implementat urmatoarele actiuni concrete:

1. Monitorizarea profilului spectatorilor
o Observarea tipologiei publicului in functie de genul de spectacole preferat (drama, comedia,
musical, teatru de revista etc.);
« Analiza datelor privind vanzarea biletelor (segmentare pe categorii de varsta, frecventa participarii
etc.);
 Identificarea comportamentului spectatorilor in mediul online (engagement pe retelele sociale,
reactii la postarile despre spectacole).
2. Sondaje de opinie online
» Lansarea unui sondaj pe Facebook si Instagram incepand cu luna martie 2024;
« Promovarea sondajului prin campanii dedicate (postari atractive, concursuri cu premii simbolice,
apeluri directe catre spectatori);
o Analiza raspunsurilor pentru a extrage tendinte privind preferintele culturale si asteptarile
publicului.
3. Chestionare la spectacole
« Distribuirea de chestionare in format A5 la finalul fiecarui spectacol, continand intrebari despre:
Experienta generala la teatru;
o Genurile de spectacole preferate;
o Canalele prin care afla despre spectacole;
o Disponibilitatea pentru participarea la evenimente speciale (workshopuri, intélniri cu actorii,
spectacole interactive).
 Instalarea unei urne in foaier pentru colectarea chestionarelor;
« Centralizarea si analiza lunara a datelor de catre Serviciul Relatii Publice, Marketing si Organizare
Spectacole.
4, Crearea unui sistem de feedback digital
 Introducerea unui formular digital accesibil printr-un cod QR imprimat pe biletele de spectacol si pe
afisele din teatru;
« Posibilitatea de a lasa sugestii si opinii printr-un formular online pe site-ul teatrului.
5. Organizarea unor focus grupuri
« Invitarea unor categorii de spectatori (tineri, familii, seniori) la intélniri unde sa-si exprime direct
asteptarile si sugestiile pentru repertoriu;
« Consultari cu profesori si elevi pentru a adapta oferta culturala la interesele publicului scolar.
6. Colaborarea cu institutii si organizatii locale
« Parteneriate cu scoli si universitati pentru a incuraja participarea tinerilor la spectacole;
» Colaborari cu asociatii culturale si centre pentru seniori pentru a intelege mai bine nevoile acestui
segment de public.
Prin aceste masuri, Teatrul ,Alexandru Davila” isi propune sa construiasca o relatie mai apropiata
cu publicul sau si sa adapteze oferta artistica la nevoile reale ale comunitatii.

@)

Categoriile de beneficiari ai Teatrului ,Alexandru Davila” din Pitesti pot fi structurate in functie de
varstd, interese culturale si statut socioprofesional. laté principalele categorii:
1. Publicul general (spectatori individuali sau in grupuri mici)
« Tineri (14-25 ani) - liceeni si studenti interesati de spectacole moderne, adaptari contemporane i
evenimente interactive;
o Adulti (26-55 ani) — public activ cultural, care frecventeaza teatrul pentru relaxare, educatie si
socializare;
« Seniori (55+ ani) - spectatori fideli, interesati de teatru clasic, spectacole de revista sau
evenimente culturale cu valoare traditionala.
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2. Publicul organizat (grupuri si institutii)
 Elevi si studenti — grupuri organizate din scoli, licee si universitati care pot participa la spectacole
educative, piese de teatru studiate in programa scolara sau evenimente speciale;
o Cadre didactice — profesori de limba roména, arte, istorie care pot folosi teatrul ca instrument
educativ si pot facilita activitati didactice prin spectacole tematice;
« Companii si institutii publice — angajati care pot beneficia de oferte speciale pentru team-
buildinguri, seri corporate sau abonamente culturale;
o Centre culturale si ONG-uri - organizatii care promoveaza cultura si arta, inclusiv cele care
sprijina accesibilitatea la teatru pentru categorii vulnerabile.
3. Beneficiari din categorii speciale
o Persoane cu dizabilitati — spectatori pentru care trebuie asigurate facilitati de acces si
posibilitatea de a participa la spectacole incluzive;
o Persoane din medii defavorizate — copii si adulti din centre sociale, aziluri sau alte institutii care
pot beneficia de acces gratuit sau cu reducere la anumite spectacole.
4. Beneficiari din mediul online
o Spectatori digitali — persoane care urmaresc continutul online al teatrului (transmisii live,
interviuri, materiale promotionale, podcasturi, bloguri culturale);
o Comunitati din diaspora — romani din afara tarii interesati de productii teatrale roménesti, care
pot accesa spectacole in format digital.
Identificarea si intelegerea acestor categorii ajutd la adaptarea repertoriului, strategiei de
promovare si a initiativelor culturale ale Teatrului ,Alexandru Davila”, astfel incét sa raspunda cat mai bine
nevoilor comunitatii.

A.5. GRUPURILE-TINTA ALE ACTIVITATILOR INSTITUTIEI

in peisajul teatral european, s-a conturat o tendintd semnificativd — aparitia unui ,teatru pentru
toate vérstele”. Aceasta schimbare de paradigma ii determina pe artisti — regizori, actori si dramaturgi — sa
renunte la segmentarea rigida a publicului in favoarea unor productii incluzive, capabile sa rezoneze cu
spectatori din diverse categorii de varsta si formatii culturale. Aceste mutatii, surprinzatoare si
spectaculoase prin natura lor, genereaza transformari profunde in strategiile utilizate de institutiile de
spectacol, impunénd o reevaluare a modului in care sunt definite si abordate grupurile-tinta.

O tendinta notabild este integrarea productiilor destinate copiilor si tinerilor in programele de seara
ale teatrelor, alaturi de spectacolele destinate publicului adult. Aceasta evolutie nu vizeaza excluderea
copiilor din experientele teatrale consacrate, ci dimpotriva, urmareste crearea unor productii cu valoare
artistica ridicata, accesibile si relevante pentru toate varstele. Acest fenomen nu este limitat la un spatiu
geografic restréns, ci se manifesta la scara globala, indicand o directie clara de dezvoltare pentru teatrul
contemporan. Prin urmare, este esential ca institutile de spectacol sa raména receptive la aceste
schimbari si sa isi adapteze strategiile, pentru a evita marginalizarea si pentru a raméne actori relevanti in
dinamica discursului cultural actual.

Determinarea grupurilor-tinta in contextul Teatrului ,,Alexandru Davila”

Avéand in vedere structura artistica a Teatrului ,Alexandru Davila”, organizat in trei compartimente —
Drama, Revistd si Aschiuta (dedicat spectacolelor pentru copii si tineret) — este esentiala o analiza detaliata
a publicului fiecarei sectiuni.

1. Compartimentul Drama

Se adreseaza in mod preponderent unui public adult, interesat de spectacole cu valoare artistica si
intelectuala ridicata. Grupurile-tinta includ:

» Pasionati de teatru, atrasi de repertoriul clasic si contemporan;

 Intelectuali, cadre universitare, profesionisti din diverse domenii (medici, avocati, ingineri,
antreprenori etc.), care cauta spectacole provocatoare din punct de vedere intelectual, dar si o
forma de divertisment rafinat;

« Turisti si vizitatori, interesati sa descopere cultura teatrala locala;

« Potentiali sponsori si sustinatori ai teatrului, care sprijind actul artistic ca parte a implicarii lor
filantropice si culturale.
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2. Compartimentul Revista
Atractiv in special pentru un public tanar si dinamic, acest compartiment propune spectacole de
teatru muzical, comedie si entertainment, care se adreseaza urmatoarelor segmente:
e Tineri adulti (18-35 ani), interesati de producti moderne, cu elemente de teatru vizual si
multimedia;
e Mileniali (persoane nascute intre 1980 si 1994), care cautd experiente culturale interactive,
spectacole dinamice si inovatoare;
« Creatori de continut si artisti, care gasesc inspiratie in estetica avangardista si in noile forme de
expresie artistica;
o Studenti la arte si teatru, interesati de spectacole experimentale si performance-uri
interdisciplinare.
3. Compartimentul Aschiuta (dedicat spectacolelor pentru copii si tineret)
Acest segment de activitate vizeaza dezvoltarea gustului pentru teatru in randul celor mai tineri
spectatori, contribuind la educatia si formarea lor artistica. Grupurile-tinta includ:
« Copii cu varste intre 4 si 12 ani, insotiti de parinti sau ingrijitori, care participa la spectacole
cu caracter educativ si recreativ;
« Scoli si institutii de invatamant, interesate de activitati extra-curriculare cu valoare educationalg;
o Parinti preocupati de dezvoltarea culturala a copiilor lor, care doresc sa-i familiarizeze cu
lumea teatrului;
o Organizatii comunitare si centre de tineret, care sprijind accesul la cultura pentru diverse
categorii sociale;
« Autoritati locale si factori de decizie, interesati de promovarea educatiei culturale in réndul
generatiilor tinere.
Publicul secundar si pietele de nisa
Pe langa aceste grupuri-tinta primare, teatrul trebuie sa ia in considerare si segmente de public cu
nevoi si interese specifice, printre care:
o Persoanele in varsta, pentru care pot fi create programe adaptate si spectacole cu tematica
specifica;
» Persoanele cu dizabilitati, care necesita conditii speciale de accesibilitate si experiente teatrale
adaptate;
« Minoritatile culturale, carora li se pot adresa productii inspirate din diverse traditii artistice;
e Publicul online, format din spectatori care consuma continut digital legat de activitatea teatrului
(inregistrari de spectacole, interviuri, materiale promotionale etc.);
« Romanii din diaspora, care pot fi atrasi prin proiecte culturale online sau turnee internationale.
intelegerea acestor grupuri-tintd si a asteptarilor lor permite personalizarea repertoriului,
dezvoltarea unor strategii de marketing eficiente si consolidarea relatiei dintre teatru si comunitatea sa.
Numai printr-o astfel de abordare complexa, adaptata dinamicii culturale actuale, Teatrul ,Alexandru Davila”
isi poate indeplini misiunea de a fi un reper artistic relevant, accesibil si inovator.

A.6. PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL;

Teatrul ,Alexandru Davila” Tsi defineste publicul tintd dincolo de granitele municipiului Pitesti,
adresandu-se intregii comunitti din judetul Arges. In acest sens, strategia institutiei include nu doar
desfasurarea spectacolelor in spatiul propriu, ci si organizarea de turnee periodice, menite s& extinda
accesul la cultura. Structura sa artistica, asemanatoare cu cea a Teatrului ,Toma Caragiu” din Ploiesti, este
alcatuita din trei compartimente distincte — Drama, Revista si Aschiuta (spectacole pentru copii si tineret) —
ceea ce permite o diversificare a repertoriului si 0 adresabilitate extinsa.

Tendinte si Dinamica Publicului

n mod traditional, s-a considerat ca progresul unei societéti este direct corelat cu dezvoltarea si
consumul cultural. Totusi, tendintele europene recente demonstreazad o scadere a interesului pentru
produsele culturale, in ciuda avansului tehnologic si economic. Aceasta realitate se reflecta si in Romania,
unde se constata o reducere a participarii publicului la evenimente culturale, in special in randul generatiilor
tinere.
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In pofida acestor schimbéri, analiza profilului spectatorului fidel teatrului nostru aratd c& segmentul
cel mai stabil este format din persoane cu vérste intre 40 si 65 de ani, atat pentru spectacolele de drama,
cat si pentru cele de revista. In acest context, o prioritate strategica a institutiei este atragerea unui public
mai ténar, cu varste intre 18 si 35 de ani, in special studenti si tineri profesionisti interesati de experiente
culturale si sociale.

Studiile comportamentale arata diferente notabile in preferintele de consum teatral. Publicul
feminin, de exemplu, prezinta un interes crescut fata de spectacolele in care joaca actori consacrati, in timp
ce publicul tanar este mai atras de titlurile spectacolelor si de recomandarile venite din cercul de prieteni.

Publicul Compartimentului Aschiuta

Compartimentul Aschiuta, dedicat spectacolelor pentru copii si tineret, are ca principala categorie
de beneficiari copiii cu varste intre 6 si 12 ani. Acestia pot fi impartiti in functie de mediul socioeconomic:

e Copii din familii cu studii medii si superioare, pentru care educatia culturala reprezintd o

prioritate;

o Copii din familii cu acces limitat la educatie, care beneficiazd ocazional de evenimente
culturale;

o Copii din medii defavorizate, pentru care expunerea la activitati culturale este redusa sau
inexistenta.

In prezent, spectacolele Compartimentului Aschiutd atrag preponderent copiii din primele doua
categorii, ceea ce subliniazd necesitatea unor initiative care sa faciliteze accesul celor din medii
defavorizate la experiente culturale.

Obiective si Directii de Dezvoltare

Pentru a raspunde acestor provocari si pentru a-si consolida pozitia in peisajul cultural regional,
Teatrul ,Alexandru Davila” isi propune:

 Diversificarea repertoriului pentru a atrage noi categorii de spectatori;

o Cresterea prezentei in mediul digital si dezvoltarea unor campanii de promovare adaptate
preferintelor publicului ténar;

« Extinderea colaborarilor cu institutii de invataméant pentru a facilita accesul elevilor si studentilor la
spectacole;

« Implementarea unor programe speciale pentru grupurile vulnerabile, asigurand un teatru accesibil
si incluziv.

Prin aceste directii strategice, ne propunem nu doar sa conservam publicul fidel, ci si sa atragem
noi categorii de spectatori, consolidand astfel impactul teatrului asupra comunittii locale.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND iMBUNATATIREA
ACESTEIA

B.1. ADECVAREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI LA POLITICILE CULTURALE
LA NIVEL NATIONAL SI LA STRATEGIA CULTURALA A AUTORITATII;

Corelarea Activitatii Institutionale cu Politicile Culturale Nationale si Strategia Culturala a
Autoritatilor

Contextul Strategic al Politicilor Culturale in Roméania

in peisajul cultural contemporan al Romaniei, se resimte acut absenta unui document strategic
comprehensiv si operational la nivel guvernamental, care sa functioneze ca un instrument administrativ
eficient pentru planificarea si dezvoltarea coerenta a sectorului cultural la scard nationala. Desi exista
initiative si proiecte aflate sub coordonarea autoritétilor publice, acestea nu s-au concretizat intr-un cadru
normativ clar si functional, capabil sa ofere stabilitate si sustenabilitate pe termen lung.

In acest context, formularea unor documente operationale dedicate programelor si proiectelor
culturale finantate din resurse publice devine o necesitate imperativa. Acest demers este esential pentru
optimizarea procesului decizional, consolidarea coerentei strategice si conturarea unei viziuni unificate
asupra sectorului cultural. In vederea adresarii acestor nevoi, Ministerul Culturii a initiat elaborarea
Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii pentru perioada 2023-2030, un document conceput pentru a
se alinia cu obiectivele stabilite prin Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.
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Obiectivele si Directiile de Actiune ale Strategiei Culturale

Scopul primordial al acestei strategii este consolidarea unui cadru de actiune unitar, menit sa
asigure continuitatea, coerenta si transparenta in procesele de planificare si finantare a sectorului
cultural. Pentru atingerea acestui deziderat, strategia propune:

o Prioritizarea nevoilor culturale printr-o abordare etapizata a implementarii programelor si
proiectelor;

« Stabilirea unor cadre de actiune clar definite, care sa ghideze politicile culturale la nivel national
si regional, asigurénd o coordonare eficienta intre diferitele initiative locale si centrale;

« Crearea unui sistem robust de monitorizare si evaluare, care sa permita masurarea impactului
si eficientei masurilor adoptate, asigurand adaptabilitate si imbunatatire continua.

In lipsa unui document strategic actualizat, institutile de spectacole sunt nevoite si fsi
fundamenteze activitatea pe baza Strategiei pentru Cultura si Patrimoniu National 2016-2022, care
oferd in continuare repere esentiale pentru dezvoltarea si consolidarea sectorului cultural. In acest sens,
doua capitole fundamentale din aceasta strategie raman deosebit de relevante:

1. Cultura - Motor al Dezvoltarii Durabile

Acest capitol se axeaza pe valorificarea resurselor culturale si a elementelor de identitate locala
si regionala, in vederea sprijinirii dezvoltarii teritoriale durabile si imbunatatirii calitatii vietii. In spiritul
acestui obiectiv, Teatrul ,Alexandru Davila” a realizat spectacole precum ,Fat-Frumos din lacrima” si
sDragoste si Progres”, productii care pun in valoare patrimoniul cultural national, contribuind la
consolidarea identitatii culturale si la promovarea traditiilor artistice roméanesti.

2. Acces la Cultura si Diversitatea Expresiilor Culturale

Acest capitol vizeaza doua obiective strategice majore:

o Dezvoltarea publicului pentru cultura, prin extinderea accesului la spectacole si diversificarea
mijloacelor de promovare a productiilor artistice;

o Stimularea creativitatii contemporane, prin sustinerea initiativelor inovatoare, care reflecta
dinamica si evolutia estetica a artelor spectacolului.

In acest cadru, spectacolele ,,Absolventul” si ,Ma numesc loana D’Arc” au fost concepute
pentru a raspunde acestor obiective, fiind adaptate atét cerintelor estetice contemporane, cét si necesitatii
de a diversifica oferta culturala destinata publicului.

Directii de Dezvoltare si Corelarea cu Proiectul de Management

Strategia culturala adoptata la nivel national si directiile stabilite de Ministerul Culturii constituie
jaloane esentiale in definirea si consolidarea activitatii Teatrului ,Alexandru Davila”. Initiativele incluse in
Proiectul de Management al institutiei sunt perfect aliniate cu obiectivele generale ale acestor capitole
strategice, contribuind activ la dezvoltarea unui cadru artistic sustenabil, inovator si incluziv.

Prin adoptarea unei viziuni integrate, teatrul isi asuma rolul de catalizator al peisajului cultural
roménesc, sustindnd un echilibru intre traditie, inovatie si accesibilitate culturala, in concordanta cu
aspiratiile unei societati moderne si dinamice.

gpec.tacolull Regia Programul Proiectul Dafa .
venimentul premierei
,Fat-Frumos din Gabriel Apostol | Sala Mare, Basmul | Valorificarea Tezaurului 14.01.2024
lacrima” Romanesc i Traditional Roméanesc
Universal
JAbsolventul” Vlad Massaci Sala Mare, Piesa Tragic si Comic in Rezonanta cu 21.01.2024
Clasica Universala | Publicul de Astazi
,Salonul de urétire” | Traian Sala Mare, Actualitatea in Teatrul de Revista | 25.02.2024
Savinescu Mijloace Noi de
Expresie in Teatrul
de Revista
Contemporan
,Cu sufletul nu-i de | Sorin Militaru Sala Mare, Piesa Tragic si Comic in Rezonanta cu 07.04.2024
glumit’ Clasica Universala | Publicul de Astazi
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,Dragoste Si Catalin Sala Studio - Text — Pretext pentru Crearea 13.04.2024
progres” Saizescu Spatiu unui Spectacol
Experimental
pentru Tinerii
Artisti... de Orice
Varsta
Festivalul Teatrul Sala Studio - Festivalul International al 28.05.-
International al L,Alexandru Festivaluri si Teatrului de Studio 02.06.2024
Teatrului de Studio, | Davila” turnee
Tema: Dramaturgia
Diasporei
Romanesti, editia a
XXVIl-a
,Micul aventurier din | loan Brancu Sala Studio - Tehnica si Inovatie in Teatrul 22.09.2024
Santa Cruz” Spectacolul de pentru Copii si Tineret de Azi
Animatie Modern
,Ma numesc loana | llinca Stihi Sala Studio - Dramaturgi la Inceput de Drum 18.10.2024
Darc” Valorificarea
Dramaturgiei
Roménesti de leri
si de Azi
,Sluga la doi Bogdan Cioaba | Sala Mare - Comedia Clasica — Izvor Nesecat | 02.11.2024
stapani’ Puterea Comediei | de Succes
Festivalul Teatrul Sala Mare - Festivalul International de Teatru 02.11.-
International de ,Alexandru Festivaluri si ,Liviu Ciulei” 01.12.2024
Teatru ,Liviu Ciulei”, | Davila” turnee
Tema: Storytellers,
editiaa lll-a
JInainte sa-si ia Irina Alexandra | Sala Studio - Fantezie, Inovatie si Modernism 13.12.2024
zborul” de Florian | Banea Spatiu ca Principale Argumente ale
Zeller Experimental Montarii
pentru Tinerii
Artisti... de Orice
Varsta

B.2. ORIENTAREA ACTIVITATII PROFESIONALE CATRE BENEFICIARI;

O delimitare sistematica a beneficiarilor unei institutii teatrale complexe, structurata in trei
compartimente artistice distincte — Drama, Revista si Aschiuta, este esentiald pentru conturarea unei
strategii coerente de dezvoltare si optimizare a relatiei cu publicul. O astfel de abordare permite adaptarea
repertoriului, a strategiilor de promovare si a initiativelor educationale, asigurand o interactiune eficienta si
sustenabila cu segmente diverse de spectatori.

Compartimentul Drama

Acest compartiment se adreseaza unui public matur, format din categorii eterogene, dar unite
printr-un interes comun pentru arta dramatica si pentru reflectia asupra marilor teme existentiale si sociale:

e Publicul adult — cuprinde spectatori din diferite segmente de varsta, incluzand tineri profesionisti,
intelectuali, persoane de varsta mijlocie si seniori, atrasi de spectacolele care exploreaza
profunzimea conditiei umane;

« Entuziastii artei si culturii — indivizi cu o afinitate deosebita pentru productiile scenice ce propun

o analiza rafinata a psihologiei personajelor, dezvoltd conflicte dramatice complexe si abordeaza

subiecte de relevanta sociala;

« Comunitatea academica si intelectuala - profesori, cercetatori, critici de teatru si studenti din
domenii precum literatura, studiile teatrale si stiintele umaniste, pentru care spectacolele de drama
pot reprezenta nu doar o forma de divertisment, ci si un instrument didactic si analitic.
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Compartimentul Revista
Teatrul de revista se distinge prin dinamismul sau artistic, imbindnd muzica, coregrafia, comedia

si spectacolul vizual intr-un format accesibil si atragator pentru un public variat:

Spectatori de toate varstele — productiile acestui compartiment sunt menite sa capteze atentia
unui spectru larg de public, de la tineri adulti, pana la seniori, prin spectacole efervescente, pline
de culoare si energie;

Pasionatii de muzica si divertisment — persoane care apreciaza complexitatea artistica a
teatrului muzical, spectacolul de cabaret si fuziunea dintre poveste, ritm si expresivitate
coregrafica;

Profesionistii din domeniul artelor spectacolului — actori, cantareti, dansatori, muzicieni si
coregrafi interesati de exprimarea artisticd prin intermediul unor productii ce combind multiple
forme de expresie scenica.

Compartimentul Aschiuta

Dedicat copiilor si adolescentilor, acest compartiment are un rol esential in formarea gustului

pentru artele spectacolului inca din primii ani de viata, stimuland imaginatia, sensibilitatea artistica si
dezvoltarea socio-emotionala a celor mici:

Copii si adolescenti — principalul segment de beneficiari, cuprinzdnd prescolari, elevi si
adolescenti, pentru care spectacolele devin mijloace educationale si de socializare, contribuind la
dezvoltarea gandirii critice si a sensibilitatii estetice;

Parinti si ingrijitori — spectatori care insotesc copiii la reprezentatii, jucand un rol fundamental in
introducerea acestora in lumea artei si a povestilor teatrale, facilitdnd astfel primele contacte cu
limbajul scenic;

Cadre didactice si institutii de invatamant — parteneri ai teatrului in initiative educationale, prin
care spectacolele pot deveni instrumente complementare de invatare, aliniate obiectivelor
curriculare, contribuind la dezvoltarea creativitatii, alfabetizarii culturale si competentelor sociale
ale elevilor.

O Strategie de Programare Adaptata Profilului Publicului

Prin segmentarea clara a beneficiarilor in functie de varsta, interese si profil socio-profesional,

teatrul isi poate configura programul artistic intr-un mod strategic si eficient, maximizand relevanta si
impactul productiilor sale. Aceasta aliniere intre oferta artistica si asteptarile publicului nu doar ca
asigura vizibilitatea si atractivitatea institutiei, ci si consolideaza misiunea sa culturala globald, facilitdnd
accesul la cultura si contribuind la dezvoltarea unei comunitati artistice implicate si informate.

Situatia spectacolelor in perioada
ianuarie-iunie 2024

Spectacole jucate (titluri): 27

Numar total reprezentatii proprii: 95

Numar total reprezentatii (inclusiv cele din Festival): 101

Numar total spectatori: 7.516 platitori in sala (la acestia se adauga cei de la spectacolele oferite gratuit si
cei care au vizionat in deplasari: aprox. 2.000)

Total incasari: 159.305 lei (plus incasarile din contracte)

Situatia spectacolelor in perioada
iulie-decembrie 2024

Spectacole jucate (titluri): 29

Numar total reprezentatii proprii: 64

Numar total reprezentatii (inclusiv cele din Festival): 72

Numar total spectatori: 6.452 platitori in sala (la acestia se adauga cei de la spectacolele oferite gratuit si
cei care au vizionat in deplasari: aprox. 2.000)

Total incasari: 145.590 lei (plus incasarile din contracte)
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Spectacole in turneu, in tara si in judetul Arges
,Vrajitorul din Oz”, 14.02.2024, Topoloveni (2 reprezentatii);
,Cumetrele”, 19.03.2024, Galele Teatrale Focsénene 2024;
,Prostii sub clar de luna”, 18.04.2024, Festivalul National de Teatru ,Dream Art”, Bailesti;
,Prostii sub clar de luna”, 18.05.2024, Zilele Teatrului Matei Visniec, Suceava;
,Amintiri din copilarie”, 18.05.2024, Piata Primariei Pitesti;
,Scufita Rosie”, 19.05.2024, Muzeul Golesti;
,Prostii sub clar de lung”, 27.05.2024, Festivalul de Teatru Buzau/lubeste/Teatru;
,Ursul pacélit de vulpe”, 31.05.2024, Stefanesti;
,Amintiri din copilarie”, 31.05.2024, Costesti;
. ,Ursul pacalit de vulpe”, 01.06.2024, Mihaesti;
. ,Ursul pacalit de vulpe”, 01.06.2024, Stalpeni;
. JAbsolventul”, 22.06.2024, Festivalul International de Teatru ,New Wave’, editia a IV-a, Resita;
. ,Fata mosului si fata babei”, 30.07.2024, Festivalul de Teatru Ariel Valcea Fest Junior, prima editie,
Ramnicu Valcea,;
. ,Alba ca zépada si cei 7 pitici’, 13.08.-14.08.2024, Festivalul International de Teatru pentru Copii Si
Tineret ,Carabus”, editia a X-a, Braila (2 reprezentatii);
15. ,Prostii sub clar de luna”, 23.08.2024, Festivalul International de Teatru pentru Tineret ,Grigore
Vasiliu Birlic’, editia a XIV-a, Falticeni;
16. ,Fata mosului si fata babei”, 11.10.2024, Festivalul International de Animatie ,Sub bagheta lui
Merlin®, editia a IX-a, Timisoara;
17. ,Amintiri din copilarie”, 07.11.2024, Campulung Muscel;
18. ,Alba ca zapada si cei 7 pitici”, 14.11.2024, Topoloveni (2 reprezentatii);
19. ,Albé ca zapada si cei 7 pitici”, 19.11.2024, Curtea de Arges;
20. ,Prostii sub clar de luna@”, 21.11.2024, Topoloveni;
21. ,Amintiri din copilarie”, 28.11.2024, Bascov.
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B.3. ANALIZA PRINCIPALELOR DIRECTII DE ACTIUNE INTREPRINSE;

Analiza Directiilor Strategice Adoptate

Pentru a amplifica vizibilitatea activitatilor, repertoriului si initiativelor culturale recente ale Teatrului,
am implementat o gama variatd de instrumente de marketing directionat, inclusiv materiale vizuale
(postere, pliante), teasere, interviuri si platforme digitale, cum ar fi site-ul oficial, Facebook, Instagram si
YouTube. In paralel, am aplicat strategii directe de informare prin intermediul materialelor promotionale si al
buletinelor informative, vizand astfel o comunicare eficienta si extinsa a mesajelor culturale. Aceste eforturi
au fost integrate in trei directii esentiale de actiune:

a) imbunatatirea Accesului Publicului la Actul Cultural

Am acordat o prioritate deosebita facilitarii accesului publicului la diversele forme de exprimare
culturald, punénd in aplicare strategii de promovare a parteneriatelor, facilitarea inchirierii diverselor locatii
si organizarea de festivaluri destinate iubitorilor de teatru, cu o focalizare specificd pe programarile din
weekend. Abordand traditiile programarii festivalurilor, care de obicei se desfasoara in timpul saptamanii,
ceea ce restrange semnificativ accesibilitatea publicului, am optat pentru o restructurare a activitatilor in
zilele de weekend, maximizénd astfel angajamentul si participarea culturald. De asemenea, proiectul nostru
de ,prezenta culturald” in judetul Arges, cu spectacole sustinute in diverse locatii, precum Stefanesti,
Costesti, Topoloveni, Mihdesti, Curtea de Arges, Calinesti si Bascov, a fost bine primit, generénd atat
aprecieri semnificative cat si o implicare activa din partea comunitatii locale.

b) Promovarea Inovatiei in Artele Spectacolului

Adoptand un spirit de deschidere fata de noile tendinte artistice, am incurajat implementarea unor
propuneri de regie inovatoare si utilizarea unor tehnici scenice neconventionale, menite sa contrazica
asteptarile traditionale ale publicului si sa imbogateasca perceptia acestuia asupra spectacolelor teatrale
contemporane. Un exemplu reprezentativ al acestei orientari inovative este productia ,Cu sufletul nu-i de
glumit’, regizata de Sorin Militaru, care a fost inclusa in cadrul Programului ,Piesa Clasica Universala” din
Proiectul ,Tragic si Comic in Rezonanta cu Publicul de Astazi". Aceasta productie a fost un punct de
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referintd pentru demersurile noastre de a stimula dialogul intre traditie si inovatie, raspunzand in mod
pertinent nevoii unui public contemporan aflat in cautare de experiente teatrale provocatoare si
neconventionale.

c) Cultivarea Talentului si Potentialului Artistic al Trupei

Fiecare productie realizata a fost conceputa cu un obiectiv clar: de a sprijini si cultiva dezvoltarea
talentelor locale, avand in vedere posibilitatea ca acestea s& aduca contributii semnificative la productiile
viitoare. Astfel, am structurat activitatea trupei in jurul unui program pe termen lung, care vizeaza
promovarea tinerelor talente si validarea acestora in cadrul ansamblului nostru. Se anticipeaza ca acest
demers de formare si incurajare a unor interpreti remarcabili va genera, pe termen lung, un interes
crescand din partea comunitatii pitestene si argesene, consolidandu-se astfel legatura culturala dintre
Teatru si publicul local, incurajand o implicare activa si sustenabila in viata culturala regionala.

C) ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE RESTRUCTURARE
SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE, DUPA CAZ

C.1. MASURI DE ORGANIZARE INTERNA; nu este cazul.

C.2. PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE;

in cursul anului 2024 au avut loc modificari ale Statului de Functii, Organigramei si Regulamentului
de Organizare si Functionare, astfel:

« conform H.C.J. ARGES nr.235/29.08.2024;

« conform H.C.J. ARGES nr.278/26.09.2024.

Ca urmare a modificarilor structurale, Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti are un numar total de 145
de posturi din care 7 posturi sunt de conducere si 138 posturi sunt de executie.

C.3. SINTEZA ACTIVITATIl ORGANISMELOR COLEGIALE DE CONDUCERE;
in cadrul procesului decizional managerial, conducerea institutiei implicd activitatea a doua
organisme esentiale, fiecare avand roluri distincte si complementare, dupa cum urmeaza:
a) Consiliul Administrativ, cu rol deliberativ, responsabil de analiza si adoptarea deciziilor
strategice, avand un impact direct asupra structurilor organizatorice si a operativitatii institutiei;
b) Consiliul Artistic, cu un rol consultativ, ce furnizeaza orientari si recomandari fundamentate din
perspectiva artistica, contribuind la definirea directiilor de dezvoltare artistica si culturala.
Managerul institutiei isi asuma, in mod integral, responsabilitatea pentru conducerea si
coordonarea activitatilor celor doua organisme, asigurandu-se de respectarea reglementarilor legale in
vigoare si a prevederilor cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF).
In ceea ce priveste activitatea Consiliului Administrativ, acesta s-a intrunit pentru a dezbate si
adopta decizii pe teme esentiale, printre care se numara (sedintele in 2024: 06.02., 07.03., 05.08., 12.09.,
14.10. si 09.12.2024):
« Aspecte legate de gestionarea activitatii artistice si de productie, cu scopul de a asigura coerenta si
eficienta intregii activitati teatrale;
 Estimarile financiare si proiectile bugetare pentru anul fiscal 2025, avénd in vedere necesitatea
unei planificari riguroase si realiste a resurselor institutionale;
« Implementarea noilor reglementari legale adoptate recent, in vederea conformarii cu cerintele
legale nationale;
o Aprobarea Planului Anual de Achizitii Publice (PAAP) pentru anul 2024, proces care implica o
evaluare atenta a nevoilor institutiei si o gestionare responsabila a fondurilor publice.

C.4. DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE ALE INSTITUTIEI (FLUCTUATIE,
CURSURI, EVALUARE, PROMOVARE, MOTIVARE/SANCTIONARE);

Informatii despre managementul resurselor umane

1. Promovari in grad profesional

¢ a fost promovat prin concurs 1 post de actor gradul Il, studii superioare in actor gradul |, studii

superioare.

2. Angajari prin concurs
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e manipulant decor (manuitor-montator decor), treapta |, studii M/G, personal contractual, durata
nedeterminata: 1 post;

plasator, treapta |, studii M/G, personal contractual, duratd nedeterminata: 1 post;

recuziter, treapta |, studii M, personal contractual, duratad nedeterminata: 1 post;

maestru imagine, studii M, personal contractual, durata nedeterminata: 1 post;

maestru lumini, studii M, personal contractual, durata nedeterminata: 1 post;

inspector specialitate, studii superioare, personal contractual, durata nedeterminata: 1 post;
Cabiniera (M.A.S.I.S.C.), studii M/G, personal contractual, durata nedeterminata: 1 post.

Informatii despre litigiile de natura juridica:

Nr. Instanta Oblectull Parte Documente Stadiul dosarului
dosar ’ dosarului
243/109/ | Tribunalul Obligatia de a Pieca Intampinare | Respinge cererea.
2023 Arges face. Vasile la cererea de | Solutia pe scurt: Admite
chemare in | exceptia lipsei calitatii
judecata. procesuale pasive a
paratului. Respinge
Apel depus. | actiunea ca fiind
formulata impotriva unei
persoane fara calitate
procesuala.
S-a depus apel
impotriva hotararii,
cauza fiind suspendata.
4144/109 | Tribunalul | Contest Decizia | Dumitru Intampinare | Finalizat la fond.
12024 Arges de sanctiune nr. | Irinel la cererea de | Respinge contestatia.
31/20.06.2023 | Mirela chemare in | Cu drept de apel in 10
judecata. Zile de la comunicare,
cererea de apel urmand
a fi depusa la Tribunalul
Arges.
Nu s-a depus apel.
145/1259 | Curteade | Recurs SCPOR | Intdmpinare | Finalizat.
12020 Apel Pitesti FAVOR la cererea de | Respinge cererea.
recurs. Definitiva.
Societatea a fost
evacuata din spatiul ce
facea obiectul dosarului.

C.5. MASURI LUATE PENTRU GESTIONAREA PATRIMONIULUI INSTITUTIEI, iIMBUNATATIRI/

REFUNCTIONALIZARI ALE SPATIILOR;
INFORMATII PRIVIND INVESTITIILE $I DEZVOLTAREA
Sala ,Aschiuta”

In data de 29 februarie 2024, amplasamentul a fost predat constructorului ZEST WIND S.R.L.
pentru realizarea investitiei ,Consolidarea si modernizarea imobilului situat in strada Domnita Balasa nr. 19,
apartinand Teatrului Alexandru Davila Pitesti, denumit Sala Aschiutd, Judetul Arges”.

Lucrérile prevazute in Proiectul Tehnic, intocmit si aprobat conform reglementérilor in vigoare, vor
transforma Sala Aschiuta intr-un spatiu de spectacole modern, aliniat la standardele actuale de calitate.
Institutia va beneficia de o sala eleganta si bine echipata, destinaté in special spectacolelor pentru copii si
tineret, dotata cu tehnologie premium de ultima generatie necesara desfasurarii actului artistic in conditii
optime.
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Lucrarile de executie, incepute in martie 2024, au ca termen de finalizare 14 luni, respectiv 1 mai
2025. Etapa initiala a vizat consolidarea structurii de rezistenta a cladirii prin subzidire si camasuire
(torcretare pereti). Suprafata scenei va fi mai generoasa, scena beneficiind de dotarea cu sisteme
profesionale pentru ridicarea si coborérea decorurilor, precum si cu echipamente de iluminat si sonorizare
de inalta performanta.

Sala de spectacole va avea o capacitate de 120 de locuri pe scaune, dintre care 80 la parter si 40
la balcon. Amenajarea interioara va respecta cerintele specifice salilor de spectacole: peretii vor fi tratati cu
materiale acustice adecvate, iar scaunele, ergonomice si confortabile, vor fi fabricate din materiale de
calitate superioara.

Cladirea va include spatii esentiale pentru buna desfasurare a activitatilor artistice si administrative:
cabine pentru actori, magazii pentru decoruri si costume, spatii tehnice, sala de lectura si, la ultimul nivel,
sase cabine destinate studiului individual si repausului artistilor.

Valoarea investitiei: 12.205.902,35 lei, fara TVA, respectiv 14.525.024 lei cu TVA.

Cladire Teatrul ,,Alexandru Davila” Pitesti - sediul

In data de 19 decembrie 2024, prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr. 67, a fost aprobata
actualizarea documentatiei tehnico-economice, faza DALI, a devizului general si a indicatorilor tehnico-
economici pentru proiectul de investitii ,Consolidare si reabilitare Teatrul Alexandru Davila Pitesti".

in perioada urmatoare, vor fi solicitate avizele si acordurile necesare obtinerii autorizatiei de
construire. Documentatiile si cererea de finantare depuse la Ministerul Dezvoltarii, prin Programul CCRS
(conform Legii nr.212/2022, actualizata), sunt declarate eligibile, iar contractul de finantare urmeaza sa fie
semnat in cursul anului 2025. De asemenea, dupa aprobarea bugetului pentru anul 2025, va fi initiata
procedura de proiectare si executie a lucrarilor la obiectivul de investitii mentionat mai sus.

Proiectul tehnic vizeaz& consolidarea structurii de rezistenta a cladirii si imbunéatétirea eficientei
energetice prin: inlocuirea tdmplariei exterioare si interioare (ferestre si usi), instalarea de panouri solare pe
terasa cladirii, izolarea termica a peretilor si suplimentarea instalatiei termice existente cu pompe de
caldura, care vor contribui si la imbunatatirea sistemului de ventilatie.

in sala de spectacole, vor fi inlocuite scaunele si mocheta, iar sala si scena vor fi reconditionate
prin zugravire. De asemenea, va fi instalat un lift tehnic pentru facilitarea accesului la incintele din podul
scenei.

Pentru a asigura accesibilitatea spectatorilor catre Sala Studio ,Liviu Ciulei”, in exteriorul cladirii va
fi construit un lift din sticla. Totodatd, spatiile interioare vor fi optimizate si reorganizate pentru o utilizare
mai eficientd, incluz&dnd reamenajarea magaziile pentru decoruri si a salilor de lectura.

Valoare investitie, conform DG: 51.519.663,33 lei cu TVA.

Constructii — montaj (C+M): 19.275.383,43 lei cu TVA.

Achizitii publice 2024

in afaré de achizitiile directe necesare realizarii productiilor artistice si functionérii institutiei, la
capitolul investitii, in luna noiembrie 2024 au fost achizitionate instrumente muzicale pentru orchestra
Compartimentului orchestra al Teatrului ,Alexandru Davila” in valoare de 117.969,73 lei, fara TVA, respectiv
140.383,98 lei cu TVA.

Termen finalizare: 31.12.2024

Valoarea achizitiei: 117.969,73 lei, fara TVA, respectiv 140.383,98 lei cu TVA

Tn data de 30 decembrie 2024 a fost demaraté procedura de Achizitie echipamente lumini, sunet,
scenotehnica la cladirea ,Sala Aschiutd” si Gradina de Vara a Teatrului ,Alexandru Davila”, defalcata pe
loturi (licitatie deschisa), dupa cum urmeaza:

Lot 1: Sistem iluminat si sistem mecanica scena Sala Aschiuta, valoare estimata: 2.328.571,42 lei,

fara TVA;

Lot 2: Sistem sonorizare si sistem intercom Sala Aschiuta, valoare estimata: 978.151,26 lei, fara

TVA;

24



Lot 3: Sistem iluminat si scheld lumini scena Gradina de Vara, valoare estimata: 1.810.084,04 lei,
fara TVA;

Lot 4: Sistem sonorizare scena Gradina de Vara, valoare estimata: 1.258.823,53 lei, fara TVA.
Termen de finalizare: 31.05.2025.

Valoarea investitiei: 6.375.630,25 lei, fara TVA.

in anul 2024 au fost realizate lucriri de reparatii la Teatrul ,,Alexandru Davila”, dupa cum
urmeaza:

In data de 6 martie 2024 au fost receptionate lucrarile de reparatii si izolare fonici la fosa
orchestrei in cadrul scenei mari a Teatrului ,Alexandru Davila”. Astfel, spectacolele de revista si nu numai,
vor putea fi realizate beneficiind de fosa orchestrei, situatd in avanscena, sunetul muzicii fiind optimizat
pentru Sala Mare, spectacolele beneficiind astfel de o acustica mai buna.

Termen de finalizare: 14.02.2024.

Valoarea reparatiilor: 30.789,22 lei, fara TVA, respectiv 36.639,18 lei cu TVA.

C.6. MASURI LUATE iN URMA CONTROALELOR, VERIFICARI/AUDITARII DIN PARTEA
AUTORITATII SAU A ALTOR ORGANISME DE CONTROL iN PERIOADA RAPORTATA Nu a fost cazul.

D) EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

D.1. ANALIZA DATELOR FINANCIARE DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT CORELAT CU
BILANTUL CONTABIL AL PERIOADEI RAPORTATE;

Pentru perioada de raportare, situatia bugetara se prezinta astfel:

Nr. Categoril Executie 2024 (lei
crt. Prevazut Realizat Procent [%)]
1. Venituri proprii 417.000 512.314 122,85
9 Subventii/alocatii, din care: 59.481.190 16.158.146 27,16
' pentru investitii 42.231.190 141.149 0,33
3. Cheltuieli de intretinere 2.066.000 1.548.693 74,96
Cheltuieli de personal: 14.473.000 14.067.353 97,19
4. e cu salariatii 13.773.000 13.526.946 98,21
e cu colaboratorii 700.000 540.407 77,20
Cheltuieli pe beneficiar:
5. e din subventie 2.992,61 812,94 27,16
e din venituri/surse atrase 20,98 25,77 122,83

Avand in vedere prevederile Art. 6, punctul 1, lit. e) din Legea nr. 421/2023 pentru aprobarea
bugetului de stat pe anul 2024, potrivit ciruia ,In anul 2024, prin derogare de la prevederile art. 32 si art. 33
din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare, din
impozitul pe venit estimat a fi incasat la bugetul de stat, la nivelul fiecarei unitati administrativ-teritoriale se
repartizeaza prin decizie a directorului Directiei Generale Regionale a Finantelor Publice/Seful
Administratiei Judetene ale Finantelor Publice Locale, urmatoarele cote: e) 2% intr-un cont distinct deschis
pe seama Directiilor Generale Regionale al Finantelor Publice/Administratiilor Judetene ale Finantelor
Publice Locale, pentru finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor administratiei
publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre, opere si filarmonici.” s-au
alocat sume importante prin Hotarari de Guvern.

. Total sume SF SD
Nr. | Baza legala acordare 2% alocate. din
crt. | pentru finantare teatre care,' Alocat Utilizat Alocat Utilizat
1. | H.G. nr.1077/04.09.2024 8.359.374,34 | 1.100.000,00 | 1.049.176,00 | 7.259.374,34
2. | H.G. nr.1585/12.12.2024 4.019.801,47 - | 4.019.801,47
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Sumele ramase neultilizate la finele anului 2024 se vor utiliza in anul 2025, cu aceeasi destinatie.
Sumele alocate in anul 2023 pentru dotari-instrumente muzicale s-au bugetat si s-au cheltuit in anul 2024,

cu aceeasi destinatie.

D.2. EVOLUTIA VALORII INDICATORILOR DE PERFORMANTA IN PERIOADA RAPORTATA,

CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI DIN URMATORUL TABEL:

Nr. Indicatori de performanta Perloadg

crt. ' evaluata
Cheltuieli pe beneficiar .

E (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 808,00 lei
Numar de aparitii media (fara comunicate de presa); 96 la TV,

2. MDY A 421
93 la radio si 232 in presa scrisa si online

3. | Numar de beneficiari neplatitori 2.489

4. | Numar de beneficiari platitori 17.968

5. | Numar de reprezentatii 159

6. | Numar de proiecte/actiuni culturale 1

7. | Venituri proprii din activitatea de baza 479.051 lei

8. | Venituri proprii din alte activitati 33.263 lei

Situatia spectacolelor reprezentate in anul 2024:
Spectacole jucate (titluri): 33

Numar total reprezentatii proprii: 159 (spectacole jucate la sediul Teatrului, in localittile din judetul

Arges, la festivaluri si turnee (in tara si in strainatate)

Numar total spectatori: 13.968 (platitori in sala; la acestia se adauga cei de la spectacolele oferite
gratuit, plus cei care au vizionat in deplasari, aproximativ, 4.000 spectatori prezenti la

reprezentatiile din deplasari)

Situatia vanzarilor la

Festivalul International al Teatrului de Studio,
Tema: Dramaturgia Diasporei Roménesti
editia a XXVIl-a, 28.05.-02.06.2024

Nr. Spectacole Numar de Incaséri
crt. spectatori
1. | ,Zebra 2.0” de Saviana Stanescu, Theater Company 18 600 lei
ANOMALOUSCO LLC (New York City, SUA)
2. | ,Occident Express Ro” de Matei Visniec, Teatrul 48 1.950 lei
Municipal Matei Visniec, Suceava
3. | ,Pustoaica de la etajul 13 sau Draga Societate” de 50 2.050 lei
Mircea M. lonescu, Teatrul National ,Satiricus I.L.
Caragiale” (Chisinau, Rep. Moldova)
4. | Farfuria” de Maria Manolescu, Teatrul MASCA, in aer liber in aer liber
Bucuresti (reprezentatie in Piata Primariei) (fara vanzare) | (fara vanzare)
5. | ,Summit’, dupa Tristan Tzara, Teatrul MASCA 35 1.350 lei
6. | Paradoxul dorintei” de Ana-Maria Bamberger, 21 800 lei
Compania AZACUSCA (Paris, Franta)
7. | ,Dragoste si progres” de Bogdan Adrian Toma, Teatrul 99 1.390 lei
LAlexandru Davila”
TOTAL 231 8.140 lei

Total bilete cu valoarea de 50 lei; 98 buc.
Total bilete cu valoarea de 25 lei: 133 buc.
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Situatia vanzarilor la

Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei”,

Tema: Storytellers
editia a lll-a, 02.11.-01.12.2024

Nr. Numar de . <
Spectacole . Incasari
crt. spectatori
1. | ,Sluga la doi stapani” de Carlo Goldoni, Teatrul ,Alexandru 245 9.475 lei
Davila”
2. | ,Zeul macelului” de Yasmina Reza, Teatrul ,Szigligeti” 38 1.375 lei
(Szolnok, Ungaria)
3. | ,Scufitia dubioasa - pe urmele unui copil ratacit” de Sarkis 80 2.500 lei
Tcheumlekdjian, Compania Premier Acte (Lyon, Franta)
4. | ,Nastasia — o poveste de cartier”, dupa George Mihail 157 5.675 lei
Zamfirescu, Teatrul ,Sica Alexandrescu”, Brasov
5. | O poveste super fericita (despre cum e sa fii super trist)” 115 3.925 lei
de Jon Brittain, Teatrul Municipal ,Bacovia”, Bacau
6. | ,Amintiri din copilarie”, dupa lon Creanga, Teatrul ,lon 235 8.750 lei
Creangd’, Bucuresti
7. | ,Falsa servitoare” de Pierre de Marivaux, Teatrul ,Maria 218 8.450 lei
Filotti”, Braila
8. | ,..Escu” de Tudor Musatescu, Teatrul ,Stela Popescu” in 277 10.825 lei
parteneriat cu Teatrul National ,Satiricus |.L. Caragiale’,
Chisinau
9. | ,Aniversarea” de Cosmin Teodor Pana, Teatrul ,George 213 7.775 lei
Ciprian”, Buzau
10. | ,Absolventul”, adaptare de Terry Johnson, un text bazat pe 99 3.425 lei
romanul lui Charles Webb si scenariul filmului de Calder
Willingham si Buck Henry, prin aranjament special cu
StudioCanal, produs initial pe scena din Londra si
Broadway de John Reid si Sacha Brooks, Teatrul
LAlexandru Davila”
TOTAL 1.677 62.175 lei
Total bilete cu valoarea de 50 lei: 810 buc.
Total bilete cu valoarea de 25 lei: 867 buc.
Cheltuieli pe programe si proiecte,
conform Programului minimal
Epec.tacolull Regia Programul Proiectul Da?a . B.uget .
venimentul premierei | realizat (lei)
Sala Mare, Valorificarea
,,Fat-Frng)? din | Gabriel Basrrjul ' Tezalu'rulw 14.01.2024 62.902,90
lacrima Apostol Romanesc si Traditional
Universal Romanesc
Veg | SdaMare Piesa | SRS RS
LAbsolventul” . Clasica . ' 21.01.2024 151.112,07
Massaci . < Publicul de
Universala .
Astazi
Sala Mare,
Salonul de Traian Mijloage I>10i de Actualitatea in
T ) Expresie in Teatrul de 25.02.2024 116.961,09
urétire Savinescu - -
' Teatrul de Revista | Revista
Contemporan
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,Cu sufletul nu-i

Sala Mare, Piesa

Tragic si Comic
in Rezonanta cu

- Sorin Militaru | Clasica . 07.04.2024 114.694,54
de glumit . < Publicul de
Universala .
Astazi
Sala Studio -
Dragoste si Catalin Egsglrjimental Text - Pretext
” a . N pentru Crearea 13.04.2024 48.357,11
progres Saizescu pentru Tinerii unui Spectacol
Artisti... de Orice P
Varsta
Festivalul
International al
Teatrului de . Festivalul
Studio, Tema: TASIZ t;:'ﬂ dru Ezlse’:ivsafluudr:c;i_ International al 28.05.- 172.818.36
Dramaturgia o, ' Teatrului de 02.06.2024 R
! , Davila turnee .
Diasporei Studio
Romanesti, editia
a XXVll-a
Tehnica si
Micul aventurier Sala Studio — Inovatie in
- » | loan Brancu | Spectacolul de Teatrul pentru 22.09.2024 66.903,36
din Santa Cruz A L
Animatie Modern | Copii si Tineret
de Azi
Sala Studio -
Ma numesc Valorificarea Dramaturgi la
" " llinca Stihi Dramaturgiei N 18.10.2024 56.317,01
loana Darc N .| Inceput de Drum
Roménesti de leri
si de Azi
. . Comedia Clasica
Slugaladoi | Bogdan SalaMare— | o Nesecat | 02.11.2024 |  57.994.40
stapani Cioaba Puterea Comediei
de Succes
Festivalul
International de Festivalul
Teatru ,Liviu Teatrul Sala Mare - International de 02.11.-
Ciulei”, JAlexandru Festivaluri si L A 270.262,98
: e ’ Teatru ,Liviu 01.12.2024
Tema: Davila turnee Ciulei”
Storytellers, editia
alll-a
Sala Studio - Fantezie,
s < . Spatiu Inovatie i
Inainte sa-siia | lrina Ex érimental Mode’rnis:m ca
zborul” de Florian | Alexandra penmental S 13.12.2024 48.644,00
Zeller Banea pentry Tinerii . Principale
Artisti... de Orice | Argumente ale
Varsta Montarii
TOTAL | 1.166.967,82

E) SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU iNDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT
E.1. VIZIUNEA;

Fundamentarea teoretica a viziunii:

Viziunea se bazeaza pe ideea unei culturi dinamice si interactive, care se adapteaza contextului
actual globalizat si digitalizat, in care institutiile culturale trebuie sa fie nu doar locuri de conservare a
traditiei, dar si de inovare si experiment. In acest sens, Teatrul ,Alexandru Davila® vizeaza atat
revalorizarea traditiei teatrale romanesti, cat si integrarea tendintelor teatrale contemporane.

28




Viziunea Teatrului ,,Alexandru Davila”:

Teatrul ,Alexandru Davila” din Pitesti isi propune sa devina un centru cultural de referinta, atat pe
plan national, cat si international, dedicat promovarii excelentei in artele spectacolului. Printr-o viziune
inovatoare, care imbina traditia cu modernitatea, institutia urmareste sa devind un spatiu in care
diversitatea artistica sa fie celebrata, iar publicul sa fie in continuu provocat sa exploreze si sa se
conecteze cu marile teme ale umanitatii, intr-un dialog intre culturile si generatiile contemporane. Teatrul isi
propune sa aduca in prim-plan talentul local, sa contribuie la dezvoltarea culturala si educationala a
comunitatii si sa incurajeze sinergiile interculturale prin parteneriate nationale si internationale.

E.2. MISIUNEA;

Fundamentarea teoretica a misiunii:

Misiunea este ancorata in principiile accesibilitatii culturale si educatiei continue, aspecte
fundamentale ale culturii contemporane. Ea reflecta idealurile unui teatru comunitar, dedicat educatiei
publicului si formarii acestuia prin arta scenica, dar si angajamentul fatd de incurajarea si sprijinirea
talentelor locale si regionale.

Misiunea Teatrului ,,Alexandru Davila”:

Misiunea Teatrului ,Alexandru Davila” este de a oferi publicului o experienta artistica complexa,
care sa contribuie la formarea unui gust artistic rafinat si la educatia culturald continua a acestuia. Printr-o
programare diversificata, care include atat productii clasice, cat si spectacole inovative, Teatrul are scopul
de a raspunde nevoilor estetice ale diferitelor categorii de public, incurajand in acelasi timp dezvoltarea
artistica a tinerelor talente din Pitesti si din intreaga regiune. Teatrul ,Alexandru Davila” promoveaza
accesul larg la cultura, sprijina educatia artistica prin colaborari cu institutile de invatamant si se implica
activ in viata culturald nationala si internationald, fiind un vector al dialogului intercultural si al schimburilor
artistice. Teatrul isi propune sa contribuie astfel la dezvoltarea unei societati mai constiente, mai sensibile si
mai implicate cultural.

In practica, Teatrul ,Alexandru Davila” trebuie sa se pozitioneze ca un actor important in viata
culturald a orasului Pitesti si a judetului Arges, oferind nu doar spectacole de calitate, dar si oportunitéti de
invatare si colaborare pentru tineri, profesionisti si amatori.

E.3. OBIECTIVE (GENERALE $SI SPECIFICE);
Diferentele dintre obiectivele generale si cele specifice ale Teatrului ,Alexandru Davila” din Pitesti
constau in urmatoarele aspecte fundamentale:
A. Nivelul de detaliu si claritate:

o Obiectivele generale sunt formulate intr-un cadru larg, strategic, care reflecta directiile
majore si viziunea pe termen lung ale Teatrului. Acestea sunt orientate spre realizarea
unor scopuri esentiale, precum promovarea valorilor culturale, sprijinirea tinerelor talente
sau participarea in proiecte internationale, fara a detalia pasii concreti sau actiunile precise
necesare.

o Obiectivele specifice, pe de alta parte, sunt mult mai detaliate si concrete. Ele definesc
actiuni precise, care trebuie implementate pentru atingerea obiectivelor generale. Acestea
se concentreazd pe implementarea tacticii si operationalizarii strategiilor, fiind corelate cu
masuri concrete de actiune, cum ar fi diversificarea repertoriului, cresterea accesibilitatii
publicului, sustinerea debuturilor tinerilor artisti etc.

B. Scopul si amploarea:

o Obiectivele generale vizeaza scopuri strategice majore care au un impact pe termen lung
asupra Teatrului si comunitatii culturale in ansamblu. Acestea sunt orientate spre
consolidarea pozitiei institutionale, largirea audientei si sustinerea unor valori
fundamentale in arta.

¢ Obiectivele specifice sunt mai limitate in timp si mai focalizate pe realizarea unor sarcini
precise, avand un caracter operational si concret. Ele sunt pasii necesari pentru atingerea
obiectivelor generale, fiind masurabile si realizabile intr-o perioadd mai scurta.
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C.

D.

Gradul de masurabilitate si evaluare:

e Obiectivele generale sunt mai putin masurabile si evaluabile intr-un mod imediat. Ele
descriu directia strategica, dar nu sunt suficient de precise pentru a fi evaluate punctual.

o Obiectivele specifice sunt mult mai usor de cuantificat si evaluat, deoarece sunt
formulate in termeni concreti. De exemplu, numarul de spectacole realizate, atragerea de
fonduri sau numarul de tineri artisti implicati sunt indicatori specifici care pot fi masurati cu
usurinta.

Implementarea:

e Obiectivele generale necesita un cadru general de implementare care presupune
elaborarea unei viziuni pe termen lung si alocarea resurselor necesare pentru realizarea
acestora.

o Obiectivele specifice sunt implementabile prin masuri detaliate, cu responsabilitati clare
si pasi definitivi, care duc direct la realizarea obiectivelor generale. Acestea includ actiuni
tangibile si termene precise de realizare.

In concluzie, obiectivele generale sunt fundamentale pentru orientarea strategicd a Teatrului

,Alexandru Davila”, iar obiectivele specifice sunt pasii practici, masurabili si actionabili care asigura
realizarea acestor scopuri generale. Obiectivele specifice sunt, astfel, subcomponente ale obiectivelor
generale, contribuind la indeplinirea viziunii pe termen lung a institutiei.

I) Obiectivele generale pe care le are Teatrul de indeplinit si, implicit, managementul

Teatrului:

Obiectivele generale ale Teatrului ,,Alexandru Davila” din Pitesti si directiile de actiune ale

managementului institutiei sunt

Teatrul ,Alexandru Davila” din Pitesti are o serie de obiective strategice menite sa sustina si sa

consolideze rolul sdu ca actor principal in peisajul cultural national si international. Aceste obiective sunt
esentiale pentru dezvoltarea institutiei si pentru realizarea misiunii sale culturale:

a)

Promovarea valorilor culturale si artistice pe plan national si international:

Teatrul isi propune sa sprijine si sa promoveze valorile fundamentale ale culturii roménesti, precum
si realizarile semnificative ale artelor spectacolului universale. Aceste demersuri vizeaza un spectru
larg de forme de arta, incluzénd teatrul, muzica, baletul, dansul contemporan, dar si teatrul pentru
copii si tineret, atadt in cadrul manifestarilor interne, cat si in contexte internationale, prin
participarea la festivaluri si evenimente culturale relevante.

Sprijinirea debutului si promovarea tinerelor talente:

Teatrul ,Alexandru Davila” se angajeaza sa sprijine si sa promoveze tinerii artisti aflati la inceput de
cariera, oferindu-le oportunitati pentru debut in cadrul productiilor teatrale. Aceasta strategie nu
doar ca raspunde nevoilor emergente ale tinerei generatii de creatori, dar contribuie si la
diversificarea ofertei artistice prin integrarea perspectivelor noi si inovatoare.

Participarea activa la festivaluri si turnee:

Un obiectiv fundamental al Teatrului este extinderea prezentei sale pe plan national si international,
prin participarea la festivaluri si turnee in tard si strainatate. Aceste actiuni vor contribui la
consolidarea reputatiei institutiei, promovand totodata cultura romana in diferite colturi ale lumii si
favorizand schimburi interculturale benefice.

Diversificarea ofertei culturale si dezvoltarea de coproductii:

Teatrul se va dedica diversificarii ofertei sale culturale prin crearea si producerea de spectacole
contemporane, in domenii variate precum teatrul, muzica, coregrafia si teatrul pentru copii Si
tineret. De asemenea, Teatrul va incuraja realizarea de coproductii la nivel national si international,
consolidandu-si astfel relatile cu institutii similare din alte tari. Parteneriatele strategice vor
contribui, de asemenea, la atragerea unor resurse financiare externe, necesare pentru sustinerea
proiectelor culturale.

Atragerea de fonduri nerambursabile si sponsorizari:

Teatrul va intreprinde demersuri sustinute pentru atragerea de fonduri nerambursabile, precum si
pentru obtinerea de finantari si cofinantari din surse nationale si internationale. Un alt obiectiv
prioritar va fi obtinerea de sponsorizari pentru sustinerea financiara a unor proiecte culturale
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semnificative, care sa sprijine implementarea initiativelor menite sa imbogateasca oferta culturala
si sa extinda impactul Teatrului in comunitatea locala si nu numai.
In cadrul acestui cadru strategic, managementul Teatrului ,Alexandru Davila” din Pitesti se

angajeaza sa asigure coordonarea eficientd a acestor obiective, adaptandu-se constant la nevoile
publicului si ale contextului cultural national si international, in vederea indeplinirii misiunii sale.

Il) Obiectivele specifice ale Teatrului ,Alexandru Davila” adaptate la coordonatele noii

strategii manageriale:

In cadrul noii strategii manageriale, Teatrul ,Alexandru Davila” isi propune atingerea unor obiective

specifice, aliniate cu viziunea si misiunea sa pe termen lung, in scopul consolidarii pozitiei institutiei in
peisajul cultural national si international. Aceste obiective sunt formulate astfel incat sa raspunda atét
cerintelor actuale ale publicului, cat si provocarilor din domeniul artelor spectacolului. Ele sunt detaliate in
continuare:

1.

Dezvoltarea si diversificarea repertoriului artistic

Teatrul isi propune sa extinda si sa diversifice repertoriul prin integrarea de productii inovative,
contemporane si clasice, care sa raspunda diversitatii gusturilor publicului. Obiectivul vizeaza si
includerea unor genuri artistice complementare, cum ar fi muzica, dansul si coregrafia, dar si
programe dedicate tinerelor generatii, inclusiv teatru pentru copii si tineret.

Cresterea accesibilitatii publicului la evenimente culturale

In concordantd cu principiile noii strategii, Teatrul va implementa mésuri specifice pentru
imbunatatirea accesului publicului la produsele sale culturale. Aceasta include organizarea de
evenimente in locatii diverse, atat in Pitesti, cat si in alte orase din judetul Arges, precum si
adaptarea programului de spectacole pentru a raspunde cerintelor unui public variat, inclusiv prin
evenimente in weekend si sarbatori legale.

Promovarea tinerelor talente si sustinerea debuturilor artistice

Un obiectiv fundamental al Teatrului este sprijinirea tinerelor talente prin crearea unor platforme
dedicate debuturilor. In cadrul noii strategii, se va acorda o atentie deosebitd integrarea tinerilor
artisti in productiile institutiei, facilitdndu-le debutul pe scena si stimulénd inovatia si creativitatea in
randul acestora.

Consolidarea parteneriatelor nationale si internationale

In vederea extinderii impactului cultural si profesional, Teatrul ,Alexandru Davila’ va investi in
dezvoltarea de parteneriate strategice cu institutii similare din tara si din strainatate. Aceste
colabordri vor include coproductii, participari la festivaluri si turnee, si initiative culturale comune,
avand ca scop promovarea interculturalitatii si a schimburilor artistice.

Atragerea de resurse financiare externe

Teatrul va intensifica eforturile pentru atragerea de fonduri nerambursabile si sponsorizari, prin
identificarea si valorificarea unor surse financiare nationale si internationale. Aceasta include
accesarea de fonduri europene, sprijin guvernamental pentru proiectele culturale, precum si
parteneriate cu sectorul privat, pentru a asigura sustinerea financiara a proiectelor sale de
amploare.

incurajarea educatiei si colaborarilor cu institutiile de invatamant

Teatrul va cultiva o relatie stransa cu institutiile de invatamént din Municipiul Pitesti si din regiune,
promovand educatia artistica si implicand elevii si studentii in activitatile Teatrului. Proiectele
educationale vor include workshopuri, sesiuni de formare si colaborari directe cu tinerii artisti,
pentru a stimula dezvoltarea talentelor in randul acestora.

Prin implementarea acestor obiective specifice, Teatrul ,Alexandru Davila” se angajeazd sa

raspunda nevoilor si asteptarilor publicului, sa sprijine dezvoltarea artistica a comunitatii si sa contribuie
activ la promovarea culturii roménesti pe plan national si international.
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E.4. STRATEGIE CULTURALA PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT:
. Introducere
Strategia culturald a Teatrului ,Alexandru Davila” din Pitesti se fundamenteaza pe principii

esentiale de excelentd artistica, diversitate culturala, accesibilitate si sustenabilitate. Intr-un context cultural
in continué@ schimbare, Teatrul isi propune sa isi consolideze pozitia ca un centru de referinta in domeniul
artelor spectacolului, sa raspunda nevoilor unui public diversificat si sa creeze o punte solida intre traditie si
inovatie. Totodata, aceasta strategie va incorpora prioritati specifice care vizeaza inclusiv dezvoltarea unui
program dedicat voluntariatului, pentru a sprijini in mod activ mesajul managementului: , Teatrul — spatiu de
coeziune sociala si dezvoltare umana.”

A

II. Obiective Strategice
Promovarea valorilor culturale romanesti si universale
e Teatrul ,Alexandru Davila” va continua sa promoveze atat valorile traditionale ale teatrului
romanesc, cat si sa sustina productiile inovative si contemporane din domeniul artelor
spectacolului. Repertoriul sau va cuprinde atét piese reprezentative din dramaturgia
nationala si universala, cat si productii ce reflecta noile tendinte in teatru, consolidandu-si
astfel rolul de far al culturii regionale si nationale.
Cresterea accesibilitatii publicului la actul de cultura
e O prioritate esentiala a strategiei va fi diversificarea cailor de acces la cultura, prin
organizarea de spectacole in spatii alternative, organizarea de proiecte educationale si
cultural-educationale, precum si prin utilizarea platformelor digitale pentru promovarea si
distribuirea spectacolelor. Teatrul va implementa si initiative care sa incurajeze participarea
unui public divers, incluzdnd segmente de tineret si persoane din medii sociale
defavorizate.
Sustinerea tinerelor talente si a debuturilor artistice
o Teatrul va continua sa sprijine tinerii artisti, oferindu-le oportunitati de debut in regia
teatrala si in interpretare. Proiectele educationale si parteneriatele cu institutile de
invatdmant vor deveni parte integrantd a strategiei, astfel incat tinerelor talente sa le fie
facilitata integrarea in viata culturala a Teatrului.
Participarea la festivaluri si turnee nationale si internationale
e Teatrul va urmari participarea la festivaluri de prestigiu atat in tard, cat si in afacerea
externa. Aceste participari vor contribui nu doar la promovarea imaginii Teatrului, dar si la
diversificarea experientei profesionale a ansamblului artistic. in plus, se va incuraja activ
colaborarea cu institutii culturale internationale, contribuind la dezvoltarea unui dialog
intercultural constant.
Diversificarea ofertei culturale si realizarea de coproductii
e Se va pune un accent deosebit pe diversificarea ofertei culturale, prin integrarea in
repertoriu a unor creatii contemporane, muzicale, coregrafice si de teatru pentru copii si
tineret. Teatrul va promova coproductiile nationale si internationale, in vederea consolidarii
unui profil de institutie culturala dinamica si inovatoare.
Sustenabilitate financiara si atragerea de fonduri
e Teatrul va adopta o abordare activa in ceea ce priveste atragerea de fonduri
nerambursabile, sponsorizari si parteneriate strategice, asigurandu-se ca sursele de
finantare sunt destinate sustinerii unor proiecte de anvergura. Strategia financiara va
include atat atragerea de finantari publice, cat si cofinantari private, avand in vedere
necesitatea asigurarii unei sustenabilitati pe termen lung.

lIl. Directii de Actiune
Dezvoltarea si diversificarea repertoriului
e Teatrul va pune accent pe dezvoltarea unui repertoriu diversificat, ce va include atat lucrari
clasice, cét si piese contemporane. Va fi favorizatad dramaturgia roméaneasca, atat in forme
traditionale, cat si in adaptari modere, pentru a reflecta realitdtile culturale ale epocii
actuale.
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B. Educatie si implicare comunitara
e Teatrul va intensifica colaborarile cu scoli, licee si universitati din Pitesti si judetul Arges,
pentru a organiza activitati educationale, workshop-uri si sesiuni de formare in domeniul
artelor spectacolului. De asemenea, se va pune un accent deosebit pe atragerea tinerelor
talente, dar si pe dezvoltarea unor proiecte care sa implice intreaga comunitate in viata
culturala a Teatrului.
C. Promovarea noilor tehnici si inovatii in domeniul artistic
o Teatrul va incuraja utilizarea noilor tehnologii si tehnici inovative in regie, scenografie si
iluminat, iar personalul artistic si tehnic va beneficia de formare continua pentru a
raspunde provocarilor unui public din ce in ce mai exigent.
D. Colaborari internationale si interculturale
o Colaborarile internationale vor fi un pilon central al strategiei. Teatrul va participa activ la
proiecte de coproductie, schimburi culturale si evenimente internationale, in scopul de a
promova lucrarile sale si de a sprijini dezvoltarea unui dialog intercultural in cadrul
comunitatii.
E. Programul de voluntariat: Teatrul — spatiu de coeziune sociala si dezvoltare umana
e O componentd esentiala a strategiei va fi crearea unui program de voluntariat destinat
tinerilor si nu numai, pentru a incuraja implicarea comunitatii in viata Teatrului si pentru a
sprijini dezvoltarea umana prin arta. Acest program va contribui nu doar la dezvoltarea
individuala a voluntarilor, dar si la integrarea lor in activitatile culturale ale institutiei,
consolidand astfel coeziunea sociala in cadrul comunitatii din Pitesti. Programul va include
activitati educationale si participative, prin care voluntarii vor invata aspecte esentiale ale
productiei teatrale si vor fi implicati activ in realizarea si promovarea spectacolelor.
IV. Concluzie
Strategia culturald a Teatrului ,Alexandru Davila” din Pitesti va urmari obiective de excelenta
artistica, diversificare culturala, accesibilitate si inovare. Cu un accent deosebit pe educatie si integrare
sociala, aceasta va raspunde nevoilor unui public diversificat si va sustine dezvoltarea unui climat de
coeziune sociala si progres uman. Prin implementarea acestei strategii, Teatrul va deveni un actor cultural
semnificativ in viata comunitatii pitestene, nationale si internationale, consolidandu-si rolul ca centru de
referinta in domeniul artelor spectacolului si ca spatiu de formare si educatie culturala.

E.5. STRATEGIA SI PLANUL DE MARKETING;

Strategia de marketing a Teatrului ,Alexandru Davila” din Pitesti are la baza o viziune integrata si
complexa, care tine cont atat de specificitatea institutionald si culturald a Teatrului, cat si de obiectivele pe
termen lung stabilite in cadrul planului de management. Teatrul, ca institutie de cultura, are ca principala
misiune promovarea valorilor culturale nationale si universale, implicarea activa a comunitatii si dezvoltarea
unui public diversificat, cu accent pe educatie, inovatie artistica si accesibilitate.

l. Obiectivele Strategice ale Marketingului Teatrului ,,Alexandru Davila”:

A. Promovarea brandului institutional — Crearea si consolidarea unui brand cultural distinct, care
sa reflecte valorile Teatrului, excelenta artistica si diversitatea programelor sale. Identitatea vizuala
si comunicarea de brand vor urmari sa devina sinonime cu un act cultural de calitate, atét la nivel
national, cat si international.

B. Diversificarea publicului si cresterea accesibilitatii — Extinderea bazei de spectatori printr-o
diversificare a ofertei culturale si prin utilizarea unor strategii de marketing care vizeaza
segmentarea publicului in functie de varstd, interes si preferinte culturale. In paralel, vor fi
implementate masuri pentru facilitarea accesului publicului la spectacole, inclusiv prin promovarea
unor oferte speciale pentru grupuri, pensionari si tineri.

C. Parteneriate si colaborari — Consolidarea si dezvoltarea de parteneriate strategice cu institutii
educationale, organizatii culturale si agenti economici din sectorul privat pentru a sprijini
organizarea de evenimente, festivaluri, proiecte educationale si de formare continud, dar si pentru
atragerea de finantare suplimentara.
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D. Sustenabilitate financiara prin atragerea de resurse externe — Implementarea unor campanii
de fundraising si atragerea de sponsorizari, atat la nivel national, cat si international, pentru a
sprijini realizarea proiectelor culturale.

II. Planul de Marketing al Teatrului ,,Alexandru Davila”:
1. Analiza pietei si a publicului tinta

e Teatrul va realiza 0 segmentare detaliata a publicului, avand in vedere diversele grupuri
demografice si socio-culturale din judetul Arges si din alte zone ale tarii. Publicul tinta va
include:

= Publicul general (spectatori traditionali ai teatrului, tineri, familii cu copii);
= Publicul educational (scoli, licee, universitati);
= Publicul international (prin participarea la festivaluri i turnee).

e Se va desfasura o cercetare de piata periodica pentru a intelege mai bine nevoile
publicului si tendintele culturale actuale, astfel incét oferta Teatrului sa fie intotdeauna
relevanta si captivanta.

2. Strategii de promovare si comunicare
a. Promovarea online si digitala:

o Utilizarea platformelor digitale si a retelelor sociale (Facebook, Instagram, YouTube,
TikTok, site-ul oficial) pentru a ajunge la un public cat mai larg. Campaniile de promovare
vor include teasere video, interviuri cu actori, regizori, impresarii, dar si prezentarea
spectacolelor prin recenzii si testimoniale;

o Crearea si implementarea unor campanii de marketing vizual (postere, fluturasi, bannere
online) pentru fiecare spectacol in parte.

b. Promovarea offline:

o Utilizarea materialelor tiparite si outdoor (postere, pliante) in locatiile strategice ale orasului
Pitesti si in alte orase din judetul Arges. Se va colabora cu agentii de turism si locatii de
interes public pentru a atrage vizitatori din afacerea local;

e Organizarea unor evenimente speciale in cadrul Teatrului pentru a atrage publicul pe
termen scurt si lung (deschiderea sezonului, spectacole de gala, premiere speciale).

c. Parteneriate media si colaborari cu influenceri:

e Teatrul va stabili parteneriate cu posturi de televiziune si radio pentru promovarea
spectacolelor si a evenimentelor speciale;

e Colaborarea cu influenceri din domeniul cultural va fi o componenta importanta in strategia
de promovare, cu scopul de a atrage un public tanar, activ pe platformele online.

3. Diversificarea ofertei culturale si educationale

e Teatrul va oferi spectacole variate, inclusiv pentru copii si tineret, dar si productii de teatru
contemporan, muzicale si spectacole de dans. Proiectele educationale, cum ar fi
workshop-urile pentru tineri sau parteneriatele cu scolile si universitatile, vor contribui la
diversificarea activitatilor Teatrului;

o \Vor fi realizate coproductii cu alte institutii nationale si internationale, ceea ce va permite
Teatrului s& isi diversifice oferta si sa isi consolideze reteaua de colaboratori.

4. Cresterea implicarii comunitatii si a voluntarilor

o Teatrul va dezvolta si implementa un program de voluntariat, care va incuraja implicarea
activa a tinerelor talente si a comunitatii locale in organizarea si promovarea activitatilor
culturale. Voluntarii vor beneficia de sesiuni de formare in domeniul productiei teatrale,
marketingului cultural si managementului evenimentelor;

e Programul de voluntariat va contribui la integrarea Teatrului in viata comunitatii si va sprijini
mesajul managementului ,Teatrul — spatiu de coeziune sociala si dezvoltare umana’,
asigurédndu-se ca Teatrul raméne un loc accesibil si relevant pentru toti membrii
comunitatii.

5. Monitorizarea si evaluarea performantei

e Teatrul va implementa un sistem de monitorizare a performantei fiecarui spectacol,

analizand feedback-ul publicului si evaludnd succesul fiecarei campanii de marketing.
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Aceasta va include analize ale vanzarilor de bilete, evaluari de satisfactie ale publicului si
indicatori de performanta pentru activitatile educationale si voluntariat;

e Analizénd rezultatele acestor evaluari, vor fi realizate ajustari in strategia de marketing
pentru a optimiza eficienta si a raspunde mai bine cerintelor publicului.

lll. Concluzie

Strategia si Planul de marketing al Teatrului ,Alexandru Davila” din Pitesti sunt construite pe
principiul integratiei valorilor traditionale si contemporane, a diversitatii culturale si a implicarii active a
comunitatii. Printr-o abordare coerenta, integrata si adaptabil, Teatrul isi propune sa isi consolideze pozitia
de lider cultural in judetul Arges si in Romania, atragand publicuri diverse, sustinénd tinerii talente si
promovand in mod activ programe de voluntariat care vor contribui la dezvoltarea culturala si sociala a

regiunii.

E.6. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT;
Compartimentul Drama

1)
2)

3)

4)

3)

Programul: Piesa Clasica Universala.
Textul clasic din dramaturgia universala va fi valorizat prin montari scenice moderne.
Programul: Puterea Comediei.
Comedia, fie ca este sub forma spectacolului de teatru, a unei emisiuni tv de divertisment sau
chiar atunci cand un actor isi foloseste talentul pentru a se concentra pe o problema de
actualitate, aceasta, comedia, a devenit omniprezenta in ultimele decenii.
Programul: Valorificarea Dramaturgiei Romanesti de leri si de Azi.
De prea multe ori, dramaturgia roméneasca scrisa inainte de 1989 a fost datd la cos.
Programul acesta isi propune sa-i redea dramaturgului romén demnitatea si dreptul la viata
scenica.
Programul: Sala Studio — Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti... de Orice Varsta.
Teatrul experimental — O metoda si un mod de viata.
Programul: Festivaluri si turnee.
Programul de Voluntariat.
Se incurajeaza voluntariatul ca parte esentiala a noii culturi organizationale pe care doresc sa
o implementez in Teatru; aceasta activitate trebuie sa devina un nucleu specific pentru o
schimbare pozitiva in cadrul comunitatii pitestene; toate eforturile vor fi concentrate in a aduce
la un loc tineri in cadrul unor experiente culturale, in spiritul educatiei, schimbului de bune
practici si dezvoltarii comunitatii care beneficiaza de implicarea lor.
Voluntarul Teatrului ,Alexandru Davila” va beneficia de anumite avantaje: invatarea unor lucruri
noi, acumularea de experienta de viata, training gratuit si un statut aparte, activ in cadrul
comunitatii pitestene.
Totodata, conform prevederilor Legii nr. 78/2014 privind reglementarea activitétii de voluntariat
in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare, persoana care intra in acest program va
obtine un Certificat de voluntariat care poate influenta punctajul la anumite concursuri pentru
ocuparea unui loc de munca, pentru ca se considera o experientd profesionala. Apoi, acest
Certificat constituie un element in plus, puternic la realizarea unui dosar de inscriere la o
facultate din straindtate.
Intentionez sa dezvolt o solidd platforma de promovare a educatiei non-formale prin
intermediul spectacolelor de teatru, muzica si balet/dans.
Profilul voluntarului Teatrului ,,Alexandru Davila”:
a) varsta peste 16 ani;

b) cu interes pentru a descoperi, pentru a invata, pentru a cunoaste;
) serios, flexibil in gandire;

) atent la detalii, bun organizator;

) pozitiv ca atitudine, disponibil pentru a oferi informatii;
f) detinator al unor bune abilitati de comunicare;
g) altruist in relatia cu membrii echipei din care face parte;

c
d
e
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h) capabil de a gestiona situatii neprevazute;
i) sa nu fie in ultimul an de studi.
Activitati/responsabilitati specifice voluntariatului:
a) Afisajul:
e Distribuirea afiselor si programelor catre partenerii Teatrului;
o Gestionarea afiselor Teatrului privind spectacolele/evenimentele;
e Expunerea afiselor in posibile zone special amenajate;
o Deplasarea prin oras pentru realizarea mentenantei afiselor;
inlocuirea afiselor dupa programul redactat de departamentul de specialitate.
b) Relatii Publice:
° Comunlcarea cu invitatii la evenimente;
Responsabil pentru trupele din tara si din strainatate;
Responsabil pentru activitatile de organizare a serilor speciale cu invitati oficiali;
Responsabil pentru asistenta tehnica la conferintele de presa.
c) Alte atributii:
Asistenta altor voluntari si coordonatori;
e Colaborarea cu toate departamentele Teatrului pentru realizarea obiectivelor;
Gestionarea unor situatii de criza;
Posibilitatea ca programul din ziua respectiva sa fie extins fata de cel hotarat la inceput.

Compartimentul Revista

1)

2)

3)

4)

Programul: Spectacole de Revista Memorabile.

Programul isi propune sa aduca in fata publicului constructii de spectacol care au marcat
favorabil destinul artistic al Teatrului de Revista de la noi. De generatii, la noi, cel putin, Teatrul
de Revista este considerat ca o ruda saraca a teatrului. Numai daca nu ai fost la un spectacol
de acest gen, este imposibil sa intelegi cat de greu este pentru actori sa cucereasca publicul,
sa- faca sa rada. Si numai prin talent si o succesiune de momente comice, gaguri, dans,
muzica si versuri gen catren, cu referintd la actualitatea imediata.

Programul: Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan.

Program dedicat cercetarii noilor expresii spectacologice pe care le propun creatorii de
productii scenice din zona Teatrului de Revistd, ingloband forme, variante, hibridizari
inimaginabile provocate de aparitia tehnologiilor si a mediilor virtuale. Dar nu numai...
Programul: Spectacole de music-hall (muzicalul).

Muzicalul se defineste ca o forma artistica multidisciplinara, in care scenariul (textul) este
sustinut de muzica si dans, decor, costume, dar intr-un mod oarecum diferit de opera sau
operetd, fiind, mai degraba, o alternativa la acestea.

La ora actuala, muzicalul ilustreaza o mare varietate de manifestari artistice. Pe de o parte, se
continua spectacolele in genul celor traditionale, conservand atmosfera, costumatia, dansul de
la inceputul secolului trecut. De exemplu, o trupa teatrala din Paris, ,Music-hall Legenda”, intre
anii 2013 si 2014, a organizat turnee in toata lumea, pentru a face cunoscute marile nume si
numere ale musicalurilor anilor 1900 (cantecele celebre, care au ramas ih memoria oamenilor
datoritd unor artisti ca Maurice Chevalier, Jean Gabin, Edith Piaf, Dalida, Gilbert Becaud etc.
Pe de altd parte, musicalurile actuale, in tarile occidentale, tind sa incorporeze forme scenice
experimentale, deschise, atét la nivelul scriiturii, cat si al dansului si al muzicii. In Romania, din
nefericire, muzicalul autentic a fost aproape uitat, confundandu-se tot mai mult cu spectacolele
de varieteu, facute in graba, fara coerenta si fara prea mult talent, pentru amuzamentul unui
public destul de putin pretentios.

Programul: Revista pentru Copii.

Reguli pentru ca mersul la Teatrul de Revista dedicat copiilor sa fie un succes:

e Ajunge la timp. Mai bine... Ajunge mai devreme!;
e Mergeti la baie inainte de a incepe spectacolul;
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e Luati loc cu cateva minute mai devreme si cititi programul cu voce tare, astfel incat copiii
sa stie la ce sa se astepte;

eDaca aveti timp, plimbati copiii prin fata scenei, lasati-i sa@ se uite in fosd inainte de
spectacol sau la pauza;

o Amintiti-le copiilor sa nu vorbeasca in timpul spectacolului (si asta include si soapta);

S tina picioarele pe podea. Nimanui nu-i plac loviturile in spatele scaunelor;

¢ S& arate aprecieri artistilor, razénd cand este amuzant si aplaudénd cand spectacolul se
terming;

oin zlele dinaintea spectacolului, ofera copiilor ceva de asteptat. Alegeti o scurtd piesa
muzicala, care va fi redatd, si lasati-i sa asculte sau explicati intriga sau personajele, astfel
incat sa fie familiari;

e Cand spectacolul se termina, vorbeste despre asta in timpul calatoriei cu masina spre
casa. Puneti intrebari copiilor. Care a fost partea lor preferata? Ce i-a surprins, i-a intristat
sau i-a facut sa rada? lata care este menirea acestui Program cultural.

5) Programul: Festivaluri si turnee.

Compartimentul spectacole pentru copii i tineret ,,Aschiuta”

1) Programul: Educatia prin Teatru.

Fara a forta nicio limitd, putem spune ca teatrul si-a pierdut un strop din magia si alura mistica de
odinioara si ca a coborat mult pe panta entertainment-ului de proasta calitate. Cu parere de rau
afirm c&, in opinia mea, astazi, nefacand altceva decét sa urmeze tendintele societatii, arta teatrala
romaneascd a cazut in capcana executarii functiei sale recreative, pierzand din vedere importanta,
caracterul esential al celei educative.

Va fi racordat la programele scolare. Se vor promova parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judetean
Arges, cu unitatile scolare din subordinea sa, cu structuri asociative private specializate in
problematica adolescentilor si in sprijinirea activitatilor extra-curriculare. Programul are in vedere
dezvoltarea componentei de educatie artistica pentru tinerii spectatori, plasarea educatiei artistice
in centrul preocuparilor institutiei in vederea dezvoltarii atat a mediului artistic profesional, cét si a
viitorului public. Se vor promova proiecte formative si educative adaptate necesitatilor acestui
public. Totodata, se vor organiza matinee duminicale cu invitarea unor personalitati. lata
principalele directii de actiune concreta:

e Derularea unor activitati comune cultural-artistice educationale, pentru dezvoltarea
abilitatilor vocational-artistice si formarea de spectatori si de artisti profesionisti; cresterea
caracterului formativ al invatarii prin activitati de exprimare artistica, sub indrumarea unor
specialisti in domeniul artelor spectacolului, actori, regizori, muzicologi, teatrologi etc.;

e Provocarea curiozitatii si dezvoltarea interesului elevilor fata de valorile culturale ale artei
muzicale nationale si internationale prin realizarea de ateliere aplicativ-artistice;

e Formarea unor deprinderi de lucru in echipa (impartirea sarcinilor de lucru, preluarea
responsabilitatilor, obiectivizarea individului etc.) si de limbaje specifice (nonverbal, para-
verbal, teatral etc.);

o Dezvoltarea de relatii de comunicare si de cunoastere intre tinerii artisti si publicul tanar.

2) Programul: Basmul Roménesc si Universal.

Aparut inca din timpuri imemoriale la popoarele indo-europene, basmul a izvorat din

necesitatea omului de a se desprinde de realitate, de a-si crea o lume ireala, in care,

intruchipand un personaj extraordinar, ar invinge raul sub orice chip ar lua acesta. Astfel,
basmul popular, avand un autor anonim si fiind transmis prin viu grai de la o generatie la alta,

s-a raspandit si s-a dezvoltat in toate culturile si in toate timpurile. Programul va supune

analizei basme populare si culte, precum si povesti, atat din literatura roména, cat si din

literatura universala.

Analizénd structura acestor basme si elementele lor definitorii, ele sunt si au fost create dupa

anumite stereotipuri, ce reprezinta astazi trasaturi specifice ale basmului ca specie. Aceste
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3)

4)

aspecte stereotipe se pot manifesta atét in planul organizarii formale a discursului, cat si la
nivelul continuturilor comunicate catre receptorul textului.

Programul: Spectacolul de Animatie Modern.

Spectacolul este unificat prin calitatea sa vizuala, precum si prin notiunea de a impregna unui
obiect static miscare si viata. Programul acesta isi propune sa evidentieze, prin productii
performante, dialogul tacut intre obiect si papusar, care vorbeste despre notiuni de putere,
control si incredere reciproca. intr-o lume mereu unificatoare, teatrul de animatie, papusile
oferd o experienta care se bazeazd mai putin pe cuvinte si, prin urmare, poate fi savurata
universal, de oricine, permitand, totusi, spatiu pentru interpretari si raspunsuri diferite si
individuale.

Programul: Festivaluri si turnee.

E.7. PROIECTELE DIN CADRUL PROGRAMELOR;

A. Compartimentul Drama

1. Programul: Piesa Clasica Universala.

a) Proiect: Tragic si Comic in Rezonanta cu Publicul de Astazi.

Sunt teme mari din dramaturgia roméneasca si universala care sunt in gratile publicului,
indiferent de vremuri si regimuri, vibrand intotdeauna cu orizontul séu de asteptare.

b) Proiect: Modernizarea Mijloacelor de Prezentare a Operei Clasice.

Cum teatrul e o artd a prezentului si nu s-au nascut inca autori care sa-i concureze la
perenitate pe un Shakespeare sau Moliére, se cuvine sa acceptdam necesitatea Tnnoirii
mijloacelor si chiar a tonului discursului dramatic pentru a ramane credibili. Acest proiect
propune spectacole realizate dupa texte clasice, dar gandite intr-o manierd moderna, cu
mijloacele tehnice aplicabile scenei (proiectii video, scenografie 3D, lasere, lad-uri etc.).

2. Programul: Puterea Comediei.

a) Proiect: Valorificarea Comediei Autohtone prin Comparatie cu Comicul Universal
Valabil.

Celebrarea acestui gen prin raspunsurile date la intrebari de felul: Are teatrul datoria sa
schimbe sau cel putin sa provoace societatea de azi prin intermediul comediei?

b) Proiect: Comedia Clasica - lzvor Nesecat de Succes.

Un alt proiect care va incerca sa raspund la alte dileme ale timpului nostru: In ce masura
poate comedia sa evite pericolele extremismului in modul ei de a interoga tabuurile lumii? Cum
este influentatd scena comediei de catre cultura de masa? Care este raportul intre comedie i
adevar in aceste timpuri?

3. Programul: Valorificarea Dramaturgiei Romanesti de leri si de Azi.

a) Proiect: Dramaturgi Romani de Notorietate.

De la Eugen lonescu la Caragiale, de la Mihail Sebastian la Matei Visniec, proiectul isi propune
aducerea textelor valoroase pe scena pitesteana.

b) Proiect: Dramaturgi la inceput de Drum.

Vom incuraja debutul, tinerii care au castigat premii la concursuri de gen, dar nu au fost jucati,
inca.

4. Programul: Sala Studio - Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti... de Orice
Varsta.

a) Proiect: Text - Pretext pentru crearea unui spectacol.

Prin investigarea unor noi abordari ale scrisului si dramaturgiei - abordari care faciliteaza
reactile spontane ale actorului la text, Programul isi propune sa demonstreze ca repetitia
poate genera efecte diferite daca nu pretinde ca reproduce unul original. Cu alte cuvinte,
performanta de repetare a unei structuri precum textul, incercand sa se detaseze de ceea ce
textul sdu originar poate pretinde c& semnifica, poate gasi o semnificatie proprie.

Programul acesta recunoaste trasaturi formale pentru scena in textele contemporane, care
permit, sau chiar necesita, interventii creative suplimentare, sau actiuni suplimentare din partea
echipei de productie, pentru a umple golurile Idsate deschise de sau in textul originar.
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b) Proiect: Fantezie, Inovatie si Modernism ca Principale Argumente ale Montarii.
Dramaturgul isi apara vechea regula de aur, personajul, povestea, conflictul si toate cate mai
definesc in termeni de manual genul dramatic. Invazia realului, urgentele sociale in care teatrul
se simte implicat nu pot fi neglijate insa, de unde dezbaterea despre text de teatru versus
jurnalism, tot asa cum discutiile despre tehnicile scrierii dramatice raman oportune in orice
moment, mai ales in cazul comediei (a se vedea mecanismele rasului).
5) Programul: Festivaluri si turnee.

o Festivalul International al Teatrului de Studio;

o Intalniri Teatrale ale Elevilor;

o Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei”;

o Participari la festivaluri in tara si in strainatate si realizarea de turnee in judetul Arges

(Caravana Teatrului Davila in judetul Arges).

B. Compartimentul Revista

1. Programul: Spectacole de Revista Memorabile.

a) Proiect: Valorificarea Notiunilor Clasice de Revista.

Teatrul de Revista este o forma de spectacol teatral care combina cantecele, dialogul... vorbit,
actorie si dans. Povestea si continutul emotional al unui spectacol de Revista — umorul,
parodia, ironia, satira etc. — sunt comunicate prin cuvinte, muzica, cuplete, miscare si aspecte
tehnice ale divertismentului ca intreg integrat. Desi Teatrul de Revista se suprapune cu alte
forme teatrale, precum opera si opereta, el se poate distinge prin importanta egala acordata
muzicii si dialogului, miscarii si altor elemente. Aceste toate trasaturi ale Teatrului de Revista
vor fi punctul central al acestui proiect.

b) Proiect: Revista lui Tanase.

2. Programul: Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan.

a) Proiect: Evolutia Modei (muzicale, coregrafice etc.) in Istoria Revistei si in Perceptia
Publicului.

b) Proiect: Actualitatea in Teatrul de Revista.

Miscarea multimilor in scend (corul) din care s& se facd un personaj colectiv, integrarea
momentelor coregrafice, adecvarea solutiilor scenografice, dar, mai ales, travaliul privind arta
actorului, stiut fiind ca solistii-cantaretii sunt mai putin atenti la asta, fac ca regia la acest gen
de spectacol sa se impuna prin armonie, profesionism si bun gust.

3. Programul: Spectacole de music-hall (muzicalul).

a) Proiect: Texte de Revista Valoroase Redescoperite sau Adaptate Genului.

4. Programul: Revista pentru Copii.

a) Proiect: Povestile Copilariei la Revista.

Prelucrarea operelor pentru copii cu mijloacele Teatrului de Revista cu intentia de a populariza
acest gen, dar si de a ajuta in cunoasterea in forma mai relaxatad opere importante din
programele scolare. Se va face o selectie de titluri dramatice care pot fi abordate cu mijloacele
genului de Revista, pentru a fi prezentate celor mai tineri spectatori.

5) Programul: Festivaluri si turnee.

o Participari la festivaluri in tara si in strainatate si realizarea de turnee in judetul Arges
(Caravana Teatrului Davila in judetul Arges).

C. Compartimentul spectacole pentru copii si tineret ,,Aschiuta”

1. Programul: Educatia prin Teatru.

a) Proiect: Programa Scolara pe Scena.

Cele mai importante teme/subiecte din programele scolare vor fi reprezentate pe scenele
Teatrului.

b) Proiect: Cea Mai lubita Poveste.

In acest proiect se vor efectua sondaje in randurile copiilor, astfel incat spectacolele se vor
realiza dupa texte votate de cei mici. Un canal de comunicare aflat pe site-ul oficial al institutiei
si cu un numar de acces la care publicul fidel Teatrului (si nu numai, copii i tineri) isi poate
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exprima dorinta repertoriald, care va fi supusa analizei Consiliului Artistic, cu sanse de a fi
cooptat in repertoriul curent al Teatrului.

2. Programul: Basmul Roménesc si Universal.

a) Proiect: Valorificarea Tezaurului Traditional Roménesc.

in cadrul sistemului educational, cunoasterea obiceiurilor si traditiilor romanesti milenare este
un element esential in mentinerea individualizarii poporului romén in multitudinea de popoare
europene. Insa, cunoasterea obiceiurilor are si un important caracter religios, deoarece multe
dintre traditile roménesti sunt de inspiratie crestind, avand Sfanta Scriptura ca punct de
plecare si de manifestare.

Obiceiurile romanesti de la marile sarbatori, cum ar fi Sfintele Pasti si Nasterea Domnului
Hristos, sunt atat manifestari ale adevarurilor biblice, cat si manifestari folclorice, adevarate
spectacole in sine. Dar dincolo de aceste manifestari, rareori intelese in profunzimea lor,
obiceiurile au intelesuri profunde despre relatiile interumane, despre relatia omului cu natura,
despre relatia omului cu Dumnezeu, despre rolul fiecdruia in societate. Despre aceste aspecte
isi propune proiectul sa promoveze.

b) Proiect: Autori Universali lubiti de Catre Copii.

Lista este lunga: Jules Verne, Jonathan Swift, Johanna Spyri, Antoine de Saint Exupéry, Carlo
Collodi, Jules Renard, Mark Twain, Charles Perrault, Hector Malot, Jack London, Selma
Lagerl6f, Joseph Jacobs, Wilhelm Hauff, Fratii Grimm, Jean de La Fontaine, Alexandre Dumas,
Charles Dickens, Daniel Defoe, Alphonse Daudet, Chrétien de Troyes, Miguel de Cervantes,
Lewis Caroll, Hans Christian Andersen si aceasta lista poate continua.

3. Programul: Spectacolul de Animatie Modern.

a) Proiect: Tehnica si Inovatie in Teatrul pentru Copii si Tineret de Azi.

La o privire aruncata asupra programelor festivalurilor internationale de teatru pentru copii si
tineret se poate observa ca limitele acestui gen tind sa devind — la fel ca mai toate sub-
genurilor teatrale — tot mai fluide.

Deschiderea acestui gen faté de interdisciplinaritate este frapanta, totusi deloc o evolutie noua.
Ea se justifica in principal ca fiind o forma teatrala care opereaza la intersectia mai multor
curente artistice, pastrand totodata o anumita rezistenta fata de limitari si incadrari formale.

b) Proiect: Animatie si Improvizatie Interactiva.

Principiul de baza al teatrului de improvizatie este simplu: improvizatia presupune interpretarea
fard scenariu. Este necesar sa se inlature toate blocajele psihice si fizice, care pot paraliza
imaginatia si spontaneitatea, si dobandirea capacitatii de a improviza liber in cadrul grupului si
in public.
4) Programul: Festivaluri si turnee.

o Participari la festivaluri in tara si in strainatate si realizarea de turnee in judetul Arges
(Caravana Teatrului Davila in judetul Arges).

E.8. ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEl, PLANIFICATE PENTRU
PERIOADA DE MANAGEMENT;

Pe langd derularea proiectelor plasate in diferite programe multianuale, activitatea Teatrului
,Alexandru Davila” se va completa si cu alte activitati specifice, dintre care amintesc:

a)
b

o O
—_—— ==

D

Ziua Culturii Nationale (la 15 ianuarie, cf. Legii nr. 238/2010);

Ziua Teatrului ,Alexandru Davila” (6 martie);

Ziua Internationala a Teatrului pentru Copii si Tineret (20 martie);

Ziua Internationala a Teatrului (27 martie);

Ziua Internationalda a Dansului este o sarbatoare globala a dansului, creata de Comitetul de
Dans al Institutului International de Teatru, partenerul principal pentru artele spectacolului
UNESCO (29 aprilie);

Ziua Internationald a Muzicii, s&rbatorita in fiecare an la 1 octombrie (ideea de a dedica
muzicii 0 sarbatoare in calendar apartine renumitului violonist si muzicolog Yehudi Menuhin si
lui Boris Yarustowski, fostul presedinte al Consiliului International al Muzicii al UNESCO,
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fondat in 1949. Ei au semnat o scrisoare, in acest sens, si distribuitd tuturor membrilor
Consiliului la 30 noiembrie 1974. Prima Zi Internationala a Muzicii a fost organizata pe 1

octombrie 1975);

g) Ziua Mondiala a Baletului (23 octombrie);

h)  Ziua Dramaturgiei Romanesti (13 noiembrie);

i)  Organizarea unor evenimente cultural-artistice legate de sarbatori importante: Pastele,
Craciunul, Ziua Copilului, Ziua Femeii etc.;

j)  Simpozioane, colocvii, lansari de carte etc.; ele se vor programa in functie de evenimentele

care apar pe parcurs;

k)  Aniversari si comemorari ale personalitatilor culturale nationale si regionale;
) Aniversari si comemorari, conform Calendarului anual UNESCO.

F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE
A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE
FA. PROIECTUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE

RAPORTARE;
Tabelul de mai jos evidentiaza proiectia bugetara pentru urmatorii ani:
mii lei
Nr. Categorii Anul2025 1 a0 0026 | Anul2027 | Anul 2028
crt. (buget estimat)
(1) (2) (3 (4) (%) (6)
TOTAL VENITURI, din care: 18.313 19.350 20.755 22.360
1.a. venituri proprii, din care 600 650 700 750
1.a.j. venituri din activitatea de 565 610 655 700
| baza
" |1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii 35 40 45 50
1.b subventii/alocatii 17.713 18.700 20.055 21.610
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care: 18.313 19.350 20.755 22.360
g;fhe"”'e“ de personal, din 14575 15500  16.700 18.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 14.459 15.288 16.488 17.788
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 116 212 212 212
2:b. Chgltweh cu bunuri si servicii, 3334 3.400 3,600 3.900
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 912 960 1.020 1.080
2. |2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 608 640 680 720
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii 047 0 0 0
curente
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea 1.412 1.570 1.670 1.870
2.b.5l../.-\lte cheltuieli cu bunuri si 155 230 230 230
servicii
2.C. Alte cheltuieli(fond de 204 250 055 260
handicap)
2.d. Cheltuieli de capital 200 200 200 200
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F.2. NUMARUL DE BENEFICIARI ESTIMATI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE

MANAGEMENT;

2.1. la sediul teatrului:
Numar de beneficiari: 2025 2026 2027 2028

Total, din care: 18.000 18.100 18.200 18.300
Sala Mare

(342 de locuri) 8.000 8.100 8.200 8.200
Sala Studio ,Liviu Ciulei”

(90 de |OCUFi) 9.250 9.250 9.250 9.300
Gradina de Vara 750 750 750 800

(576 de locuri)

2.2.in afara sediului:

Pentru anii urmatori preconizam ca vom putea da reprezentatii cu prilejul Zilei Internationale a
Copilului, in programul oficial al Zilelor Municipiului Pitesti, in zone limitrofe (de exemplu la Topoloveni,

Curtea de Arges, Golesti, Stefanesti, Mioveni etc.), cu ocazia desfasurarii Festivalului Carpati etc.

Numar de beneficiari:

2025

2026

2027

2028

In afara Teatrului

4.000

4.100

4.200

4.300
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F.3. ANALIZA PROGRAMULUI MINIMAL REALIZAT;
Programul minimal realizat pentru perioada 01.01.2024-31.12.2024

Conform Bugetului de venituri si cheltuieli final, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arges, numarul 62/19.12.2024, Teatrului ,Alexandru Davila” din
Pitesti i s-a alocat suma de 1.200 mii lei pentru realizarea programelor/proiectelor culturale pana la sfarsitul anului 2024, platile fiind de 1.167 mii lei. In acest context,
Programul minimal a cuprins:

Buget realizat
pe program
[lei]

drul

in ca
programului

Denumire

Nr. PROGRAM Scurta descriere !
proiect

crt. a programului

Nr. proiecte

Originar din timpuri stravechi, basmul s-a nascut din nevoia
profunda a omului de a evada din realitate si de a-si construi un
univers fantastic, in care, asumand rolul unui erou extraordinar, sa
invinga raul sub orice forma s-ar manifesta. Ca expresie a creatiei
colective, basmul popular, cu autor anonim, s-a transmis oral din
generatie in generatie, raspandindu-se si evoluand in diverse
culturi si epoci. Valorificarea Tezaurului
1 Sala Mare, Basmul Romanesc si | Programul propus va analiza atat basmele populare, cat si pe cele Traditional Roménesc:
" | Universal culte, alaturi de povesti reprezentative din literatura romana si ,Fat-Frumos din
universald. Studiul acestora va evidentia structura lor lacrim@”

caracteristica si elementele definitorii, reliefand faptul ca basmele
au fost si sunt construite dupa anumite tipare recurente, care
astazi sunt recunoscute drept trasaturi esentiale ale genului.
Aceste structuri stereotipe se manifesta atét in organizarea
formala a naratiunii, cat si in continuturile transmise receptorului,
conturénd astfel specificul basmului ca forma literara distincta.
Textele clasice din dramaturgia universala vor fi reinterpretate si
valorificate prin montari scenice moderne, menite sa le
evidentieze relevanta contemporana si sa ofere publicului o Tragic si Comic in
2. Sala Mare, Piesa Clasica Universala experienta teatrald captivanta si actuala. Acest demers se va 1 Rezonanta cu Publicul 151.112,07
realiza printr-o abordare regizorala inovatoare, care va pune in de Astazi: ,Absolventul”
dialog traditia cu noile estetici ale spectacolului, integrand tehnici
de punere in scena adaptate sensibilitatilor si asteptarilor

62.902,90
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spectatorului contemporan.

Actualizarea acestor opere clasice nu va insemna doar o simpla
transpunere intr-un decor modern, ci o regandire a mizanscenei, a
jocului actoricesc si a mijloacelor expresive utilizate. Se vor
explora noi modalitati de interpretare a personajelor, noi ritmuri
narative si 0 estetica vizuala adaptaté contextului actual.
lluminarea artistica, proiectiile video, scenografia minimalista sau
conceptul de teatru imersiv vor contribui la revitalizarea acestor
texte, pastrand insa esenta profunda a mesajului dramaturgic
initial.

De asemenea, adaptarile vor pune accent pe problematizarea
temelor universale prezente in aceste texte — conflictul dintre
individ si societate, puterea si coruptia, iubirea si destinul,
libertatea si opresiunea — evidentiind astfel continuitatea si
actualitatea acestora in raport cu realitatile contemporane. i plus,
interactiunea dintre actor si public va fi regandita, fie prin
includerea unor elemente de teatru participativ, fie prin
reinterpretarea conventiilor clasice de joc, astfel incét spectatorul
sa devina un partener activ in actul artistic.

Prin urmare, valorificarea dramaturgiei clasice prin montari
scenice moderne nu se rezuma la o simpla actualizare vizuala sau
stilistica, ci presupune o reasezare a acestor opere in contextul
teatral al prezentului, creand punti intre trecut si viitor Si
demonstrand, inca o data, forta atemporala a marilor capodopere
ale scenei.

Sala Mare, Mijloace Noi de Expresie in
Teatrul de Revista Contemporan

Acest program este dedicat explorarii si analizarii noilor forme de
expresie spectacologica propuse de creatorii de productii scenice
din sfera Teatrului de Revist. intr-un peisaj artistic aflat intr-o
continua metamorfoza, acest gen teatral traverseaza un proces
complex de reinventare, influentat de emergenta tehnologiilor
digitale si de impactul tot mai profund al mediilor virtuale asupra
actului scenic.

Programul isi propune s& investigheze modalitatile prin care noile
tehnologii — proiectiile multimedia, realitatea augmentata,
inteligenta artificiald, interactivitatea digitala — sunt integrate in
estetica si structura spectacolelor de revista. Se vor analiza

Actualitatea in Teatrul
de Revista: ,Salonul de
uratire”

116.961,09
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hibridizarile artistice care rezulta din imbinarea elementelor
traditionale ale genului (muzica live, umor, satir, coregrafie
elaborata) cu mijloace inovatoare de expresie vizuala si narativa.
Aceasta fuziune genereaza spectacole cu un impact vizual si
emotional puternic, redefinind limitele conventionale ale genului si
adaptandu-| la noile sensibilitati ale publicului contemporan.

In plus, programul va explora si alte directii de inovatie, dincolo de
dimensiunea tehnologica. Vor fi studiate noile modalitati de
scriitura dramatica specifice Teatrului de Revista, noile stiluri de
interpretare actoriceasca, precum si strategiile regizorale care
permit o dinamica scenica adaptata contextului actual. Se va pune
accent si pe impactul noilor tipuri de audienta, pe felul in care
Teatrul de Revista reuseste sa isi mentina relevanta, atat pentru
publicul traditional, cat si pentru generatiile tinere, crescute intr-o
cultura vizuala dominata de ritm alert si interactivitate.

Prin urmare, acest program nu este doar o analiza a tendintelor
emergente, ci si o platforma de reflectie asupra viitorului acestui
gen teatral. In ce masura poate Teatrul de Revista sa si pastreze
identitatea in fata schimbarilor tehnologice si estetice? Cum poate
s& imbine traditia cu inovatia, pastrandu-si esenta, dar evoluand
inacord cu noile realitati culturale? Acestea sunt doar céteva
dintre intrebarile esentiale pe care acest demers isi propune sa le
exploreze.

Sala Mare, Piesa Clasica Universala

Textele clasice din dramaturgia universala vor fi revitalizate si
reinterpretate prin montari scenice moderne, menite sa le
sublinieze actualitatea si s ofere publicului o experienta teatrala
deopotriva captivanta si relevanta. Acest demers va implica o
abordare regizorala inovatoare, in care traditia si noile estetici ale
spectacolului se vor impleti armonios, utilizand tehnici scenice
adaptate sensibilitatilor si asteptarilor spectatorului contemporan.
Reactualizarea acestor opere nu se va limita la o simpla
transpunere intr-un decor modern, ci va presupune o regandire
profunda a mizanscenei, a expresiei actoricesti si a mijloacelor
estetice utilizate. Vor fi explorate noi modalitati de interpretare a
personajelor, structuri narative adaptate ritmurilor scenice
contemporane si o estetica vizuala care sa amplifice impactul

Tragic si Comic in
Rezonanta cu Publicul
de Astazi: ,Cu sufletul
nu-i de glumit”

114.694,54
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emotional si conceptual al spectacolelor. Proiectiile video,
iluminatul artistic sofisticat, scenografia minimalista sau conceptul
de teatru imersiv vor deveni instrumente esentiale in acest proces
de revalorizare, pastrand, in acelasi timp, autenticitatea si
profunzimea mesajului dramaturgic original.

In egald masura, aceste adaptari vor aduce in prim-plan temele
universale ale textelor clasice — confruntarea dintre individ i
societate, puterea si coruptia, iubirea si destinul, libertatea si
opresiunea — relevand actualitatea si continuitatea acestor
problematici in raport cu realitatile lumii contemporane. Mai mult
decat atat, interactiunea dintre actor si public va fi regandita, fie
prin introducerea unor elemente de teatru participativ, fie prin
reinterpretarea conventiilor clasice de joc, astfel incét spectatorul
sa devina un participant activ in actul artistic, nu doar un
observator pasiv.

Astfel, valorificarea dramaturgiei clasice prin montari scenice
moderne nu va reprezenta doar o actualizare vizuala sau stilistica,
ci o repozitionare a acestor capodopere in contextul teatral
contemporan. Aceasta abordare va construi punti intre trecut i
viitor, demonstrénd, inca o data, forta atemporala si relevanta
profunda a marilor texte ale scenei universale.

Sala Studio — Spatiu Experimental
pentru Tinerii Artisti... de Orice Varsta

Fantezie, Originalitate si Modernitate - Fundamentele Noii
Montari

Expresia ,Sala Studio — Spatiu de Experiment pentru Artisti de
Orice Véarsta” defineste un loc dedicat inovatiei, creativitatii i
libertatii de expresie, deschis tuturor creatorilor, indiferent de
etapa profesionala in care se afla.

Denumirea ,,Sala Studio” evoca ideea unui spatiu de lucru
specializat, conceput pentru a sprijini procesul de explorare
artistica si dezvoltare profesionala. Prin accentul pus pe
dimensiunea sa experimentald, acest loc devine un veritabil
laborator de creatie, unde se nasc spectacole indraznete, se
testeaza idei neconventionale si se construiesc productii care
sfideaza tiparele estetice consacrate.

Formula ,,pentru artisti de orice varsta” subliniaza caracterul
deschis si incluziv al initiativei, oferind oportunitati atat celor aflati

Text — Pretext pentru
Crearea unui
Spectacol: ,Dragoste si
progres”

48.357,11
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la inceput de drum, cét si creatorilor consacrati, dornici sa
exploreze noi modalitati de expresie, sa se reinventeze sau sa
colaboreze cu generatiile emergente. Aceasta abordare
promoveaza dialogul intre artisti din diferite etape ale carierei lor,
favorizand schimbul de idei, mentoratul si dezvoltarea unui mediu
artistic dinamic si fertil.

Tn ansamblu, aceast viziune contureaza imaginea unei institutii
dedicate sustinerii inovatiei teatrale, stimularii experimentului
scenic si incurajarii colaborarilor intre generatii, intr-un spatiu viu,
deschis provocarilor si transformarilor artistice.

Sala Studio — Festivaluri si turnee

Festivalul International al Teatrului de Studio: In primul rand, un
astfel de festival reprezinta o dovada incontestabila a relevantei si
atractivitatii de durata a teatrului de studio, o forma distincta si
dinamica de expresie artistica. Caracterizat prin spatii intime, un
spirit experimental si o predilectie pentru tehnici narative
inovatoare, teatrul de studio ocupa un loc aparte in peisajul teatral
contemporan. Acesta ofera o platforma esentiald pentru artistii
emergenti, stimuland creativitatea si depasind granitele
conventionale ale spectacolului. Prin organizarea unui festival
international dedicat acestui gen, organizatorii reafirma
angajamentul de a sustine si promova o arta teatrala vie, in
continua evolutie, facilitind totodata dialogul intercultural si
schimbul de idei intre artisti si spectatori din intreaga lume.

In al doilea rand, longevitatea festivalului — ajuns la cea de-a 27-a
editie — reflectd stabilitatea institutionald, excelenta organizatorica
si impactul sau constant asupra comunitatii teatrale internationale.
De-a lungul anilor, evenimentul a atras o audienté fidela, a
castigat recunoastere critica si s-a impus drept un reper major
pentru artisti, cercetatori si iubitori ai teatrului. Festivalul nu este
doar un spatiu al spectacolului inovator, ci si un forum de reflectie
si schimb de idei, reunind profesionisti care contribuie la
dezvoltarea si diversificarea acestui domeniu. Astfel, el ocupa un
loc de referinta in calendarul international al teatrului, promovand
excelenta artistica si consolidand retele profesionale la nivel
global.

In plus, cea de-a 27-a editie marcheaza un moment de referint,

Festivalul International
al Teatrului de Studio,
Tema: Dramaturgia
Diasporei Romanesti,
editia a XXVll-a

172.818,36
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apropiindu-se de trei decenii de continuitate, excelenta si
rezilientd. Intr-un sector artistic supus schimbérilor de tendinte,
provocarilor economice si dificultatilor logistice, capacitatea de a
sustine un festival de o asemenea amploare atesta viziunea,
perseverenta si adaptabilitatea organizatorilor, dar si relevanta de
durata a valorilor promovate. Aceasta editie nu este doar o
celebrare a parcursului sdu remarcabil, ci si o reafirmare a
angajamentului de a cultiva excelenta artistica, diversitatea
culturala si solidaritatea internationala, evidentiind puterea
transformatoare a teatrului.

Sala Studio — Spectacolul de Animatie
Modern

Spectacolul de animatie modern isi construieste forta expresiva
prin impactul vizual si prin capacitatea de a insufla miscare si viata
unor obiecte aparent inerte. Acest program isi propune s
evidentieze, prin productii de inalta calitate, relatia subtila dintre
papusar si obiectul animat, un dialog tacut ce exploreaza teme
profunde precum puterea, controlul si increderea reciproca.

Intr-o lume din ce in ce mai uniformizata, teatrul de animatie se
distinge prin unicitatea sa, oferind o experienta artistica in care
expresia vizuala primeaza asupra cuvantului. Astfel, acest gen de
spectacol depaseste barierele lingvistice, fiind accesibil unui
public larg, indiferent de véarsta sau background cultural. Totodata,
prin subtilitatea sa, animatia scenica lasa loc unor interpretari
diverse, provocand spectatorul sa-si formuleze propriile
raspunsuri si sa participe activ la descifrarea mesajului artistic.
Prin acest demers, Sala Studio devine un spatiu dedicat explorarii
si promovarii spectacolului de animatie modern, subliniind
potentialul sau de a emotiona, inspira si stimula imaginatia printr-
un limbaj scenic universal.

Tehnica si Inovatie in
Teatrul pentru Copii si
Tineret de Azi: ,Micul
aventurier din Santa
Cruz”

66.903,36

Sala Studio - Valorificarea Dramaturgiei
Roménesti de leri si de Az

Conceptul de ,,Valorificare a Dramaturgiei Romanesti de leri si
de Azi” vizeaza recunoasterea, conservarea si promovarea
operei dramatice autohtone, atat din trecut, cat si din prezent.
Acest demers presupune evidentierea contributiei esentiale a
marilor dramaturgi ai istoriei teatrului romanesc, demonstrand
relevanta si forta mesajului lor pentru publicul contemporan, dar si
sustinerea activa a noilor voci din sfera creatiei dramatice.

Prin acest efort, institutiile culturale, teatrele si organizatiile

Dramaturgi la inceput
de Drum: ,Ma numesc
loana Darc”

56.317,01
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educationale isi asuma misiunea de a conferi dramaturgiei
romanesti un loc de prestigiu in peisajul teatral international.
Astfel, prin montari inovatoare, reinterpretari curajoase si initiative
de promovare, literatura dramatica romaneasca devine nu doar o
oglinda a identitatii nationale, ci si un spatiu de dialog intre
generatii si culturi.

In esent, valorificarea dramaturgiei nationale nu reprezintd doar
un act de conservare a patrimoniului artistic, ci si o reafirmare a
fortei sale creative, contribuind la consolidarea unei perspective
teatrale dinamice, ancorate in traditie, dar deschisa inovatiei si
universalitatii expresiei scenice.

Sala Mare — Puterea Comediei

Comedia, in toate formele sale de manifestare, de la spectacolele
teatrale, la emisiunile de divertisment televizate sau chiar la
interventiile actorilor care abordeaza teme actuale cu umor, a
dobandit o prezenta constanta si tot mai vizibila in viata cotidiana,
devenind astfel un fenomen cultural omniprezent in ultimele
decenii. De-a lungul timpului, comedia a evoluat, adaptandu-se
schimbarilor din societate si din sfera artistica, reusind sa ajunga
la 0 audientd larga si diversificata, indiferent de varsta sau mediu.
In teatrul contemporan, comedia nu mai este doar o forma de
divertisment usor de consumat, ci o modalitate de reflectie asupra
realitatilor sociale, politice si culturale. Prin abordarea unor teme
de actualitate, comedia reinvie discutii importante, folosind
sarcasmul, parodia sau satira pentru a atrage atentia asupra
absurditatii unor comportamente sau evenimente din jurul nostru.
Astfel, ea devine un instrument de critica subtila, dar eficienta,
care capteaza atentia publicului si provoaca géandirea.

De asemenea, in cadrul emisiunilor de divertisment si al
productiilor televizate, comedia a evoluat in diverse formate, de la
stand-up comedy la sketch-uri, fiind adesea utilizata ca o forma de
relaxare si destindere. Totusi, chiar si in aceste contexte, umorul
serveste nu doar ca un mijloc de distractie, ci si ca o oglindire a
unor realitati sociale, avand puterea de a conecta oameni din
culturi si medii diferite.

In concluzie, comedia, indiferent de forma in care se prezintd, a
devenit un fenomen omniprezent in viata noastra cotidiana, avand

Comedia Clasica —
Izvor Nesecat de
Succes: ,Sluga la doi
stapani”

57.994,40
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atat rolul de a distanta spectatorul de grija zilnica, cat si pe acela
de a provoca reflectii mai profunde asupra societatii in care traim.
Prin versatilitatea sa, comedia continua sa se reinventeze,
raspunzand schimbarilor constante din lume si din gusturile
publicului, rAmanénd totodata un element de referinta in cultura
populara.

10.

Sala Mare — Festivaluri si turnee

Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei”: Organizarea unui
Festival International de Teatru reprezinta un demers de mare
insemnatate, avand un impact semnificativ asupra schimbului
cultural, inovatiei artistice si implicarii comunitare. Acest tip de
eveniment nu doar ca faciliteaza conexiunile dintre artisti si public
din intreaga lume, ci si stimuleaza dezvoltarea si diversificarea
discursului teatral contemporan.

1. Schimb cultural global

Un festival international de teatru constituie o platforma dinamica
pentru dialog si colaborare interculturala, reunind artisti, creatori si
spectatori din medii diverse. Prin intermediul spectacolelor,
atelierelor si evenimentelor conexe, festivalul creeaza oportunitati
unice pentru impartasirea traditiilor, tehnicilor si viziunilor artistice
specifice fiecarei culturi. Aceasta diversitate nu doar imbogéateste
experienta artistica a participantilor, ci si contribuie la consolidarea
unei intelegeri reciproce mai profunde, depasind barierele
lingvistice, geografice si culturale. Astfel, festivalul devine un
spatiu de convergenta a ideilor, promovand respectul pentru
pluralitatea expresiilor teatrale si evidentiind universalitatea artei
spectacolului.

2. Promovarea excelentei artistice si stimularea inovatiei
Festivalul ofera un cadru privilegiat pentru prezentarea unor
productii de inalta calitate artistica si pentru explorarea unor
directii inovatoare in teatrul contemporan. Prin diversitatea
stilistica si tematica a spectacolelor incluse in program, atat
artistii, cat si publicul sunt invitati sa-si largeasca orizonturile
estetice si s& Tsi redefineasca perceptia asupra artei scenice. In
plus, festivalul functioneaz& ca un laborator de creatie, incurajand
dezvoltarea unor proiecte experimentale, colaborari
interdisciplinare si noi forme de expresie teatrald. Astfel,

Festivalul International
de Teatru ,Liviu Ciulei”,
Tema: Storytellers,
editia a lll-a

270.262,98
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evenimentul nu doar reflecta excelenta artistica, ci si contribuie
activ la progresul si reinventarea artei spectacolului.

Concluzie

Prin facilitarea schimbului cultural, sustinerea excelentei artistice
si stimularea inovatiei, un Festival International de Teatru joaca un
rol esential in evolutia peisajului teatral global. Acesta nu doar ca
ofera un spatiu de intélnire pentru artisti si spectatori din intreaga
lume, ci si creeaza premisele pentru o mai buna intelegere a
diversitatii culturale si pentru celebrarea impactului transformator
al teatrului. In acest fel, festivalul devine nu doar un eveniment
artistic, ci si un catalizator al progresului cultural si al dialogului
international.

1.

Sala Studio — Spatiu Experimental
pentru Tinerii Artisti... de Orice Varsta

Fantezie, Inovatie si Modernism ca Principale Argumente ale
Montarii: Expresia ,Sala Studio — Spatiu Experimental pentru
Tinerii Artisti... de Orice Varsta” contureaza imaginea unui loc
dedicat inovatiei, creativitatii si explorarii artistice, destinat unui
spectru larg de creatori, indiferent de varsta.

Sintagma ,,Sala Studio” sugereaza un spatiu de lucru specializat,
conceput pentru a facilita procesul artistic experimental si
dezvoltarea profesionald. Prin accentul pus pe caracterul sau de
»Spatiu experimental”, aceasta locatie se defineste ca un
laborator al inovatiei, un mediu propice pentru spectacole
avangardiste, idei neconventionale si proiecte care depasesc
granitele estetice conventionale.

Formula ,,pentru tineri artisti... de orice varsta” subliniaza
caracterul incluziv al initiativei, deschiz&nd portile atét artistilor
aflati la inceput de drum, cét si celor consacrati, aflati in ciutarea
unor noi modalitati de expresie, reinventie sau colaborare.
Aceasta abordare reflectd un angajament profund fata de
diversitate, schimbul ,intergenerational”, mentorat si dialog creativ,
stimulénd o dinamica artistica fertila.

Tn ansamblu, expresia sugereaza o institutie vizionara, dedicata
sustinerii experimentului artistic, explorarii si descoperirii, intr-un
cadru deschis inovatiei si dialogului intre generatii.

Fantezie, Inovatie si
Modernism ca
Principale Argumente
ale Montarii: ,inainte
sa-si ia zborul” de
Florian Zeller

48.644,00

TOTAL

1.166.967,82
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Analiza Programului minimal pe anul 2024 reflecta un efort organizatoric ambitios, orientat spre diversificarea si imbogatirea ofertei culturale a Teatrului ,Alexandru
Davila” din Pitesti. fn ansamblu, programul este structurat pe mai multe linii artistice, fiecare dintre ele avand un scop bine definit, de la valorificarea dramaturgiei
romanesti si universale, pana la sustinerea tinerelor talente si promovarea inovatiei in artele spectacolului. Este important de subliniat c& bugetele alocate fiecarui
program au variat semnificativ, ceea ce poate indica prioritizarea anumitor proiecte sau resursele disponibile in functie de complexitatea fiecarui spectacol.

1. Structura si Performanta Financiara

Bugetele pentru fiecare program reflectd gradul de complexitate si amploare al proiectelor, dar si necesitatile tehnice si artistice specifice fiecarei productii. De
exemplu, programul ,Festivaluri si turnee”, care include doua evenimente majore — ,Festivalul International al Teatrului de Studio” si ,Festivalul International de Teatru
,Liviu Ciulei” - beneficiaza de cele mai mari alocari financiare, respectiv 172.818,36 lei si 270.262,98 lei, ceea ce sugereazd o intensa activitate internationala si o
viziune extinsa asupra teatrului, cu impact direct asupra prestigiului institutiei.

Pe de altd parte, programele destinate unor productii mai mici sau unor initiative de formare si experimentare artistica, cum ar fi ,Sala Studio ,Liviu Ciulei” — Spatiu
Experimental pentru Tinerii Artisti... de Orice Varsta” sau ,Valorificarea Dramaturgiei Roménesti de leri si de Azi”, au un buget mai redus (48.357,11 lei si 56.317,01 lei),
ceea ce indica un echilibru intre nevoia de resurse pentru formarea tinerelor talente si limitarile financiare pentru dezvoltarea acestora.

De asemenea, spectacolul ,Salonul de uratire” din cadrul programului ,Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan” a beneficiat de un buget
semnificativ mai mare (116.961,09 lei), semnaland o investitie importanta in inovarea artistica si utilizarea unor tehnici avangardiste, dar si o productie mai ampla din
punct de vedere logistic.

2. Managementul Cheltuielilor si Alocarea Resurselor

in ceea ce priveste alocarea cheltuiglilor, se remarca o corelare intre bugetele alocate si scopurile fiecarui proiect. Spectacolele cu o tematica mai generala sau care
au un impact cultural international, precum ,Fat-Frumos din lacrimd” sau ,Absolventul”, au beneficiat de un buget mediu, care ar putea reflecta un mix intre costurile de
productie, inclusiv echipamentele tehnice si cheltuielile de marketing si promovare necesare pentru atragerea unui public mai larg.

Pentru proiectele cu un accent clar pe educatie si formare, cum ar fi ,Ma numesc loana Darc” sau ,Micul aventurier din Santa Cruz’, bugetele sunt semnificativ mai
reduse, ceea ce poate reflecta nu doar cerintele mai mici din punct de vedere tehnic, dar si un obiectiv educational mai restrans. in cazul acestora, resursele sunt
probabil concentrate mai mult pe elementele de baza, cum ar fi pregatirea si instruirea tinerelor talente si mai putin pe promovarea pe scara larga.

3. Obiectivele Programului si Impactul Cultural

Toate programele din 2024 pun un accent deosebit pe diversitate artisticd si culturala. De exemplu, programele ,Basmul Romanesc si Universal” si ,Valorificarea
Tezaurului Traditional Roméanesc” se aliniaza cu scopul de a promova traditiile nationale, dar si cu interesul de a atrage un public mai larg prin diversificarea formei de
prezentare a operelor traditionale. Aceste proiecte sunt sustinute de bugete medii, care reflectd dorinta de a pastra echilibrul intre onorarea traditiei si necesitatea de a
adresa audiente diverse, inclusiv prin forme de teatru mai moderne sau inovative.

in mod similar, programele care se concentreaza pe modernizarea teatrului de revisté si pe fantezia artistics, precum ,Salonul de urétire” sau ,inainte s&-si ia zborul”,
reflecta o preocupare pentru adaptarea si inovarea continug a teatrului pentru tineret, folosind bugete care permit o reala diversitate a formelor de expresie. Astfel, este
evident ca institutia se straduieste s& echilibreze intre promovarea unor productii de largé audienta si proiectele educative sau experimentale, fiecare cu un impact
specific asupra comunitatii teatrale.
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4. Eficienta Bugetarii

fn ansamblu, bugetele realizate pe fiecare program din 2024 reflects o gestionare rezonabild a resurselor, dar si o planificare atenta a cheltuielilor in raport cu scopurile
si specificul fiecarei productii. Cu toate acestea, exista o nevoie de o evaluare mai detaliatd a performantei fiecarui program in ceea ce priveste rentabilitatea si
impactul pe termen lung. De exemplu, spectacolul ,Festivalul International al Teatrului de Studio”, cu un buget semnificativ, va trebui sa fie evaluat nu doar din punct de
vedere al costurilor, ci si al feedback-ului cultural si al impactului asupra imaginii teatrului pe plan international. fn mod similar, succesul programelor educationale si de
formare ar putea necesita 0 monitorizare mai atenta a progresului actorilor si regizorilor debutanti.

5. Eficienta si Control al Costurilor

Un aspect esential in analiza programului minim 2024 este eficienta cu care au fost gestionate resursele financiare alocate fiecarui proiect. Eficienta costurilor este
masurata nu doar prin realizarea spectacolelor in limita bugetului, dar si prin utilizarea judicioasa a fiecarei sume investite, minimizénd cheltuielile inutile si maximizand
impactul cultural si educativ. Proiectele cu bugete mai mici, precum ,Dragoste si progres” sau ,M& numesc loana Darc”, reflectd un control riguros al costurilor, in timp
ce programele mari, cum ar fi festivalurile internationale, demonstreaza o utilizare mai ampla a fondurilor pentru a sprijini o activitate de promovare internationala.

Un control mai strict al costurilor presupune o monitorizare continua a cheltuielilor pe parcursul realizarii fiecarui spectacol, pentru a preveni depasirile de buget si a
evita costurile neprevazute care pot aparea in timpul productiei. Implementarea unui sistem transparent de raportare si evaluare periodica poate ajuta in mentinerea
unui control ferm asupra costurilor.

6. Acuratetea si Planificarea Bugetului

Planificarea bugetului este un element central al oricarei institutii culturale, iar acuratetea acestuia este esentiala pentru evitarea intérzierilor sau a lipsei de resurse
pentru finalizarea unor proiecte importante. In acest context, fiecare program din 2024 a fost gandit intr-un mod detaliat, cu alocari clare pentru productie, promovare,
logistica evenimentelor, si organizarea de festivaluri sau turnee. Bugetele au fost stabilite pe baza estimarilor realiste privind costurile, iar ajustarile necesare in cazul
unor fluctuatii au fost luate in considerare pentru a garanta continuitatea activitatii.

Un aspect important in planificarea bugetului este gestionarea fondurilor pe termen lung. Prevederea resurselor necesare pentru fiecare etapa a productiei si a
evenimentului este cruciala pentru mentinerea unei bune sanatati financiare pe termen mediu si lung.

7. Consecventa in Economii

in ceea ce priveste economiile, teatrul a demonstrat o abordare consecventd in gestionarea resurselor financiare, avand in vedere nu doar costurile de productie, dar
si posibilitatea de a aloca economii suplimentare pentru viitoare proiecte. in cazul proiectelor cu un impact cultural semnificativ, cum ar fi ,Festivalul International al
Teatrului de Studio”, economiile pot fi reinvestite in dezvoltarea unor noi colaborari si oportunitati de promovare a teatrului pe plan international. Consecventa in
economii presupune, de asemenea, o planificare a cheltuielilor pe termen lung, astfel incat resursele sa fie redistribuite in mod eficient pe parcursul mai multor ani de
activitate.

8. Administrarea Financiara

Administrarea financiara a fost, in mod evident, bine structuratd si fundamentatd pe principii de transparenta si responsabilitate. O buna gestionare financiara
presupune nu doar respectarea alocarilor bugetare initiale, dar si implementarea unor proceduri clare de raportare financiara care sa permita o evaluare constanta a
performantei. Controlul financiar strict i transparent contribuie la prevenirea abuzurilor si la cresterea increderii partilor interesate. Aceasta presupune si o monitorizare
continua a fluxului de numerar, gestionarea eficientd a platilor catre parteneri si furnizori si identificarea surselor externe de finantare, acolo unde este posibil.
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9. Optimizarea Resurselor si Abilitati de Negociere

Optimizarea resurselor financiare si umane este un alt aspect crucial al implementarii eficiente a programului 2024. in acest sens, gestionarea resurselor a presupus
nu doar un management financiar, dar si o utilizare optimé a personalului, a echipamentelor si a spatiilor disponibile, cu scopul de a maximiza impactul fiecarui proiect.
Negocierea cu furnizori si parteneri, mai ales in cazul productiilor cu un buget mai restréns, joaca un rol semnificativ. De asemenea, dezvoltarea unor parteneriate
strategice poate contribui la reducerea costurilor si la obtinerea unor conditii mai favorabile pentru productiile teatrale. Abilitatile de negociere sunt esentiale pentru
obtinerea celor mai bune conditii contractuale si pentru maximizarea resurselor disponibile.

10. Managementul Riscurilor si Planificarea pentru Situatii Neprevazute

O buna parte din succesul programului 2024 a fost daté de modul in care au fost gestionate riscurile si pregatirea pentru posibile situatii neprevazute. intr-un mediu
cultural in continud schimbare, este important ca institutile teatrale sa poata anticipa eventualele dificultati legate de productie, promovare sau desfasurarea
evenimentelor. Un plan de management al riscurilor ar fi inclus evaluarea riscurilor legate de depasirea termenelor limita, imposibilitatea de a obtine anumite resurse in
timpul productiei sau modificarea cerintelor publicului. De asemenea, planificarea financiara pentru situatii neprevazute presupune alocarea unui fond de rezerva
pentru circumstante extraordinare, cum ar fi schimbari de regizori sau anumiti factori externi care ar putea influenta desfasurarea unui eveniment.

11. Impact Pozitiv asupra Partilor Interesate

Un alt obiectiv al programului 2024 a fost asigurarea unui impact pozitiv asupra partilor interesate, inclusiv publicul, partenerii culturali si comunitatea artistica. Teatrul
,Alexandru Davila” a reusit sa isi mentina o relatie stransa cu publicul si sa isi diversifice audienta, oferind o gama larga de spectacole. Acest impact pozitiv s-a
concretizat si prin promovarea unor teme relevante in actualitatea sociala si culturald, precum valorificarea traditiei roménesti si abordarea unor subiecte universale
care pot genera discutii si reflectie. De asemenea, impactul asupra actorilor si echipelor de productie a fost considerabil, datoritd oportunitatilor de invatare si
dezvoltare continua oferite de diversele proiecte educationale si de mentorat.

in concluzie, programul minimal pe anul 2024 a beneficiat de o buna gestionare financiarg, find realizat printr-o alocare atenté a resurselor, un control riguros al
costurilor si o planificare eficienta, care a permis nu doar atingerea obiectivelor artistice, dar si cresterea sustenabilitatii institutiei pe termen lung. Totodata, impactul
asupra comunitatii teatrale si a publicului a fost pozitiv, consolidand rolul teatrului in viata culturald a orasului si regiunii.

Programul minimal realizat pentru 2024 reflecta o viziune complexa si diversificata a Teatrului ,Alexandru Davila” din Pitesti, care reuneste atat traditia, cat si inovatia in
teatrul roménesc si international. Bugetarea si gestionarea cheltuielilor sunt bine fundamentate, insa evaluarea impactului fiecarui proiect, in special in ceea ce priveste
educatia si formarea tinerelor talente, va fi esentiald pentru asigurarea unui viitor sustenabil si inovativ al institutiei.
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PARTEA Il
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in baza
prevederilor art. 39 alin. (3) din Ordonanta de urgenta.

Avénd in vedere ca, in cursul anului 2025, va fi obtinuta autorizatia de construire pentru obiectivul
,Consolidare si reabilitare Teatrul Alexandru Davila Pitesti”, asa cum am mentionat la pagina 23 din Raport,
reabilitarea Teatrului ,Alexandru Davila” devine un proces inevitabil si necesar in perioada urmatoare.

In acest context, am rugamintea ca, in spiritul bunei colaborari pe care am avut-o incé de la
inceputul mandatului meu, s& aprobati modificarea propunerilor din Programul minimal al Proiectului
managerial pentru anul 2025. Aceste modificari includ toate proiectele teatrale prezentate in materialul
urmator, fiecare detaliat punctual. Asigurdm astfel ca@ mobilitatea si adaptabilitatea proiectelor incluse in
Programul minimal sunt conforme cu cerintele specifice acestei situatii, in care Teatrul ,Alexandru Davila”
va functiona ca un teatru ambulant, find nevoit sa identifice spatii de joc diverse, sa realizeze montarile in
timp util si, de multe ori, fara elementele functionale obisnuite unei institutii teatrale.

In acest sens, Teatrul ,Alexandru Davila” va organiza un eveniment de anvergurd, plasand
municipiul Pitesti in randul citadelor teatrale cu un profil distinct. Astfel, anul 2025 va fi dedicat
Dramaturgiei Feminine Roménesti Contemporane, initiativa care a debutat deja (decembrie 2024), ca
preambul, cu productia ,Ma numesc loana Darc”, in regia si pe textul llincai Stihi.

Consider ca trebuie prezentate argumentele in sprijinul desfasurarii Anului Dramaturgiei Feminine
Roménesti Contemporane:
Recunoasterea valorii dramaturgiei feminine roménesti contemporane:

e Femeile dramaturg din Romania contribuie semnificativ la diversificarea si imbogatirea repertoriului
teatral, abordand teme noi, sensibile si universale;

e Personalitati precum Lucia VERONA (fondatoare a Teatrului Dramaturgilor Roméni, membra a
Uniunii Scriitorilor din Roménia etc.), Mihaela MICHAILOV (cofondatoare a Centrului de Teatru
Educational REPLIKA, cadru didactic la UNATC efc.), Saviana Stanescu (dramaturga americana
contemporanad, de origine romana, nascuta la Pitesti, preda cursuri de arta dramatica in cadrul
Departamentului Drama al Tisch School of the Arts, la Universitatea New York etc.) sunt deja
recunoscute in tara si in strainatate, iar un astfel de program ar consolida prestigiul lor si le-ar
aduce in atentia unui public mai larg.

Promovarea diversitatii si egalitatii de gen in arta:

o Intr-un peisaj cultural dominat istoric de dramaturgi barbati, o initiativd dedicatd dramaturgiei
feminine demonstreaza un angajament pentru diversitate si egalitate;

o Prin montarea pieselor scrise de femei, teatrul subliniaza importanta perspectivelor variate in artele
spectacolului si incurajeaza tinerele scriitoare sa se afirme.

Explorarea unor perspective unice si sensibile:

e Dramaturgele contemporane abordeazd adesea teme precum identitatea, trauma, violenta
domestica, migratia, criza familiala sau marginalizarea sociala. Aceste subiecte sunt relevante
pentru publicul de azi si imbogatesc paleta tematica a teatrului;

o Femeile dramaturg propun un discurs artistic proaspat, care vorbeste direct generatiilor actuale.
Conectarea la tendintele teatrale internationale:

e In teatrele din Europa si din lume, dramaturgia feminind contemporani este deja bine
reprezentata. Prin organizarea acestui program, Teatrul ,Alexandru Davila” se aliniaza acestor
tendinte si devine un promotor al modernitatii culturale.

Crearea unui reper cultural pentru Pitesti:

e Un astfel de eveniment ar transforma Teatrul ,Alexandru Davila” intr-un centru de excelenta
culturald, pozitionand Pitestiul ca un oras deschis inovatiei si diversitatii artistice;

e Organizarea unui An al Dramaturgiei Feminine Roménesti Contemporane ar atrage atentia
publicului national (poate si international) asupra Teatrului si a orasului.

Atragerea unui public nou si divers:
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Proiectele inovatoare bazate pe dramaturgia feminina pot atrage un public mai tanar si mai divers,
sensibil la temele contemporane si la noile forme de expresie artistica;

Prin organizarea unor evenimente conexe (workshopuri, intélniri cu autoarele, lecturi publice etc.),
Teatrul poate implica activ comunitatea locala.

Dezvoltarea unei noi generatii de creatoare in teatrul roménesc:

Prin montarea pieselor dramaturgelor consacrate si prin organizarea de concursuri sau rezidente
pentru tinere autoare, teatrul ar contribui la dezvoltarea unei noi generatii de scriitoare;

Acest lucru asigura o continuitate in promovarea dramaturgiei feminine si sprijina formarea unor
noi voci artistice.

Abordarea unor teme esentiale pentru societatea contemporana:

Dramaturgele romane contemporane aduc in prim-plan teme de maxima actualitate, precum
migratia, relatiile de familie, dinamica de gen sau drepturile omului;

Spectacolele care abordeaza astfel de subiecte pot stimula dialogul social si pot contribui la
educatia publicului.

Colaborari internationale si vizibilitate extinsa:

Unele dintre dramaturgele mentionate mai sus au o prezenta notabila in strainatate. Proiectul
poate include colaborari cu teatre si institutii culturale din alte tari;

Acest lucru ar creste vizibilitatea Teatrului pe plan international si ar incuraja schimburile culturale.
Repertoriu atractiv pentru parteneri si sponsori:

Proiectele care sustin diversitatea si egalitatea de gen sunt atractive pentru sponsori, organizatii
neguvernamentale si institutii culturale, ceea ce ar putea aduce resurse financiare si logistice
suplimentare.

Educatia publicului si formarea unui gust pentru dramaturgia contemporana:

Montarea pieselor contemporane contribuie la educarea publicului in directia aprecierii creatiilor
moderne si ii ofera oportunitatea de a descoperi perspective diferite asupra vietii.

Nota Bene:

De ce practica titlurilor provizorii pentru noile productii de teatru aflate in repetitii?
Fixarea unui titlu provizoriu pentru un spectacol de teatru in fazele initiale ale productiei

reprezinta o practica obisnuita in teatrele din intreaga lume, avand la baz& mai multe ratiuni, atat artistice,
cat si comerciale. lata o serie de argumente care sustin aceasta idee:

a)

Flexibilitatea creativa si adaptarea in functie de conceptul regizoral:

in procesul de punere in scend, conceptul regizoral poate evolua semnificativ fata de intentia
dramaturgului. Uneori, regizorul reinterpreta textul, iar un titlu provizoriu permite 0 mai buna
adaptare la viziunea finala a spectacolului;

Titlul trebuie sa reflecte corect sensurile principale ale spectacolului, iar acestea pot deveni clare
doar in timpul repetitiilor i al lucrului colectiv.

Marketingul teatral si profilul publicului:

Un titlu comercial si atractiv este esential pentru a atrage publicul, mai ales in orasele unde teatrul
concureaza cu alte forme de divertisment;

Alegerea unui titlu definitiv implica analiza categoriilor de public-tinta: varsta, nivel de educatie,
interese culturale si comportamente de consum cultural,

In unele cazuri, un titlu original poate parea prea sofisticat sau inaccesibil pentru publicul general,
necesitand adaptare pentru a deveni mai ,vandabil’.

Titlul trebuie sa capteze atentia in campaniile de promovare:

Materialele publicitare (afise, brosuri, teasere online etc.) sunt printre primele elemente cu care
publicul interactioneaza, iar titlul spectacolului joaca un rol crucial in atragerea acestuia;

In aceastd etapa, echipa spectacolului impreuna cu specialistii de marketing teatral pot testa mai
multe variante de titlu pe focus-grupuri, alegénd varianta care provoaca cel mai mare interes.
Evocarea tematicii spectacolului:

Unele titluri literare originale pot sa nu transmita suficient de clar tema centrald a spectacolului.
Alegerea unui titlu provizoriu permite ajustarea acestuia pentru a reflecta mai bine mesajul dorit;
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De exemplu, un text clasic poate fi reinterpretat modern, necesitand un titlu mai sugestiv pentru
spectatorii contemporani.

Procesul de autorizare si schimbari legislative:

Tn unele cazuri, titlul original poate intra sub incidenta drepturilor de autor, iar adaptarea acestuia in
fazele initiale ale productiei poate preveni complicatiile juridice.

Testarea reactiei publicului prin sondaje sau pre-lansari:

Teatrele pot organiza sondaje sau evenimente preliminare (precum avanpremiere sau intalniri cu
publicul) pentru a testa impactul unui titlu. Aceste activitati pot dezvalui preferintele spectatorilor,
conducénd la schimbari.

Strategii de comunicare si 0 mai buna pozitionare pe piata:

Titlul unui spectacol este esential in construirea identitatii acestuia. in functie de repertoriul teatrului
si de strategiile de branding, titlul poate fi adaptat pentru a se integra mai bine in linia artistica
generala sau pentru a marca o diferentiere fata de alte productii.

Tendinte culturale si sociale:

Publicul este influentat de tendintele si discutiile contemporane. Daca titlul original al piesei nu
rezoneaza cu problemele actuale sau cu sensibilitatile momentului, este necesara o modificare
care sa reflecte mai bine contextul social.

Corelarea cu alte elemente de productie:

Decizia finala asupra titlului este influentata si de colaborarea cu alte departamente (decor,
costume, muzica etc.). Un ftitlu provizoriu lasd spatiu pentru armonizarea acestuia cu toate

aspectele spectacolului.
Evocarea unui mesaj puternic prin simplificare:
Titlurile lungi sau complicate pot fi simplificate in fazele ulterioare pentru a deveni memorabile si
usor de pronuntat. Un titlu provizoriu permite acest proces de rafinare.

Astfel, titlul provizoriu functioneaza ca o etapa de tranzitie care asigura un echilibru intre viziunea
artistica a echipei de productie si strategia comerciala a Teatrului, avand in vedere impactul final asupra
publicului. Alegerea titlului definitiv devine astfel o decizie bine fundamentatd, adaptata atat la contextul
intern al spectacolului, cat si la cerintele externe ale pietei culturale.

MODIFICARE LA PROGRAMUL MINIMAL PENTRU ANUL 2025

Nr. de proiecte Buget
Nr. Scurta descriere a A Denumirea prevazut pe
Program . in cadrul . .
crt. Programului P . Proiectului Program
rogramului (lei)
1. | Valorificarea Este o initiativa 1 Dramaturgi la

Dramaturgiei dedicata promovarii Inceput de Drum:

Romanesti de leri | si punerii in valoare a FRUMOASA S|

si de Azi creatiilor COOL de Alexandra
dramaturgice ARES. Regia:
autohtone, atat din Alexandru Grecu.
patrimoniul clasic, cat Sala Mare.
si din productia Este o coproductie 80.000
contemporana. cu Teatrul National '
Acesta urmareste sa ,Satiricus I.L.
sustina si sa Caragiale” din
integreze in circuitul Chisinau (Acord de
cultural national si parteneriat Nr. 1.350
international operele 125.06.2024)
dramaturgilor romani, PREMIERA Ia
in conformitate cu Chisinau:
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obiectivele culturale
asumate prin
Contractul de
management.

13.02.2025;
PREMIERA la
Pitesti: 23.02.2025.

Valorificarea
Dramaturgiei
Roménesti de leri
si de Azi

IDEM ca celula de
mai sus.

Dramaturgi Roméni
de Notorietate:
GHINIONISTUL de
Lucia VERONA.
Regia: Mona
Gavrilas.

Sala Studio ,Liviu
Ciulei”.
PREMIERA:
28.02.2025.

90.000

Valorificarea
Dramaturgiei
Roménesti de leri
si de Azi

IDEM ca celula de
mai sus.

Dramaturgi la
Inceput de Drum:
NO WORRIES,
CATALINICIKA! de
Adelina TOMA.
Regia: Claudiu
Goga.

Sama Mare.
PREMIERA:
14.03.2025.

125.000

Valorificarea
Dramaturgiei
Roménesti de leri
si de Azi

IDEM ca celula de
mai sus.

Dramaturygi la
Inceput de Drum:
VIN SI EU de
Adriana
BORDEANU (titlu
provizoriu). Regia:
Felix Alexa.

Sala Studio ,Liviu
Ciulei”.
PREMIERA:
13.05.2025.

125.000

Valorificarea
Dramaturgiei
Roménesti de leri
si de Azi

IDEM ca celula de
mai sus.

Dramaturgi Roméni
de Notorietate:
FURNICI de
Saviana

STANESCU. Regia:

Alexandru
Boureanu.

Sala Studio ,Liviu
Ciulei”.
PREMIERA:
28.09.2025.

100.000
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Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a
Programului

Nr. de proiecte
in cadrul
Programului

Denumirea
Proiectului

Buget
prevazut pe
Program

(lei)

Valorificarea
Dramaturgiei
Roménesti de leri
si de Azi

IDEM ca celula de
mai sus.

1

Dramaturgi Roméni
de Notorietate:
PLAYLIST de Ema
STERE. Regia:
Attila Vizauer.

Sala Mare.
PREMIERA:
19.10.2025

100.000

Valorificarea
Dramaturgiei
Roménesti de leri
si de Azi

IDEM ca celula de
mai sus.

Dramaturgi Roméni
de Notorietate:
WORKING IN
PROGRESS de
Mihaela
MICHAILOV (titlu
provizoriu). Regia:
Irina Alexandra
Banea.

Sala Mare.
PREMIERA:
01.11.2025.

90.000

Valorificarea
Dramaturgiei
Roménesti de leri
si de Azi

IDEM ca celula de
mai sus.

Dramaturgi la
Inceput de Drum:
CLUB 27 de
Catalina MIHAL.
Regia: Vlad
Massaci.

Sala Studio ,Liviu
Ciulei”.
PREMIERA:
19.12.2025.

110.000

In concluzie, Anul Dramaturgiei Feminine Roménesti Contemporane reprezintd nu doar o celebrare
a talentului feminin in dramaturgia roméneasca, ci si un pas important in afirmarea egalitatii de gen in
teatru, in promovarea culturii romanesti si in atragerea unui public divers. Teatrul ,Alexandru Davila” poate
sa devina un lider al initiativelor culturale inovatoare din Romania.
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Totodatd, alaturi de productile noi dedicate Anului Dramaturgiei Feminine Romanesti
Contemporane, Teatrul ,Alexandru Davila” va mai realiza si spectacole ale Compartimentelor Revista si

Aschiuta:
. Buget
Nr. Scurta descriere a Nr.nde TEEE Denumirea prevazut pe
Program . in cadrul . .
crt. Programului P . Proiectului Program
rogramului (lei)
1. | Mijloace Noi de Este dedicat 1 Actualitatea in
Expresie in Teatrul | explorarii Si Teatrul de Revista:
de Revista implementarii unor LOVE IS THE AIR,
Contemporan forme si tehnici scenariul si regia de
artistice inovatoare Cezar GHIOCA.
in cadrul teatrului de Sala Mare.
revista. Acesta PREMIERA a avut
urmareste sa loc in 15.02.2025.
modernizeze
spectacologia prin 70.000
integrarea
elementelor
multimedia, a
tehnologiilor
moderne si a unor
expresii artistice
actuale, adaptate
publicului
contemporan.
2. | Spectacolul de Este orientat spre 1 Tehnica si Inovatie
Animatie Modern | dezvoltarea si in Teatrul pentru
promovarea formelor Copii si Tineret de
inovatoare de teatru Azi:
de animatie, PINOCCHIO de
adaptate Carlo Collodi, regia
sensibilitatilor si artistica de Mihai
asteptarilor DUMITRESCU.
publicului Sala Mare.
contemporan. PREMIERA: 110.000
Acesta include 01.06.2025.
utilizarea

tehnologiilor digitale,
a efectelor speciale
si a noilor medii
artistice pentru a
transforma si
imbogati expresia
scenica a animatiei.
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Programul minimal al managerului se completeaza cu cele doud festivaluri: Festivalul International
al Teatrului de Studio, editia a XXVIll-a (13-18 mai 2025) si Festivalul International de Teatru ,Liviu Ciulei”,
editia a IV-a (1-30 noiembrie 2025).

Nr. de proiecte Buget
Nr. Scurta descriere a A Denumirea prevazut pe
Program . in cadrul . .
crt. Programului P . Proiectului Program
rogramului (lei)
1. | Festivalul Programul consta in 1 Festivalul
International de initierea i International al
Teatru desfasurarea unor Teatrului de Studio,
festivaluri teatrale de editia a XXVlIl-a
amploare, gazduite (13-18 mai 2025).
de institutie, cu
participarea unor
trupe si artisti din
tara sidin
strainatate. Acest 210.000
program urmareste
sa faciliteze
schimburile culturale,
sa promoveze
diversitatea artistica
si sa consolideze
prestigiul teatrului la
nivel national si
international.
2. | Festivalul IDEM ca celula de 1 Festivalul
International de mai sus. International de
Teatru Teatru ,Liviu
Ciule?, editia a V- 310.000
a (1-30 noiembrie
2025).

Programul minimal propus pentru realizarea noilor productii teatrale poate sé fie afectat din motive
obiective, de fortd majoré si din cauza unor evenimente externe institutiei noastre, independente de factorii
decizionali ai Teatrului ,Alexandru Davila” din Pitesti.

ANEXE LA RAPORTUL DE EVALUARE ANUALA - DOSAR DE PRESA (19 pagini).
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