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1. Scopul Raportului

Raportul este o radiografie interna a Riscurilor existente in activitatea Consiliului Judetean Arges oferind un tablou ce poate afecta
activitatea institutiei atat prin riscurile generale identificate, cat si a celor de coruptie. Raportul descrie si modul in care sunt ele stabilite, cum
sunt monitorizate si stabilite masurile de control menite sa limiteze posibilele amenintari, dar si tratarea lor.

“Managementul riscului” este unul dintre cele mai importante standarde de control intern managerial aprobate prin OSGG nr. 600/2018,
cu modificarile si completarile ulterioare. Acesta prevede ca fiecare entitate publica are obligafia de a analiza sistematic, cel pufin o data pe an,
riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale, sa elaboreze planuri corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri
s1 sa numeascd responsabili pentru aplicarea planurilor respective. Intreaga activitate pe aceastd ramura este sustinuta intern, impreund cu
legislatia nationala si internationala, de 2 proceduri de lucru sub forma unor Proceduri de Sistem: PS 02 Identificarea si gestionarea riscurilor
si PS 23 Identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de coruptie; implementarea masurilor de prevenire si control.

| 2. Reguli asociate identificarii/diminuarii/eliminarii riscurilor

=» Pentru RISCURILE GENERALE :

a. Riscul este legat de incertitudine si are asociata o probabilitate de materializare. Riscul nu este ceva sigur si nu se referd la o
problema dificila deja materializata.

Exemplu: introducerea/utilizarea unor date eronate dintr-o baza de date constituita la nivelul entitati, adica institutiei.

b. Nu trebuie ignorate probleme dificile deja materializate: acestea pot fi riscuri potentiale in viitor, daca entitatea actioneaza in
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aceleasi circumstante.

c. Nu constituie riscuri acele situatii / probleme care nu pot sa apara (asa numitele fictiuni). A concentra atentia entitati pe ficfiuni
Inseamna a risipi resurse.

Exemplu: imbolnavirea concomitenta a tuturor angajagilor din motive necunoscute, in conditiile in care se fac controale periodice de
sandatate (medicina muncii).

d. Nu trebuie identificate ca riscuri acele probleme care se vor materializa cu siguranta. Acestea nu sunt riscuri ci certitudini.
Certitudinile sunt gestionate si de regula presupun alocari de resurse, modificarea obiectivelor asumate, schimbari de strategie.

Exemplu: pierderea expertizei detinuta de personalul calificat ca urmare a unor reduceri salariale abrupte.

e. Riscurile nu se definesc prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc c¢1 0 masura a modului in care materializarea
unui risc afecteaza respectivele obiective.

Exemplu: nu se identifica ca si risc intar=zierea la serviciu a unui angajat, ci se identifica ca si risc nerealiarea la timp a unor sarcini de
serviciu aflate in responsabilitatea celui care intarzie.

f. Nu se definesc riscurile prin negarea obiectivelor.

Exemplu: Obiectiv: atragerea fondurilor - Risc: neatragerea fondurilor.

g. Nu se identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele: existd doar riscuri corelate cu obiectivele. E indicat ca la identificarea
riscurilor sa se evite stabilirea unei cauzalitati indirecte deoarece exista pericolul de a vedea riscuri peste tot.

h. Riscurile au o cauza si un efect: existd o cauza si un efect ale materializarii riscului. Cauza — un context favorabil aparitiei riscului.
Efectul — impactul materializarii riscului.
i. Trebuie facuta deosebirea intre riscul inerent si riscul rezidual. Riscul inerent este riscul specific, ce tine de realizarea obiectivului,
fara a fi luate masuri de atenuare a riscurilor, in timp ce riscul rezidual este acel risc ce ramane dupa ce au fost intreprinse masuri de control
intern. Riscul rezidual este expresia faptului ca riscurile inerente nu pot fi controlate in totalitate. Oricate masuri ar fi luate, incertitudinea nu
poate f1 eliminata.

Exemplu:

Obiectiv: asigurarea accesului la internet sau televiziune prin cablu la toate casele din comuna Y pana la finalul anului

Rise inerent: nefinalizarea in timp util a procesului de cablare

Rise rezidual (rezultat prin revizuirea riscului inerent): intreruperea lucrarilor pentru evaluari arheologice, intrucat la excavare au fost
gasite vestigii importante istorice

j- Identificarea riscurilor nu este un proces strict obiectiv ci depinde foarte mult de perceptia celor implicafi. Se opereaza cu
perceptii asupra riscurilor i nu cu riscuri in sine.

k. Identificarea riscurilor este necesara dar nu suficienta. ,,Anticiparea viitorului” este una din practicile prin care se asigura un proces
coerent de identificare proactiva / prospectiva a riscurilor inerente.

. Riscurile identificate trebuie grupate. Gruparea riscurilor se face in functie de perceptia si nevoile entitatii publice.



= Pentru RISCURILE DE CORUPTIE EXISTA PRINCIPII SI COD ETIC PROFESIONAL:
Principiile care trebuie sa guverneze conduita profesionala a unui functionar public pentru eliminarea / diminuarea oricarui risc de
coruptie, sunt:

a)
b)

c)

d)

2
h)

Suprematia Constitutiei si a legii - principiu conform caruia functionarii publici au indatorirea de a respecta Constitutia si legile {arii.
Prioritatea interesului public - principiu conform céruia functionarii publici au indatorirea de a considera interesul public mai presus
de interesul personal, in exercitarea functier publice.

Asigurarea egalitatii de tratament a cetatenilor in fata autoritatilor si institutilor publice - principiu conform caruia functionarii
publici au indatorirea de a aplica acelasi regim juridic in situatii identice sau similare.

Profesionalismul - principiu conform caruia functionarii publici au obligatia de a indeplini atributiile de serviciu cu responsabilitate,
competenta, eficientd, corectitudine si constiinciozitate.

Impartialitatea si independenta - principii conform carora functionarii publici sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata
de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea functiei publice.

Integritatea morala - principiu conform caruia functionarilor publici le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu in exercitarea functiei publice pe care o detin, sau sa abuzeze in vreun fel de
aceasta functie

Libertatea de gandire si de exprimare - principiu conform caruia functionarii publici pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

Cinstea si corectitudinea - principii conform carora in exercitarea functiei publice si In indeplinirea atributiilor de serviciu
functionarii publici trebuie sa fie de buna-credinta.

Deschidere si transparenta - principii conform carora activitatile desfasurate de functionarii publici in exercitarea functiei lor sunt
publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

Analiza procesului de gestionare a riscurilor in perioada 2021-2024; pentru 2019-2020 Registrul Riscurilor a fost acelasi

A. Definitii:

Acceptarea (tolerarea) riscului = tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile
inerente a caror expunere este mai mica decat toleranta la risc;

(impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar materializa. Mai concis, atenuarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc,
daca acesta este o amenintare.

Clasarea riscului = procedeu aplicabil riscurilor apreciate ca nerelevante in raport de obiectivele specifice compartimentului, constand in
indosarierea si arhivarea formularelor de alerta la risc inclusiv a documentatiei utilizata pentru fundamentarea riscurilor respective;
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Evaluarea riscului = Evaluarea impactului materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea
riscului o reprezinta valoarea expunerii la risc.

Gestionarea riscului = Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatil) de aparitie a risculuir sau/si de diminuare a
consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la
risc, daca acesta este o amenintare.

Managementul riscurilor (MR) = Procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri
de atenuare a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.

Impactul = Reprezinta consecinta / efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Daca riscul este o ameninfare,
consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva

Probabilitatea de materializare a riscului = Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se materializeze. Reprezinta o masura a posibilitatii de
aparifie a riscului, determinatd apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului s1 informafiile disponibile permit o astfel de evaluare.

Monitorizarea = tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu condifia mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul
supravegheat cu precadere fiind probabilitatea;

Prioritizarea riscurilor = actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea de a se stabili un raspuns optim la risc, pentru
fiecare risc identificat si evaluat, si care consta in stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a
resurselor;

Profilul de risc = un tablou cuprinzand evaluarea generala documentata si prioritizata a gamei de riscuri specifice cu care se confrunta entitatea
publica;
Registrul de riscuri = Document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate.

Responsabilul cu riscurile = Persoana desemnata de catre conducatorul unui compartiment, care colecteaza formularele de alerta la risc,
elaboreaza si actualizeaza registrul de riscuri la nivelul compartimentului;

Risc = O situatie, un eveniment, care nu a aparut inca, dar care poate sa apara in viitor, caz in care, obtinerea rezultatelor, in prealabil fixate, este
ameninfata sau potentata. Astfel, riscul poate reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre
probabilitate si impact.

Risc inerent = expunerea la un anumit risc inainte sa fie luata vreo masura de tratare (atenuare) a lui;
Risc rezidual = expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de tratare (atenuare) a lui, presupunand ca masurile sunt eficace;

Risc operational = Risc care poate afecta capacitatea unui compartiment de a-si atinge obiectivele specifice.



Risc semnificativ/strategic/ridicat = Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitafii de a-si atinge obiectivele; risc care ar putea
avea un impact s1 o probabilitate ridicatd de manifestare §1 care vizeaza entitatea in intregimea ei.

Strategia de risc = abordarea generala pe care o are entitatea in privinta riscurilor;
Toleranta la risc = cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat;

Transferarea (externalizarea) riscului = tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si patrimoniale si care constd in
incredintarea gestionarii riscului unui terf care are expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract;

Tratarea (atenuarea) riscului = tip de raspuns la risc care constd in luarea de masuri (implementarea masurilor de control intern) pentru a
menfine riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezinta abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta entitatea;
*kooksk

Cod de conduita  Set de indrumari care trebuie respectate de catre personalul implicat.

Ansamblul valorilor, principiilor si normelor etice necesare pentru respectarea demnitatii, integritatii, pentru asigurarea unor

R raporturi echitabile atat intre personalul institutie1 publice cat s1 in raporturile dintre personalul institutiei publice s1 cetateni.

Funcfionar public desemnat de conducerea institufier pentru consiliere eticd §1 monitorizarea respectarii normelor de
conduita, avand urmatoarele atribufii: acordarea de consultanta si asistenfa personalului din cadrul institufier publice cu
privire la respectarea normelor de conduitd; monitorizarea aplicarii prevederilor codului de conduita in cadrul institutiei;
intocmirea de rapoarte privind respectarea normelor de conduita de catre personalul din cadrul institufier publice:

Consilier de etica

Consilier de Functionar public ce poate fi desemnat de conducerea institufiel pentru implementarea si asigurarea cunoasterii de catre
integritate angajati a standardelor legale de integritate;

Amenintare a'e . 2 . - . 5 s ;
Actiunea sau evenimentul de coruptie care se poate produce in cadrul unei activitagi specifice

corupftie

Impact Dimensiunea efectelor materializarii riscurilor de coruptie asupra exercitarii atributiilor autoritatilor si institufiilor publice;
T Unul dintre urmatoarele evenimente privind situatia unui angajat: incetarea disciplinard a raporturilor de munca sau
ncident de

deserviciu, ca urmare a savarsirii unei abateri de la normele deontologice sau de la alte prevederi similare menite sa

5



integritate

Materizarea
riscului la
coruptie

Plan de
integritate
Probabilitate

Registrul
riscurilor la

coruptie
Responsabil de

risc la coruptie

Risc de coruptie

Vulnerabilitate

protejezeintegritatea functieir publice, inclusiv cele stabilite prin legislatie secundara si tertiara, pentru care este prevazuta
aceasta sanctiune; trimiterea in judecatd sau condamnarea pentru savarsirea unei infractiuni de corupfie sau a unei fapte

Concretizarea unei ameninfari de coruptie, care conduce la savarsirea unei fapte de coruptie;

Ansamblul de masuri i1dentificate de conducerea institutier ca

remedil pentru riscurile s1 vulnerabilitafile institutionale la coruptie identificate. vizand prevenirea coruptiei, educafia
angajatilor, dar s1 a publicului-tinta vizat de activitatea institutiei, precum si combaterea coruptiei:

Eventualitatea de materializare a unui risc de coruptie

Document intocmit in cadrul activitatii de management al riscurilor de coruptie de catre grupul de lucru responsabil,
cuprinzand descrierea riscurilor de coruptie identificate in cadrul institutiel, domeniul de activitate In care se manifesta,
probabilitatea, impactul si expunerea, masurile de interventie necesare, termenul de implementare si responsabilul de risc;

Personalul responsabilizat prin registrul riscurilor de coruptie pentru implementarea masurilor de prevenire sau control din
cadrul institutiei;

Probabilitatea de materializare a unei amenin{ari de coruptie care vizeaza un angajat, un colectiv profesional sau un
domeniu de activitate, determinata de atributiile specifice si de natura sa produca un impact cu privire la indeplinirea
obiectivelor/ activitatilor institufiei publice sau ale unei structuri din cadrul acesteia;

Slabiciune in sistemul de reglementare ori control al activitatilor specifice. care ar putea fi exploatata, putand conduce la
aparitia unei fapte de coruptie;
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B. Dispozitii:

Guvernul Romaniei, prin HG 1269/22.12.2021, a adoptat Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025. Noul document strategic urmareste
sa raspunda nevoilor reale ale societatii romanesti si reflectd consultarea tuturor actorilor interesati, precum si concluziile surselor de
fundamentare stiintificd (un studiu criminologic si o cercetare sociologicd derulate de catre Ministerul Justitier s1 Directia Generala
Anticoruptie, in calitate de parteneri). Implementarea SNA este inclusa in Planul National de Redresare s1 Rezilienta (PNRR) s1 conform
angajamentelor Romaniei trebuie respectatd obligatia de a implementa cel putin 70% din masurile incluse in SNA pana la sfarsitul
perioadeil de implementare. SNA 2021-2025 mentine abordarea utilizata de strategiile anterioare care au acordat prioritate masurilor
preventive in sectoarele expuse la coruptie. Progresul disparat al preventiel in perioada 2016-2020 a determinat mentinerea sectoarelor
identificate ca prioritare de strategia anterioara, cu suplimentarea acestora cu domeniul protectiei mediului inconjurator si domeniul
protejarii patrimoniului cultural s1 inlaturarea sistemului judiciar din categoria sectoarelor prioritare. Pe langa masurile de combatere a
coruptiel, strategia include masuri care vizeaza latura de prevenire s1 educare atat a oficialilor, cat si a cetatenilor, cu privire la teme
precum: integritatea organizationald si diminuarea riscurilor de coruptie, cadrul incriminator national al faptelor de coruptie, drepturile
omului, accesul la informatii publice, transparenta decizionala, impactul coruptiei asupra serviciilor publice etc.
Astfel, Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025 propune eficientizarea unor masuri preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor
s1 a inconsistentelor legislative, precum si prin asigurarea implementarn lor efective, respectiv: consilierul de etica, interdictiile post-
angajare din sistemul public in sistemul privat, evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale,
evaluarea incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale. Noua strategie nu modifica total ceea ce s-a
construit pana in prezent ci, dimpotriva, construieste pe baza a ceea ce s-a realizat pana acum, propunand masuri de corectare a ceea ce nu
a functionat.
In termen de sase luni de la aprobarea strategiei. toate institutiile publice centrale si locale precum si intreprinderile publice trebuiau sa
indeplineasca procedurile privind:
1. asumarea unei agende de integritate organizationala,

1. sa desemneze persoanele responsabile cu implementarea ei,

1. safie elaborate si transmise Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor Publice s1 Administratiel

iv. Planurile de integritate aferente.
Prin Dispozitia nr. 124/14.03.2022 a Presedintelui Consiliului Judetean Arges s-au aprobat:
- Declaratia privind asumarea agendel de integritate organizationala in coordonatele Strategiel Nationale Anticoruptie in perioada 2021 —
2025, la nivelul institutier.
- desemnarea doamnei Alisa Ciobanu, Director Executiv al Directiei Juridice Administratie Publica Locala in calitate de coordonator al
implementarii Planului de Integritate in Consiliulur Judetean Arges si a doamnei Mirela Olteanu, consilier superior in cadrul
Compartimentului Control Intern Managerial responsabila cu aplicarea masurilor incluse in Planul de Integritate si persoana de contact din
partea institutiei. Ambele documente, Declaratia si Dispozitia, au fost comunicate Ministerului  Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei plus Uniunii Nationale a Consiliilor Judetene din Romania prin Adresa nr. 6531/24.03.2022.
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- A fost intocmit si Planul de integritate al Consiliului Judetean Arges document apartinand Strategiei Nationale Anticoruptie
2021-2025 si aprobat prin Dispozitia nr. 312/30.06.2022 a Presedintelui Consiliului Judetean Arges.

e Pentru o buna implementare a politicilor de anticoruptie si a vulnerabilitatilor la coruptie, Guvernul Romaniei prin HG 599/2018 a
elaborat Metodologia standard de evaluare a riscurilor la coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale in care propunea
constituirea unui Grup de lucru pentru implementarea metodologiel. In acest sens , in sedinta Comisiei de Monitorizare din data de
29.05.2023 a fost aprobatd o procedura interna pe aceasta temd, PS 23 si s-a emis o Dispozitie in care s-au nominalizat membri Grupului
de lucru cu o componenta stabilita intern si in baza actului normativ amintit (Dispozitia nr. 453/28.04.2023). Incepand insa cu data de
18.10.2024 unul din membri a fost Inlocuit prin desemnarea unei alte persoane in funcfia de consilier de eticad si prin urmare si
componenta Grulului de lucru a suferit modificari. La fel si organigrama institutiei la finalul anului 2023 (Hotararea CJ nr. 395), Serviciul
Achizitii Publice devenind Compartiment. Drept urmare, in ultima sedintd a Comisiei de Monitorizare, 28.11.2024, Procedura interna de
Sistem existentd (PS 23) a fost si ea reactualizatd si prin urmare s-a emis o noua dispozitie privind actualizarea Grupului de lucru
(Dispozitia nr. 13/15.01.2025).

C. Identificarea riscurilor GENERALE in anul 2019 si evolutia lor pana in anul 2024 inclusiv.

++ Registrul Riscurilor cu riscurile majore; cele medii s1 minore nu se mentioneaza in Registru.

Pentru Dezvoltarea durabila
Obiectivul a judetului Arges
General 1
RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITATI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
REVIZUIRI
P I E P I E

Directia Ocuparea posturilor
Amenajarea 5 g . L vacaTtF cu persopai_ cu

Ns BoTes Activitati pentru 1,Aprobarea de Dificultatea obtinerii datelor pregatire de specialitate | 07.11.2019
Teritoriulul 5l si formarea profesionald




Urbanism

Asigurarea
existentei
temeiului tehnic
necesar emiterii
autorizatiilor de
construire/desfii
nfare pe
teritoriul
judetului Arges.

coordonarea
autoritatilor locale in
procesul de elaborare /
actualizare a
documentatiilor de
urbanism din
competenta de initiere,
elaborare si aprobare a
acestora:

Intocmirea listei cu avize
necesare pentru
aprobarea PUG, la
solicitarea primarului
interesat;

Transmiterea
informatiilor de interes
cu privire la elaborarea
PUG — adresd impreuna
cu lista de avize;

Participarea in grupul de
lucru special constituit la
APM, la solicitarea
primariei;

Acordarea de asistenta
de specialitate, la
solicitarea primarului

catre APL a unor
PUG-uri care nu fsi
servesc scopul de
instrumente de
planificare
teritoriala prin care
se gestioneazs si se
controleaza
dezvoltarea socio-
economica a
localitatilor;

necesare de la administratorii
infrastructurilor de interes public
de pe teritoriul UAT — trasee in
coordonate stereo 70, capacitati,
planuri si programe proprii de
dezvoltare, extindere, etc;

Date statistice cu privire la
dezvoltarea teritoriala si socio-
economica a UAT insuficiente,
neactualizate sau incomplete
(raportari deficitare) care, in lipsa
unor specialisti in colectivele de
elaborare cu capacitateade a
sesiza si corecta deficientele si
incoerentele, pot genera o analiza
incorect fundamentata, conducand
la premise gresite de planificare a
dezvoltarii;

Lipsa personal/structuri de
specialitate la nivelul primariilor;

Achizitionarea serviciilor cu pretul
cel mai mic, fara criterii clare de
calificare a prestatorilor;

Incredintarea serviciilor catre
prestatori care nu dispun de
colective interdisciplinare (formate
din urbanisti, sociologi, economisti,
ingineri pe specialitati, geografi),
rezultand studii si documentatii

3x3=9

continua a functionarilor
din cadrul DATU (precum
si de la nivel local) in
scopul dezvoltarii
abilitatilor si
competentelor tehnice
necesare pentru
indeplinirea atributiilor
in domeniu.

Actiuni de informare si
constientizare a
factorilor de decizie,
specialistilor in domeniu
si comunitatilor locale cu
privire la importanta si
rolul planificarii
teritoriale si urbanistice
pentru dezvoltarea
coerenta si sustenabila
d.p.d.v. socio-economic
a comunitatii locale

- Modificarea legislatiei
de specialitate —
transmitere puncte de
vedere, observatii,
propuneri in procesul de
modificare si actualizare
a actelor normative de
specialitate

3x3=9

Risc
probabil
mentinut

g




interesat;

Organizarea/participarea
la intalniri de lucru

Avizarea documentatiilor
de urbanism potrivit
competentei lega

Activitati pentru
asigurarea derularii
Programului MDRAPFE
destinat finantarii
elaborarii PUG din

bugetul de stat:

Solicitarea informatiilor
cu privire stadiul
elaborarii sau actualizarii
PUG de la primariile UAT
fara PUG aprobat sau
care au PUG expirat ori
care urmeaza sa expire

Actualizarea periodica si
transmiterea situatiei la
zi privind stadiul

necorelate din care nu rezulta o
intentie coerenta, realista si
aplicabild de dezvoltare;

Tratarea PUG de catre prestatori si
reprezentantii APL ca pe o
formalitate costisitoare si de
duratd, obligatorie pentru emiterea
autorizatiilor de construire, al carei
unic beneficiu este marirea
intravilanului (fara a stabili
reglementdri coerente pentru
realizarea investitiilor in scopul
dezvoltarii teritoriale durabile);

Lipsa de comunicare a
reprezentantilor APL cu personalul
de specialitate din cadrul DATU,
nesolicitarea asistentei la initierea
si pe parcursul elaborarii
documentatiei, conducand la
prezentarea spre avizare a unor
documentatii incomplete/incorecte
si la necesitatea reluarii unor
etape;

Timp insuficient al functionarilor
publici din cadrul DATU care au
competenta tehnica de specialitate
pentru a urmari si corecta din timp
eventuale deficiente ale
documentatiei, raportat la numarul
mare de PUG-uri in lucru si la
celelalte atributii pe care le auin
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elaborarii sau actualizarii
PUG din jud. Arges, la
solicitarea MDRAPFE

Semnarea Contractului
de finantare cu
MDRAPFE;

Solicitarea, verificarea si
centralizarea
documentelor
justificative de la UAT
cuprinse in Anexa la
Contract si intocmirea
Decontului justificativ —
Anexa2

activitatile curente ale DATU;

Modificari ale legislatiei specifice
pe parcursul elaborarii ce pot
conduce la reluarea anumitor
etape.

Transpunereain
practicd si
aplicarea
corectd a
prevederilor
documentatiilor
de amenajare a
teritoriului si de
urbanism
aprobate .

Constituirea si
dezvoltarea bancii/bazei
de date teritoriale;

Elaborarea si
actualizarea unor
proceduri operationale
complete, clare si usor
de utilizat

Eliberarea certificatelor
de urbanism potrivit
competentei stabilite de

2.Supraincdrcarea
functionarilor
publici cu
competenta
tehnica de
specialitate in
raport cu volumul si
frecventa sarcinilor
functionarilor
publici cu atributii
conexe, ce pot
conduce la

Legislatie neclard, contradictorie,
interpretabila, cu aspecte
inaplicabile realitdtii din teritoriu,
care sufera dese modificari
punctuale, fara a rezolva probleme

principiale si de fond;

- Personal de  specialitate
insuficient la nivelul DATU raportat
la toate atributiile prevazute in
legislatia de specialitate;

- Lipsa personal/structuri de

3x2=6

Ocuparea posturilor
vacante cu personal cu
pregdtire de specialitate
si formarea profesionald
continuad a functionarilor
din cadrul DATU (precum
si de la nivel local) in
scopul dezvoltarii
abilitatilor si
competentelor tehnice
necesare pentru
indeplinirea atributiilor
in domeniu.

- Modificarea legislatiei
de specialitate —
transmitere puncte de

07.11.2019

3x2=6

Risc
probabil
mentinut
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lege;

Eliberarea autorizatiilor
de construire potrivit
competentei stabilite de
lege;

Avizarea proiectelor de
certificate de urbanism si
autorizatii de construire
intocmite de persoana
responsabila din cadrul
primariei, in vederea
emiterii certificatelor de
urbanism si autorizatiilor
de construire de catre
primari potrivit
competentei stabilite de
lege;

Urmarirea respectarii
disciplinei in urbanism si
autorizare potrivit
competentei stabilite de
lege;

Activitati pentru
coordonarea
autoritatilor locale in

dezechilibre in
interiorul DATU si
pierderea
interesului pentru
realizarea eficienta
a sarcinilor;

specialitate la nivelul primariilor
(conducéand la preluarea unor
atributii la nivel judetean sau
partajarea acestora cu structura de
specialitate de la nivel judetean) ;

vedere, observatii,
propuneri in procesul de
modificare si actualizare
a actelor normative de
specialitate

12




vederea emiterii
certificatelor de
urbanism, autorizatiilor
de construire si avizelor
ce intra in competenta
acestora in conformitate
cu prevederile legale:

Acordarea de asistenta
de specialitate, la
solicitarea primarului
interesat;

Organizarea/participarea
la intalniri de lucru

3.Emiterea de APL a
unor acte
incomplete,
incorecte, insusite
de persoane care
nu indeplinesc
toate conditiile
prevazute in
legislatia de
specialitate,
conducand la
petitii, sesizari si
litigii;

-Legislatie neclara, contradictorie,

interpretabil3, cu aspecte
inaplicabile realitdtii din teritoriu,
care sufera dese modificari

punctuale, fara a rezolva probleme
principiale si de fond;

- Lipsa personal/structuri de

specialitate la nivelul primariilor;

- Personal de specialitate

insuficient la nivelul DATU (care sa

poatd indeplini activitatile de
coordonare si  asistenta de
specialitate, la cererea APL
interesate);

- Perceptie gresita a

reprezentantilor APL asupra rolului
esential al planificarii teritoriale in
dezvoltarea armonioasa a

localitatilor;

- Lipsa de atractivitate a functiei

publice pentru specialisti cu
profesii liberale din domeniul
arhitecturii, urbanismului  sau
ingineriei, avand in vedere
constrangerile  si  raspunderea
aferente, raportate la nivelul

salarizarii din administratia publica
local3;

- Lipsa unor programe de formare
profesionala a functionarilor publici

3x2=6

Ocuparea posturilor
vacante cu personal cu
pregatire de specialitate
si formarea profesionala
continua a functionarilor
din cadrul DATU (precum
si de la nivel local) in

scopul dezvoltarii
abilitatilor si
competentelor tehnice
necesare pentru
indeplinirea atributiilor
in domeniu.

- Actiuni de informare si
constientizare a

factorilor de decizie,
functionarilor cu atributii
in domeniul
urbanismului si
autorizarii constructiilor,
specialistilor in domeniu
si comunitatilor locale cu
privire la importanta si
rolul planificarii
teritoriale si urbanistice
pentru dezvoltarea
coerenta si sustenabila
d.p.d.v. socio-economic
a comunitatii locale;

- Modificarea legislatiei
de specialitate —
transmitere puncte de
vedere, observatii,
propuneri in procesul de
modificare si actualizare
a actelor normative de

specialitate.

07.11.2019

3x2=6

Risc
probabil
mentinut
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care sa confere competente reale
in domeniul amenajarii teritoriului,
urbanismului si autorizarii lucrarilor
de constructii - neimplicarea
institutiilor statului cu atributii in
acest sens in atestarea i
certificarea unor  astfel de
programe doar pe baza unei
metodologii realizate de specialisti
in domeniu in colaborare cu
administratiile publice locale si

judetene;

- Lipsa de implicare a organizatiilor
si institutiilor profesionale de profil
in  furnizarea/conceperea unor
astfel de programe sifsau lipsa
interesului pentru sporirea
competentelor de specialitate ale
functionarilor publici in scopul
indeplinirii  unor  atributii de
verificare a lucrdrilor intocmite de
membrii lor;

- Lipsa de preocupare si/sau
capacitate de autoperfectionare in
domeniu, avand in vedere si
legislatia neclara si interpretabila,
care genereaza teama
functionarilor publici fard pregatire
de specialitate de a-si asuma
responsabilitati in procedura de
emitere a actelor administrative de
exercitare a autoritatii publice.
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Pentru Dezvoltarea durabild
Obiectivul a infrastructurii
General 2 judetene
RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITATI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
REVIZUIRI
P I E P I E
*Obtinerea aprobarii CJ 1.Nerespectarea Inexistenta unor clauze Inserarea unor clauze
Arges pentru realizarea termenelor de contractuale privind sanctionarea contractuale care prevad
Directia Tehnica | i, estitiilor cu finantare | predare a intarzierilor nejustificate 2x3=6 | penalizarea intarzierilor | 07-11.2019
din bugetul local documentatiilor de nejustificate
_ . catre proiectanti
Realizarea -Obtlnerr::a Certlflf:atelor 2%x3=6
dlectieiorde de Urbanism, a avizelor
investiti si acordurilor aferente Risc
cuprinse in sIintocmirea Studiilor de proba?bli
Programul de Fezabilitate sau a SRS
;np‘:'?;:t” S::bhce Do.cumentatiilor. de 2.Nerespectarea Inexistenta unor clauze Inserarea unor clauze
. Avizare a Lucrarilor de termenelor de contractuale privind sanctionarea contractuale care prevad
Anantare.din Interventii pentru executie a lucrarilor | intarzierilor nejustificate penalizarea intarzierilor 07.11.2019
bugetul local investitiile aprobate nejustificate
2x3=6
eObtinerea Autorizatiilor
de Construire SELss
eIntocmirea Proiectelor bt
Tehnice probabil
mentinut

eLansarea executiei
lucrarilor

15




sMonitorizarea executiei
lucrarilor si intocmirea
documentelor aferente

sReceptionarea
obiectivelor de investitii

Intocmirea referatului de

3.Nerespectarea

Eroare umana, neintocmirea la

Revenire pentru

Autorizare / plata a taxei anuale de datelor si timp a referatelor si documentatiei solicitarea avizului
reinhioire reinnoire a autorizatiei termenelor de necesare avizarii 2x3=6 11.11.2019

ol A.N.R.S.C., de reinnoire a
autorizatie de \ N

) functionare A.).T; autorizatiei 1x1=1
RinEpTese Indeplinirea conditiilor AN.R.S.C, de
autoritatii legale de functionare a functionare a Risc
judetene de ALT. biroului A.JL.T,; eliminat
transport Arges dar
la AN.RS.C. raportat ca

revenit
ridicat.
4. Neicadrarea in Modificari legislative, eroare Revenire pentru 11.11.2019
calendarul national | umana, neinlocuirea la timp a solicitarea avizului.

intocmirea Efectuarea unui STUDIU | de licitare a programului judetean de transport | 3x3=9 3x2=6
programului DE SPECIALITATE privind | programului personae; Risc
judetean de actualizarea , armnizarea | judetean de probabil
transport prin si modificarea viitorului persoane 2023- mentinut
curse regulate program judetean de 2030-SICAP-
la5ani transport persoane; Bucuresti
Directia Verificarea permanenta intarzieri in Lipsa capacitatii administrative a Stabilirea clara a
Strategii Sinteze | a oportunitdtilor de procedurile de solicitantului, contestatiile depuse | 3x2=6 etapelor de 11.11.2019

Proiecte cu

finantare;

achizitie publica

de operatorii economici;

implementare a
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Finantare
Internationala

Elaborarea
cererilor de
finantare in
vederea
cresterii
accesibilitatii
teritoriului si
imbunatatirii
infrastructurii
de baza

Studierea Ghidului
Solicitantului si a
anexelor acestuia;
Demararea procedurilor
de achizitie pentru
contractarea
documentatiei tehnico-
economice, necesare
depunerii cererii de
finantare;

Elaborarea /completarea
cererii de finantare;
Intocmirea/realizarea
anexelor cererii de
finantare;

incdrcarea in sistemul
electronic MYSMIS si
transmiterea cererii de
finantare catre AM;
Formularea si
transmiterea
raspunsurilor catre AM
la solicitarile de
clarificari in toate
etapele de verificare(CAE
si ETF), precum si in
pre/contractare;
Semnarea contractelor
de finantare.

aferente
documentatiilor
tehnico-economice;
Nerespectarea
termenelor de
predare a
raspunsurilor
referitoare la
documentatia
tehnico-economica
anexata cererii de
finantare, de catre
operatorii
economici
contractati pentru
realizarea serviciilor
de proiectare, etc

Insolventa sau falimentul firmelor
care au prestat serviciilor de
proiectare, etc;

Perioada scurtd de timp pentru
raspunsul la solicitdrile de
clarificari, atdt in format letric, cat
si electronic (in aplicatia

electronica a coordonatorului de
reforme).

contractelor de finantare
si implicarea tuturor
factorilor de executie si
decizie

3x2=6
Risc
probabil
mentinut
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Dezvoltarea si

Pentru consolidarea
Obiectivul serviciilor publice de
General 3 sdndtate si asistentd
sociald
RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITATI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
REVIZUIRI
M1 E P I E
Verificarea permanenta Nerespectarea Insuficienta capacitatii Asigurarea de catre
a oportunitatilor de termenelor de administrative a solicitantului, 3x2=6 factorii de decizie a 07.11.2019
Directia finantare; raspuns la perioada redusa de timp pentru capacitatii administrative
iy Studierea Ghidului solicitarile de raspunsul la solicitarile de necesare realizarii 3x2=6
Strategli Sinteze Solicitantului si a clarificari aferente clarificari, atat in format letric, cat tuturor activitatilor Risc
Proecte:cu anexelor acestuia; cererilor de si electronic (in sistemul MySMIS), desfasurate in cadrul probabil
Finantare finantare lipsa informatii/date puse la compartimentului, mentinut

Internationala

Scrierea
cererilor de
finantare avand
ca obiectiv
reducerea
infectiilor
nosocomiale

Demararea procedurilor
pentru obtinerea
documentatiei tehnico-
economice;
Scrierea/completarea
cererii de finantare;
intocmirea/realizarea
anexelor cererii de
finantare;

incarcarea in aplicatia
electronica si
transmiterea cererii de
finantare catre
coordonatorul de
reforme;

dispozitie de proiectanti etc.

obligatii contractuale
ferme stabilite in
contractele de prestari
servicii proiectare etc.
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Pentru Gestionarea eficientd
Obiectivul a resurselor financiare
General 4 si a patrimoniului
judetului Arges
RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITATI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
REVIZUIRI
P I E
P I E
Directia Asigurarea organizdrii si | Nerespectarea Modificari legislative; Monitorizare, prin
Econc;micé conducerii contabilitatii reglementarilor exercitarea permanenta
contabile aplicabile. Lipsa documentelor justificative 2x3=6 a controlului ierarhic 08.11.2019
Asigurarea anagajarii, sifsau lipsa documentelor contabile
lichidarii, ordonantarii si la inregistrarea in contabilitate;
Organizarea plata cheltuielilor
evidentei institutiilor publice. Transmiterea unor date eronate 1x2=2
conte_:t.;mile.a de catre institutiile subordonate Risc tratat
Consiliului activitatii proprii. . g
Judetean Arges si diminuat
in conditii de dar
conformitate si raportat ca
la termenele revenit
stabilite de lege ridicat.
in scopul

i




asigurarii unei

Evidentierea

Lipsa documentelor justificative

Supervizare/monitorizar

imagini fidele a eronata a si/sau lipsa documentelor contabile e, prin exercitarea
patrimoniului. operatiunilor/inregi | la inregistrarea in contabilitate 2x3=6 permanenta a Risc nou
strarilor contabile; controlului ierarhic . 18.12.2023
Nexecutarea sau
executarea
necorespunzatoare
a sarcinilor de
munca atribuite,
conform fisei
postului
Valorificarea Asigurarea includerii in Prelucrarea unor Lipsa tuturor informatiilor Supervizare/monitorizar
optima a proiectele de buget a date incomplete e, prin exercitarea
oportunitatilor fondurilor necesare sau ficcotiformecy | Tecesare analizei conform 2x3=6 permanenta a Risc nou
de finantare derularii proiectelor. - cerintelor fiecarui proiect in parte. cortrolilil ienitkic..
necesare 18.12.2023
derularii
proiectelor/pro
gramelor
angajate sau cu
potential de a fi
angajate.
Corelarea Stabilirea bunurilor cu Neevidentierea in Serviciul Lucrari Publice Supervizare/monitorizar
evidentei caracter specific din evidenta contabild e, prin exercitarea
contabile categoria activelor fixe a imobilizarilor desi Infrastructura si Investitii nu a 2X3=6 permanenta a Risc nou
privind corporale care au insusiri o predat Procesul Verbal final la controlului ierarhic
patrimoniul caune ”_‘ateria'e""r de Procastlerksl terminarea lucrdrilor Serviciului 18.12.2023
e b L ; ; Contabilitate iar Serviciul Evidenta
al judetului inventar si care se trecin | final la terminarea = R
Arges cu categoria acestora. luerdrilor Administrare Patrimoniu si Devize
evidenta nu a intocmit referatele de
anaiiti(.:é a inregistrare in contabilitate a

acestora aflata
in competenta
Serviciului

bunurilor.

20




Evidenta
Administrare
Patrimoniu si
Devize si a
Serviciului
Lucrari Publice
Infrastructura si
Investitii.

Organizarea

Elaborarea bugetului de
venituri si cheltuiel

Fundamentarea
nereala a sumelor

Lipsa tuturor informatiilor necesare
analizei

Monitorizare, prin

exercitarea permanenta

rocesului = o i

gugetar kel pentru activitatea necesare elaboririi _ 2x3=6 a controlului ierarhic 08.11.2019
St proprie a U.A T.-Judet bugetului de Transmiterea unor date eronate
e B Arges venituri si cheltuieli | d€ catre institutiile subordonate
sistem eficient activitatii proprii 2x3=6
de alocare a Urmarirea si incasarea Prelucrarea unor
resurselor care veniturilor la bugetul date neconforme Risc
sa sprijine toate UAT. JUdetUI AI‘EE§ cu realitatea prohabil
dor_n._enule de e
activitate ale
judetului Arges.

Dezvoltarea
Pentru capacitdtii
Obiectivul = A .
T administrative si a
General 7 ~

relatiilor

interinstitutionale

RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVIT.E\]'I RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
REVIZUIRI
P I E
P 1 E
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Acordarea de
asistenta
juridica si de
specialitate in
litigiile in care
UAT Judetul
Arges/ Consiliul
Judetean Arges/
Presedintele
Consiliului
Judetean Arges
au calitatea de
parte. .

Reprezentarea si
apararea drepturilor si a
intereselor legitime ale
judetului Arges,
Consiliului Judetean
Arges, Presedintelui
Consiliului Judetean
Arges, in fata instantelor
judecatoresti, la
organele de urmdrire
penala, la toate
autoritatile si organele
cu atributii
jurisdictionale si in
cadrul oricaror alte
proceduri prevazute de
lege, a notarilor publici,
precum si in raporturile
cu alte persoane fizice si
juridice de drept public
sau privat, romane sau
straine;

Intocmirea , redactarea
inscrisurilor necesare
instrumentarii dosarelor
repartizate, inclusiv
exercitarea cailor de

1.Modul de
elaborare/intocmir
e a documentelor
produse de catre
compartimente/
servicii/directii din
cadrul Consiliului
Judetean Arges si
prezentate spre
avizare/verificare
Serviciului Juridic
Contencios, care ar
putea fi potential
generatoare a unui
litigiu civil pe rolul
instantelor de
judecata;

Pronuntarea unor solutii
nefavorabile definitive pentru
UAT Judetul Arges/Consiliul
Judetean Arges /Presedintele
Consiliului Judetean Arges

2x3=6

-Elaborarea/intocmirea
documentelor produse
de catre
compartimente/
servicii/directii din
cadrul Consiliului
Judetean Arges cu
respectarea normelor
legale aplicabile/
Procedurilor
Operationale/Proceduril
or de Sistem;

- Informarea
compartimentelor/servic
iilor/directiilor a
modificarilor legislative
sau a noilor publicari de
acte normative necesare
desfdsurdrii activitdtii (
informarea se realizeazd
prin comunicarea
Monitoarelor Oficiale )

- Arhivarea electronica a
documentelor produse
si gestionate de catre
institutie;

- Instalarea modulului
legislativ, actualizat Ia zi,
la toate statiile de lucru
din cadrul Consiliului
Judetean Arges;
Participarea consilierilor
juridici la cursuri de
perfectionare privind
aplicarea legislatiei .

08.11.2019

2x3=6

Risc
probabil
mentinut
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atac.

2. Lipsa comunicarii
documentelor sau

Contract fara clauze clare sau propus a fi
incheiat in conditii neclare.Posibilitatea

-depunerea tuturor diligentelor
de catre consilierii juridici

comunicarea de avizarii unor contracte/acte aditionale in 2x3=6 pentru comunicarea tuturor Risc nou
. " . conditii de nelegalitate. documentelor produse de
informatii partiale 5t i te/
. catre compartimente 18.12.2023
/eronate trans.mlse de servicii/directii, necesare
cdtre compartimente/ verificarii contractelor, actelor
servicii/directii necesare aditionale, acordurilor si a
verificarii contractelor, parteneriatelor in vederea
actelor aditionale, acordarii vizei de legalitate .
acordurilor si a -arhivarea electronicd a
. N documentelor produse si
parteneriatelor in . A
L gestionate de catre institutie;
vederea acordarii vizei -instalarea modulului legislativ,
de legalitate (ex. actualizat la zi, la toate statiile
necomunicarea de lucru din cadrul Consiliului
intregului dosar al Judetean Arges;
achizitiei publice). -participarea consilierilor
juridici la cursuri de
perfectionare privind aplicarea
legislatiei
Efectuarea misiunilor de Intensificarea Lipsa unei persoane imputernicite / Nerespectarea Fisa
audit public intern in solicitdrilor de stucturi specializate in efectuarea de planificdrilor multianuale / | urmarire
conformitate cu planurile realizare a unor controale/inspectii. 2%x3=6 anuale ale activitdtii de | risc din
de audit aprobate, misiuni de audit ad- audit public intern. 22.09.2023
Executarea in prevederile legislative in hoc. Implicarea
: . auditului intern 1n P
. . vigoare, normele si L ) Acest tip de activitati Masuri  de
integralitate a . " actiuni non-audit. o
planurilor procedurile proprii presupune modificari ale tratare a
le si aprobate. planului de audit in riscului
anuale si executie, generand luate in
multianuale de intreruperi de misiuni de perioada
audit public audit, nerespectari de 2018 - 2019
intern aprobate; termene pentru misiunile de | 2024
audit Inrerupte sau
modificari ale termenelor de
. N 2x3=6
realizare a miziunilor de
audit public intern.
Risc
probabil
mentinut
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Planificarea activitatii de Capacitatea de audit Resursa de personal a serviciului (7 Imposibilitatea respectarii Fisa
audit public intern nu acoperd nevoia de | persoane din care 1 suspendatd din prevederilor art 15 din urmarire
(strategica si anuald). audit. functia publicd) nu acoperd sfera | 3x3=9 Legea nr.672/2002 privind risc din
auditabild asa cum este reglementata auditul public intern si a 22.09.2023
de prevederilor art 15 din Legea prevederilor pct.1.4.3.2 din
nr.672/2002 privind auditul public H.G. nr.1086/2013 privind Masuri  de
intern si a prevederilor pct.1.4.3.2 din Normele generale privind tratare a
H.G. nr.1086/2013 privind Normele exercitarea activitatii de riscului
generale privind exercitarea activitatii adit public intern. luate in
de adit public intern. perioada
2018 - 2019
2024
Avand in vedere cd S.A.P.I asigura
functia de audit pe langa activitatea 2x3=6
proprie aparatului de specialitate a
Consiliului Judetean Arges si pentru un Risc
numar de 34 entitati publice aflate in probabil
subordinea / sub coordonarea / sub mentinut
autoritatea C.J. Arges, in prezent gradul
de acoperire a sferei auditabile Tn 3 ani
este situat undeva intre 60 — 70%.
Implementarea unei Pierdere date Defectiuni hard/soft Respectare proceduri
solutii eficiente de back- Up-grade hard/soft
up Atacuri cibernetice 2x3=6 Monitorizare retea 07.11.2019
Eficientizarea solutiilor
Securizarea si de securizare Nerespectare proceduri 2x3=6
protectia retea(hard/soft)
datelor prin Politici de acces Incompatibilitati datorate uzurii Risc
eficientizarea securizate morale hard/soft probabil
solutiilor de Actualizare procedure mentinut
securizare retea | acces retea cf.evolutii
(hard/soft) si tehnologice
politici de acces | Tnlocuire hardware
securizate .
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Implementarea

DEntm politicilor nationale in
Obectiv domeniul educatiei,
General 8 tineretului si sportului

la nivelul judetului

Arges.

RISC RISC
OBIECTIVE ACTIVITATI RISCURI CAUZELE CARE FAVORIZEAZA INERENT STRATEGIA ADOPTATA DATA REZIDUA | OBS
SPECIFICE APARITIA RISCULUI ULTIMEI L
REVIZUIRI
P 1 E P I E

Directia Elaborarea bugetului de | Elaborarea Lipsa resurselor financiare; Lipsa Monitorizare prin Risc nou
Economica venituri si cheltuieli bugetului astfel tuturor informatiilor necesare exercitarea permanenta

pentru activitatea incat sa creeze un analizei 2x3=6 a controlului ierarhic
Organizarea proprie a U.A.T.-Judet sistem ineficient de
—— Arges alocare a resurselor
bugetar astfel : e
; 5 care sa sprijine
incat sa
asigurea toate domeniul

crearea unui
sistem eficient
de alocare a
resurselor care
sa sprijine toate
domeniul
educatiei,
tineretului si
sportului la
nivelul judetului
Arges.

educatiei,
tineretului si
sportului la nivelul
judetului Arges.
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» Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbena au o expunere ce depaseste limita de toleranta la risc, dar deviatia de la aceasta

PROBABILITATE

RSN e oSS AEese au expunerea la risc si deviatia cea mai mare fatd de toleranta la risc si acestea

reclama, cu prioritate, initierea unor masuri de control.

este una moderata. Aceste riscuri trebuie monitorizate si gestionate functie de prioritatile stabilite la nivelul entitatii.

» Riscurile care se situeaza in zona de culoare alba sunt cele caracterizate de o expunere la risc aflata sub limita de toleranta la risc si in

aceasta zona se afla riscurile asumate.

L
L4

Toate Riscurile din Consiliul Judetean Arges. Situatia la data de 31.12.2024.(Conform Fisei de Alerta la Risc, Anexa 3 la PS 02).

Nr. Directia/Serviciul Denumire Risc Expunere Nr.crt.
crt. | /Compartimentul Risc.
1. ntérzieri in procedura de initiere a Planului de amenajare a teritoriului judetean (PATJ); 2 Scazuta 1
2. Intarzieri in procedura de elaborare si avizare a Planului de amenajare a teritoriului judetean (PATJ); ]
3. Neinitierea de cdtre autorititile administratiei publice locale (APL) a procedurilor de elaborare sau actualizare a PUG " BAEIAR .
si PUZ obligatorii si a RLU aferente; 2 Scazutd 3

4

3.

. Intarzieri in procedura de elaborare si avizare a planurilor - PUG si PUZ obligatorii si a RLU aferente;
Aprobarea de catre APL a unor PUG-uri care nu Tsi servesc scopul de instrumente de planificare teritoriald prin care
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DIRECTIA se gestioneaza si se controleaza dezvoltarea socio-economica a localitatilor; 4 Medie 4
AMENAJAREA 6. Derularea cu dificultate a programului prin care se aloc3 fonduri pentru elaborarea/actualizarea PUG de la bugetul o
de stat prin MDRAP si sumele mici alocate per UAT raportat |a valoarea totala a contractelor; 9 Ridicata 5
TERITORIULUISL |7 constituirea unei baze/banci de date teritoriale incomplete, cu informatii depasite; -
URBANISM 8. Elaborarea unor proceduri operationale formale, care nu se pot implementa unitar; 2 B .
9. Supraincarcarea functionarilor publici cu competenta tehnica de specialitate in raport cu volumul si frecventa 4 Medie 7
sarcinilor functionarilor publici cu atributii conexe, ce pot conduce la dezechilibre in interiorul DATU si pierderea
interesului pentru realizarea eficienta a sarcinilor; 4 Medie 8
10. Emiterea de catre APL a unor acte incomplete, incorecte, insusite de persoane care nu indeplinesc toate conditiile
prevazute in legislatia de specialitate, conducand la petitii, sesizari si litigii; 6 Ridicat3 2]
11. Reincadrarea judetului Arges in regimul de gestionare | (implicatii economice si sociale mult mai mari fatd de regimul
de gestionare Il actual) - rezultand obligatia de a elabora, aproba si implementa un Plan de calitate a aerului; 6 Ridicata 10
12. Poluarea apelor subterane si de suprafata cauzatd de nutrientii proveniti din surse agricole
1 Scazuta 11
1 Scazuta 12
1. Nerespectarea termenelor de executie a lucrarilor; 6 Ridicata 1
2. Nerespectarea termenelor de predare a documentatiilor de catre proiectanti;
3. Conditii meteo nefavorabile ce pot afecta executia lucrrilor; 6 Ridwnd 2
DIRECTIA 4. Calamitati ce ar putea afecta executia investitiilor; 1 Scazut3 3
TEHNICA 5. Nerespectarea datelor si termenelor de reinnoire a autorizatiei A.N.R.S.C. de functionarea a biroului A.J.T.;
6. Neincadrarea in calendarul national de licitare a programului judetean de persoane 2023-2030- sistemul SICAP; 3 Medie 4
7. Neintocmirea documentelor necesare in vederea eliberarii licentelor (rapoart plata, raport sedinta CJ, caiete de
sarcini,Licenta traseu); 6 Ridicata 5
8. Evidenta informatica (in ceea ce priveste gestionarea documentelor care stau la baza intrarii/iesirii bunurilor in/si din e
patrimoniu) incompleta, in consecinta inutilizabila; 3 Hihaes .
9. Evidentierea defectuoasd sau incompletd documentelor de proprietate si a modului de administrare a imobilelor 4 Medie 7
apartinand domeniului public si privat al judefului, Inexactitatea datelor din actele de proprietate care nu corespund
cu masuratorile topo-cadastrale; 4 Medie 8
10.nventarierea incompleta a patrimoniului in cadrul organizarii inventarierii anuale a bunurilor;
11.Gestionarea defectuoasa a actelor privind administrarea patrimoniului (folosinta gratuita, inchiriere, concesiune | 2 Scazut3 9
etc.);
12. 2 Scazuta 10

13.

Intarzierea valorificarii rezultatelor reevaluarii patrimoniului Judetului Arges o data la 3 ani, conform OG 81/2003
privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in patrimoniul institutiilor publice;

Nerespectarea termenelor de transmitere a situatiilor solicitate de catre UAT-uri;
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1 Scazuta 11
1 Scazuta 12
3 Medie 13
1. Fundamentarea nereald a sumelor necesare elaborarii bugetului de venituri si cheltuieli; Prelucrarea unor date 6 Ridicata 1
neconforme cu realitatea.
2. Fundamentarea nereal a sumelor alocate unititilor administrativ-teritoriale pentru sustinerea programelor de 1 Scazutd .
dezvoltare locald si pentru sustinerea proiectelor de infrastructura care necesita cofinantare locala. Prelucrarea unor _
date neconforme cu realitatea. 1 Scazutd 3
DIRECTIA 3. Fundamentareaune_realﬁ a sume_lor alocatg unitatilor ?dministrativ:teritoriale p_erntru _sustinerea pregramelor de 6 Ridicats 4
% dezvoltare locala si pentru sustinerea proiectelor de infrastructura care necesita cofinantare locala. Prelucrarea
ESaEs unor date neconforme cu realitatea. T
6 Ridicata 5
4. Elaborarea bugetului astfel incat sa creeze un sistem ineficient de alocare a resurselor care sd sprijine toate
domeniul educatiei, tineretului si sportului la nivelul judetului Arges. 6 Ridicats 6
5. Nerespectarea reglementarilor contabile aplicabile.
6. Evidentierea eronata a operatiunilor/inregistrarilor contabile; Nerespectarea reglementarilor contabile aplicabile; 6 Ridicata 7
Nexecutarea sau executarea necorespunzatoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului.
7. Prelucrarea unor date incomplete sau neconforme cu realitatea 6 Ridicata 8
8. Neevidentierea in evidenta contabild a imobilizarilor desi este intocmit Procesul Verbal final la terminarea lucrérilor 4 Medie 9
9. intocmirea referatelor de necesitate fira identificarea exacta a resurselor financiare aferente fiecirei achizitii in
parte. 4 Medie 10
10. Aplicarea eronata a achizitiilor directe/procedurilor de achizitii.
11. Netransmiterea referatelor de necesitate la data solicitata de catre Serviciul Achizitii Publice si 4 Medie 11
transmiterea unor referate de necesitate completate necorespunzator.
12.  Neincluderea unor achizitii in P.A.A.P. 4 Medie 12
13. Nerealizarea schimbului de date intre CJ Arges si institutiile guvernamentale 4 Medle 13
14. Nerealizare up-grade programe informatice de catre dezvoltatorul software
15. Nefunctionare corespunzdtoare portal www.cjarges.ro 4 Medie 14
16. Pierdere date.
2 Scazuta 15
6 Ridicata 16
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1. Lipsa comunicarii documentelor sau comunicarea de informatii partiale/ eronate transmise de catre Ridicata
compartimente/ servicii/directii necesare verificarii contractelor, actelor aditionale, acordurilor si a
DIRECTIA parteneriatelor in vederea acordarii vizei de legalitate (ex. necomunicarea intregului dosar al achizitiei publice). Ridicata
JURIDICA §i 2. Modul de elaborare/intocmire a documentelor produse de catre compartimente/ servicii/directii din cadrul -
: Consiliului Judetean Arges si prezentate spre avizare/verificare Serviciului Juridic Contencios , care ar putea fi Medie
ADMINISTRATIE potential generatoare a unui litigiu civil pe rolul instantelor de judecata. . 5
M g g " cazuta
PUBLICA LOCALA 3. Argumentarea legislativa eronata sau incompleta a actelor administrative
4. Nefunctionarea site —ului institutiei si/sau mentinerea pe site a unor informatii neactualizate. Scazutd
5. Necunosterea procedurii privind asigurarea participarii cetatenilor la procesul de luarea deciziilor.
. Nerespectarea calendarului de activitati al proiectului, datorita intarzierilor produse de lipsa capacitatii i
1. N t lendarului de activitati al iectului, datorita intarzieril d de li itatii Medie
administrative, Clarificari, notificari prealabile si contestatii in procedurile de achizitii publice, refuzul operatorilor
DIRECTIA economici identificati in catalogul electronic din SICAP, Nerespectarea termenelor aferente contractelor de
prestare/furnizare/executie a lucrarilor de catre operatorii economici; Lipsa capacitatii financiare, ce poate genera
STRATEGII, efecte asupra graficului de plati aferent contractelor in derulare; Aparitia unor elemente care nu au putut fi
SINTEZE, cuantificate la initierea proiectului (erori de proiectare, aspecte tehnice neprevézute, factori economici nefavorabili, o
cazuri de fortd majora etc). Ridicata
PROIECTE CU 2. intarzierii : i % ; ;
. Intarzieri in procedurile de achizitie publica aferente documentatiilor tehnico-economice; Nerespectarea termenelor Medi
FINANTARE de predare a raspunsurilor referitoare la documentatia tehnico-economica anexata cererii de finantare, de catre e
operatorii economici contractati pentru realizarea serviciilor de proiectare etc;
INTERNATIO P _ o ; P Medie
3. Includerea proiectelor in lista de rezerva aprobata de coordonatorul de reforme.
NALA 4. Imposibilitate actualizare a Strategiei de Dezvoltare Durabild a Judetului Arges 2021-2027. Medie
5. Netransmiterea cererilor de finantare
6. Tntarzieri in transmiterea cererilor de rambursare, notificdrilor, memoriilor justificative etc. Medie
7. Nerespectarea termenelor de raspuns la solicitarile de clarificari aferente cererilor de finantare
Ridicata
DIRECTIA 1. intarziere in elaborarea caietului de obiective; Nerealizarea la timp a procedurii de concurs de management la Scazuta
CULTURA, institutiile de cultura . "
2. Nerealizarea la timp a procedurii de evaluare a managementului la institutiile de culturd e
TURISM SI ; : - ; 3 - o 5 4
3. Nerealizarea la timp a elaborarii calendarului cultural anual; Realizarea partiald a activitatilor prevazute in calendar; o—"
TINERET Neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului;
4. Neimplementarea programului guvernamental ,Programul pentru scoli al Romaniei”; Nerecuperarea ajutorului Scazuti
comunitar de la APIA ; Recuperarea partiala a ajutorului comunitar
5. Nerealizarea concursului de proiecte; Nejustificarea sumelor alocate asociatiilor non profit/unitatilor de cult Scazut3
6. Neindeplinirea obiectivelor si activitdtilor prevazute in acordurile de cooperare - parteneriat
7. Lipsa informarii publicului si prezenta in numadr restrans la actiunile si evenimentele organizate de Consiliul
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Judetean Arges; Lipsa asigurarii accesului la informatiile prezentate pe site-ul institutiei si pe platformele de Scazuta
socializare ; Prezentarea deformata a informatiilor sau neinformarea cu privire la activitatea Cl Arges.
Scazuta
8. Slaba promovare a potentialului turistic existent in judetul Arges. Informarea incompletd sau deformata a turistilor
si a celor care acceseaza site-ul si pagina de Facebook a CJ Arges din cauza lipsei de informatii despre unele
obiective; Lipsa accesului la informatii privind obiectivele turistice si culturale din judet prezentate pe site-ul si .
pagina de Facebook Scazuta
9. Imposibilitatea utilizarii aplicatiei REGISTA; Livrarea cu intarziere a corespondentei. Medie
SERVICIUL 1. Nerespectarea de catre RAIDA si RADPP a listelor de cantitati fapt ce ar conduce la respingerea situatiilor de lucrari Medie
MONITORIZARE
LUCRARI PUBLICE 2. Nereceptionarea lucrarilor executate de RAJDA si RADPPP Medie
SI GUVERNANTA 3. Neefectuarea deplasarilor in teren pe masura ce sunt executate lucrarile Medie
CORPORATIVA 4. Nerespectarea tuturor prevederilor mentionate in Contractul de Finantare
5. Nerespectare obligatiilor contractuale asumate de operatori de colectare si transport deseuri Medie
6. Nerespectarea obligatiilor asumate prin contractul de imprumut
7. Aplicarea de sanctiuni contraventionale de cdtre persoanele imputernicite din cadrul Ministerului Finantelor Medie
Publice
! : == - £ : o Medie
8. Disfunctionalitati in activitatea regiilor autonome si a societatii
Medie
Medie
SERVICIUL 1. Stabilirea eronata a salariilor de baza si a sporurilor Medie
2. Acordarea unor indemnizatii necuvenite
RESURSE UMANE 3. Anularea concursurilor/examenelor Medie
4. Depdsirea termenelor prevazute de lege pentru solutionarea cererilor si sesizarilor
5. Nerealizarea activitatii de formare si perfectionare profesionald a salariatilor Scazuta
6. Nerealizarea activitatii de formare si perfectionare profesionala a salariatilor
7. Necorelarea rapoartelor privind formarea profesionala cu nevoile de formare identificate in procesul de evaluare a Scazuta
performanielor profesionale individuale. Neincadrarea in termenele impuse.
Scazuta
Scazuta
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2 Scazuta 7
9. SERVICIUL AUDIT 1. Capacitatea de audit nu acopera nevoia de audit. 9 Ridicat 1
PUBLIC INTERN 2. Intensificarea solicitarilor de realizare a unor misiuni de audit ad-hoc. Implicarea auditului intern in actiuni non-
audit. 9 Ridicat 2
10. SERVICIUL 1. Lipsa unei structuri adecvate la nivelul unitatilor sanitare. Modificarea frecventa a conditiilor de contractare a 4 Medie 1
ASISTENTA serviciilor in ambulatoriu. Resursa umana3 deficitara.
T 2. Dificultatea asigurari circuitelor functionale, a dotarilor necesare pentru cresterea numadrului de paturi de ingrijiri | 4 Medie 2
MEDICALA SI paliative. Finantare insuficienta prin contractele cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Arges pentru a putea
PROTECTIE asigura resursa umana necesara conform prevederilor legale in vigoare. 4 Medie 3
3. Finantare insuficienta prin contractele cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate pentru a putea asigura resursa
SOCIALA umana necesar3 conform prevederilor legale in vigoare. 1 Scazuta 4
4. Infrastructura neconforma cu prevederile legale in vigoare care sa permita dezvoltarea spitalizarii de zi . Oferte
limitate depuse la contractare de citre unitatile sanitare pentru servicii de spitalizare de zi . incadrarea intr-un 4 Medie 5
buget alocat de C.N.A.S. Ia nivelul judetului pentru servicii de spitalizare de zi .
5.  Dificultati in obtinerea avizelor necesare modificarii structurii organizatorice de la institutiile abilitate in acest sens. | 1 Scazutad 6
Finantare insuficienta de la Ministerul Sanatatii.
6. Informatiile publicate sa nu cuprinda date referitoare la toti furnizorii acreditati la nivelul judetului
7. Exista posibilitatea ca planul anual de acfiune privind serviciile sociale sa nu primeasca avizul membrilor Comisiei
Judetene de Incluziune Sociald . Informatiile mentionate in planul anual de actiune sd nu corespunda cu datele 1 Scazuta 7
existente in realitate. Depasirea termenului de transmitere a documentatiei. Intocmirea planului nu este facuta cu
respectarea prevederilor legale Tn vigoare. Exista posibilitatea ca reprezentantii DGASPC s3 omita solicitarea 1 Scazutd 8
avizului sau anexarea acestuia la documentatia transmisa in vederea aprobarii planului anual.
8. Exista posibilitatea ca aceasta adresa sa nu fie primita de tot{i reprezentantii autoritatilor locale, desi transmiterea
ei se face in mod corespunzator. Nu toti reprezentantii UAT-urilor transmit planul solicitat. Datele din planul anual
de actiune nu corespund cu cele reale si nu respecta in totalitate prevederile legale referitoare la informatiile ce
trebuiesc sad se regdseasca In cuprinsul acestuia. Informatiile prezentate in cuprinsul planului sunt generalizate, nu
sunt respectate punct cu punct datele ce trebuiesc s3 se regaseasca. 1Scazuta 9
9. Informatiile prezentate sa nu fie actualizate si conforme cu realitatea. Realizarea unei centralizari care sa nu ”
raspunda cu exactitate necesarului de servicii sociale de la nivelul judetului. 1Scazutd 10
10. Identificarea serviciilor sociale deficitare precum si a zonelor geografice in care acestea sunt necesare. Sustinerea i
financiara diferita a acelorasi tipuri de servicii sociale. Exista riscul ca serviciile sociale asigurate de catre furnizorii 4 Seaniea AL
privati sa nu corespunda nevoilor fiecarui beneficiar si sa nu respecte standardele minime de calitate
11. Sincope in asigurarea acestor servicii ca urmare a neprezentarii la licitatie a furnizorilor. Plata partiala catre
furnizori a serviciilor prestate ca urmare a timpului parcurs intre momentul depunerii facturii si deschiderea de
credite bugetare de catre Ministerul Finantelor Publice si alimentarea contului consiliului judetean.
11. COMPARTIMENT 1. Neimplementarea Standardelor de control intern managerial la nivelul institutiei. 1 Mediu 1

Dese amanari in ducerea la indeplinire a termenelor mentionate in Programul de devoltare a sistemului de
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UL CONTROL control  intern/managerial al CJ Arges. Lipsa mobilizarii in intocmirea documentatiei in domeniu din partea
INTERN structurilor institutiei sau a Secretarului CM.

MANAGERIAL SI

MANAGEMENTUL

CALITATII

>

v0 - <20 %

Scazuta v Este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3 - 5 ani);
v'Nu s-a intdmplat pana in prezent.
v20 - <80 %

Medie v Este probabil sa se intample pe o perioada medie de timp (1 - 3 ani);

v’ S-a intdmplat de cateva ori n ultimii ani.
v80 - 100 %
Ridicata v’ Este foarte probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (< 1 an);

v' S-a intamplat de multe ori in ultimul an.
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D. Identificarea riscurilor DE CORUPTIE in anul 2021 si evolutia lor pana in anul 2025 inclusiv (perioada de
implementare a Planul de integritate al Consiliului Judetean Arges document apartinand Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025 si aprobat prin Dispozitia nr. 312/30.06.2022 a Presedintelui Consiliului Judetean

Arges.)

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate — —— Res””“;""" g“'“t'f ”(‘;
a = : : ? S e 3 ntru urati de
1n care se manifesta Descrierea riscului Cauze ; Impact g Masuri de interventie 5 pe &

. : itate re i implementar |implement
riscul de coruptie
’ e are
AUDIT INTERN
Posibilitatea ca auditorii
interni sa se afle in relatii Atentie deosebiti a sefului
de incompatibilitate cu structurii de audit intern la
y e structura auditata; formmlarul completat de
Neraportarea de catre auditorii 2 E e i - :
s o A o g e Posibilitatea primirii de auditori referitor la "declaratia
1. Realizarea de misiuni  |interni a iregularitatilor : : : ;
Wy S P ; 5 iz foloase necuvenite de la de independentd" cu ocazia
de audit intern cuprinse in |identificate in cadrul misiunilor ; : : B el S -
y : structurile auditate realizarii fiecarel misiuni de Seful structurii
planul de aundit, a de audit. care ar putea produce S iy
g g - : pentru a nu raporta | 2 2 audit intern; de audit intern | Permanent
misiunilor de audit ad-hoc |prejudicii bugetului : i) 3 -
; ; ; iregularitatile constatate; Participarea auditorilor la
dispuse de conducerea ordonatorilor de credite pentru R & ;
! : z : Presiuni din cauza sefilor campanii de comunicare /
CJA. Curte de Conturi. care este asigurati functia de 2 o T T 3
P lerarhici pentru conferinfe/seminarii/cursuri
audit intern " g y .
raportarea iregularitatilor pe teme legate de inegritate,
constatate; eticd, transparentd,
vulnerabilitate la coruptie.
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2.Realizarea de misiuni de
audit intern cuprinse in

Divulgarea si/sau utilizarea in

Posibilitatea primirii de

Participarea auditorilor la
campanii de comunicare /
conferinte / seminarii / cursuri
pe teme legate de inegritate,
eticd, transparenta,

. interes personal sau in beneficiul |foloase necuvenite de la & y Seful
planul de audit, a . = .. " . . vulnerabilitate la coruptie: =
el ” uni tert a informatiilor obtinute structurile auditate 2 2 . Wi : structuriide | Permanent
misiunilor de audit ad-hoc |. SR il Afentie deosebitd a sefului i
. in decursul exercitdrii functiei de |pentru a nu raporta " e audit infern
dispuse de conducerea o g s structurii de audit intern la
A auditor intern iregularitatile constatate. ; ;
CJA, Curte de Conturi. implementarea la nivel de
structura a standardului | SCIM
"Etica si intergritate” - OSGG
nr.600/2018.
DIRECTIA AMENAJAREA TERITORIULUI SI URBANISM
Legislatie stufoasa si
AT modL_ﬂcan Modificari prea dese ale . . , . N
permanente ale acesteia. AR o Stabilitate si claritate in legislafie
. 4 e legislatiei de specialitate g : :
Neindeplinirea atributiilor S, Insusirea si aprofundarea
functionarilor publici cu l$\Ir i dl.;S al continud a modificarilor
; ; igilenta i i : o legislatiei din d iul
1.Emitere avize pentru wgllel?ta, c.onstuncmntate " functionarilor publici cu i E_lua m ‘omen.fu -
5 profesionalism i o urbanismului si a legislatiei
documentatiile de N 2 : pregatire de specialitate TN R st
- [ mal / .
urbanism care intrd in SURpEENITN IO corespunzatoare 2 2 e = Arhitect sef | Permanent

competenta de avizare a
Cl.

legislatiei din domeniul
urbanismului si a legislatiei
conexe

Volum mare de munca si
indeplinirea atributiilor in mod
superficial

Neocuparea posturilor vacante

( arhitecti, nrbanisti)
raportat la volumul si
fluxul lucrarilor.

Posturi vacante in cadrul
serviciului

personal de specialitate
( arhitecti. urbanisti)
Ocuparea posturilor vacante
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2.Urmarirea respectarii
documentatiilor de

Functionarii publici cu atributii
in domeniu nu isi indeplinesc
atributiile cu vigilenta,
constiinciozitate si
profesionalism.

Nr redus al
functionarilor publici cu
pregitire de specialitate
corespunzatoare

( arhitecti, urbanisti)

Angajare personal de
specialitate

urbanism in cadrul - a 2 2 ( arhitecti, urbanisti) Arhitect sef | Permanent
% Nesemnalarea tuturor situatiilor |raportat la volumul si ;
procedurilor de evaluare A . : Ocuparea posturilor vacante
B peariis de nerespectare intocmai a fluxul lucrarilor.
documentatiilor de urbanism Posturi vacante in cadrul
serviciului
Legislatie stufoasa si F.eglslatle s:.rufoasa A o ’ b 7 S
: i e interpretabila cu Stabilitate si claritate in legislatie
interpretabild cu modificari e A y :
; modificari permanente Insusirea si aprofundarea
permanente ale acesteia. : - N
TR ale acesteia. continud a modificarilor
Neclaritati privind competentele P ;
g Nr redus al legislatiei din domeniul
N : de emitere h ; $e: Ve S
3.Emitere certificate de 5 " £, functionarilor publici cu autorizarii si a legislatiei conexe .
;i Neindeplinirea atributiilor cu e & z 2 : : Arhitect sef | Permanent
urbanism e S : pregatire de specialitate si/sau suplimentare personal de '
vigilenta, profesionalism gi 2 e & Eo T
St ; corespunzatoare specialitate (ingineri, arhitecti,
constiinciozitate. Emiterea e — et .
: s i 7 ( ingineri, arhitecti, urbanisti) Ocuparea posturilor
actului administrativ, incomplet e :
urbanigti) raportat la vacante
sau cu date eronate. ;
volumul si fluxul
lucrarilor.
Legislatie stufoasa si
interpretabila cu
L . modificiri permanente - 2 3 - -
Legislatie stufoasa si i P Stabilitate si claritate in legislatie
e 2 ; : ale acesteia. i : ;
interpretabila cu modificari i sackanial Insugirea si aprofundarea
permanente ale acesteia. . ; i continud a modificarilor
i functionarilor publici cu i L i
Neclaritati privind competentele o S legislatiei din domeniul
; = : pregétire de specialitate R P
4. Emitere autorizatiide |de emitere autorizarii si a legislatiei conexe ;i
corespunzatoare 2 2 Arhitect sef | Permanent

construire

Neindeplinirea atributiilor cu
vigilenta . profesionalism si
constiinciozitate. Emiterea
actului administrativ in baza
unei documentatii incomplete.

( ingineri, arhitecti,
urbanisti) raportat la
volumul si fluxul
lucrarilor.

Posturi vacante in cadrul
serviciului

si‘sau suplimentare personal de
specialitate

(ingineri, arhitecti, urbanisti)
Ocuparea posturilor vacante
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5. Asigurarea consultantei
si asistentei tehnice de
specialitate, la cererea

Neindeplinirea atributiilor cu
vigilenta , profesionalism si

Legislatie stufoasa si
interpretabila cu
modificari permanente
ale acesteia.

Nr redus al
functionarilor publici cu
pregatire de specialitate

Stabilitate si claritate in legislatie
Insusirea si aprofundarea
continua a modificarilor
legislatiei din domeniul
autorizarii si a legislatiei conexe

- : : constiinciozitate. Emiterea corespunzatoare 2 2 : Arhitect sef | Permanent
primariilor, prin emitere ; b : Somlir 4 si/sau suplimentare personal de
; : avizului in baza unei ( ingineri, arhitecti, o
avize structura de e = specialitate
e documentatii incomplete. urbanisti) raportat la e B il

specialitate 3 (ingineri, arhitecti, urbanisti)

volumul si fluxul :
. Ocuparea posturilor vacante

lucrarilor.
Posturi vacante in cadrul
serviciului

6. Efectuarea controlului

referitor la respectarea

T : 4 i i Nr redus al 3
disciplinei in domeniul Neindeplinirea controlului cu ; ; i Angajare personal de
o~ - g R : . functionarilor publici cu il
autorizarii executarii vigilenta si profesionalism. W72 A specialitate
lucrarilor de constructii Executarea de lucrari cu preg at P 2 2 (ingineri, arhitecti, urbanisti) Arhitect sef | Permanent
... % . corespunzatoare =

pentru autorizatiile care nerespectarea Autorizatiei de : _p ; i Ocuparea posturilor vacante

; ¥ . ( ingineri, arhitecti,

intra in competenta de Construire i
urbanisti)

emitere a consiliului
judetean
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[DIRECTIA TEHNICA

1. Controlul, constatarea
si sanctionarea

Neidentificarea unor abateri
efectuate de operatorii de

Coordonare si verificare
insuficientd a prestarii

Intensificarea controalelor si

i i transport. Oferirea unor atentii e 3 e v 50 Director
contraventiilor privind p : ; ¢ serviciilor de transport 2 2z implementarea masurilor de i Permanent
A functionarului public pentru a o . executiv
transportul public de . S _ public judetean de preventie
nu aplica sanctiunile prevazute
persoane persoane.
de lege
Influentarea functionarilor
2. Monitorizarea publici cu atributii in Volum mare de munca Perfectionarea contractelor de
lucrarilor de reparatii sia |monitorizare de catre executantii |Prevederi in contractele execufie Tl
celor de investitii ce se lucrarilor, In sensul acceptarii la | de execufie insuficient 1 1 Verificarea lucrarilor de cétre " Permanent
i R ; : s : : ; executiv
executd din buget local si  |plata a unor lucrari neconforme. |documentate. comisii formate din functionari
buget de stat. Indeplinirea atributiilor in mod publici.
superficial
Control insuficient la elaborarea
caietelor de sarcini.
Alegerea unui singur criteriu de
selectie, de exemplu preful cel
i mi ‘ori i Relatii de prietenie intre -
3. Redactarea referatelor [ m_lc _1-"a\ WEEFTPORE ﬁmcttionarp i in Cunoagterea si respectarea
de necesitate si a caietelor suc:etap mreresat? de lucrare in i ¥ procedurilor
de sarcini in vederea scopul m_troduclem unor date N&@umterea 5 ., |operationale/instruiri ale Director RN
achizitiilor de servicii prefe_r.entlale. prmlacordare de B - ~  |personalului. executiv
specifice activitafii de f'tem;“ funct.llonanlor e 1:: M eti.ci Stabilirea criteriului calitate-
patrimoniu. intocmesc caiete de sarcini. pret.
necorespunzatoare
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[DIRECTIA ECONOMICA

1.Prezentarea fidela si la

Prezentarea eronata a situafiilor
financiare ca urmare a
nedesemnarii unei persoane
responsabile pentru actualizarea
sistematica si corecta a situatiilor

Nedesemnarea
persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei
contabile

Necunoasterea legislatiei

Respectarea normelor de
intocmire a situatiilor financiare,
Redimensionarea personalului

comisioanelor bancare

bancare. Plata de dobéanzi
penalizatoare

vigoare si a clauzelor
contractuale.

S : - in materie pentru Incadrarea de personal Director
termen a situatiilor financiare, inexistenta unor - . 1 1 : . - : Permanent
) e y conducerea evidentei Pregatirea profesionala a executiv
financiare proceduri scrise/monografii 5 - :
i : : contabile personalului prin cursuri de
privind modul de intocmire a : g : 3
T 4 Personal insuficient formare profesionala.
situatiilor financiare.
Prezentarea cu intarziere a
situatiilor financiare
Necunoasterea legislatiel
in domeniu Desemnarea persoanelor
Gestionarea defectuoasd a Nedesemnarea responsabile cu urmarirea
fondurilor publice datoritd persoanelor responsabile operativa a datoriilor si
ineficientei personalului, cu urmdrirea operativa a creantelor si a persoanelor
2.Utilizarea eficientd a Intocmirea superficiald a datoriilor si creantelor, a . responsabile cu preluarea Director P t
: : s - 2 2 s G . ermanen
fondurilor publice documentatiilor pentru plata. sau a persoanelor documentelor justificative in executiv
Intocmirea incorecti a responsabile cu vederea realizarii plafilor
instrumentelor de plata preluarea documentelor Asigurarea cunoasterii
Jjustificative in vederea legislatiei de catre personal
realizarii platilor
Nerespectarea termenelor de Verificarea periodicd a
3.Plata ratelor de capital, |plata sau plata preferentiala functionarului public cu privire :
o e ; i 5 . ... |Necunoasterea clauzelor iy Director
a dobanzilor si inainte de termen unor societati 1 1 la cunoasterea legislatiei in : Permanent
contractuale executiv
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4.Asigurarea in conditiile
legii a transparentei ,
informarea, comunicarea

Nerespectarea termenelor de
publicare pe site-ul C.J. Arges a
serviciului datoriei publice

Necunoasterea legislafiei

datelor privind serviciul locale sau intocmirea de In vigoare referitoare la Cursuri periodice de Director SRt
datoriei publice. raportari incomplete. publicarea, raportarea perfectionare profesionala. executiv
Intocmirea de raportari Inducerea in eroare a cetafenilor |datoriei publice
lunare cu privire la cu privire la serviciul datoriei
datoria publica. publice a judetului.
Imposibilitatea gestionarii in
= ; conditii optime a lucrarilor care
5.Elaborarea si 5 :
necesita colaborarea mai multor |Slaba colaborare a : : — y
propunerea spre aprobare |, .. : e Redimensionarea atributiilor din
: S g directii. ordonatorilor tertiari de : g
a proiectului privind o . fisele de post ale personalului Director
Preluarea notelor de credite in furnizarea de : Mo , Permanent
bugetul general de ; ; g din cadrul Serviciului Buget executiv
Gt ;i fundamentare intocmite de date pentru stabilirea - : Sk
venituri si cheltuieli al ; & oy : Impozite Taxe si Veniturl.
: _’ structurile proprii si unitatile necesarului de finantare
judetului Arges i
J subordonate fara justificarea
sumelor cerute spre aprobare
6.Verificarea si
centralizarea trimestrial si 2 5%y
o T Nereflectarea unei imagini
anual a situatiilor ; -
Hanrbresils fidele, clare si complete a
: oy patrimoniului, situatiel Nerespectarea Respectarea normelor privind
ordonatorilor tertiari de : : : TR i : < g
s ; financiare si rezultatului corelatiilor intre intocmirea si depunerea Director
credite si ale aparatului de e T - : . i Permanent
exercitiului. formularele de situatii situatiilor financiare anuale si executiv

specialitate si depunerea
acestora la Administratia
Judefeand a Finantelor
Publice Arges la
termenele stabilite

Prezentarea cu intarziere a
sifuatiilor financiare de catre
ordonatorii tertiari de credite

finaciare

trimestriale
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7.Intocmirea si
transmiterea la
Administrafia Judefeand a
Finantelor Publice Arges
a deschiderilor,
repartizarii/retragerii

Inexistenta unei concordante
intre semnatura si amprenta
stampilei de pe Cererile pentru
deschiderea de credite bugetare/
Nota justificativa pentru
deschiderea creditelor
bugetare/Dispozitiile bugetare

Prezentarea de citre
ordonatorii tertiari de

Redimensionarea atributiilor din

creditelor bugetare pentru i i . : 5 Director
heltuielil 8 b tp“ privind repartizarea/retragerea credite a documentelor fisele de post ale personalului oty Permanent
cheltuielile aprobate in ; j : G <
— mri\'ipt creditelor bugetare si cele necesare din cadrul Serviciului Buget.
=i P ¥ i existente in Fisele cu incomplete/incorecte
destinatiilor aprobate in z 2 .
i specimenele de semnaturi
buget si in raport cu : -
, depuse la unitatea teritoriala a
gradul de folosire a Be :
Bttt oot Trezoreriei Statului.
i Sy P . Neincadrarea in limita de
dispozitie anterior . Ge _
cheltuieli aprobata
8.Asigurarea inregistrarii
drepturilor constatate si a
veniturilor incasate pe
subdiviziunile clasificatiei |Disfunctionalitati in urmarirea Lipsa prevederii de T ITE——
bugetare, potrivit nivelului de realizare al suficiente clauze . Ilj P b'{)' p Diteit
; S s & = . . implicate prin stabilirea de irector
bugetului aprobat., precum |veniturilor proprii ale judetului. |contractuale din p % P % : Permanent
atributii clare in fisele de post executiv

sl urmarirea periodica a
nivelului de realizare al
veniturilor proprii ale
judetului din contul de
executie al bugetului local

Efecte negative asupra bugetului
de venituri

contractele generatoare
de venifuri
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9.Repartizarea sumelor
destinate finantarii

Netransmiterea, transmiterea
incorecta si/sau intarziata din
partea UAT-urilor a solicitarilor

Colaborare defectuoasi

Responsabilizarea tuturor
persoanelor implicate

cheltuielilor privind e : ; : o - Director
o z de alocari de sume. din partea UAT-urilor 1 1 prin stabilirea de atributii clare : Permanent
drumurile judetene si r W & executiv
* . |Efecte negative asupra din judet in fisele de post
comunale, conform legii B , :
P exercitiului bugetar, respectiv
bugetului de stat, anexa 6 ; : s
= nerealizarea investitiilor propuse
Netransmiterea, transmiterea
. incorectd si/sau intarziatda din Responsabilizarea tuturor
10.Repartizarea sumelor : oyt i P
4 ; partea UAT-urilor a solicitarilor |Colaborare defectuoasa persoanelor implicate i
defalcate din TVA sia i . - , b - Director
SRS . de alocdri de sume. din partea UAT-urilor 1 1 prin stabilirea de atributii clare i Permanent
cotei din impozitul pe : S0 2 executiv
. Efecte negative asupra din judet in fisele de post
| exercitiului bugetar, respectiv
nerealizarea investitiilor propuse
Intocmirea profesionista a
caietelor de sarcini de catre
compartimentele functionale si
11.Organizarea si Complexitatea de nafura fara asistenta din partea vreunei
desfasurarea procedurilor tehnica a unor parti interesate.
de achizitie conform echipamente si/sau Initierea in timp util a procedurii
prevederilor legale, clauze de executie sau de atribuire.
ublicarea pe SEAP a restari servicii, Solicitarea de clarificari B
3 P < Desfasurarea defectuoasa a P : : Director
documentatiei, justificarea ; g Influenta factorilor 2 2 suplimentare. : Permanent
procedurilor de achizitie. executiv

rezultatelor selectiilor,
incheierea contractelor de
achizitie publica intre
autoritatea contractanta si
castigatori

interni sau externi,
Conduita etica
necorespunzatoare a
functionarului sau
ofertantului.

Respectarea principiilor
impartialitatii, independentei si
integritatii in procesul de
evaluare a ofertelor.
Implicarea compartimentului
care a initiat achizitia in

efectuarea verificarii daca s-a
obtinut ceea ce s-a urmarit.
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DIRECTIA JURIDICA SI ADMINISTRATIE PUBLICA LOCALA

1.Avizarea contractelor/
actelor aditionale
intocmite de cdtre

Posibilitatea avizarii unor
contracte/acte aditionale in
conditii de nelegalitate.

Lipsa unor inscrisuri
edificatoare, justificare
incompleta.

Contract fara clauze

Responsabilizarea personalului
inplicat in activitatea de avizare,

directiile/ Existenta unor presiuni asupra clare sau propus a fi ; Director
S ; : ; - i i Angajare personal de % Permanent
serviciile/ functionarului public incheiat in condifii s executiv
: . = ; e, Lk specialitate,
compartimentele din responsabil din nevoia realizarii |neclare. : ;
o e Actualizarea procedurilor
cadrul CJArges luerarii/furnizarii Termen scurt pus la :
g ; B s F . formalizate.
serviciului/bunurilor dispozitia functionarului
pentru avizare.
3 Argumentarea legislativa eronata |_. ;
2. Elaborarea proiectelor o i Lipsa cunostintelor
iRl B sau incompleta. ; : e T
de hotarari si dispozifii cu ; functionarilor publici in . - Director
e Adoptarea sau emiterea cu buna ; ” Personal suficient si calificat ; Permanent
respectarea conditiilor de o aplicarea corecta a executiv
TR T stiinta a unor acte fara R
tehnica legislativa sF legislatiei
respectarea legislafiei.
3. Afisarea pe sitea
materialelor ce vor fi 5 ; ) : ; ; ; ; :
- - b Afigare incompleta a materialelor. | Neatentia functionarului Atentionarea funcfionarului Director
analizate in sedintele de 5 S ] = . Permanent
P Inducerea in eroare a cetatenilor |implicat implicat executiv
plen ale consiliului
judefean
4.Inregistrarea sonora a
sedintelor de plen ale ” ; i
! ; ’ : Lipsa alimenfarii cu
consiliului judetean: Nefunctionarea aparaturii ; il i 5 r
z ; 25 o energie a aparaturii, Achizitionarea de aparatura Director
intocmirea proceselor tehnice din dotarea institutiei . : ; " : Permanent
precum si generatie performanta. executiv

verbale ale sedintelor de
plen ale consilinlui
judetean

Informatii incomplete

depasita a aparaturii

42




6.Asigura activitatea de
consultare a
documentelor, de Necomunicarea datelor g . g 4 5
a iy 5 G Indiferenta Atenfionarea funcfionarului Director
eliberare a copiilor si solicitate. Daune aduse : e 1 I SR g Permanent
i : functionarului implicat implicat executiv
extraselor de pe petitionarilor
documentele din arhiva,
in conditiile legii;
DIRECTIA STRATEGII, SINTEZE, PROIECTE CU FINANTARE INTERNATIONALA
Lipsa unor sisteme eficiente de ; ;
; i s Cooptare experfi externi -
inspectie i monitorizare a o
i i 2 consultanta in managementul
calitatii serviciilor, bunurilor stactiilud
q il furnizate de castigatorii Contract fara clauze clare i s iiiade: wali
111&2??01’1&325 obi:ctivele SENER CHARETRRCLReH] s e ofhj"' cel ug;ln doud t;.-rpsoane
de investifii; urmareste s s i el o i e veriﬁ-cz‘i inSEIendent fnul fata . Director
PRHES ¥ cere detalii despre calitatea identificarea greselilor 1 1 : B ’ . Permanent
stadiul proiectelor, _ i - de celalalt, acelasi document executiv
@ £ serviciilor, bunurilor. de proiectare : o :
incadrarea in graficul de N Cursuri de perfectionare in
timp si in buget e g S domeniu
specificatiilor contractului sub ’
nivelul standardelor impuse prin
documentatia de atribuire.
Specificatii concepute Cooptare experti externi.
2 Participa in comisiile de pentru a corespunde Asigurarea de membri in
evaluare si adjudecare a Control insuficient la elaborarea [unui singur ofertant. comisie cu pregatirea tehnica Titaa
ofertelor la licitatiile de caietelor de sarcini. Lipsa cunostintelor 1 | conform obiectului licitatiei. - Permanent
lucréri, furnizare bumuri si  |Favorizarea unui ofertant tehnice ale membrilor Cursuri de perfectionare in
servicii. comisiei de evaluare domeniu.
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3.Elaboreaza cereri de

Superficialitate in elaborarea

Lipsa experientei
functionarului public
implicat in elaborarea

Cooptare experti externi —
consultanta in managementul
proiectului.

Aplicarea regulii celor .,patru

finantare pentru proiectele |cererilor de finantare. B ochi™: cel putin doud persoane, Director
; ; ; . cererii de finantare. S g E ; Permanent
drulate prin programe Obtinere fonduri europene in P - verifica independent unul fata executiv
europene baza unei documentatii false. . _I S de celalalt, acelasi document
pana la inchiderea : . :
it Cursuri de perfectionare in
sesiunii de depunere, :
domeniu.
DIRECTIA CULTURA, TURISM SI TINERET
Conduita etica
G e Posibilitatea favorizirii necorespunzatoare
1. Participa la evaluarile : ; o
. managerului evaluat. Existenta Responsabilizarea persoanelor .
anuale ale managerilor Py b i Director
S bk unor presiuni asupra Necunoasterea implicate ; Permanent
institutiilor de culturd : e ; : loss i g = ) . —— executiv
A . functionarului public care face procedurilor si legislatiei Insusirea continua a legislatiei
parte din secretariat/comisie in vigoare
& oy i Conduita etica
o : Posibilitatea favorizarii unui .
2. Participa la organizarea . ¢ necorespunzatoare Responsabilizarea persoanelor
: candidat. Existenta unor T S 2
concursurilor de i om . : Necunoasterea implicate Director
- presiuni asupra functionarului ) EX N . : i eI . Permanent
management la institutiile procedurilor si legislatiei Insusirea continud a legislatiei executiv

de culturd subordonate

public care face parte din
secretariat/comisie

in vigoare
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3. Implementeaza
“Programul
guvernamental privind
acordarea de produse
lactate si de panificatie

pentru elevii din cls. I-VIII

Situatii centralizatoare eronate.
\Aparitia unor erori de

Plata. Lipsa unor

sisteme eficiente de inspectie si
verificare a calitétii serviciilor
furnizate. Lipsa unor sisteme
eficiente de verificare si
monitorizare a calitafii
produselor oferite. Transmiterea
centralizatoarelor de catre scoli
peste termenul limitd. Oferirea
unei atentii functionarului public
pentru a nu cere detalii despre
calitatea produselor acordate de
operator. Intirzierea verificarii si
a platilor catre furnizori
Intarzierea completirii cererii de
plata si primirii ajutorului
comunitar de la APTA

Personal insuficient,
Lipsa cunostintelor
functionarilor publici in
identificarea greselilor si
verificarea evidentelor
intocmite

Nedeplasarea in teren
pentru confirmarea
exactitafii datelor.
Contract fara clauze
clare/ specifice fiecarui
confract incheiat.

Lipsa
responsabilitatii din
partea scolilor
Personal necalificat la
nivelul scolilor.

(]

[§¥]

Suplimentarea nr. de personal.
Recuperarea sumelor care au
fost achitate in plus.
Cunoasterea legii si existentei
unei proceduri de selectie clar
stabilite in
acest sens. Implicare mai
mare din partea ISJ Arges sia
scolilor, Responsabilizarea
persoanelor implicate
Insusirea continua a legislatiei

Director
executiv

Permanent
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Situatii centralizatoare eronate
Lipsa unor sisteme eficiente de
inspectie si verificare a calitatii
serviciilor furnizate. Aparitia
unor erori de plata .

Lipsa unor sisteme eficiente de
verificare si monitorizare a

Personal insuficient
Lipsa cunostintelor
functionarilor publici in
identificarea greselilor si
verificarea evidentelor

Suplimentarea nr de personal
Recuperarea sumelor care au

calitatii produselor oferite. intocmite fost achitate pentru cheltuieli
4. Implementeaza ; : i i £ hs o
“Pro I Oferirea unei atentii Nedeplasarea in teren neeligibile solicitate la decont.

B functionarului public pentrua nu | pentru confirmarea Implicare mai mare din partea ;
guvernamental de = F R : : Director
2 : . cere detalii despre calitatea exactitatii datelor 2 2 IST Arges si a scolilor : Permanent
incurajare a consumului i = executiv

" produselor acordate de operator. |Contract fara clauze Responsabilizarea persoanelor
de fructe proaspete in : \ G I i
seoli® Transmiterea clare/ specifice fiecarui implicate
b ' centralizatoarelor de cétre scoli  |contract incheiat. Lipsa Insusirea continua a legislatiei.
peste termenul limita responsabilitatii din
Intarzierea verificarii si a platilor |partea scolilor
catre furnizori Personal necalificat la
Intarzierea completarii cererii de [nivelul scolilor
plata si primirii ajutorului
comunitar de la APIA
T v 2 Conduita etica
Posibilitatea favorizarii unui i -
: e - necorespunzitoare Responsabilizarea persoanelor
5 Sustine activitatile ONG. Existenta unor G 7
” . - . . Necunoasterea implicate Director
culturale, de tineret si presiuni asupra functionarului : I 1 | - : = g i Permanent
: procedurilor si legislatiei Insusirea continua a legislatiei. executiv

sportive.

public care face parte din
secretariat

in vigoare
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SERVICIUL RESURSE UMANE

1.Gestiunea resurselor
umane si a functiilor
publice.

Divulgarea subiectelor,
baremului de corectare.planului
de interviu sau a confinutului

Lipsa precizarilor
explicite referitoare la
conditiile de participare
la examen/concurs.
Exercitarea de
atributii excesive, cu
incalcarea cadrului legal.

o e d tof Sef structura/
oricaror alte documente/ e 3 3 o ; :
4 I i ; Necunoasterea legislatiei O atentie mai mare acordata Angajatul din —
Elaborarea organigramei |instrumente utilizate cu ocazia ais E Masuri cu
3 p ; specifice si a organizarii proceselor de cadrul
si a statelor de functii. concursurilor. . o caracter
e i . |procedurilor recrutare, de promovare, de structurii/
Posibilitatea coruperii unui g 2 2 G permanent,
i = i operationale. evaluare anuala. Persoana
functionar membru in comisia de z s : : evaluate
5 g S : Neindeplinirea Evaluvarea si promovarea pe desemnata cu
Organizarea concursurilor |selectie, incadrarea si 2 i o . 4 anual
; TN functiilor de control, baza unor criterii cat mai clare. realizarea
de ocupare a posturilor promovarea personalului P
; - : supraveghere, evaluare atributiei
vacante si de promovare | propriu, organizarea -
in trepte, grade concursurilor si a comisiilor de |’
: Z F autoevaluare.
profesionale, sau pe solutionare a contestatiilor. 7
= Influentarea membrilor
functii de conducere. e
comisiilor de concurs de
cétre candidati.
Influenta unor factori
externl sau internt.
Neasigurarea securitatii Consultare periodica a
g " dosarelor profesionale a legislatiei specifice. Sef structura/
Permiterea, de catre persoana : - : . . .
S . personalului angajat. Exercitarea permanenta a Angajatul din o
responsabild cu gestionarea : ; s s g Masurd cu
: Lipsa/ insuficienta functiilor de supraveghere si cadrul
; dosarelor profesionale, a A b caracter
2.Gestionarea dosarelor i mecanismelor de control. structurii/
: accesului unor persoane 5 1 1 b < permanent,
profesionale. : supraveghere si control. Identificarea nevoilor de Persoana R
neautorizate, la datele personale i : F 2 = evaluata
; . i Necunoasterea legislatiei perfectionare si pregatire desemnata cu
ale functionarilor publici, in S = S ' - anual
gl specifice si a profesionala a personalului de realizarea
vederea obtinerii unor foloase : . e . e
procedurilor formalizate executie si a personalului de atributiei

de la nivelul institutiei.

conducere.
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3. Acordarea drepturilor
salariale.

4 Recrutarea/ Incadrarea/
Numirea functionarilor
publici/ personalului
contractual

Stabilirea cu intentie a unei

Lipsa/ Insuficienta

mecanismelor de control.

valori marite a drepturilor Sef structura/
salariale ale angajatilor (salariu  |Lacune legislative, — — Angajatul din I
i = Bailior | A El Monitorizarea lunara privind £l Masurd cu
de baza, gradatie de vechime, norme neclare, : ; cadrul
. e » : s acordarea drepturilor salariale. caracter
majorare a salariului de baza imprevizibile, i i structurii/
3 & e 2 2 Exercitarea permanenta a permanent,
pentru exercitarea activitatii de  |reglementarea unor i ’ Persoana 8
f ; 1 e functiilor de supraveghere si - evaluata
control financiar preventiv etc.). |exceptii care ridica 7 N : desemnata cu Sk
Exercitarea de |probleme de interpretare ’ realizarea
atribufii excesive, cu incalcarea |si aplicare, flexibilitatea atributiei
cadrului legal. In interpretarea
subiectiva.
Intocmirea criteriilor si a
conditiilor de participare la 5 — Sef structura/
: Lipsa precizarilor . .
concursurile de recrutare, astfel . ; Angajatuldin |
e — e explicite referitoare la Masura cu
incat si existe posibilitatea 255, i . cadrul
W ; G conditiile de participare Respectarea procedurilor = caracter
favorizarii anumitor candidati. ; p : i vy structurii/
: : N la examen/ concurs. 2 2 operationale si a legislatiei permanent,
Divulgarea subiectelor, grilelor : Persoana 7
o Gesg . | Necunoasterea specifice. 7 evaluata
de corectare, planului de interviu A : ; desemnata cu
: B legislatiei specifice sia : anual
sau a continutului oricaror alte oz g, o realizarea
. i procedurii operationale. N v
documente/ instrumente utilizate atributiei

cu ocazia concursurilor.
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SERVICIUL MONITORIZARE LUCRARI PUBLICE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Utilizarea eficienta a
[fondurilor publice

(Gestionarea defectuoasa a
fondurilor publice datorita
ineficientei personalului,
Intocmirea superficiala a
[documentatiilor pentru plata.
Intocmirea incorecta a
instrumentelor de plata

Necunoasterea legislatiei
in domeniu
Nedesemnarea
persoanelor responsabile
cu urmarirea operativa a
datoriilor si creantelor,
sau a persoanelor
responsabile cu
preluarea documentelor
justificative in vederea
realizarii platilor

-2

(58]

Desemnarea persoanelor
responsabile cu urmarirea
operativa a datoriilor si creantelor
si a persoanelor responsabile cu
preluarea documentelor
justificative in vederea realizarii
platilor Asigurarea cunoasterii
legislatiei de catre personal

Seful structurii

Permanent

SERVICIUL ASISTENTA MEDICALA SI PROTECTIE SOCIALA

1.Solutionare
petitii/sesizari
pe teme sociale.

Indiferenta functionarului public
fata de petifia/sesizarea primita,
prin neimplicare. Oferirea unei
atentii functionarului public
pentru a cere si oferi detalii
suplimentare in cazul unor
sesizdri/reclamatii pe teme
sociale.

Personal necalificat
si/sau insuficient privind
solutionarea de
petitii/sesiziri pe teme
sociale

Necunoasterea legislafiei
in domeniu

Personal calificat privind
protectia sociala.

Seful
structurii

Permanent
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2. Nerespectarea
atributitlor conform Fisei
Postului a persoanclor
responsabile din cadrul
CT Arges cu coordonarea
DGASPC Arges, UAMS-
urilor si a Caminului de
Persoane Varstnice
Moziceni

fata de activitatea DGASPC
Arges, UAMS-unlorsi a
Caminului de Persoane
Viarstnice Moziceni. Oferirea
unei atentii functionarului public
pentru a nu cere detalu despre
calitatea serviculor sociale
acordate de DGASPC Arges,
UAMS-un si Caminul de
Persoane Varstnice Moziceni, in
cazul unor sesizéri in acest sens.

Colaborare defectuoasa
intre Consiliul Judetean
Arges, DGASPC,
UAMS-ur1 s1 Caminul
de Persoane Varstnice
Mozaceni

Implicarea functionarului public
in a prijini s1 monitoriza eficient

Permanent

GRUPUL DE LUCRU PENTRU IMPLEMENTAREA METODOLOGIEI STANDARD DE EVAL

CORUPTIE:

(Dispozitia nr. 453/28.04.2023 a Presedintelui Consiliului Judefean Arges.)

&&&&&
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activitatea DGASPC Arges, a Seful
UAMS-unlor s1 a Caminului structurii
de Persoane Varstice
Moziceni.

ARE A RISCURILOR LA




E. Concluzii si Recomandari

a) Au fost intocmite pe aceastd ramurd, a riscurilor generale si a vulnerabilitatilor la coruptie in cadrul Consiliului Judetean Arges,
toate documentele solicitate legal si procedural, inclusiv reevaluarea lor anuala sau la termenele legal stabilite.
b) Urmatoarele Registre (cele 2) vor fi intocmite anul acesta pentru perioada 2025-2028 RR si 2026-2030 RRC;

Registrul cu Riscurile Generale RR urmand pasii Procedurii de Sistem PS 2, Registrul cu vulnerabilitatile la coruptie RRC dupa
aprobarea noii Strategii Nationale Anticoruptie, cea actual fiind valabila pana la finalul acestui an, si evident urmand apoi pasii Procedurii
de Sistem PS 23.

¢) Diseminarea in institutie (personal de conducere si de executie) in cursul acestui an, a unui Chestionar de transparenta si
integritate, conform cap. 10.1.2., pct e) din PS 23 privind identificarea riscurilor de coruptie. Chestionarul exista si pe site-ul institutiel
noastre dar adresat inclusiv administratiei publice locale din judet. Analiza finala internd va fi prezentatd conducerii Consiliului Judetean
Arges panda la data de 30.06.2025. (vezi Anexa cu chestionarul).

PRESEDINTE CM
MARIUS CRISTIAN PUIU
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TRANSPARENTA SI INTEGRITATE IN
CONSILIUL JUDETEAN ARGES
— cap.10.1.2.pct.e) din PS 23 —

Avand ca scop realizarea unui sondaj de opinie la nivelul cetatenilor dar si al
personalului din institutiile si autoritatile publice pe aspecte legate de coruptie
in cadrul procesului de implementare al masurilor anticoruptie.

Acest chestionar are rolul de identifica gradul in care dvs. cunoasteti masurile de
prevenire anticorupfie. Chestionarul este anonim si nu il vom comunica nimanui in
aceasta forma. Chestionarul are rolul de a evalua nevoile de informare si formare
anticoruptie la nivel institutional.

Va rugam sa fifi cit se poate de obiectivi, deoarece rezultatele sondajului vor fi
folosite pentru elaborarea propunerilor de combatere a coruptiei in cadrul
structurii.

1. Ati beneficiat de serviciile prestate de catre unitatile administrativ-teritoriale din
judetul Arges (primarii, institutii subordonate Consiliului Judetean) ?

[] Da ] Nu

2. Cum considerati, de cand coruptia a crescut pana la un nivel periculos pentru
societate ?

[J In ultimul an [J Cu 5 ani in urmi [J Cu 10 ani in urma

3. Dupa parerea Dumneavoastra nivelul coruptiel in cadrul administratieir publice
locale din judetul Arges este:

[] Foarte ridicat [ ] Ridicat [ ] Mediu [] Scazut [] Lipseste [ ] Nu stiu

4. In comparatie cu anii anteriori, in ultimul an (2021), in administratia publici
locala nivelul coruptiei:



(] A crescut [ A scazut [] A ramas la fel [] Nu stiu
5. Unde credeti ca exista cel mai mare nivel de coruptie:

[J Alesii locali [J In randul celor cu functie de conducere [J In randul celor cu
functie de executie [J In toate cele trei categorii mentionate mai sus [J Nu stiu

6. Cand intrati in contact cu administratia publica locala, este mai usor de-a ocoli
caile oficiale si de a solutiona problemele prin ,,cai neoficiale” ?

[ Intotdeauna [J Cate o dati [J Nici o dati

7. ,,Céile neoficiale” de solutionare a problemelor cu functionarii publici cel mai
frecvent 1au forma de:

[] Contacte [] Cadouri bani [ Presiuni din partea conducerii de varf [ ] Altele
8. V1 s-a cerut mitd pentru solufionarea problemelor ?

[]1 Da [ Nu

9. Care este valoarea aproximativa a sumelor date ca mitd in ultimele 12 luni
(indicati un singur raspuns):

[] Pana la 500 lei [] De la 500 lei pana la 1500 lei [] De la 1500 lei pana la 5000
lei [ De la 5000 lei pana la 10000 lei [] Nu am dat mita

10. Dupa parerea Dumneavoastra care dintre urmatoarele motive cauzeaza aparitia
coruptiei?

10.1 Salarii mici
[] Da [ Nu [] Nu stiu
10.2 Lacomia

(] Da [J Nu [J Nu stiu



10.3 Dorinta de a castiga bani usori
(] Da [J Nu [J Nu stiu

10.4 O traditie de a ofer1 bani

(] Da [] Nu [ Nu stiu

10.5 Lipsa controlului

[1 Da [J Nu [J Nu stiu

11. Cat de eficiente credeti ca sunt urmatoarele masuri pentru prevenirea si
combaterea coruptiei in cadrul ministerului?

11.1 Sanctionarea cetatenilor care dau mita si fac presiuni asupra angajatilor pentru
solufionarea anumitor probleme

(] Da [ Nu [ Nu stiu

11.2 Sanctionarea imediata a angajatilor implicati

(] Da [ Nu [J Nu stiu

11.3 Prezentarea cazurilor de corupfie in mass-media
(] Da [] Nu [ Nu stiu

11.4 Majorarea salariilor

[1 Da [J Nu [J Nu stiu

12. Credeti ca regulile de comportament pentru functionarii publici/personalul
contractual/consilierii judeteni sunt clare ?

[] Da, sunt clare [ ] Exista si dileme de comportament [ ] Nu sunt clare [] Nu stiu



13. Cum va evaluati dvs. gradul de cunoastere a normelor de conduita specifice
functiei dvs.?
[ Foarte ridicat [] Ridicat [] Mediu [ Scazut [ Foarte scazut

14. Cum va evaluafi dvs. gradul de cunoastere a normelor privind declararea
averilor (cum se completeaza, unde si in ce termen se depune, cine va poate acorda
consultanta, procesul de evaluare a averii nejustificate) ?

[] Foarte ridicat [] Ridicat [] Mediu [l Scazut [] Foarte scazut

15. Cum va evaluati dvs. gradul de cunoastere a normele privind conflictul de
interese (ce inseamnd, cum ¢ reglementat de lege, ce situatii de conflicte de
interese pot aparea in ceea ce ma priveste, ce comportamente sunt legale in situatie
de conflict de interese, cine verifica situatiile de conflicte de interese) ?

[ Foarte ridicat [] Ridicat [J Mediu [] Scazut [] Foarte scazut
16. Stiti cine este (cum se numeste) consilierul de etica din institutia dvs ?

[] Da [l Nu

17. Cat de bine cunoasteti atributiile si rolul consilierului de etica din institutia
dvs.?

[ ] Foarte bine [] Bine [] Mediu ] Scazut [l Foarte scazut [] Nu cunosc

(ce inseamna, care sunt funcfiile incompatibile cu cea pe care o ocup, ce
comportamente sunt asteptate in situafie de incompatibilitate, cine verifica
situatiile de incompatibilitate) ?

[] Foarte ridicat [] Ridicat [ ] Mediu [] Scazut [] Foarte scizut [ ] Nu pot
aprecia

19. In general, credeti ci este etic sau nu este etic (moral) ca un functionar
public/angajat contractual /demnitar/ consilier judetean ....?7 (Bifati varianta cu care
sunteti de acord)



19.1 .... sa inlocuiasca rapoartele si cifrele reale cu unele false pentru a iesi bine la
evaluare.

[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [] Depinde de situatie
[] Nu stiu

19.2 .... sa rezolve cu prioritate o cerere depusa de un prieten desi sunt multe cereri
care asteapta la rand.

[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [] Depinde de situatie
[] Nu stiu

19.3 ....care stie cd un coleg de-al sau este in conflict de interese, sa 1i transmita
acestuia voalat ca are informatii despre aceste lucruri pentru a ii cere un favor.

[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [] Depinde de situatie
[] Nu stiu

19.4 ... sa le povesteasca prietenilor ilegalitatile care se fac in institutia in care
lucreaza, in masura in care se produc ilegalitati de care are cunostinta

[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [ Depinde de situatie
L] Nu stiu

19.5 .... care stie ca o persoana din conducere (ce ii este superior ierarhic) este in
conflict de interese, sd nu spuna nimic pentru ca nu e treaba lui

[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [] Depinde de situatie
L] Nu stiu

19.6 ...., atunci cand pleaca intr-o delegatie, sa le ceara celor de la hotel sa 1i treaca
si cheltuielile de masa in factura pentru camera dar si nu menfioneze in factura
acest lucru pentru a putea duce acasa banii de diurna

[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [] Depinde de situatie
[] Nu stiu

19.7 .... sa contrasemneze un document la insistentele superiorului sau ierarhic desi
stie ca documentul nu este corect intocmit



[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [ Depinde de situatie
L] Nu stiu

19.8 .... care stie ca un coleg de-al sau este in conflict de interese, sa nu spuna
nimic pentru ¢d nu e treaba lui

[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [] Depinde de situatie
L] Nu stiu

19.9 .... sa rezolve mai intai cererea persoanei de la care a primit o mica atentie (de
ex. un pachet de cafea) si apoi sa se ocupe si de celelalte cereri, chiar daca celelalte
au fost depuse inainte.

[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [] Depinde de situatie
[] Nu stiu

19.10 .... care stie ca un subordonat este in conflict de interese, sa nu spuna nimic
pentru ca nu e treaba lui.

L] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [ Depinde de situatie
L] Nu stiu

19.11 ... care stie cd o persoana din conducere (ce 1i este superior ierarhic) este in
conflict de interese, sa transmita toate informatiile unui amic jurnalist

[] Este etic (moral, corect) [ Nu este etic (moral, corect) [] Depinde de situatie
L] Nu stiu

19.12 ... care stie ca o persoana din conducere (ce 1i este superior ierarhic) este in
conflict de interese, sa difuzeze aceste informatii pe un blog/site, sub anonimat.

[] Este etic (moral, corect) [] Nu este etic (moral, corect) [] Depinde de situatie
L] Nu stiu

20. Daca va gandifi la normele de conduita, declararea averilor, conflicte de
interese s1 incompatibitafi, in ce domenii considerati ca avefi nevoie de informare
suplimentara: [Se pot alege mai multe variante]



g e,

se aplica ; [] Care sunt santiunile pentru nerespectarea normelor privind conduita,
declararea averilor, conflicte de interese si incompatibilitati ; [J Cine ma poate
ajuta atunci cand am intrebari despre aceste norme ; [] De ce este mai important
sa respect normele de conduitd, declararea averilor, conflicte de interes si
incompatibilitafi ;

21. Varsta Dumneavoastra:

22. Genul:

[1 Masculin [] Feminin

23. Studiile:

[] Medii incomplete [] Medii [] Superioare incomplete [] Superioare [ ] Doctor

in stiinte

24. Observatii:



