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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea incredintirii managementului
la Muzeul Viticulturii i Pomiculturii Golegti

Perioada de management este de 3 ani.

I. Tipul institutiei publice de culturi

Muzeul Viticulturii i Pomiculturii Golegti denumit3 in continuare Muzeu.
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este o institutie de culturi de drept public, de

importan{#i nationald, fird scop lucrativ, care functioneazi in subordinea Consiliului Judefean Arges
in temeiul prevederilor Legii muzeelor i a colectiilor publice nr. 311/2003 si a QUG 189/2008
privind managementul instituiilor publice de culturd, cu modificarile si actualizirile ulterioare.

Finanfarea Muzeului Viticulturii §i Pomiculturii Golesti se realizeazi din venituri proprii si

subventii din bugetul de local, prin bugetul Consiliului Judetean Arges.

Conform Regulamentului de organizare si functionare a institutiei, obiectivele muzeului sunt

urmitoarele:

-

tezaurizarea §i protectia valorilor de importantd istoricd, documentar, etnografici, culturals, de
artd, memoriale, expozitional si a monumentelor istorice;

constituirea pe principii gtiintifice, dezvoltarea i administrarea patrimoniului muzeal;

evidenta stiinfificd a patrimoniului cultural definut;

cercetarea stiintificd, In baza unor programe anuale §i multianuale a patrimoniului pe care il
detine §i a contextelor etnologice specifice acestui patrimoniu;

cercetarea, prin metodele etnologiei, a istoriei Golestilor si a culturii tirdnesti trecute i recente;
documentarea in vederea identificdrii, cunoagterii §i, dupd caz, a achizitioniirii de obiecte de
patrimoniu pentru completarea i imbogitirea colectiilor sale;

stimularea creatiei populare tradifionale, contemporane, susfinerea si mediatizarea creatorilor
populari;

realizarea lucriirilor de conservare, restaurare gi protectia patrimoniului aflat in administrarea sa,
potrivit dispozifiilor legale in vigoare;

protejarea patrimoniului muzeal;

expunerea §i prezentarea, in expozifii permanente §i in expozifii temporare, la sediul central, in
celelalte imobile pe care le are in administrare, precum si in alte spatii din institutii de culturs, a
patrimoniului pe care il detine;

punerea in valoare §i comunicarea publici prin expozitii — nationale §i internationale, publicatii
si comuniciri, a rezultatelor cercetérilor gtiintifice muzeografice si etnologice;



- contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale,
organisme culturale, institutii de invifiméint gi cercetare, organisme si foruri internationale,
precum UNESCO, ICOM, ICOMOS;

- asigurli indrumarea, coordonarea §i controlul in problemele specifice activititii muzeelor, la
solicitare, pentru alte institutii/unititi de culturi (case memoriale, muzee sétesti);

- punerea la dispozitia publicului §i a cercetdtorilor a expozifiilor muzeale, publicatiilor,
materialelor §i fondului documentar care nu intr# sub incidenta dreptului de autor in scopul
intocmirii unor studii;

- propune actiuni culturale, expozifii, care si puni in valoare creatiile de arhitecturs, tehnic#, arta,
istorie, gtiinfele naturii, ateliere §i orice alte forme de manifestare cu caracter original si
educativ; '

- desfacerea de produse prin magazinul institutiei (produse de la terti);

- implementarea unui sistem de management al calitatii.

- desfisurarea activititilor economice de comerf in incinta Muzeului, conform Regulamentului
privind amplasarea §i desfigurarea activititilor economice de comerf in incinta Muzeului
Viticulturii §i Pomiculturii Golegti.

IL. Misiunea institutiei
Misiunea muzeului rezulti din obiectivele i functiile sale:

» gestionarea i completarea patrimoniului muzeal, asigurarea securititii si integrititii sale;

» intocmirea §i pistrarea evidentelor stiintifice, tehnice si administrative;

» conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, protectia si prevenirea impotriva factorilor
diunitori sau distructivi, iar, in caz de imbolnivire, combaterea prin lucriri specifice;

» cercetarea colectiilor §i a tuturor aspectelor legate de acestea si valorificarea lor prin mijloace
specifice, in special, prin expozitii, publicatii stiintifice;

» valorificarea patrimoniului material §i imaterial pentru publicul vizitator;

» achizitionarea de bunuri cu valoare istorici, memorial, etnografici, de artd sau bunuri
culturale din creatia contemporand; ,

» asigurarea serviciilor pentru educatie, agrement si recreare, transport si divertisment.

L. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in
care institutia isi desfigoari activitatea

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti are sediul in judeful Arges, localitatea Stefinesti,
strada Radu Golescu nr. 34. Judeful Arges are o suprafati de 6862 km si o populatie de 591,353
locuitori, cu o densitate de 86,2 loc./km?,

Administrativ, judeful Arges este organizat in trei municipii (Pitesti - resedinfa de judet,
Cémpulung, Curtea de Arges), patru orage, printre care si Stefinesti i 95 de comune.

Judetul Arges dispune de o economie bine dezvoltatd §i diversificatd, rezultat al eforturilor
depuse de autoritifile locale pentru modernizare §i performants, inclusiv pentru asigurarea unui
climat de afaceri atractiv §i sustenabil. A fost atras un flux substantial de investitii, atit din sectorul
privat intern, cét si din cel extem, care a vizat deopotrivi majoritatea sectoarelor de activitate:
industria, serviciile, agricultura.

SC Automobile Dacia Groupe Renault S.A. din Mioveni reprezintii principala investifie
externd din judeful Arges si una din cele mai mari la nivel national. Eforturile autoritatilor pentru
dezvoltarea judefului Arges s-au concentrat gi asupra altor domenii de interes, intre care
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infrastructura rutierd - existenfa unor segmente ale coridoarelor europene de transport IV si IX,
precum $i existenja segmentului de autostradi Al.

Cultura se bucuri si ea de o atenjie deosebiti in judetul Arges, unde functioneazi numeroase
muzee §i centre de culturd, teatre, case memoriale §i de culturd, asociatii de specialitate. Pot fi astfel
mentionate Teatrul Alexandru Davila, Muzeul Judetean Arges, Casa memoriald ,,Dinu Lipatti’’ in
cadrul Muzeului Judefean Arges, Muzeul Viticulturii §i Pomiculturii Golesti, Centrul Judefean de
Cultwrd §i Arte Arges, Muzeul Nafional Britianu - Vila Florica, Casa Memoriali George
Topdrceanu, Casa de culturd din Curtea de Arges, Cimpulung Muscel, Centrul Cultural Mioveni, etc.

Concentrdnd circa 27% din populatia judefului Arges si 54,7% din populatia urbani a
acestuia, Municipiul Pitesti, cu aprox. 141.275 (2021) locuitori reprezinti cel de-al doilea pol de
dezvoltare urband din cadrul regiunii Sud-Muntenia (dup# Ploiesti, identificat drept pol de crestere).
Pe de altii parte, datoritd suprafetei administrative relativ scizuti (40,73 km?), Municipiul Pitesti este
cel de-al treilea pol de dezvoltare urbani dupd densitatea populatiei (1.398,209 loc./km?), ceea ce
sugereazi existena unui grad ridicat de aglomeratie urban3 in cadrul perimetrului municipiului.

Comparatia cu alfi poli de dezvoltare urband in ceea ce priveste ponderea salariagilor din
judetul de apartenentd, Municipiul Pitesti concentrdnd 50,08% din totalul judetului Arges, media
polilor de dezvoltare fiind de 60,27%, sugereazi faptul ci la nivelul judefului Arges existd un nivel
de dezvoltare economic¥ relativ ridicat §i, de asemenea, faptul ¢3 existd o zond metropolitani Pitesti
caracterizati de un grad ridicat de interdependentd socio-economicd, inclusiv datoriti existentei in
teritoriul metropolitan a unor firme mari generatoare de locuri de munc3 pentru pitesteni i locuitorii
din alte localititi limitrofe.

Un element esential in definirea gradului i posibilitdfilor de dezvoltare a resurselor umane il
reprezintd infrastructura invifiméntului preuniversitar §i universitar, care, la nivelul municipiului
Pitesti, este alcatuitd din 74 de uniti{i preuniversitare (din care 60 cu personalitate juridics) si 2
unitifi de invifimént superior - Universitatea Pitesti si Universitatea Constantin Brincoveanu.
Unitétile pre-gcolare includ: 25 de gridinite, 21 de geoli primare §i gimnaziale, 17 licee, 5 institutii de
invafimant dedicate instruirii maigtrilor, o gcoala de arte §i meserii i 5 scoli postliceale.

Muzeul Viticulturii §i Pomiculturii Golegti, se afld in oragul Stefinesti, sat Golesti. Orasul
Stefinesti din judetul Arges se afld in imediata vecin#tate a municipiului Pitesti si a luat fiin{i ca
urmare a declardrii ca oras a comunei Stefiinegti, judetul Arges prin Legea nr. 83 din 05.04.2004.
Conform acestei legi, satele ce apartin oragului Stefinesti sunt urmitoarele: Stefinesti, Enculesti,
Golesti, Izvorani, Stefinestii-Noi, Valea Mare Podgoria, Viigoara, Zivoi.

Oragul Stefiinesti se afld in centrul judetului, pe malul sting al Argesului. Este strabitut de
autostrada Pitesti-Bucuresti prin nodul de la Podul Viilor, Oragul este si un nod feroviar secundar,
fiind striibitut de calea feratd Bucuresti-Pitegti, pe care este deservit de statia Golesti, de unde se
ramificd o cale feratd spere Cimpulung-parc Krefulescu, linie pe care orasul mai are §i statia
Stefinesti Arges. Oragul Stefinegti are un numir de 6 gridinite, 6 scoli gimnaziale si un liceu
tehnologic la o populatie de 15.931 (in anul 2021), care reprezint3 2,38% din populatia judefului.

In Stefanesti functioneazi Centrul Cultural si Biblioteca Origeneasci, un spital, multe
societdfi comerciale, datd fiind proximitatea de municipiul Pitegti si de rutele care leagi judeful de
celelalte regiuni ale Roméniei.

In ciuda cregterii activitatilor culturale, municipiul Pitesti inregistreazi un numir de vizitatori
la muzee, raportat la numérul de locuitori (0,37 vizitatori/locuitor) mai scizut decit media celorlalte
orage pol de dezvoltare urbani (0.77), ceea ce sugereazi necesitatea promovirii gi valorificarii
ulterioare a institutiilor gi resurselor culturale existente la nivelul municipiului Pitesti i in vecinitate,
printre care: Filarmonica, Muzeul Judefean cu Galeria de Art3, si primul planetarium digital de tip
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educational din Roménia, Biblioteca Judeteand Arges, Centrul Judefean de Culturdi §i Arte Arges,
Muzeul National Britianu - Vila Florica, Muzeul Golesti, Teatrul Al. Davila, Casa Studentilor, Corul
de Camera ,,Ars Nova”.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei.

Documente de referinté, necesare analizei:
» organigrama §i regulamentul de organizare si functionare ale institufiei - prevazute in anexa nr. 1;
> statul de functii al institutiei - previzut in anexa nr. 2
» bugetul aprobat al institutici - pe ultimii trei ani - prevdzut in anexa nr, 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent

Muzeul a fost infiintat prin Decret Regal, la 7 iunie 1939, emis de citre Regele Carol al 1i-lca,
sub numele de Muzeul Dinicu Golescu, si s-a dezvoltat de-a lungul anilor cu noi expozifii de bazi
care reflectd, atit istoria familiei Golescu, cét gi istoria culturii si civilizafiei traditionale roménesti.

Legea 296 s-a promulgat prin LD.R. sub numérul 2337 din 1939 si s-a publicat in Monitorul
Oficial, p.1., numirul 129, din 7 iunie 1939: in temeiul articolului 98 din Constitutiune, s-a decretat:
Se declard de utilitate publicd gi in interes cultural-nafional exproprierea de urgentd a imobilului
numit "Casele Mari", impreund cu parcul, situat in comuna Golesti, Judetul Mugcel, proprietatea
indivizd a mogtenitorilor Golescu, compus din teren in suprafatd de 3 hectare si 9071 mp, impreund
cu toate constructiunile aflate pe el, astfel cum este prevdzutd in schita de plan intocmitd de Serviciul
Tehnic al Ministerului de Interne. Imobilul se invecineazd: la miazd-noapte §i rdsdrit cu drumul
comunal, la sud cu proprietdtile Colonel Sldniceanu §i B. lonescu, iar la apus cu proprietatea
Colonel Sidniceanu.

Aceste imobile se expropriazi pe seama Ministerului Cultelor §i Artelor-Comisia
Monumentelor Istorice - §i va fi intrebuintat pentru infiintarea unui parc si a unui muzeu istoric ce va
purta numele de Muzeul Dinicu Golescu.

Preful oferit pentru expropriere este de lei 1 milion, pentru teren §i constructiuni §i va fi platit de
Ministerul de Interne.

Toate formalitdfile exproprierii §i sustinerea cererii de expropriere in faa instantelor
judecdtoresti competinte se vor indeplini de Ministerul de Interne pe baza legii de fati si cu
procedura urgentd previzutd in articolul 69-78 din legea de expropriere pentru cauzi de utilitate
public, de la 1864, astfel cum au fost modificate prin legea promulgati cu Decretul regal numdirul
390, din 4 februarie 1937, publicati in Monitorul Oficial numarul 29, din 5 februarie acelasi an.
Evolutie:

1942 -1943 - Restaurarea constructiilor §i constituirea patrimoniului muzeal initial.

1958 - Deschiderea Sectiei Memoriale a familiei Golescu si a Expozitiei de Istorie care prezintd
evenimentele de la 1821,1848, si 1859.

1960 - 1961 - S-au fécut reparatii si amenajiri la toate constructiile conacului, in vederea organizirii
unor noi sectii muzeale,

1962 - A fost deschisd Sectia de Etnografie §i Artd Populard a Regiunii Arges, intr-un spatiu ce
insuma 18 camere.

1963 - S-a organizat Sectia de Pedagogie, in clidirea in care a functionat Scoala Slobodd Obsteasci a
lui Dinicu Golescu.

1966 - Se infiinfeazéi Sectia ,Muzeul Viticulturii si Pomiculturii din Romania", care infitiseazi
civilizaia tAraneasca de la mijlocul veacului al XIX-lea, din principalele zone viticole i pomicole ale
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térii, proiectat sa cuprindd 34 gospodarii (18 viticole gi 16 pomicole) si un han, repartitia pe provincii
istorice cuprinzdnd: 7 gospodarii viticole §i 7 pomicole pentru Oltenia 3i Muntenia, o gospodirie
viticol# din Dobrogea, 4 gospodirii viticole i 4 pomicole pentru Moldova, 6 gospodirii viticole si 5
pomicole pentru Transilvania.

1980 - Se deschide Expozitia de Istorie "Locul gi rolul Golestilor in istoria luptei poporului romén
pentru independent#, unitate nationald, democratie si propésire culturala"

1992 - Se deschide Expozitia de Etnografie §i Arta Populard a Judetului Arges.

2003 - Titulatura Muzeu! Viticulturii si Pomiculturii-Golesti a fost stabilitd prin Legea nr.
311/2003, institutia fiind amplasati in oragul Stefiinesti, judetul Arges, strada Banul Radu Golescu, la
km 11 pe DN 7 Pitesti-Bucuresti, pe o suprafaji de 14 ha, unde patrimoniul muzeal este structurat in
doud mari muzee: Sectia in Aer Liber si Sectia de Istorie - Etnografie.

Dupa 57 de ani de la infiinfarea sa, muzeul prezintd 34 de gospodirii i peste 220 de constructii
(din zonele etnografice: Arges, Muscel, Dambovita, Teleorman, Bragov, Prahova, Dobrogea, Vilcea,
Gorj, Olt, Dolj, Mehedinti, Vrancea, Vaslui, Baciu, Suceava, Hateg, Alba, Maramures, Bistrita —
Nisdud, Tara Zarandului, Banat, etc.), un sector specializat format din pimnite, crame, poverne; un
sector In care sunt expuse teascuri §i linuri; un sector dedicat megtesugurilor: atelier de olar, atelier de
fierar, moari de ap¥ - folosite ocazional, pentru demonstratii de tehnicd populard, precum si
constructii administrative specifice satului traditional: primirie, biserics, scoal#, han.

In jurul gospodariilor, exista plantatii de pomi fructiferi si vifi-de-vie, fructele si strugurii fiind
culese si prelucrate traditional, cu ajutorul instalagiilor jirinesti din muzeu.

In Scoala siteascd §i in Parcul Golestilor sunt organizate, in vacanfele de vard, tabere de
apreciati creatori populari, invati tainele practicirii mestesugurilor.

Organizarea de expoxzitii, tabere de creatie, tArguri de mesteri populari (organizate anual, de
peste 20 de ani, la care participd mesteri consacrati din toat3 fara), manifestiri cultural-artistice,
simpozioane de nivel national, sesiuni stiinfifice de comuniciri, publicatii (Anuarul MUSEUM.
Studii i Comunicdri Stiinfifice, ajuns la volumul XVI, Catalog Fiii Argesului) constituie modalitati
de valorificare a patrimoniului muzeal, dar §i de perpetuare a fradifiilor populare, materiale si
spirituale.

Pentru petrecerea timpului liber, Muzeul Viticulturii i Pomiculturii-Golesti a infiintat, un
parc hipic in care se organizeazi cursuri de initiere in echitatie, manej, plimbiri cu trisura. Ca oferte
de agrement mai existd: popiciirie tradifionals, tiroliand, perete de escaladd, scrinciob. Portile
muzeului sunt deschise zilnic, intre orele 8% - 16%, jarna, 5 9% ~ 18%, vara.

Muzeul Viticulturii §i Pomiculturii Golesti are o structurd organizatorici proprie, formati din
directii, servicii, compartimente §i sectii cu un profil tematic distinct, care indeplinesc activititi
functionale specifice, din servicii muzeale, cu rol strategic in derularea activititilor muzeale, care
indeplinesc activitati auxiliare functiilor de bazi, dupd cum urmeazi:

Expozifii:
— Expozitia in Aer liber;
— Expozitia Memoriali;
~ Expozitia de Istorie;
— Expozitii temporare de arti contemporani, etnografie g.a.
~ Scoala slobodi obsteascd;
—~ Bolnita banului Radu Golescu;
— Baia turceascs;



Foigorul Iui Tudor Vladimirescu;

Parcul Golestilor;

~ Parcul de inifiere in echitatie;

-~ Expozitia etnograficé ,,Casa invititori Colt",

i

Directii:

» Tehnic Administrativd
Serviciul Administrativ Tehnic si Intretinere
» Economicd
Compartiment Financiar Contabil
Compartiment Resurse Umane Salarizare

» Compartiment Juridic 5i Achizitii Publice

Sectii:

— Sectia istorie - pedagogie;

- Sectia etnografie - expozitii;

— Sectia aer liber;

~ Sectia marketing si relatii publice;
— Sectia conservare gi restaurare;

Prin aceastd structurd organizatoricd, Muzeu! Viticulturii i Pomiculturii Golesti asiguri
realizarea obiectivelor stabilite la nivel de institutie, prin implementarea propriilor strategii §i politici
de dezvoltare, armonizate cu strategiile nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele
manageriale stabilite prin contractul de management,

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. [Indicatori de performanta 2020 2021 2022
crt.
TSR ; Y oy —_—

L o ;.11;:; -V g:b:::gz«;l?rt . tislubventlc venituri-cheltuieli de 4821ci | 21506 | 137 i
2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) 300.000 0 0

3. [Numdr de activititi specifice 67 80 106
4. |Numdr de aparifii media (fir# comunicate de presa) 41 33 35

5. [Numir de beneficiari neplititori (medie anuala pe ultimii trei ani) | 277 2,045 | 10213
6. |Numir de beneficiari plititori (bilete vindute) 18.368 | 30.650 | 44.718
7 umér de expozi;ii/Ngmﬁr de evenimente/Numir de 7 73 85

eprezentatii/Frecventa medie zilnica

8. [Numir de proiecte/actiuni culturale 53 67 87

9. [Venituri proprii din activitatea de baza 93.260 | 225.986 | 304.770
10. {Venituri proprii din alte activititi - 176.740 | 77.014 § 73.230




4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri etc.)
Patrimoniul Muzeului Viticulturii i Pomiculturii Golegti se compune din dreptul de
administrare asupra unor bunuri imobile si mobile aflate in domeniul public al Judetului Arges.
Patrimoniul Muzeului Golesti are un numir de 63.679 obiecte (luna decembrie 2023) cu
valori: istorice, memoriale, etnografice. Ele sunt grupate in colectii, precum: constructii, ceramica,
lemn, textile, documente, memorial3, fototecs, biblioteci.
Sediu muzeului este in orayul $tefinesti, str. Radu Golescu nr. 34, jud. Arges.
Bunuri imobile:
- ferentri:
> teren In suprafat de 139.253 mp, situat in localitatea Stefinesti, strada Radu Golescu nr.34,
jud. Arges, cu numir cadastral 2867/2006
» teren cu constructii in Cimpulung - Muscel, Valea Roménestilor, jud. Arges;
- constructii (patrimoniu muzeal):
- Ansamblul Feudal al Golestilor — 11 cladiri;
- Muzeul n aer liber — 223 constructii;
- Casa,, fnvatdtor Colt” — 3 constructii.
- Constructii administrative gi bunuri:
- Pavilionul central (birouri, depozite, ateliere, laboratoare);
- Laborator de conservare-restaurare;
- Depozite, ateliere, magazii;
- Sera din Parcul Golegtilor;
- Grajduri;
- Parcul de initiere in echitatie;
- Grupuri sanitare.
- Infrastructura:
- Amenajirile hidro (retea hidranti, rezervoare api);
- Instalatii de ap4, canalizare, electrice (de iluminat si forts);
- Gard imprejmuitor; '
- Alei pietonale si de acces auto,
Dotiri necesare desfagurdrii activitatilor specifice:
- Birouri
- Computere/laptopuri
- Imprimante A4/A3
- Videoproiector
- Aparate foto
- Televizoare
- Statie audio
- Boxe-sunet expozitionale
- Mobilier specific activititilor de conservare-restaurare
- Microscoape
- Lampi UV
- Cadi tratamente obiecte patrimoniu
- Exhaustoare
- Laser pentru cur#itare obiecte
-  Spectrometru RX



- Instrumente §i aparate de misurd (microclimat)
- Instrumente pentru aplicare tratamente

- Termocauter

- Tractoare

- Motocoase/magind de tuns iarba
- Drujbd

- Abricht

- Unelte si scule (bormasini, ciocane, fierdstraie, sciri etc.)

- Grup generator curent electric.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani.

NT. crt.

Numele programelor si ale proiectelor

Anul 2020

Anul 2021

Anul 2022

[(1)

2

I3

@

(5)

L

Programul:Cercetare §i documentare

Proiectul:Pe urmele Golegtilor

Proiectul: Arhitectura populard din Arges

Proiectul:Portul popular din Arges §i Muscel

Proiectul:Calétori striini prin Arges si Mugcel

Proiectul:Obiceiuri populare Ia roméni

P ek [ st W ek F bk § d

el Bl Bt Bl Bk

[Programul:Valorificare expozitionala si gtiintificd

Proiectul:Expozitii temporare

25

31

Proiect: Conferintd internajionald UNESCOQ/Sesiune
uald de comuniciri/Sesiuni stiintifice

Proiectul: Tiparituri

|Proiectul: Participéri sesiuni stiintifice

14

17

Programul:Conservare-restaurare patrimoniu

|Proiectul:conservare bunuri culturale

7

500

|Proiectul:restaurare bunuri culturale

47

36

Proiectul: Amenajare laborator de conservare-
restaurare

Projectul: Metode §i tehnici inovative pentru evaluarea
interventiilor de conservare-restaurare §i urmirirea stirii de
conservare a constructiilor traditionale din Roméania

Programul de pedagogie muzeald

Proiectul: Vacanta de var3 la {ar

Proiectul: Te uitd cum ninge in decembrie!

Programul: Scoala Altfel

Proiectul: Ateliere de creatie

l6.

Programul: Agrement si petrecerea timpului liber

Proiectul: Agrement (plimbdri cu poneii, lectii

[echitatie, tiroliand, perete cfirat, plimbiri cu trésura )
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7. Programul de promovare a Muzeului Golesti 1 1 1
Proiect: Realizare site, mentinerea relatiilor cu publicul
vizitator prin retele de socializare (Facebook, 1 1 1
|Instagram, Twiter, You Tube etc.)
IProi;:cnll: tipdrire §i distribuire materiale promotionale 1 1 1
ogramul:  Achizitii §i remontdri constructii
8. -
adifionale
[Proiectul: achizitii constructii 2 1 2
IProiectul: remontare construcfii achizifionate 2 1 2
1o. IPrograrnul: Reparatii §i intrefinere 1 1 1
lProiectul: reparafii acoperiguri . 3 2 3
Proiectul: reparafii tencuieli, pereti din barne 27 30 29
Proiectul: reparatii garduri gi porfi si podefe 30 30 30
Proiectul: intrefinere alei vizitare 1 1 1
Proiectul Amenajare alei 1 1 1
Proiectul: intrefinere spafii verzi 1 1 1
4.5.-Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
er;;iecte in ugot pogst
INT, Scurta descriere a E . . [previizut pejconsumat
[Program . drul Denumirea proiectului 2
crt. {programului rogram a finele
rogramul : .
: (lei) anului
ui
Anul 2020
- Pe urmele Golestilor
Au fost cercetate = LR, i
. |din Arges
ifonduri .
Cercetare  gijdocumentare in preiil.  peguise A
. [documentare |Arhive, biblioteci > FREng l\{Iusceil. . L 00
. ; - Caldtori striiini prin
din tar3 si cercetare i
Arges si Mugcel
|de teren Lt
- Obiceiuri populare la
jroméni
- E:;)ozmx tem;;(:::cl aId;
Valor! .
p | eoiieae femporm gip, mestesuguri,  istorie,] 20000 | 20000
patrimoniu  [sesiuni comuniciri ‘ .
tintifice Imemonal, artd plasticé
s ) 4 Sesiune nationald
5 Pedagogie [ateliere de creatie 7 'I.‘abel:'e de {esituri, lut, 30000 30000
fmuzeald entru jpicturd, lemn etc.
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lcopii,simpozioane

olocvii dedicate Unirii

judetene oménilor, istoriei
ational, istoriei
olestilor
Anul 2021 _
-Pe urmele Golegtilor
-Arhi ]
Au fost cercetate Ar . R
; [din Arges
fonduri .
P —— - ; - Portul popular din
e e . 13 Arges gi Muscel 2500 2500
[documentare JArhive, biblioteci ; G
‘ ] - Caldtori strdini prin
in {ard §i cercetare .
Arges si Muscel
e teren ol
- Obiceiuri populare la
froméni
Expozitii temporare de
expozitii arti populari,
Valorificare jtemporare si egtesuguri,  istorie,
patrimoniu  |sesiuni comuniciri - t:emorial, artdi plastica 10 HRiS)
fstiintifice Sesiune  internationald
[UNESCO
Tabere de tesituri, lut,
ateliere de creatie Ii)icturé, lemn etc.
Pedagogie entru copii, olocvii dedicate Unirii
Imuzeala simpozioane 9 Roménilor, istoriei R0 0409
judefene tional, istoriei
l:l!estiior
Anul 2022
- Pe urmele Golestilor
Au fost cercetate -A_thltectura popuitil
. |din Arges
fonduri :
Cercetare gijdocumentare in rhosutt  populer i
' Mocumentare |Ashive, biblioteci| Aoges BMoges] 1800 S
; . - Chlitori stréiini prin
din tard si cercetare §
Arges si Muscel
de teren i =
~ Obiceiuri populare la
jroméni
Sxpoail Xpozifii temporare cle
Valorificare ftemporare si hapola,
£ o b . w20 estesuguri,  istorie, {25000 25000
fpatrimoniu  |sesiuni comunic#ri . i
tiingifice emorial, arti plastici
v , esiune Naionald
[Pedagogie |ateliere de creatie Tabere de tesituri, lut,
imuzeald Ipentru ? icturd, lemn etc. — S

10




opii,simpozioane locvii dedicate Unirii
judetene oménilor, istoriei
tional, istoriei

Golestilor

2 Bugetul alocat pentru programul minimal.
V. Sarcini pentru management

Managementul va avea urmitoarele sarcini pe durata mandatului:

1. Realizarea misiunii §i obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist
pentru susfinerea unui profil institutional propriu — cadru optim al desfAsuriirii activitaii
curente in acord cu statutul unui muzeu care rispunde nevoilor comunititii locale.

2. Asigurarea implementiirii unei strategii financiare eficiente pentru cresterea veniturilor
proprii, diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase.

3. Asigurarea unei activititi culturale valoroase capabile si asigure o dezvoltare a publicului
pe termen lung.

4. Diversificarea ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte §i programe

complementare activitii{ii de bazi (proiecte educationale si sociale, educatie non-formals,

activitifi comerciale, etc.), aviind ca scop cresterea numirului de vizitatori .

Constituirea stiintific, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

Cercetarea stiintifics, evidenfa, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

Punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educrii i recreerii;

Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si

dezvoltare a patrimoniului.

9. Realizarea unei strategii moderne de marketing §i comunicare a activitifii institutiei
pentru cresterea vizibilitatii la nivel local si internajional §i atragerea unor categorii
diversificate de public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare,
promovare §i relafii cu publicul).

10. Gestionarea eficients a resurselor financiare ale institufiei i implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de bazi s§i reducerea
costurilor pe beneficiar.

11. Realizarea unor misuri cantitative §i calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari gi actualizare permanenti a acestor studii pentru o
mai bund cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor i potentialilor beneficiari, pentru
imbunititirea programelor specifice, a modului de furnizare a informatiilor etc.

12. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de inviitimant §i a programelor speciale pentru
publicul tAnir.

13. Completarea website-ului institutiei cu toate elementele previzute de Legea nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile
ulterioare §i de normele metodologice ale acesteia, precum si realizarea website-ului in
limba englezA.

14. Asigurarea implementérii standardelor de control intern managerial al entitatii publice,

I5. Transmiterea citre Consiliul Judetean Arges, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institufiilor publice de culturi, cu
modificdrile ulterioare, a rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicirilor si
informatiilor necesare.

0 N
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16. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivé din aprobarea proiectului de management i in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotirérile autorit3tii, respectiv cele previzute de
legislatia in vigoare i de reglementirile care privesc functionarea institutiei.

VL Structura si continutul proiectului de management

Proiectul fntocmit este limitat la un numir de 50 pagini + anexe si trebuie sa contini punctul de

vedere al candidatului asupra dezvoltdrii institufiei pe durata proiectului de management. In
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de
urgenta. :

in evaluarea proiectului de management se va wrmiri modul in care oferta candidatului

rispunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgents, avénd in
vedere urmitoarele prevederi, care reprezinti totodatd i criteriile generale de analiza i notare a.
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfioard activitatea institufia §i propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii institutiei §i, in functie de specific, propuneri privind imbuntitirea acesteia;
¢) analiza organizérii institufiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a instituiei;

e) .strategia, programele §i planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei

f)

publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

o previziune a evolufiei economico-financiare a institufiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei
ce pot i atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale

concrete, in vederea functionarii §i dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

2

3
4,

&
6

institufii, organizafii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseazi
aceleiasi comunitifi;

analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

analiza imaginii existente & institufiei §i propuneri pentru imbunitifirea acesteia;

propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri, alte
surse de informare);

grupurile-fintd ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;

. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitdtii institufiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor $i a proiectelor institutiei;
2. concluzii: '

2.1. reformularea mesajului, dupi caz;. .
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
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C. Analiza organizéril institutiei 5i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institufiei §i a actelor normative incidente;
propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

2. analiza capacitafii institufionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

3. analiza capacitafii institufionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institufiei, propuneri de imbunititire;

4, viziunea proprie asupra utiliziirii institufiei, delegiirii, ca modalitate legala de asigurare a
continuititii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza  financiard, pe baza datelor cuprinse fin caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informafii
solicitate/obtinute de la institutie: ,
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltvieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la insfitutie:

[N . ’ . . . bservatii, comentarii,
Programul/proiectul  [Devizul estimat Devizul realizat .

crt. n¢1m1

M 2 [3) k4) ks)
Total: Totai: Total:

3. Solutii i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in funcfie de
tipurile de produse/servicii oferite de institufiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii info-
documentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitafi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritéji publice locale;

4. solutii gi propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
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4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);
4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale gi specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitifi specifice institufici, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de wvenituri §i cheltuieli pe pericada managementului:

[NT. .
cr: I(lategom Anul ... Anul ... Anul ... Anul ...

(1) [ [3) I#) I5) K6)
ITOTAL VENITURI,
din care

1.a. venituri proprii,

din care

1. |l.a.l. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,

iin care

2.a. Cheltuieli de personal,

in care

.a.1. Cheltuieli cu salariile

.a.2, Alte cheltuieli de personal
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.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,

in care

.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
.b.4. Cheltuieli de intretinere

.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri gi servicii
.¢. Cheltuieli de capital

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1, la sediu;
2.2, in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

. INr. proiecte in . uget prevazut

Scurta descriere enumirea 3

Nr. crt. {Program . [cadrul ] . €  program
la programului . proiectului )
rogramului lei)

Primul an de management

1

Al doilea an de management

1

-------------------------
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? Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII Alte preciziri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institujie informatii suplimentare, necesare
elaboririi proiectelor de management :telefon: 0248.266.364; 0737.508.67, fax: 0248.265.148, e-

mail: contact@muzeulgolesti.ro

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine §i de la Directia
Culturi, Turism §i Tineret din cadrul autoritifii, la telefon 0745.398643, e-mail:

florina.grigore@ciarges.ro.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Anexa 1: Organigrama

Anexa 2: Statul de functii .

Anexa 3: Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani
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