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Identificarea si evaluarea riscurilor de corupfie

Stabilirea misurilor de interventic

: — .| Termen/
Domeniul de activitate in . Responsabil
i : i " : Probabil Expune o i Duratii de
care se manifestd riscul Descrierea riscului Canze : Impact Miisuri de interventic pentru ;
. itate re I implement
de coruptie implementare
are
AUDIT INTERN
Posibilitatea ca auditorii Atentie deosebitii a sefului
interni s se afle in relaii structurii de audit intern la
de incompatibilitate cu formularul completat de auditori
: coooe o [Neraportarea de catre auditorii + |structura auditata: referitor la "declaratia de
|. Realizarea de misiuni de |, s g e ol ; i :
RS R nterni a iregularitagilor Posibilitatea primirii de independeniil” cu ocazia
audit intern cuprinse in Sl 5 b : L A ;
; identificate in cadrul misiunilor  |foloase necuvenite de la realiziirii fiecirei misiuni de audit il
planul de audit, a x ; 2 ; Seful structurii
AR ; de audit, care ar putea produce  |structurile auditate pentru | 2 2 intern; el Permanent
misiunilor de audit ad-hoc e . : : SEEL s Bk de audit intern
disriisn Ae-condaosrsa prejudicii bugetului ordonatorilor [a nu raporta iregularitiile Participarea auditorilor la
i ; de credite pentru care este constatate; campanii de comunicare /
CJA, Curte de Conturi, : : S0 SRR : o :
asigurati functia de audit intern  |Presiuni din cauza sefilor conferinge / seminarii / cursuri pe
ierarhici pentru teme legate de inegritate, etici,
raportarea iregularititilor transparentd, vulnerabilitate la
constatate; coruptie.




=

Participarea auditorilor la
campanii de comunicare /
conferinfe / seminarii / cursuri pe
2.Realizarea de misiuni de |_. : 2 2 efpr § inegri i
S e Divulgarea si / san utilizarea in | Posibilitatea primirii de thuie tegale de m:,gnta.tv.::, a2,
audit intern cuprinse in ; if : : transparen(f, vulnerabilitate la
; interes personal sau in beneficiul |foloase necuvenite de la : i
planul de audit, a f . & f ; f coruptie; Seful structurii
T ; uni tert a informatiilor obtinute in |structurile auditate pentru 2 A : : it Permanent
misiunilor de audit ad-hoc gt Lo : o Atenfie deosebiti a sefului de audit intern
: decursul exercitiirii functiei de  |a nu raporta iregularititile 2 pet
dispuse de conducerea R R At structurii de audit intern la
a | 4 B
CIA, Curte de Conturi. implementarea la nivel de
structurit a standardului 1 SCIM
"Eticii si intergritate” - OSGG
nr.600/2018.
DIRECTIA AMENAJAREA TERITORIULUI SI URBANISM
Legislatie stufoasa si
interpretabila cu modificiri
pstat Modificari prea dese ale o e Al
P““W“Eﬂt'f ale acestein. ;uuis!a;‘fci dpc ¢ EciaIEhT; Stabilitate si claritate in legislatie
Nefndeplinirea atri hugiilor e i ' Insusirea §i aprofundarea
ﬁfﬂ? SR p-l'th'“ e ilr redus al functionarilor CPREILS & nodifichsier
; ; vigilen(d, congtiinciozitate 5i e : legislatiei din domeniul
[.Emitere avize pentru profesionalism publici cu pregitire de urbanismului 5.2 lepislaticl
documentatiile de Nerespectarea intocmai a specialitate —— IR
urbanism care fnted in legislatiei din domeniul corespunzitoare 2 Arhitect sef | Permanent

competen{a de avizare a
c.l.

urbanismului $i a lepislatiei
conexe

Volum mare de munci si
indeplinirea atributiilor in mod
superficial

Meocuparea posturilor vacante

i arhitecti, urbanisti)
raportat la volumul si
fluxul lucrarilor,

Posturi vacante in cadrul
serviciului

sifsau suplimentare personal de
specialitate

{ arhitecti, urbanisti)

Ocuparea posturilor vacante




2. Urmiirirea respectirii
documentatiilor de

|"-_\- b

Functionarii publici cu atribujii
in domeniu nu i1 indeplinese
atributiile cu vigilenga,
congtiinciozitate gi
profesionalism,

M redus al funciionarilor
publici cu pregitire de
specialitate
corespunzitoare

{ arhitecti, urbanisti)

Angajare personal de specialitate
( arhitecti, urbanisti)

urbanism in cadrul iy ; ; rhitec Periman
procedirilar dé evaliie Nesemnalarea tuturor situatiilor  |raportat la volumul si Ocuparea posturilor vacante " bt [ Dot
detiedia de nerespectare intocmai a Auxcul lucrarilor,
documentatiilor de urbanism Posturi vacante in cadrul
serviciului
Legislatie stufoasf si Legislatie stufoasa si s e ioh o
interpretabild cu modificiri interpretabila cu Stabilitate si claritate in legislaie
permanente ale acesteia modificiri permanente ale Insusirea i aprofundarea
Neclarititi privind competeniele acesteia, continull a modificérilor
s siniliice Nr redus al functionarilor legislatiei din domeniul
3.Emitere certificate de ‘ e o ici it autorizarii si a legislatiel conexe
it Neindeplinirea atributiilor cu publici cu pregatire de i 18 /BN o Arhitect sef | Permanent
urbanism vigilen, profesionalism si specialitate sifsau suplimentare personal de
g 8 L
congtiinciozitate. Emiterea c{:'rres_punlzrﬁtuf.re ; P uc_mh%ﬂm il i
actului administrativ, incomplet (inguneri, arhitecti, (ingineri, arhitecti, urbanisti)
Shi o tati st urbanisti) raportat la Ocuparea posturilor vacante
valumul si fluxul
Inerarilor
Legislafie stufoasi si
interpretabila cu
Legislatie stufoasa si modificiri permanente ale
: ; ; . ; Stabilitate si clari legislati
interpretabild cu modificari acesteia, po i:::c. Mf[ut:t::” Sl
. g GE 3 nsi i apro
permanente ale acesteia, Nr redus al functionarilor g ‘? L :r:P difi mil:}ea
e et ; ntin ific
Neclarité{i privind competentele |publici cu pregitire de TR e
s mtute apesialitate legislatiei din domeniul
4. Emitere autorizatii de == - autorizarii si a legislatiei conex
| Meindeplinirea atributiilor cu corespunzitoars v gista} i Arhitect sef | Permanent

construire

vigilenta , profesionalism si
congtiinciozitate, Emiterea
actului administrativ in baza unei
documentatii incomplete,

{ ingineri, arhitecti,
urbanisti) raportat la
volumul si fluxul
lucrarilor,

Posturi vacante in cadrul
serviciului

sifsau suplimentare personal de
specialitate

(ingineri, arhitecti, urbanisti)
Ocuparea posturilor vacante




3. Asigurarea consultantei
si asistentei tehnice de
specialitate, la cererea
primiiriilor, prin emitere
avize structuri de
gpecialitate

Meindeplinirea atributiilor cu
vigilen{ii , profesionalism si
congtiinciozilate,  Emiterea
avizului in baza unei
documentatii incomplete.

Legislatie stufoasi si
interpretabila cu
modificiiri permanente ale
acesteia,

Nr redus al functionarilor
publici cu pregitire de
specialitate
corespunziitoare

( ingineri, arhitecti,
urbanisti} raportat la
volunmul si fluxul
lucrarilor,

Posturi vacante in cadrul
serviciului

Stabilitate si claritate in legislatie
Insugirea si aprofundarea
continuit a modificirilor
legislatici din domeniul
autorizarii si a legislajiei conexe
gifsau suplimentare personal de
specialitate

(ingineri, arhitecti, urbanisti)
Ocuparea posturilor vacante

Arhitect sef

Permanent

6. Efectuarea controlului
referitor la respectarea
disciplinei in domeniul
autorizirii executdrii
luerdirilor de constructii
pentru autorizatiile care
intra in competenta de
emilere a consiliului
Judetean

Neindeplinirea controlului cu
vigilentd si profesionalism,
Executarea de luerdiri cu
nerespectarea Autorizatiei de
Construire

Mr redus al functionarilor
publici cu pregitire de
specialitate
corespunzitoars

( ingineri, arhitecti,
urbanisti)

Angajare personal de specialitate
(ingineri, arhitecti, urbanisti)
Ocuparea posturilor vacante

Arhitect sefl

Permanent




pre

DIRECTIA TEHNICA

1. Controlul, constatarea gi
sanctionarea

Neidentificarea unor abateri
efectuate de operatorii de

Coordonare si verificare
insuficientd a prestirii

Intensificarea controalelor 5i

buget local i buget de stat.

lucrari neconlorme.
Indeplinirea atributiilor in mod
superficial

documentate.

publici.

2 i transport. Oferirea e ; : Direcior
contraventiilor privind P ) ; : . |serviciilor de transport 2 2 implementarea misurilor de : Permanent
; unor atentil functionarului public e A executiy
transportul public de ; e public judetean de preventic
s pentru a nu aplica sanctiunile i
QCTS persoane.
previizute de lege
Influentarea funcfionarilor publici :
e ; RERED Perfectionarea contractelor de
& " cu atribufii in monitorizare de Volum mare de munca 4
2. Monitorizaren lucrarilor o e =icd ; execufie
i citre executantii lucririlor, in Prevederi in contractele : ; .
de reparagii si a celor de = R ; Verificarea lucriirilor de ciitre Director
: 2l . [sensul acceptirii la plata a unor  |de executie insuficient | I i : A ; Permanent
mvestifii ce se executd din comisii formate din funcfionari executiv




¢

3. Redactarea referatelor

Control insuficient la elaborarea
caietelor de sarcini,

Alegerea unui singur criteriu de
selectie, de exemplu preful cel

mai mic. Favorizarea Relaii de prietenie intre
unei societiti interesate de lucrare functionar si firma in

de necesitate si a caietelor

in scopul introducerii unor date Canzh.

Cunoagterea i respectarea
procedurilor
operationale/instruiri ale

financiare proceduri scrise/monografii
privind modul de intocmire a
situatiilor financiare,
Prezentarea cu intarziere a
situatiilor financiare

conducerea evidentei
contabile
Personal insuficiemnt

personalului prin cursuri de
formare profesionali,

de sarcini in vederea preil"errlunﬁﬂ]t?' prin acordare de Necunoasterea . e Director Ssiisnant
achizitiilor de servicii ateniii functionarilor care procedurilor, - 3 b'l" e fi catt executiy
specifice activitatii de intocmese caiete de sarcini, Conduita etici Sh_-"l IR SERR IR Cat -
patrimoniu, necorespunzatoare PSS
DIRECTIA ECONOMICA
Prezentarea eronati a situaiilor MNedesemnarea
finenciace ta urare persoanelor responisabile Respectarea normelor de
nedesemniirii unei persoane cu conduerea evidentel intocmire a situatiilor financiare,
responsabile pentru actualizarea |contabile Redimensionarea personalului
I.Prezentarea fideld i la  |sistematica §l corectii a situatiilor Necunoagterea legislatiei Incadrarea de personal o
termen a situatiilor financiare, inexistenta unor in materie pentru I Pregatirea profesional a Sesia Permanent




Gestionarea defectuoasiia
fondurilor publice datorita
ineficientei personalului,

—

MNecunoasterea legislaiei
in domeniu
Nedosemnarea
persoanelor responsabile
cu urmirirea operativii a

Desemnarea persoanclor
responsabile cu urmirires
operativii a datoriilor si
creanfelor §i a persoanelor

2.Utilizarea eficientd a Intocmirea superficiala a datoriilor si creantelor, responsabile cu preluarea Director Plianat
fondurilor publice documentatiilor pentru plati. sau a persoanelor documentelor justificative in execuliv

intoemirea incorects a responsabile cu preluaren vederea realizirii plagilor

instrumentelor de plati documentelor justificative Asigurarea cunoasterii legislatiei

in vederea realiziirii de ciitre personal
plijilor
Nerespectarea termenelor de ; a0
. i Verificarea periodici a
3.Plata ratelor de capilal, a |platd sau plata preferenfiali o J 3 st .
: ] e e |Mecunoasteren clapzelor functionarului public cu privire la|  Director
dobinzilar si inainte de termen unor societiyi FIOE cunoasterea legislatiei fn vieoare D Permanent
e : I e
comisioanelor bancare bancare. Plata de dobinzi i Eisa} €
3 $1 a clauzelor contractuale,

penalizaloare
4. Asigurarea in conditiile Nerespectarea termenelor de
legii a transparentei , publicare pe site-ul C.J, Arges a
informarea, comunicarea  [serviciului datoriei publice locale [Necunoasterea legislatiei
datelor privind serviciul  |sau intocmirea de raportiri n vigoare referitoare la Cursuri periodice de Director R TH I
datoriei publice. incomplete, publicarea, raportarca perfectionare profesionali, execuliv

Intoemirea de raportiri
lunare cu privire la datoria
publici,

Inducerea in eroare a cetitenilor |datoriei publice

cu privire la serviciul datoriei
publice a judetului,




Imposibilitatea gestiondrii in
conditii optime a lucrarilor care
3.Elaborarea si propunerea necesitd colaborarea mai multor
spre aprobare a projectului |directii.

privind bugetul general de |Preluarea notelor de

venituri i cheltuieli al fundamentare intocmite de
Judefului Arges structurile proprii si unitatile
subordonate fara justificarea
sumelor cerute spre aprobare

Slaba colaborare a
ordonatorilor tertiari de
credite in firnizarea de
date pentru stabilirea
necesarului de finanjare

Redimensionarea atribugiilor din
figele de post ale personalului din
cadrul Serviciului Buget
Impozite Taxe si Venituri.

Director
executiv

Permanent

6. Verificarea si
centralizarea trimestrial si
anual a situatiilor
financiare ale ordonatorilor
terjiari de credite si ale
aparatului de specialitate i
depunerea acestora la
Administratia Judeteani a
Finanjelor Publice Arges la
termenele stabilite

Nereflectarea unei imagini fidele,
clare §i complete a patrimoniului,
situagiei financiare si rezultatului
exercifiului,

Prezentarea cu intdrziere a
situaliilor financiare de ciitre
ordonatorii tertiari de credite

Nerespectarea corelatiilor
intre formularele de
situafii finaciare

Respectarea normelor privind
intocmirea §i depunerea
situatiilor financiare anuale si
trimestriale

Director
executiv

Permanent

—em el




7.Intocmirea si
transmiterea la
Administratia Judefeani a
Finantelor Publice Arges a
deschiderilor,
repartizarii/retragerii
creditelor bugetare pentru
cheltuielile aprobate in
buget potrivit destinatiilor
aprobate in buget si in
raport cu gradul de folosire
a fondurilor puse Ja
dispozijic anterior

Inexistenta unei concordange intre
semniturd si amprenta stampilei
de pe Cererile pentru deschiderea
de credite bugetare/ Nota
Justificativa pentru deschiderea
creditelor bugetare/Dispozitiile
bugetare privind
repartizarea/retragerea creditelor
bugetare si cele existente in
Figele cu specimenele de
semnaturi depuse la unitatea
teritoriala a Trezoreriei Statului.
Neincadrarea in limita de
cheltuieli aprobati

Prezentarea de citre
ordonatorii tertiari de
credite a documentelor
necesare
incomplete/incorecte

Redimensionarea atributiilor din
figele de post ale personalului din
cadrul Serviciului Buger.

Director
executiv

Permanent

8. Asigurarea inregistririi
drepturilor constatate si a
veniturilor incasate pe
subdiviziunile clasificatiei
bugetare, potrivit bugetului
aprobat, precum si
urmarirea periodics a
nivelului de realizare al
veniturilor proprii ale
judetului din contul de
executic al bugetului local

Disfunctionalitifi in urmirirea
nivelului de realizare al
veniturilor proprii ale judepului.
Efecte negative asupra bugetului
de venituri

Lipsa prevederii de
suficiente clauze
contractuale din
contractele generatoare
de venituri

Responsabilizarea persoanelor
implicate prin stabilirea de
atribufii clare in figele de post

Director
executiv

Permanent




9.Repartizarea sumelor
destinate finanfirii
cheltuielilor privind
drumurile judetene si
comunale, conform legii
bugetului de stat, anexa 6

Metransmilerea, transmiterea
incorecti sifsau intirziatd din
partea UAT-urilor a solicitirilor
de alocéri de sume,

Efecte negative asupra
exercitiului bugetar, respectiv
nerealizarea investitiilor propuse

Colaborare defectuoasi
din partea UAT-urilor din
[judef

Responsabilizarea tuturor
persoanelor implicate

prin stabilirea de atributii clare
in fisele de post

Director
executiv

Permanent

10.Repartizarea sumelor
defalcate din TVA sia
cotei din impozitul pe
venit,

Netransmiterea, transmiterea
incorectd sifsau intirziatd din
partea UAT-urilor a solicitirilor
de alociiri de sume,

Efecte negative asupra
exercitinlui bugetar, respectiv
nerealizarea investitiilor propuse

Colaborare delectuoasi
din partea UAT-urilor din
judet

Responsabilizarea tutaror
persoanelor implicate

prin stabilirea de atributii clare
in figele de post

Director
executiv

Permanent

| 1.Organizarea si
desfasurarea procedurilor
de achizitie conform
prevederilor legale,
publicarea pe SEAP a
documentatiei, justificarea
rezultatelor selectiilor,
incheierea contractelor de
achizitie publica intre
autoritalea contractanta si
castigatori

Desfasurarea defectucasa a
procedurilor de achizitie.

Complexitatea de natura
tehnica a unor
echipamente sifsau clauze
de executie sau prestari
servicii,

Influenta factorilor interni
sau externi,

Conduita etica
necorespunzatoare a
functionarului sau
ofertantului,

[

Intocmires profesionista a
caietelor de sarcini de catre
compartimentele functionale si
fara asistenta din partea vreunei
parti interesate. Initierea
in timp util o procedurii de
atribuire,

Solicitarea de clarificari
suplimentare,

Respectarea principiilor
impartialitatii, independentei si
integritatii in procesul de
evaluare a ofertelor,

Implicarea compartimentului
care a initiat achizitia in
efectuarea verificarii daca s-a

|obtinut ceea ce s-a urmarit,

Director
executiv

Permanent




{

DIRECTIA JURIDICA SI ADMINISTRATIE PUBLICA LOCALA

. Avizarea contractelor!
actelor aditionale intocmite
de catre directiile/
serviciile/

compartimentele din cadrul
ClArges

Posibilitatea avizarii unor
contracte/acte adifionale in
conditii de nielegalitate.
Existenta unor presiuni asupra
func{ionarului public responsabil
din nevoia realizirii
luerdrii/furniziri
serviciului/bunurilor

Lipsa unor inscrisuri
edificatoare, justificare
incompleta.

Contract fird clauze clare
sau propus a fi incheiat in
condifii neclare.

Termen scurt pus la
dispozitia functionarului
pentru avizare,

Responsabilizarea personalului
inplicat in activitatea de avizare,

specialitate,

formalizate.

2, Elaborarea proiectelor

de hotirdri §i dispoziii cu
respectarea condifiilor de
tehnicd legislativa

Argumentarea legislativi eronati
sau incompleta,

Adoptarea sau emiterea cu buna
stiinta a unor acte fara
respectarea legislagiei,

Lipsa cunostinielor
functionarilor publici in
aplicarea corects a
legisiagiei

3. Afisarea pe sitea
materialelor ce vor f
analizate in sedintele de
plen ale consiliului
liudefean

Afigare incompletd a matrialelor,
Inducerea in eroare a cetifenilor

Neatentia functionaruluj
implicat

implicat

4.Inregistrarea sonord a
sedinfelor de plen ale
consiliului judefean:
intocmirea proceselor
verbale ale sedintelor de
plen ale consilivlui
Jjudetean

Nefunctionarea aparaturii tehnice
din dotarea institutiei .
Informatii incomplete

Lipsa alimentirii cu
energie a aparaturii,
precum i generatie
depasiti a aparaturii

Angajare personal de Director
: Permanent

cxecutiv

Actualizarea procedurilor

! o Director
Personal suficient si calificat : Permanent

executiv

Atenfionarea functionarului Director
. Permanent

executiv

Achizifionarea de aparaturd Director
; Permanent

executiv

performanta.




G.Asigurd activitatea de
consultare a documentelor,
de eliberare a copiilor §i  [Necomunicarea datelor solicitate.
extraselor de pe Daune aduse petifionarilor
documentele din arhiva, in
conditiile legii;

Indiferenta funciionarului
implicat

Atenlionarea fimctionarului
implicat

Director
executiv

Permanent

DIRECTIA STRATEGII, SINTEZE, PROIECTE CU FINANTARE I

NTERNATIONALA

Lipsa unor sisteme eficiente de
inspectie $i monitorizare a
calitiifii serviciilor, bunurilor
fumnizate de cistigitorii
licitatiilor. Oferirea unei
atentii funclionarului public
pentru a nu cere detalii despre
calitatea serviciilor, bunurilor.
Acceplarea schimbari
specificatiilor contractului sub
nivelul standardelor impuse prin
documentatia de atribuire,

I. Implementeaza si
monitorizeazi obiectivele
de investifii; urmiireste
stadiul proiectelor,
incadrarea in graficul de
fimp i in buget

Contract firfi clauze clare

Lipsa cunogtingelor
functionarilor publici in
identificarea greselilor de
proiectare

Cooptare experfi externi —
consultan{d in managementul
profectului

Aplicarea regulii celor ,,patru
ochi™: cel putin dous persoane,
verificd independent unul faga de
celilalt, acelasi document

Cursuri de perfectionare in
domeniu,

Director
executiy

Permanent

2 Participd In comisiile de
evaluare gi adjudecare a  [Control insuficient la elaborarea
ofertelor la licitagiile de caietelor de sarcini.

luerdri, fumizare bunuri 5i |Favorizarea unui ofertant
Servicii,

Specificatii concepute
pentri a corespunde unui
singur ofertant,

Lipsa cunostintelor
tehnice ale membrilor
comisiei de evaluare

Cooptare experti externi,
Asigurarea de membri in comisie
cu pregitirea tehnic conform
obiectului licitatiei.

Cursuri de perfectionare in
domeniu.

Director
executiv

Permanent




—

3.Elaboreazi cereri de

Superficialitate in elaborarea

Lipsa experienfei
functionarului public
implicat in elaborarea

Cooptare exper{i externi —
consultanga in managementul
proiectului.

Aplicarea regulii celor , patru

de culturd subordonate

public care face parte din
secretariat/cornisie

in vigoare

finantare pentru proiectele |cererilor de finangare, cererii de finangare. ochi”: cel pufin doud persoane, Director Permanent
drulate prin programe Obtinere fonduri europene in Timpul scizut rimas péna verifici independent unul fagd de | executiv
eurapene baza unei documentatii false. la inchiderea sesiunii de celdlalt, acelasi document
depunere, Cursuri de perfectionare in
domeniu,
DIRECTIA CULTURA, TURISM S1 TINERET
Conduita etic
" ; Posibilitatea favorizirii necorespunzatoare cip
L. Participi la evaluarile : . P Responsabilizarea persoanelor
: managerului evaluat. Existenta B, ‘
anuale ale managerilor Fe implicate Director
S, unor presiuni asupra Necunoasterea ; A o4 A ; Permanent
mnstituliilor de culirg : 3 ; ; Es A L Insusirea continua a legislatiei executiv
A funetionarului public care face procedurilor si legislatie;
parte din secretariat/comisie in vigoare
S T Conduita eticl
g ; Posibilitatea favorizirii unui i
2. Participa la organizarea i : necorespunzatoare Responsabilizarea persoanelor
; candidat. Existenta unor e ;

concursurilor de e ; : Necunoasterea implicate Director

T presiuni asupra functionarului i e : , gl i : Permanent
minagement la institutiile procedurilor si legislaiei Insusirea continua a legislatiei executiv




\

P

3. Implementeazii
“Programul guvernamental
privind acordarea de
produse lactate si de
panificatie pentru elevii
din cls. I-VIH

Situatii centralizatoare eronate.
Aparifia unor erori de plata
Lipsa unor sisteme eficiente de
Inspectie si verificare a calitagii
serviciilor furnizate. Lipsa unor
sisteme eficiente de verificare 5i
monitorizare a calitdfii produselor
oferite. Transmiterea
centralizatoarelor de ciitre scoli
peste termenul limitd, Oferirea
unei atenfii functionarului public
pentru a nu cere detalii despre
calitatea produselor acordate de
operator, Intdrzierea
verificirii si a platilor citre
furnizori

intdrzierea completirii cererii de
platd si primirii ajutorubui
comunitar de la APTA

Personal insuficient,
Lipsa cunostinfelor
functionarilor publici in
identificarea gregelilor 5i
verificarea evidenfelor
intocmite

Nedeplasarea in teren
pentru confirmarea
exactitatii datelor,
Contract fird clauze
clare/ specifice fiecarui
contract incheiat.

Lipsa responsabilitaii din
partea scolilor

Personal necalificat la
nivelul scolilor,

e

Suplimentarea nr, de personal,
Recuperarea sumelor care au fost
achitate in plus. Cunoasterea
legii si existentei unei proceduri
de selectie clar stabilite in

acest sens. Implicare mai
mare din partea I1SJ Arges sia
scolilor, Responsabilizarea
persoanelor implicate

Insugirea continui a legislatiei

Director
executiv

Permanent




4. Implementeaza
“Programul guvernamental
de incurajare a consumuiui
de fructe proaspete in
scoli™ .

Situajii centralizatoare eronate
Lipsa unor sisteme eficiente de
inspectie §i verificare a calitifii
serviciilor furnizate. Aparifia
unor erori de plati |

Lipsa unor sisteme eficiente de
verificare i monitorizare a
calitifii produselor oferite.
O¥ferirea unei ateniii
functionarului public pentru a nu
cere detalii despre calitatea
produselor acordate de operator,
Transmiteren centralizatoarelor
de catre geoli peste termenul
limiti

Intirzierea verificirii si a pligilor
cilre furnizori

Intarzierea completirii cererii de
platé i primirii ajutorului
comunitar de la APLA

Personal insuficient
Lipsa cunostingelor
functionarilor publici in
identificarea greselilor si
verificarea evidengelor
intocmite
Medeplasarea in teren
pentru confirmarea
exactitifii datelor
Contract fird clauze
clare/ specifice fiecarui
contract incheiat. Lipsa
responsabilitatii din
partea scalilor

Personal necalificat la
nivelul scolilor

bl

Suplimentarea nr de personal
Recuperarea sumelor care au fost
achitate pentru cheltuieli
neeligibile solicitate |a decont,
Implicare mai mare din partea
18] Arges si a scolilor
Responsabilizarea persoanelor
implicate

Insusirea continua a legislatiei.

Director
executiv

Permanent

5 Sustine activitdtile
culturale, de tineret si
sportive.

Posibilitatea favorizirii unui
ONG, Existenta unor
presiuni asupra functionarului
public care face parte din
secretariat

Conduitd etica
necorespunzitoare
Necunoasteren
procedurilor si legislatiei
in vigoare

Responsabilizarea persoanelor
implicate
Insugirea continui a legislatiei.

Director
executiv

Permanent




SERVICIUL RESURSE UMANE

e

|.Gestiunea resurselor
umane gi a functiilor
publice.

Elaborarea organigramei si
a statelor de functii.
Organizarea concursurilor
de ocupare a posturilor
vacante §i de promovare in
treple, grade profesionale,
sau pe funciii de
conducere.

sau a confmutului oricdror alte

cu ocazia concursurilor,
Posibilitatea coruperii unui
functionar membru in comisia de

concursurilor si a comisiilor de
solutionare a contestatiilor,

Lipsa precizirilor

explicite referitoare la
conditiile de participare
la examen/concurs.
Divulgarea subiectelor, baremuluj Exercitaren de atributii

de corectare, planului de interviy excesive, cu incilcarea
cadrului legal.
documente/ instrumente utilizate Necunoasterea legislatiei
specifice si a procedurilor
operationale,

Neindeplinirea functiilor

selectie, incadrarea si promovarea|de control, supraveghere,
personalului propriu, organizarea |evaluare si consiliere,
autoevaluare,

Influentarea membrilor

comisiilor de concurs de
clitre candidati,
Influenta unor factori
externi sau interni.

I'_——————l———

I

O atentie mai mare acordatd
organizirii proceselor de
recrutare, de promovare, de
evaluare anuali.

Evaluarea si promovarea pe baza
uner criterii ¢t mai clare,

|

!

12.Gestionarea dosarelor
profesionale,

|
|

Permiterea, de clitre persoana
responsabildi cu gestionarea
dosarelor profesionale, a
accesului unor persoane
neautorizate, la datele personale
ale functionarilor publici, in
vederea obtinerii unor foloase

Neasigurarea securititii
dosarelor profesionale a

personalului angajat.
Lipsa/ insuficienja

mecanismelor de
supraveghere si control.
Necunoasterea legislatiei
specifice i a procedurilor

formalizate de la nivelul
institutiei,

Consultare periodica a legislatiei
specifice.

Exercitarea permanentii a
funciilor de supraveghere g
control.

Identificarea nevoilor de
perfectionare si pregitire
profesionali a personalului de
execufie si a personaluluj de
conducere,

Sel structurd/
ngajatul din z
i Zj drﬁ | Misuri cu
o il
structurii/ i
Persoana  |PEr™manent,
Ul
desemnati cu e:anlu ol 4
realizaren
atributiei
Sef structurd/
Angajatul din
gci drul Miisura cu
i acter
structurii/ SEISGE
Persoana | PCrmanent,
luat
desemnati cu B::u; ’
realizares
atributiei




Stabilirea cu intentie a unei valori

Lipsa/ Insuficiena

f

: : ; mecanismelor de control. Sef structurd/
mérite a drepturilor salariale ale Lacune legislative, norme Angajatul din
angajafilor (salariu de bazj, e S Monitorizarea lunari privind &4 Misurdi cu
1 . : neclare, imprevizibile, ; ; cadrul
2 < gradatie de vechime, majorare a acordarea drepturilor salariale. i caracter
3.Acordarea drepturilor S reglementarea unor ; structurii/
. salariului de bazi pentru i G 2 Exercitarea permanentii a permanent,
salariale, . A exceplii care ridicd < L Persoana
CXETCIared activitifii de control g functiilor de supraveghere 5i evaluatii
. ; probleme de interpretare desemnati cu
financiar preventiv etc.), fe e o control, : anual
: i ; g1 aplicare, lexibilitatea realizarea
Exercitarea de atribufii excesive, g AR
E . n interpretarea atribuiei
cu incalcarea cadrului legal. e
subiectivi,
Intocmirea eriteriilor sia
conditiilor de participare la ; Sy sef structuri/
i it 5 P : Lipsa precizirilor ? : :
concursurile de recrutare, astfel i ; Angajatul din
i : S explicite referitoare la Misuri cu
4-Recrutarea/ Incadrarea/  [incdt sa existe posibilitatea e i i cadrul
| : : : S : i B conditiile de participare Respectarea procedurilor = caracler
| Numirea functionarilor favorizirii anumitor candidati, ; i B structurii/
| s : ; ] ; la examen/ coneurs. 2 operationale §i a legislatiei permanent,
| publici/ personalului Divulgarea subiectelor, grilelor e : Persoana
. G . |Necunoasterea legislatiei specifice. evaluati
lcontractual de corectare, planului de interviu ! ; 5 desemnatii cu
: T specifice si a procedurii ; anual
sau a continutulul oriciror alle ; realizarea
; o operationale, e
documente/ instrumente utilizate atribufiei

cu ocazia concursurilor,

i'
]SERVICIUL MONITORIZARE LUCRARI PUBLICE $I GUVERNANTA CORPORATIV A




| Utilizarea eficientii a
E . -
Mondurilor publice

!

Gestionarea defectuoasi a
fondurilor publice datorita
ineficientei personalului.
Intocmirea superficiali a
documentatiilor pentru plata.
intocmirea i ncorectd a
instrumentelor de plata

MNecunoasterea legislatie
in domeniy
Nedesemnarea
persoanelor responsabile
Eu urmérirea operativi a
datoriilor si creantelor,
sau a persoanelor
responsabile cu preluarea
documentelor justificative
in vederea realizirii
pligilor

Desemnarea persoanelor
responsabile cu urmiirirea
operativii a datoriilor gi
creanfelor i a persoanclor
responsabile cu preluarea
documentelor justificative in
vederea realiziirii plijilor
Asigurarea cunoasterii legislatiei
de ciitre personal

Seful structurii

Permanent

|SERVICIUL ASISTENTA MEDICALA SI PROTECTIE SOCIALA

i I.Solutionare

| petitii/sesizari

| pe teme sociale.
|

Indiferenta functionarului public
fata de petitia/sesizaren Primiti,
prin neimplicare. Oferirea unei
ateniii functionarului public
pentru a cere si oleri detalii
suplimentare in cazul unor
sesiziiri/reclamatii pe teme
sociale.

Personal necalificat si/sau
insuficient privind
solufionarea de
petitii/sesizir pe teme
sociale

Necunoasterea legislatiei
in domeniu

Personal ealificat privind
protectia socialil.

seful structurii

e e e B e e S T e =

Permanent
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2. Nerespectarea
atributiilor conform Figei
Postului a persoanelor
responsabile din cadrul CJ
Arges cu coordonarea
DGASPC Arges, UAMS-
urilor si a Caminului de
Persoane Virstnice
Moziiceni

Indiferenta functonarului public
fafa de activitatea DGASPC
Arges, UAMS-urilorsi a
Caminului de Persoane Virstnice
Moziiceni. Oferirea unei atentii
functionarului public pentru a nu
cere detalii despre calitatea
serviciilor sociale acordate de

DGASPC Arges, UAMS-uri gi [Persoane Varstnice
Maozaceni

Caminul de Persoane Virsinice
Moziiceni, in cazul unor sesiziri
in acest sens.

Colaborare defectuoasa
intre Consiliul Judetean
Arges, DGASPC, UAMS-
uri §i Caminul de

Implicarea functionarului public
in a prijini si monitoriza eficient

activitatea DGASPC Arges,a | Seful structurii

UAMS-urilor si a Caminului de
Persoane Varsinice Moziceni,

Permanent
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