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1. Scopul

Procedura are ca scop identificarea, analizarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor de
coruptie, precum si stabilirea $i implementarea mésurilor de prevenire si control al acestora la
nivelul Unitatii de Asistentd Medico-Sociald Rucir.

Procedura furnizeazi personaluluiUnitétii de Asistentd Medico-Sociald Ruc#r un instrument de
lucru care faciliteazd gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru indeplinirea
obiectivelor entitatii publice.

in acest sens, procedura fsi propune:

= Elaborarea unui tablou general cu riscurile ce pot afecta Unitatea de Asistentd Medico-Sociald
Rucir, continand, de asemenea si o descriere a modului in care sunt stabilite, implementate si
monitorizate mésurile de control menite si limiteze posibilele amenintiri, sau si fructifice
posibilele oportunitdti din mediul organizational;

®= Sprijinirea conducerii Unitdtii de Asistentd Medico-Sociald Rucér in vederea desfisurarii
adecvate si la termen a etapelor privind procesul de management al riscului;

= Asigurarea continuitdfii procesului de management al riscului, inclusiv in conditii de fluctuatie
a personalului,

2. Domeniul de aplicare

Procedura operationald reglementeazd modul in care se realizeazi managementul riscului in
cadrul Unit#tii de Asistentd Medico-Sociald Rucir.
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Managementul riscului reprezintd un instrument managerial prin care se oferd o asigurare
rezonabild pentru indeplinirea obiectivelor entitatii.
Procedura se utilizeazd de cdtre toate compartimentele din cadrul Unitatii de Asistentd

Medico-Sociald Rucdr in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice ale compartimentelor.

3. Documente de referinti
3.1 Reglementdri internationale

=  Regulamentul UE nr. 679/2016 privind *“Protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date”;

= Regulamentul UE nr. 1025/2012 al Parlamentului European si al Consiliului din 25
octombrie 2012 privind standardizarea europeani;

= Sistemului european de contabilitate - SEC 2010;

= Directiva-cadru nr. 391/1989 privind securitatea si sanitatea in munca;
3.2 Legislatie primard

* Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

» Hotédrdrea nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de
coruptie in cadrul autoritétilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in
situatia materializérii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritailor si
institugiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de
integritate;

* Legea 477/2004 privind Codul de conduitd al personalului contractual din autorititile si
institutiile publice; '

= ] egea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
3.3 Legislatie secundard

*  Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

*  Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

3.4 Alte reglemetiri interne

= Regulamentul de Organizare si functionare al Unititii de Asistentd Medico-Sociald Rucér;

=  Regulamentul Intern al Unitétii de Asistentd Medico-Sociald Rucir;

= Organigrama;
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4. Definitii i abrevieri
4.1. Definitii

Acceptarea (tolerarea) riscului = tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor masuri de
control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a céror expunere este mai mica decat
toleranta la risc;

Atenuarea riscului = Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de
aparifie a riscului sau/si de diminuare a consecinfelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor) daca riscul s-ar materializa. Mai concis, atenuarea riscului reprezintd diminuarea
expunerii la risc, dac# acesta este 0 amenintare.

Clasarea riscului = procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de citre EGR, ca nerelevante in
raport de obiectivele specifice compartimentului, constdnd in indosarierea si arhivarea
formularelor de alertd la risc inclusiv a documentatiei utilizatd pentru fundamentarea riscurilor
respective;

Compartiment = compartiment previizut in organigrama entititii;

Control intern managerial = ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entité’;u
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si
cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrérii fondurilor in mod economic, eficient
si eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile;

Evaluarea riscului = evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu evaluarea
probabilitafii de materializare a riscului;

Expunere la risc = consecinele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimii o entitate in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se materializeaz:

Evitarea riscului = tip de rdspuns la risc care constd in eliminarea/restringerea
circumstantelor/activitagilor care genereaza riscul;

Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor = toate procesele implicate de identificarea,
evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si
monitorizarea progresului, stabilirea responsabilititilor;

Impactul = consecinfa (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) dac riscul s-ar materializa;

Materializarea riscului = Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al
certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o problema posibila
intr-o problema dificild, dacd riscul reprezinti o amenintare, sau intr-o situatie favorabila, daci
riscul reprezintd o oportunitate;

Monitorizarea = tip de raspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu conditia mentinerii
sale sub o permanenta supraveghere, parametrul supravegheat cu precédere fiind probabilitatea;

Prioritizarea riscurilor = actiune determinaté de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea
de a se stabili un rdspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, si care consti in
5
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stabilirea ordinii de prioritd{i In tratarea riscurilor, printr-o alocare eficients si judicioasd a
resurselor;

Probabilitatea de materializare a riscului = posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se
realizeze;

Profilul de risc = un tablou cuprinzand evaluarea generald documentatd si prioritizatd a gamei
de riscuri specifice cu care se confruntd entitatea publici;

Registrul de riscuri = document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o sintezi a
informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor;

Responsabilul cu riscurile = Persoand desemnatd de citre conduc#torul unititii, care colecteazi
formularele de alertd la risc, elaboreazi si actualizeazi registrul de riscuri la nivelul unitatii;

" Risc = posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor;

®* Risc inerent = expunerea la un anumit risc nainte si fie luatd vreo méasuri de tratare (atenuare) a
lui;

Risc rezidual = expunerea cauzatd de un anumit risc dup# ce au fost luate misuri de tratare
(atenuare) a lui, presupundnd cd masurile sunt eficace;

Strategia de risc = abordarea generald pe care o are entitatea in privinta riscurilor;

Toleranta la risc = cantitatea de risc pe care entitatea este pregitita si o tolereze sau la care este
dispusd si se expund la un moment dat;

Transferarea (externalizarea) riscului = tip de rdspuns la risc recomandat in cazul riscurilor
financiare si patrimoniale si care constd in incredintarea gestiondrii riscului unui tert care are
expertiza necesard gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract;

Tratarea (atenuareq) riscului = tip de rdspuns la risc care constd in luarea de mésuri
(implementarea mésurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile
(tolerabile); reprezintd abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se
confrunti entitatea;

4.2. Abrevieri
UAMS Rucdr — Unitatea de Asistentd Medico-Sociald Rucdr;

PO - Procedurd operationald;

CM — Comisia de monitorizare a entitatii publice;

EGR — Echipa de gestionare a riscurilor;

EP — Entitate publica;,

MR — Managementul riscurilor;
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®*  Planul de mdsuri - Planul pentru implementarea mésurilor de control;

® Raportul EGR — Raportul cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor de la
nivelul entitdtii.

® RR - Registrul de riscuri;

* SCIM - Sistemul de control intern managerial.

5. Descrierea procedurii
5.1. Generalititi

Procedura se aplica in scopul adoptarii la nivelul tuturor compartimentelor a unor masuri de
control si prevenire, adaptate cauzelor care determina probabilitatea de aparitie a unor fapte de
coruptie, astfel incat sa fie mentinute la un nivel redus, cat si impactul resimtit la nivelul activitatilor
unitatii medico-sociale.

“Managementul riscului” este unul dintre cele mai importante standarde de control intern
managerial aprobate prin OSGG nr. 600/2018, cu modificirile si completdrile ulterioare. Acesta
prevede cd fiecare entitate publicd are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o dati pe an,
riscurile legate de desfasurarea activititilor sale, sa elaboreze planuri corespunzitoare in directia
limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si s& numeasc responsabili pentru aplicarea
planurilor respective.

Sarcina implementdrii acestui standard revine conducitorului unitdtii, prin numirea
responsabilului cu riscurile, asumarea registrelor de risc de la nivelul compartimentelor coordonate
si luarea de masuri de control ale riscurilor identificate. in ceea ce priveste responsabilitatea
gestiondrii riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine conducerii unitatii.

Activitatile de management al riscurilor de coruptie vizeaza urmatoarele obiective:

a) promovarea integritatii, transparentei institutionale si a bunei desfasurari a activitatilor
specifice;

b) stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei;

¢) personalul de conducere va asigura implementarea masurilor de prevenire si control a/al
riscurilor de coruptie.

Managementul riscurilor de coruptie presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) pregatirea activitatilor;

b) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

¢) evaluarea riscurilor de coruptie;

d) determinarea si implementarea masurilor de prevenire si control;

€) monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor;

f) reevaluarea riscurilor.,

7
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5.2. Contextul organizatoric

La nivelul unitdtii se constituie Echipa de Gestiune a Riscului si se nominalizeazi
presedintele, secretarul si membriil acesteia.

Echipa de Gestiune a Riscului consiliazi personalul din cadrul unitatii pentru gestionarea
riscurilor. :

in desfasurarea activitatilor presupuse de managementul riscurilor de coruptie, Echipa de
Gestiune a Riscului beneficiaza de sprijinul conducatorului unitatii, acesta avand obligatia de a
transmite, in termenele si cu respectarea conditiilor specific, informatiile sau documentele solicitate.

.......

Intreg personalul din cadrul unitatii isi identificd, evalueazi, revizuieste riscurile si aplica
masurile de control corespunzitoare pentru riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana
la sférsitul anului §i le transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul compartimentului.

5.3. Modul de lucru
5.3.1. Identificarea riscurilor

Conducitorul unitatii si intregul personal au obligatia de a identifica riscurile care afecteazi
atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.

Persoana care identificd un risc analizeazi preliminar riscul identificat, procedand la:
®* definirea corectii a riscului, cu respectarea urmitoarelor reguli:
a) riscul este o situagie, un eveniment care poate si apard, o incertitudine $i nu ceva sigur;
b) riscurile care nu afecteazi obiectivele/activititile nu se identifici ca riseuri;

¢) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii
repetitive din cadrul aceleiasi unitéti, sau pentru alte unitati in care astfel de riscuri nu s-
au materializat;

d) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci
consecinta materializarii riscurilor asupra realizirii obiectivelor;

e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

f) problemele care vor apirea cu siguranti nu constituie riscuri, ci certitudini;

g) problemele a céror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.
" prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeazi aparitia riscului;
= analizarea consecintelor, in cazul materializirii riscului, asupra realizirii obiectivelor.

In procesul de identificare a riscurilor primul pas 1l reprezint completarea Formularului de
alertd la risc, impreund cu documentatia aferentdi (Anexa nr. 1 '), care prezinti:

= Descrierea narativi a riscului:
- riscul identificat;

8
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- obiectivul specific;
- cauze;
- consecinte;
* Evaluarea riscului:
- evaluarea probabilitatii
- evaluarea impactului
- expunerea la risc.
* Tipul de raspuns la risc
- strategia adoptata
- mésurile de control recomandate

Echipa de Gestiune a Riscului din cadrul unitéii analizeaza fiecare Formular de alertdi la
risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune:

1. clasarea riscului aferent Formularului de alerti la risc, daci riscul este nerelevant;
2. escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

3. refinerea riscurilor ce apartin compartimentului, caz in care propune una dintre
strategiile de rdspuns la risc (acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

Dupé finalizarea actiunii de analizd a riscurilor nou-identificate, Echipa de Gestiune a
Riscului transmite conducétorului unitdtii spre analizi Formularul de alertii la risc, impreund cu
documentatia aferentd, care decide asupra acestora.

Echipa de Gestiune a Riscului consiliazi personalul din cadrul compartimentului pentru
gestionarea riscurilor, pe care le centralizeazi, in vederea intocmirii Registrului de riscuri (Anexa
nr. 2) si il transmite spre aprobare conducatorului unitatii si apoi secretarului Echipei de Gestiune a
Riscului.

Secretarul Echipei de Gestiune a Riscului analizeaza Registrul de Riscuri de la nivelul
compartimentelor si centralizeaza riscurile medii si ridicate, cu scopul de a evita un volum exagerat
si necontrolat de riscuri §i de a gestiona eficient riscurile de la nivelul unitatii. Astfel, riscurile mici
sunt gestionate la nivelul compartimentelor care le-au identificat.

Secretarul Echipei de Gestiune a Riscului elaboreazi Registrul de riscuri pe unitate, care
cuprinde riscurile medii si ridicate, ce pot avea un impact substantial si o probabilitate ridicati de
manifestare §i care vizeaza unitatea, in intregimea ei.

5.3.2. Evaluarea riscurilor

Evaluarea expunerii la risc se realizeazi de cétre responsabilul cu riscurile, astfel:

9
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2. Estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie;

(1) Estimarea nivelului de probabilitate consta in aprecierea sanselor de materializare a
riscurilor de coruptie in cadrul activitatilor structurii si se realizeaza prin stabilirea si aplicarea
unitara a unor indicatori astfel:

Nivelul Descriere Indicatori Factori favorizati*

probabilitatii

Scazuta (1) | -amenintarea de | -nu exista cazuri anterioare in | Sunt prezenti
coruptic este foarte | Unitatea de Asistenfd Medico- | maximum 3 factori
putin probabil sa se | Sociald Rucdr in domenii de | favorizanti
manifeste activitate similar;

Medie (2) -amenintarea de | -exista cazuri de coruptie in | Sunt prezenti
coruptie este posibila, | domenii similar de activitate ori | maximum 5 factori
aceasta  se  poate | situatii care prezinta similitudini | favorizanti
manifesta; cu amenintarea definitiva

Ridicata (3) | -amenintarea de | -exista cazuri de coruptie la | Sunt prezenti peste 5

coruptie poate sa se
manifeste in  mod

nivelul Unitdtii de
Medico-Sociald Rucar.

Asistentd

factori favorizanti

curent in activitate.

(2) Estimarea impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie.

Estimarea impactului consta in masurarea efectelor materializarii unui risc de coruptie si se
realizeaza prin stabilirea si aplicarea unitara a unor indicatori, astfel:

Nivelul Descriere Indicatori Observatii
impactului
Scazut (1) | Producerea  faptei de | -nu genereaza efecte la nivelul | -efectele la  nivelul
coruptiec nu afecteaza | altor activitati, cu exceptia celei | activitatii in  cadrul
activitatea in ansamblu a | in care s-a produs fapta; careia s-a produs fapta
Unititii de  Asistentd | -impact minor sau | sau la nivelul celorlalte
Medico-Sociala Rucdr | nesemnificativ a desfasurarii | activitati ale unitatii se
avand impact financiar | activitatii; evaluaeaza din punct de
minim -afecteaza in mica masura si pe | vedere al perturbarii
0 perioada scurta de timp | calendarului
perceptia asupra institutiei si a | activitatilor, calitatii
corpului profesional. serviciilor, legalitatii
Mediu (2) | Producerea  faptei de | -aduce atingere modului de | activitatii, eficientei

coruptie aduce atingere
modului de desfasurare a
activitatilor  unitatii  in
ansamblu, are impact

desfasurare a activitatilor unitatii
in ansamblu;
-obiectivele profesionale sunt
atinse partial;

administrative
economice;

-impactul financiar se
analizeaza pe baza

Sl
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financiar afecteaza | -exisat impact financiar; resurselor cheltuite

imaginea institutiei

-imaginea institutiei este
afectata, existand publicitate
negative, cu precadere la nivel

local
Ridicat (3) | Producerea  faptei - de | -imposibilitatea de indeplinire a
coruptie aduce o atingere | obiectivelor stabilite  pentru

grava

modului de
desfasurare a activitatii

domeniul de activitate sau un

unitatii sau chiar blocheaza
desfasurarea acesteia, are
impact financiar important
si aduce grave prejudicii
de imagine institutiei

impact  semnificativ  asupra
acestora;

-deteriorarea pe termen mediu si
lung a eficientei activitatii,
intarzieri in derularea
activitatilor planificate;

-pierderi  financiare  pentru
inlocuirea ori instruirea
personalului, achizitii
neplanificate  de mijloace

tehnice, etc;

-imaginea institutiei a fost
puternic  afectata, existand
publicitate negative la nivel
local.

ineficient sau in mod
ilegal, precum si pe
baza eventualelor
pierderi, daca este cazul

Factori favorizanti:

-probleme de natura legislative-lacune legislative, norme neclare, reglementarea unor

exceptii care ridica probleme de aplicare si interpretare;

-capacitatea limita de verificare a activitatii desfasurate;
-existenta unor surse de amenintare sau presiune asupra personalului:
-contracte frecvente cu exteriorul institutiei, cu beneficiari ai serviciilor publice;

-gestionarea mijloacelor financiare;

-acordarea de aprobari ori autorizatii;
-activitati de eliberare/emitere a unor documente;

-competenta decizionala exclusive;

-activitati de recrutare si selectie a personalului;
-constatare de conformitate sau de incalcare a legii, aplicare de sanctiuni.

In ipoteza in care factorii favorizanti reprezinta unicul indicator identificat, prezenta unui

(3)Determinarea nivelului expunerii la riscuri.

Formular PO — 33 Editia I, Rev0

|

anumit numar de factori favorizanti nu conduce in mod automat la introducerea riscului intr-o
anumita categorie, Grupul luand aceasta decizie pe baza analizei concrete.
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Echipa de Gestiune a Riscului calculeaza nivelul de expunere la riscuri de coruptie, constand
in produsul dintre valorile probabilitatii de materializare a acelui risc de coruptie si valoarea
impactului in situatia materializarii [ui.

Utilizand scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie
si corespondenta asociata intersectieie valorilor impactului si probabilitatii, prevazute mai jos,
membrii Echipei de Gestiune a Riscului stabilesc riscurile de coruptie si prioritatea de interventie.

SCALA DE EVALUARE
a expunerii la riscuri de coruptie
Ridicat (3) 2 3 6 9
Mediu (2) (@) 2 ) 6
Scazut (1) = 1 2 3
E PROBABILITATE
Scazuta(l) | Medie(2) | Ridicata (1)

Profilul de risc se interpreteaza astfel:

-valorile incadrate in intervalul 1-3 (culoare verde) reprezinta nivelul scazut de expunere,
ceea ce nu necesita adoptarea unor masuri suplimentare, ci aplicarea celor existente;

-valorile 4 si 6 (culoare galbena) reprezinta nivelul mediu de expunere, ceea ce necesita
adoptarea unor masuri de prevenire si control;

-valoarea 9 (rosie) reprezinta nivelul ridicat de expunere, ceea ce necesita intervenitie
urgenta.

Dupa determinarea nivelului expunerii, se realizaeaza clasificarea si ordonarea riscurilor de
coruptie si se consemneaza in “Registrul riscurilor de coruptie”,

5.3.3. Gestionarea/tratarea riscurilor
5.3.3.1 Stabilirea si implementarea mdsurilor de control ale riscurilor (strategia adaprafd)

fn procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplici o
strategie adoptatd, respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de citre
responsabilul cu riscurile/secretarul Grupului de lucru pentru integritate prin registrele de riscuri,
astfel:

a) acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scizutd sau atunci cand
aplicarea unei strategii de rispuns la risc nu este posibili;

b) monitorizarea permanenti a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate micd de aparitie;

¢) evitarea riscului, cu precizarea ci aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul
activitdfilor care tin de scopul (misiunea) procedurii;

12
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d) transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale;

€) fratarea (atenuareq) riscului, caz in care se identifici masurile posibile ce pot fi luate
astfel incat riscurile s fie controlate satisficitor, se grupeazd in variante alternative, se
alege varianta cea mai avantajoasa din perspectiva raportului cost/beneficiu.

In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la rise, care are caracter obligatoriu pentru
compartimente i opereazi pana la o noui analizi si revizuire a acestora.

Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de tolerantd la risc acceptati de
catre unitate, necesitd masuri de control prin care aceste riscuri si devini reziduale.

Modalitdtile de reprezentare a limitelor de tolerantd la risc pot fi identificate printr-o
matrice, dar §i prin codarea pe culori a riscurilor (tehnica semaforului), fapt care oferd o imagine
comprehensiva asupra intensitétii méasurilor de control ale riscurilor identificate pe scala de 3 trepte,
sau de S trepte.

Dupa stabilirea tolerantei la risc, se realizeazi profilul de risc al unititii.

Profilul de risc oferd o imagine de ansamblu, cuprinzind evaluarea generals, documentati
$i prioritizatd, a gamei de riscuri specifice cu care se confruntdi unitatea si se realizeazi pe baza
Registrului de riscuri pe unitate.

5.3.3.2 Monitorizarea misurilor de control

Dupé elaborarea Registrului de riscuri pe unitate, pe baza profilului de risc si prin stabilirea
tipului de strategie, secretarul Echipei de Gestiune a Riscului, pand la finele lunii decembrie a
anului in curs, intocmeste, anual, un Plan de mdsuri, care cuprinde riscurile semnificative/strategice
din cadrul unitatii.

Planul de mésuri, prezentat in Anexa nr. 3, cuprinde:
*  denumirea riscului
*  mdsurile de control
* termenele de implementare
®* responsabilii cu implementarea mésurilor de control

Nota: Planul de masuri poate si cuprindi inclusiv recomandirile cu privire la masurile de control,
cuprinse in rapoartele de audit (structura interna de audit; Curtea de Conturi: Autoritatea de audit;
structurile de audit ale Comisiei Europene).

Procesul de monitorizare vizeaza stadiul implementirii masurilor previizute in Planul de
masuri prin completarea Fiselor de urmdrire a riscurilor, prezentat in Anexa nr. 4.

Astfel, la nivelul compartimenelor se va completa formularul pentru fiecare risc mediu si
ridicat identificat gi va cuprinde:
13
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= descrierea riscului monitorizat

= qcfiuni/mdsuri preventive/corective propuse

* stadiul implementdrii actiunilor/mdsurilor preventive/corective propuse

» dificultdtile intampinate

* responsabili si termene

in momentul evalurii riscului analizat, se va completa data la care a avut loc aceasta.

Dupd aprobare, secretarul Echipei de Gestiune a Riscului transmite persoanelor responsabile
cu implementarea mésurilor de control, cite un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

Responsabilii cu implementarea mésurilor de control il informeazi ori de céte ori este cazul,
pe presedintele Echipei de Gestiune a Riscului, cu privire la stadiul implementarii masurilor de
control, pentru analizi si decizie.

5.3.3.3 Revizuirea i raportarea periodicd a riscurilor

In cadrul procesului de revizuire, Echipa de Gestiune a Riscului, asigurd analizarea stadiului
implementérii masurilor de control, a eficacitétii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera
lor de responsabilitate, ori de cate ori este cazul, sau cel putin o datd pe an, in urmétoarele situatii:

a) riscurile persisti;
b) au apdrut riscuri noi;

¢) impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care membrii Grupului
de lucru revizuiesc calificativele riscurilor (expunerea la risc);

d) mdsurile de control ineficiente;
¢) modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;
f) se impune reprioritizarea riscurilor;
g) riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:
®  renunidrii la unele activitdfi la care erau asociate riscurile respective;

* constatdrii, de cdtre membrii Echipei de Gestiune a Riscului, a elimindrii cauzelor care
Javorizau aparitia riscurilor respective;

»  alte situatii, motivate de Echipei de Gestiune a Riscului.

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeazd la nivelul
compartimentelor, prin elaborarea unor rapoarte anuale, care cuprind o sintezd a activititilor
desfasurate, contindnd cel putin urmatoarele aspecte:

a) activitdgile derulate in perioada pentru care se intocmeste raportul, in scopul tratirii
riscurilor identificate;

14
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b) riscuri noi i mésurile de control instituite;

¢) numdrul de riscuri de coruptie identificate la nivelul compartimentului, precum si
numdrul de masuri de control adoptate pentru prevenirea acestora;

d) rezultatele reevaludrii riscurilor, in cazul in care riscurile au fost reevaluate in perioada
raportata;

€) mentiuni cu privire la intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor;

f) alte aspecte/probleme considerate relevante, in legdturd cu modul in care au fost
gestionate riscurile la nivelul compartimentului.

Secretarul Echipei de Gestiune a Riscului, elaboreazi Informarea privind desfisurarea
procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul unititii, pe baza rapoartelor transmise de citre
compartimente, care cuprinde distinct, o sectiune referitoare la:

* riscurile cu un nivel al expunerii ridicat, care ar putea afecta indeplinirea obiectivelor
specifice ale compartimentelor;

»  stadiul implementdrii Planului de mdsuvi, la data raportdrii,

Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul unitdfii
elaboratd se discutd si se analizeazi in sedinta Echipei de Gestiune a Riscului.

6. Responsabilititi

La nivelul compartimentelor se parcurg urmdtoarele etape in procesul de gestionare a
riscurilor:

Persoana care a identificat un risc efectueazi urmatoarele operatiuni:

* analizeazd preliminar riscul identificat, cauzele sau circumstantele care favorizeazi
aparitia/repetarea acestuia;

= realizeazd expunerea la risc pe baza probabilititii si impactului riscului, in conformltate cu
"Metodologia de management a riscurilor”

* formuleazd o opinie/solufie cu privire la masurile necesare a fi luate pentru a controla
riscurile identificate;

= completeazd Formularul de alertd la risc atagind la acesta documentatia riscului pe care le
va transmite responsabilului de risc de la nivelul compartimentului din care face parte.

La nivelul entitdatii se parcurg urmitoarele etape in procesul de gestionare a riscurilor:

Membrii Echipei de Gestiune a Riscului

* colecteazd Formularele de alertd la risc $i documentatiile aferente de la persoanele care au
identificat riscurile din cadrul compartimentului;

15
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® analizeazd si evalueazi fiecare Formular de alertd la risc si transmite conducitorului
riscurile identificate;

® elaboreazd si transmite Registrul de riscuri al compartimentului Secretarului Echipei de
Gestiune a Riscului;

* monitorizeazd implementarea masurilor de control aferente Planului de mésuri, aprobat la
nivelul entitétii, prin Formularele de urmdrire a riscurilor,

* claboreazd Raportul anual privind procesul de gestionare a viscurilor pe compartiment, pe
care il transmite spre aprobare conducétorului unitatiii.

= asigurd implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor

* analizeaza Registrul de Riscuri pe unitate;

®* decid asupra nivelul tolerantei la risc al unittii;

* analizeazi si propun profilul de risc al unititii;

* stabilesc mésurile de control pentru Planul de mésuri de la nivelul unitatii;

* analizeaza rapoartele de audit, retindndu-se riscurile identificate prin acestea si masurile
recomandate a fi implementate, functie de caz

Secretarul Echipei de Gestiune a Riscului

* claboreazd Regulamentul de organizare si de functionare a Echipei de Gestiune a Riscurilor
si 1l transmite presedintelui Echipei de Gestiune a Riscurilor, pentru aprobare;

® organizeazd sedinfele Echipei de Gestiune a Riscului, in vederea analizirii si tratarii
riscurilor i intocmeste procesele verbale ale intélnirilor;

= colecteazd Registru de Riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteaza riscurile medii si
mari;

* intocmeste Registrul de riscuri centralizat la nivelul unitétii si 1 transmite spre aprobare
presedintelui Echipei de Gestiune a Riscurilor;

* propune limita de toleranta la risc, profilul de risc si strategia de risc ale unitatii;

* intocmeste Planul de mdsuri si monitorizeazd progresele finregistrate in vederea
implementarii acestora;

® monitorizeazd procesul de gestionare a riscurilor, conform proceselor verbale ale Echipei de
Gestiune a Riscurilor .

= analizeazd si centralizeazé rapoartele anuale privind desfisurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor;

= elaboreazd Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor

16
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Presedintele Echipei de Gestiune a Riscurilor
= aprobd Regulamentul de organizare si de functionare a Echipei de gestionare a riscurilor;
= emite ordinele de zi a sedintelor si conduce sedintele Echipei de Gestiune a Riscurilor ;
® aprobd Procesele-verbale ale sedinfelor Echipei de Gestiune a Riscurilor ;
* aprobd Registrul de riscuri pe unitate.

®* aprobd Limita de tolerantd si avizeazd profilul de risc al unititii, discutate in sedintele
Echipei de Gestiune a Riscurilor;

= semneazd Planul de mdsuri cu riscurile semnificative, care vor fi analizate in Comisia de
monitorizare §i transmise spre aprobare conducatorului unitagii;

®* avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
unitatii;

Conducitorul unitatii
= aproba profilul de risc al uniititii;

= aproba Planul de mdsuri.

7. Formulare
1. F-PO-33 - 01 — Formular de evidentd modificiri
2. F-PO-33 - 02 — Formular de distribuire/difuzare a procedurii

8. Anexe
8.1. Anexa 1 — Formularul de alerta la risc
8.2. Anexa 2 — Registrul de riscuri
8.3. Anexa 3 — Planul pentru implementarea masurilor de control

8.4. Anexa 4 — Fisd de urmarire a riscului

e
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F-PO-33 - 01 FORMULAR EVIDENTA MODIFICARI

I 31.08.2022 X - X X Elaborare initiald

F-P0O-33 - 02 FORMULAR DISTRIBUIRE / DIFUZARE A PROCEDURIT

‘Aplicare | Compartiment " [ Ec.Alina Sumedrea | 31082022

Financiar-Contabil si
. - Administrativ
2. | Aplicare Compartiment As.med sef Claudia 31.08.2022
ingrijirea Sanatatii Chingaru _
B Aplicare Compartiment Claudia Nistor 31.08.2022
Asistenta Sociala si
consiliere
4, Aplicare/ Conducere Claudia Nistor 31.08.2022
informare
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Anexa nr. 1
FORMULAR DE ALERTA LA RISC

Compartimentul:

DETALII PRIVIND RISCUL

Descrierea riscului

Riscul identificat:
Obiectivul specific:
Cauze:

Consecinte:

Evaluarea riscului

Evaluarea probababilititii de aparitie

|
|

| 2 3

1. Scézutd; 2. Medie; 3. Ridicata;

Evaluarea impactului

&

1. Scézut; 2. Mediu; 3. Ridicat;

2 3

Expunerea la risc:

Opinie cu privire la tipul
de réspuns la risc

Tipul de réspuns la risc (strategia adoptati):

Masuri de control recomandate:

Documentatia utilizata pen

tru fundamentarea riscului identificat*):

Persoana care identifici

Responsabilul cu Conducitorul compartimentului:

riscul: riscurile:
Data: Data primirii Decizia conducitorului:
formularului:
Escaladare
....... ¢ e AR Sl N ) A RN | Nerelevant

|

Retinere pentru gestionare

Pagina 19/22

Formular PO - 33 Editia I, Rev0




U.A.M.S. RUCAR Editia : 1
PROCEDURA OPERATIONALA Nr.de ex. :4
PRIVIND “MANAGEMENTUL Revizie : 0
RISCULUI ” Nr.de ex. :1
COMPARTIMENT COD: P.0.33
FINANCIAR- Pagina2@din 22
CONTABIL Exemplar nr.: 1

Anexa nr. 2
REGISTRUL DE RISCURI

Obiective/ Risc

activitagi Cauzele care Ll Stratesia Data rezidual Obe.
Rise favorizeazi aparitia E dopfft:’i ultimei
riscului p T revizuiri | 5| { | g

P — probabilitate
[ — impact
E — expunere la risc
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Anexa nr. 3

PLANUL DE IMPLEMENTARE A MASURILOR DE CONTROL

Nr. Denumire Misuri de control Termene de Persoanele Obs.
crt. risc implementare responsabile cu
implementarea
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FISA DE URMARIRE A RISCURILOR

ID RISC: RISCUL MONITORIZAT:

NIVEL EXPUNERE LA
RISC:

ACTIUNILE/MASURILE PREVENTIVE / CORECTIVE PROPUSE:

ACTIUNI/MASURI
PREVENTIVE:

ACTIUNI/MASURI
CORECTIVE:

STADIUL IMPLEMENTARII ACTIUNILOR CORECTIVE / PREVENTIVE:

DIFICULTATI INTAMPINATE:

NOI ACTIUNI PROPUSE: RESPONSABIL TERMEN
Nume: Semnitura: Data urmdririi riscului:
/ /

Data primei evaluiiri
/ /

Data celei de-a doua evaluiri
/ /

Data celei de-a treia evaluiri
/ i




