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UNITATEA DE ASISTENTA MEDICO-SOCIALA RUCAR
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judetul Arges
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RAPORT ANUAL
privind desflisurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2022

In baza prevederilor legale, respectiv: [

= Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice;

= Hotirarea nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie in cadrul autoritétilor si institutiilor publice centrale, impreuna
cu indicatorii de estimare a probabilititii de materializare a riscurilor de coruptie, cu
indicatorii de estimare a impactului in situatia materializérii riscurilor de coruptie si
formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritétilor i institutiilor publice
centrale, mpreund cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de
integritate;

= Legea 477/2004 privind Codul de conduitd al personalului contractual din
autorititile si institutiile publice;

* Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile si
completrile ulterioare

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificérile §i completarile ulterioare;

» Directorul Unititii de Asistentd Medico-Sociald Rucdr a emis Decizia nr.
70/11.11.2020 prin care a decis constituirea Comisiei de Gestionare a Riscurilor si
Responsabilii cu riscurile.

= Secretarul Comisiei de Gestionare a Riscurilor a elaborat Regulamentul de
Organizare si functionare a comisiei.

Scop [1:
Monitorizarea  implementarii ~ masurilor de  control  adoptate in
diminuarea/eliminarea riscurilor , precum si eficacitatea acestora care reflecta



gradul de indeplinire a obiectivelor generale, a obiectivelor specifice si raportul

dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv obtinut.

Obiective :

-[] evaluarea riscurilor si oportunitatilor in vederea atingerii obiectivelor specifice ;

-0 masurarea impactului asupra activitatilor din cadrul obiectivelor;

- Dierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc aprobata de

director.

Analiza procesului de gestionare a riscurilor :

In anul 2022 in baza procedurii formalizate, referitoare la riscuri, Unitatea de
Asistentdi Medico-Sociald Rucir si-a definit propria strategie privind riscurile si a
asigurat documentatia completa si adecvata a acesteia, inclusiv accesibilitatea
tuturor angajatilor la documentatie.

Astfel:

a) a fost elaborata procedura formalizata :

-PO 33, Ed.I, Rev.0 — Managementul riscului
b) au fost elaborate listele: [J

- lista obiectivelor generale si specifice;

-lista obiectivelor, activitatilor si actiunilor; []

-lista obiectivelor, activitatilor si riscurilor.

Strategia de risc pentru anul 2022 a vizat admisibilitatea riscurilor care au o
probabilitate de aparitie mica si un impact redus asupra atingerii obiectivelor,
expunerea la risc fiind asociata riscurilor din monitorizare si tratare pentru care se
adopta masuri de atenuare/diminuare a acestora.

Concluzii si recomandari

In anul 2022 in procesul de gestionare a riscurilor nu au fost identificate riscuri
(organizationale, operationale, legislative, de control, etc), considerate expunere la
risc (monitorizare/tratare).

Pentru anul 2023 se recomanda ca pentru gestionarea riscurilor sa se urmareasca: [
* Stabilirea si implementarea mésurilor de control ale riscurilor; [

* Monitorizarea implement#rii masurilor de control; [
* Revizuirea riscurilor si raportarea periodica a situaiei acestora;
Pentru a putea crea o prioritizare corectd a riscurilor se vor identifica limitele de
toleranti la risc, tinAnd cont de urmdtoarele perspective: [l
- Perspectiva cost-beneficiu:

in acest caz se stabileste daca sunt necesare o serie de ajustédri. Scopul acestei
analize este de a depista daci limita de tolerantd propusd nu presupune “costuri”
exagerat de mari in raport cu beneficiul. [l
- Perspectiva resurselor totale ce pot fi alocate masurilor de control:

Daci resursele sunt insuficiente, se opereazi o ierarhizare a riscurilor in
functie de priorititi si o reajustare a limitelor de toleran{d pentru riscurile mai putin
prioritare.

Strategia de acceptare sau tolerare a riscurilor este un tip de raspuns la risc definit

prin neinitierea unor mésuri de control a riscurilor, potrivit pentru riscurile inerente
care au o expunere mai micé decét limita de toleranta.



Acceptarea se aplicd atunci cand riscurile identificate la nivel de compartiment
sunt asumate de citre persoanele cu functii decizionale sau cand nu este posibil un alt
tip de raspuns la risc, fiind, de asemenea, si un tip de rdspuns adecvat pentru riscurile
cu 0 expunere scazuta.

Strategia de monitorizare permanentd a riscurilor, este un tip de rdspuns la risc
caracterizat prin acceptarea riscului cu obligatia de a-1 supraveghea permanent,
indeosebi, de a monitoriza probabilitatea de aparaie a riscului.

Evitarea riscurilor este un tip de raspuns la risc consté in eliminarea activitatilor
care genereazd riscul si este O strategie aplicatd cu precddere pentru activitatile
generale, in cazul in care nu existd o alts modalitate de a gestiona riscurile.

Transferul (externalizarea) riscurilor presupune incredintarea gestionarii riscului
unei terte persoane sau structuri, capabila sau specializati in gestionarea unor astfel de
riscuri, de reguld, in baza unui contract.

Externalizarea riscurilor citre un tert are ca scop o scddere a expunerii la risc dar
si 0 mai buni gestionare a riscului transferat.

Aceasta strategie este utilizatd in special in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale.

Revizuirea riscurilor si raportarea periodicd a situatiei acestora este etapa finald
care incheie procesul de Management al riscurilor.

Cauzele care stau la baza revizuirii riscurilor sunt: [l

- Schimbirile majore care pot interveni in mediul institutional, sau fin
obiectivele unitatii; [!

- Modificarea profilurilor riscurilor, ca urmare a implementérii masurilor de
control si a schimbdrii cauzelor care favorizeaza aparitia riscurilor; [']

- Eficacitatea gestionarii riscurilor i luarea de noi masuri, in functie de caz.

Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare pentru a analiza daca: riscurile
persistd; au aparut riscuri noi; impactul si probabilitatea riscurilor au suferit
modificari; instrumentele de control intern puse in aplicare sunt eficace.

in gestionarea riscurilor, atit personalul de conducere cat si personalul de
executie trebuie:

-[1 S inteleagd, cat si cum afecteaza riscurile unitatea (identificarea riscului si
misurarea acestuia); [l

- S# obtind informatii despre riscuri (sursele §i factorii care 1l genereazd); [

- Si aloce resurse adecvate pentru gestionarea riscurilor; [J

- S3 analizeze efectele riscurilor prin atribuirea de responsabilitati; O

- Si disemineze bunele practici si si informeze toate compartimentele cu privire
la posibilitatile de reducere a riscurilor.

Intocmit,
Secretarul Comisiei de Gestionare a Riscurilor
Simion Despina




