CONSILIUL JUDETEAN ARGES
Comisia mixta pentru analizarea si verificarea activitatii
comitetului director al Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti

Raportul
Comisiei mixte pentru analizarea si verificarea activitatii
comitetului director al Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti

Capitolul I. Introducere

In conformitate cu prevederile art. 127 alin (3) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, a fost constituitd comisia mixtd pentru
analiza si verificarea activitatii comitetului director al Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti aprobata
prin Hotérarea Consiliului Judetean Arges nr. 249/28.09.2022, Anexa nr. 1.

In conformitate cu prevederile hotirarii mentionate, comisia mixta pentru analiza si verificarea
activitdtii comitetului director al Spitalului Judetean de Urgentd Pitesti, denumitd in continuare
comisie, si-a desfasurat activitatea in perioada 03.10.2022 - 25.11.2022, la sediul Consiliului
Judetean Arges, In baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat in sedinta din data de
17.10.2022, Anexa 2.

Conform art. 2 din HCJ nr. 249/2022 si ale art. 3 din Regulamentul comisiei, obiectivele
acesteia au fost analizarea si verificarea activititii comitetului director in perioada 01.01.2020-
01.07.2022 cu privire la urmatoarele aspecte:

1. modalitatea de stabilire si aprobare a numarului de personal pe categorii si locuri de munci;

2. situatia numarului de medici pe sectii, raportat la numarul de paturi, la normativele de
personal si respectiv la cererea de servicii medicale;

3. documentele in baza cdrora s-au organizat concursurile/examenele pentru ocuparea
posturilor vacante de medici pe specialitati;

4. procedura Spitalului Judetean de Urgentd Pitesti cu privire la acordarea locuintelor de
serviciu, puse la dispozitie de catre UAT Pitesti/UAT judetul Arges, dupa caz.

Avand in vedere prevederile art. 5 din regulament, membrii comisiei au fost convocati la
sedinte sdptdmanal, Intrunindu-se intr-un numar de 7 sedinte, dintre care 5 au fost statutare. La
fiecare sedinta a fost Incheiat un proces-verbal in care s-a stabilit si ordinea de zi pentru urmatoarea
sedintd. Procesul verbal a fost semnat de membrii prezenti si invitati/participanti, dupa caz.

Pentru indeplinirea obiectivelor, comisia a solicitat si i-au fost puse la dispozitie materiale din
partea comitetului director al Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti, a Sindicatului SANITAS Arges,

materiale care au fost transmise membrilor comisiei prin e-mail si pe grupul de WhatsApp. Totodata,



au fost purtate discutii libere cu reprezentantii unitatii sanitare, presedintele Sindicatului SANITAS

Arges si cu medici din spital.

Capitolul I1. Constatari
Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti este unitate sanitard publicd cu 902 paturi de spitalizare

continud si 60 de paturi de spitalizare de zi. In perioada supusa analizei si verificarii, spitalul a
functionat cu o structurd organizatoricd complexa de specialitati, respectiv 24 sectii/compartimente
dotate cu aparaturd medicald corespunzitoare si personal specializat. In structura spitalului
functioneaza si UPU-SMURD ca sectie independentd conform prevederilor cap. II SECTIUNEA 1
art. 3 din Ordinul MS nr. 1706/2007 privind conducerea si organizarea unitatilor si compartimentelor
de primire a urgentelor, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si Centrul de hemodializa.

In conformitate cu prevederile din anexa 6 la Ordinul Ministrului Sinatatii nr. 1085/2012
privind masuri de organizare si functionare a spitalelor regionale de urgenta si a unitatilor functionale
regionale de urgentd, Spitalul Judetean de Urgentd Pitesti asigura asistenta medicala de
urgentd pentru primirea, investigarea si tratamentul definitiv pentru cazurile critice la nivelul unei
zone cuprinzand cel putin doud judete din cadrul regiunii.

In perioada supusi analizei, respectiv 01.01.2020-01.07.2022, managementul unititii sanitare a
fost asigurat In cea mai mare parte de manager Adriana Molfea, director medical Stefan Costin,
director financiar-contabil Isabela Din si director de ingrijiri Irina Georgescu.

In aceasti perioadd din cauza pandemiei de SARS-CoV-2 cu care Roménia a fost confruntata,
Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti prin Ordinul Ministrului Sénatatii nr. 555/2020, Ordinul
Ministrului Sanatatii nr. 434/2021 si Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1334/2022 a fost nominalizat
ca spital suport de nivel I pentru pacientii testati pozitiv sau suspecti cu virusul SARS-CoV-2, ceea ce
a impus din partea conducerii eforturi substantiale pentru adaptarea permanentd a infrastructurii
sanitare la conditiile epidemiologice existente, asigurarea materialelor sanitare si a resursei umane
necesare, astfel incat unitatea a oferit permanent asistentd medicala atat pentru pacienti COVID-19,
cat si pentru pacientii Non-COVID.

Raportat la obiectivele 1 si 2 ale comisiei: modalitatea de stabilire si aprobare a numarului de
personal pe categorii si locuri de munca si respectiv situatia numarului de medici pe sectii, raportat
la numarul de paturi, la normativele de personal si respectiv la cererea de servicii medicale, a fost
solicitatd conducerii Spitalului Judetean de Urgentd Pitesti prezentarea unor situatii referitoare la:

» evolutia numarului de medici in perioada 01.01.2020-01.07.2022,

» numarul de medici pe sectii/compartimente functional de numarul de paturi din structura
organizatoricd aprobatd si in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Sanatatii
nr. 1224/2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicald spitaliceasca,
precum si pentru modificarea si completarea Ordinului Ministrului Sanatatii Publice nr. 1.778/2006

privind aprobarea normativelor de personal.



Din analiza datelor prezentate si asumate de conducerea Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti

situatia numérului de medici este urmatoarea:

Nr. minim | Nr. maxim
medici medici Media
conform conform .
Nr. ordimului ordinului po?ltllgclelor mltjczci mlggici mlggici
paturi gsjr/tza(tnlg glfjfa? llg minimsi | 2020 2021 2022
numarul de | numarul de maxim
paturi paturi
Total spital 902 163 359 261 217 216 215
:gr'oi‘;i?“ 282 282 284
Diferente 65 66 69
Procent de
;g‘;ﬁiﬁ; din 76,95 % | 76,60 % | 75,70 %
cele aprobate

- numarul de posturi aprobate se situeaza la o medie Intre minimul si maximul de posturi care
pot fi normate raportat la numarul de paturi cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

- procentul de ocupare a posturilor de medici se situeaza intre 75,71 % -76,95 % din posturile
aprobate, iar cheltuiala de personal reprezintd un procent de 70,5 % din contractul incheiat cu CAS
Arges pentru furnizarea de servicii medicale spitalicesti.

- in decursul anilor 2020-2021, desi ani de pandemie, au fost organizate un numar de 47
concursuri pentru ocuparea posturilor de medici.

- In intervalul celor 31 de luni (01.01.2020-01.07.2022) s-au inregistrat un numar de 8 demisii,
din care 4 in anul 2022 ale unor medici din cadrul Sectiei ATI, care au ocupat ulterior posturi in
cadrul judetului in unitdti sanitare clasificate n categorii inferioare conform Ordinului Ministrului
Sanatatii nr. 834/2011 privind aprobarea Criteriilor pentru clasificarea pe categorii a unitatilor si
subunitatilor sanitare, stabilirea nivelului de salarizare pe grade pentru personalul cu functii de
conducere, precum si functiile care beneficiazd de un numar de clase suplimentare fatd de salariul de
baza. Pe ani situatia se prezinta astfel: 2020 - 2 medici (medicind interna, pneumologie); 2021 -
Imedic (pneumologie); 2022 - 5 medici (4 ATI si 1 UPU).

- deficitul de medici se inregistreazd numai 1n specialitdtile: anestezie-terapie intensiva,
radiologie si imagisticd medicala si respectiv medicina de urgenta.

Din discutiile purtate In cadrul sedintelor cu reprezentantii comitetului director al Spitalului
Judetean de Urgenta Pitesti, cu presedintele Sindicatului SANITAS Arges si cu medici din aceasta
unitatea sanitard, s-au retinut urmatoarele aspecte semnalate de catre acestia:

» atragerea medicilor in cadrul spitalului a fost si este o prioritate pentru conducere;

» la nivelul spitalului exista dotare cu aparatura de inaltd performanta;



» Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti asigura, dupa ora 14.00, toate urgentele din judet;

» adresabilitatea cazurilor de urgenta si nu numai, la nivelul unitatii este foarte mare;

» protocolul de transfer al pacientului critic/necritic nu se respectd de catre unitatile sanitare din
judet care au in structura organizatorica CPU;

» personalul existent efectueazd un numar mare de garzi, iar plata orelor de gardd este
necorespunzatoare;

» sistemul de sanatate ar trebui sa stabileasca si prioritatea locului de munca;

» sporurile nu sunt diferentiate in functie de complexitatea activitatii, gradul de uzurd,
suprasolicitare;

» la nivelul unitdtii sanitare nu era initiata atribuirea locuintelor de serviciu, fapt realizat in
mandatul prezentei conduceri;

» in ceea ce priveste acordarea unei locuinte de serviciu unui medic din cadrul sectiei ORL
medicul sef de sectie a precizat cd acesta nu a solicitat conducerii spitalului niciodatd locuintd de
serviciu in 5 ani de activitate;

» remedierea constatarilor facute de catre Directia de Sanatate Publica Arges cu privire la
conditiile hoteliere (lipsa toaletelor din unele saloane) nu pot fi realizate decat in momentul in care
toate proiectele aflate in derulare vor fi finalizate.

In cadrul dezbaterilor care au avut loc, membrii comisiei si-au exprimat disponibilitatea de a
sustine propunerile comitetului director si ale sindicatului in ceea ce priveste modificarea unor acte
normative cu impact in sistemul sanitar care reglementeaza: salarizarea, acordarea sporurilor, plata
orelor de garda, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar, propuneri
care se regasesc in Capitolul III. Concluzii.

Totodata, s-au facut aprecieri cu privire la:

» volumul mare de munca al cadrelor medicale din cadrul Spitalului Judetean de Urgenta Pitesti
comparativ cu cel al cadrelor medicale din cadrul spitalelor din judet;

» demararea procedurilor in vederea organizdrii concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante de medici/medici sef de sectie;

» lipsa instrumentelor de motivare materiald a medicilor in concordanatd cu performantele
profesionale;

» implicarea Consiliului Judetean Arges privind reducerea deficitului de cadre medicale din
unittile sanitare ce apartin UAT Judetul Arges prin adoptarea Hotararii Consiliului Judetean nr.
291/27.10.2022 privind accesarea Programului guvernamental de constructii locuinte de serviciu prin
intermediul Agentiei Nationale pentru Locuinte;

» necesitatea unei mai bune colaborari intre unitdtile sanitare din judet in vederea preluarii

pacientului critic/necritic si al celui cronic.



Capitolul ITI. Concluzii

A existat o permanentd procupare a comitetului director in ceea ce priveste atragerea de medici
pe structurile unde managementul spitalului a considerat ca se inregistreaza deficit de medici raportat
la normativele de personal, volumul de munca, complexitatea cazurilor, cu respectarea cadrului
legislativ in vigoare.

Deficitul de medici, mai ales in specialitatea anestezie-terapie intensiva, radiologie si
imagistica medicald si medicind de urgentd, nu este o problema singulard a Spitalului Judetean de
Urgenta Pitesti, ci reprezintd de fapt o problema majora cu care se confrunta de o lungé perioada de
timp sistemul de sinitate romanesc. In prezent, sistemul de sinitate publici functioneazi cu un
numdr suboptimal de profesionisti, cu un grad ridicat de demotivare, epuizare si insatisfactie
profesionald. Rezolvarea acestei probleme majore este apanajul Ministerului Sanatatii, care poate
elabora si aplica o strategie pe termen scurt, mediu si lung de formare a medicilor de specialitate in

concordanta cu necesitatile obiective ale fiecarei unitati sanitare.

Capitolul I'V. Propuneri

Din analiza datelor, a discutiilor purtate cu comitetul director, reprezentantul Sindicatului
SANITAS Arges si cu medici din cadrul unititii sanitare comisia propune conducerii Spitalului
Judetean de Urgenta Pitesti urmatoarele:

- desfasurarea unor actiuni de promovarea a imaginii unitatii sanitare;
- organizarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante de medici sefi de sectie de 2 ori pe
an, dupa caz, in functie de data expirarii mandatului.

In ceea ce priveste legislatia actuald care reglementeazi organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor de medici/medici sefi de sectie, modalitatea de efectuare a garzilor, salarizarea
medicilor sefi de sectie, plata orelor de garda, salarizarea personalului TESA si a personalului
auxiliar, acordarea sporurilor pentru conditii de muncd, comisia apreciaza cd sunt oportune
urmatoarele modificari:

a) debirocratizarea organizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor de medici/medici sefi de
sectie prin eliminarea obligatiei ca acestea sa fie publicate si in Revista ”Viata Medicala,,. Ministerul
Sanatatii ar putea organiza o platforma informatica publica in care fiecare unitate sanitara sa poata
posta informatii privind concursurile pe care le organizeaza pentru ocuparea posturilor vacante de
medici/medici sefi de sectie si a carei accesare sa fie usor de realizat;

b) modificarea Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat salarizarea medicilor care activeaza in cadrul
spitalelor de urgentd, precum si procentul de majorare al salariului de baza pentru functia de medic
sef de sectie in cadrul acestor unitati, sa fie in deplind concordantd cu complexitatea si volumul

muncii. In prezent diferentele de salarizare intre spitalele judetene de urgenta si alte unitati sanitare



sunt nestimulative, multi medici preferand sa lucreze in spitale unde nu sunt internati pacienti in stare
critica sau cu afectiuni complexe.

c) exceptarea pentru unititile sanitare de la limita impusa de art. 25 din Legea nr. 153/2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
In prezent art. 25 alin. (2*1) ..... incepdnd cu data de 1 iulie 2020 si pand la data declararii de cdtre
Organizatia Mondiala a Sandtatii a incetarii pandemiei COVID-19, pentru personalul de specialitate
medico-sanitar §i auxiliar sanitar, inclusiv personalul de specialitate din structurile paraclinice
medico-sanitare si personalul paramedical, implicat direct in transportul, echiparea, evaluarea,
diagnosticarea si tratamentul pacientilor diagnosticati cu COVID-19, suma sporurilor,
compensatiilor, adaosurilor, primelor, premiilor si indemnizatiilor acordate cumulat pe total buget
pentru fiecare ordonator de credite nu poate depasi 35% din suma salariilor de baza, a
indemnizatiilor de incadrare §i a indemnizatiilor lunare, dupa caz.

d) modificarea Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat ora de garda sa fie raportata la salariul de incadrare
in plata la data efectudrii garzii,

e) modificarea HG nr. 153/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea
locurilor de munca, a categoriilor de personal, a marimii concrete a sporului pentru conditii de munca
prevazut in anexa nr. Il la Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice, precum si a conditiilor de acordare a acestuia, pentru familia ocupationald de functii
bugetare ,,Sandtate si asistentd sociala", astfel incat sporurile pentru conditii de muncd sa fie
diferentiate in primul rand pe categorii de spitale si apoi in functie de sectie/compartiment;

f) aplicarea in integralitate a Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru tot personalul din cadrul unitatii

sanitare.
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