PROIECT DE MANAGEMENT

TEATRUL ,,Alexandru Davila”, Pitesti
perioada: 2023-2027



A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent.

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)

care se adreseaza aceleiasi comunitat;

Municipiul Pitesti are o agenda culturala semnificativa. Anual, aici, se desfasoara
festivaluri de diferite genuri: Festivalul International al Teatrului de Studio, Festivalul
National de Muzica Usoara ,Vasile Veselovski”’, Festivalul International ,Parada
Fanfarelor’, Festivalul International de Muzica Corala ,Dumitru Georgescu-Kiriac”,
Simfonia Lalelelor, Festivalul National de Muzica Lautareasca Veche ZAVAIDOC etc.

Alaturi de aceste manifestari culturale consacrate, de traditie, Municipiul Pitesti
si-a dezvoltat de-a lungul deceniilor o retea de institutii culturale reprezentative, care au
rolul de a sustine si promova, in primul rand, artistii si lucratorii locali in domeniul culturii.
Aceste instituti au menirea si de a conserva valorilor culturale materiale, céat si
imateriale romanesti si universale.

Amintesc aici o parte din constructia institutionala care s-a constituit si se
manifesta pe teritoriul Municipiului Pitesti: Biblioteca Judeteana ,Dinicu Golescu” Arges,
Muzeul Judetean Arges, Filarmonica Pitesti, Casa de Cultura a Studentilor, Casa de
Cultura a Sindicatelor, Teatrul ,Alexandru Davila” etc. Din luna februarie a acestui an, in
reteaua culturala a aparut o noua institutie rezultata din fuziunea dintre Centrul Cultural
Judetean Arges si Scoala Populara de Arte si Meserii Pitesti, si anume Centrul
Judetean de Cultura si Arte Arges.

Institutiile de cultura amintite mai sus, alaturi de cele pe care nu le-am mentionat,
au un rol extrem de important in modul cum se va cristaliza o Strategie Culturala la
nivelul judetului Arges, dar si pentru Municipiul Pitesti. Interesant este si faptul ca
standardele de performanta ale acestor institutii vor determina interesul sau nu al
tinerilor fata de importanta culturii si a educatiei.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari);

(S) PUNCTE TARI

o Cladire proprie, adaptata special pentru
activitati teatrale, cu potentialitate
semnificativa de a organiza evenimente
culturale;

e Amplasare central;

o Detine o echipa artistica care genereaza
un repertoriu diversificat pe cele trei
sectii (drama, revista, teatru pentru copii
si tineret).

(W) PUNCTE SLABE

¢ Lipsa unei strategii repertoriale coerente
si consecvente (repertoriul se face
dupa disponibilitatea si propunerile
regizorilor angajati);

¢ Nu s-au mai trimis de multi ani angajatii
la cursuri de perfectionare si pregatire
profesionala;

e Lipsa fondurilor extrabugetare.

(O) OPORTUNITATI

e Se afla in Regiunea de dezvoltare Sud-
Muntenia (care cuprinde judetele
Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita,
Prahova, Teleorman si Arges). Alaturi
de teatrul profesionist din Pitesti, mai
exista urmatoarele teatre: Teatrul ,Toma
Caragiu” din Ploiesti, Teatrul ,Tony
Bulandra” din Targoviste si Teatrul
,Tudor Vianu” din Targoviste;

(T) AMENINTARI

¢ Prezenta mult mai vizibila a concurentei
(televiziunea, canalele media, diversele
forme de agrement etc.);

e Imposibilitatea folosirii bugetelor
multianuale; de aici, foarte dificil sa fie
gandite programe culturale cu stabilitate
bugetara;

e Aparitia unor oferte din partea altor
operatori culturali (proliferarea




¢ Sprijin financiar important si constant de evenimentelor care pervertesc gustul
la bugetul de stat prin intermediul publicului);
ordonatorului principal de credite, in e Abordarea abuziva manifestata de ADA-
speta Consiliul Judetean Arges; UCMR privind plata drepturilor de autor;
¢ Linii de finantare nerambursabila e Lipsa unor initiative privind formarea de
lansate de Administratia Fondului specialisti in domeniul artelor
Cultural National (AFCN), de Ministerul spectacolului (light-designer, sound-
Culturii, de Institutul Cultural Roman designer, machior, peruchier etc.).
etc.

Teoria si practica internationala au impus in ultimele decenii o regula
nescrisa, dar verificabila in practica unor institutii internationale de anvergura, si
anume, recomandarea ca in fiecare cadran din matricea SWOT sa nu fie mai mult
de 3-4 situatii/tendinte remarcate. Cu cat sunt mai multe, eroarea analizei va
avea o valoare mai mare.

Procesul de analizda manageriala poate genera in interiorul institutiei emotie
si disconfort. Orice aspect identificat la categoria ,Puncte slabe” poate fi
interpretat de manageri si/sau de catre unii angajati ca un repros la propria
activitate si, in consecinta, vor cauta sa justifice ori sa ascunda potentiale
pericole interne.

Pentru evitarea acestui fenomen este de ajutor aplicarea unei tehnici de
analiza prin care se afirma, se sustine si se explica in institutie ca scopul analizei
este identificarea masurilor pentru dezvoltarea Teatrului, iar unul dintre scopurile
importante este transformarea ,Amenintarilor” in ,Oportunitati” si apoi in ,Puncte
tari” si beneficii pentru Teatru.

In felul acesta se elimind sentimentul de vinovatie care blocheaza actiunea
rationala si se genereaza o stare benefica pentru aflarea ,Oportunitatilor” de
dezvoltare.

De exemplu, identificarea in analiza SWOT a unor ,Puncte slabe” (a se
vedea punctul 2) la o categorie de angajati atrage achizitionarea de cursuri de
instruire si pregatire profesionala, ceea ce reprezinta un avantaj pentru cariera
celor implicati.

Analiza SWOT este o radiografie ce trebuie efectuata periodic, pentru a
intelege rezultatele planificarii activitatii si pentru a calibra mai bine masurile
pentru viitor.

Se spune ca 20% din resursele alocate produc 80% dintre efecte. Analiza
SWOT trebuie sa identifice cele mai relevante aspecte din punct de vedere al
impactului asupra rezultatului si sa aloce resurse (timp de analiza si de
implementare a masurilor, resurse financiare, umane, materiale etc.) catre
acestea.

Analiza SWOT are o dinamica specifica, mult influentata de ,Amenintari” si de
,Oportunitati”. Chiar pe parcursul unei zile, analiza SWOT poate avea o anumita
configurare la inceperea programului, si o altd structura matriciala dupa aparitia unor
acte legislative noi, dupa desfasurarea unor evenimente politice sau economice
manifestate peste zi, astfel incat anumite ,Oportunitati” se pot transforma in reale
~<Amenintari” si viceversa.

O subventie importanta si o relatie corecta cu reprezentantii Consiliului Judetean
Arges, abordari moderne de lucru imprimate personalului, relatii colegiale intre
departamentele Teatrului, intre membrii colectivului artistic sunt premise pentru
dezvoltarea unei culturii organizationale valoroase si puternice cu efecte benefice
pentru viitor.




3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru
imbunatatirea acesteia;

Teatrul ,Alexandru Davila” si-a erodat serios, Tn ultimii ani, credibilitatea din punct
de vedere al performantei artistice. Improvizatia manageriala a generat o ignorare a
promovarii performante a produselor artistice. Pe site-ul Teatrului vom gasi, inca,
spectacole care sunt trecute la capitolul repertoriul curent, care, insa, nu se mai joaca
de mult. Apoi, prezentarea colectivului artistic este facuta la gramada. Nu se stie cine
face parte din Sectia Drama si cine apartine de Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta”.
Modificarile repetate ale siglei Teatrului, constructia unui site neprietenos, neatractiv,
mai ales pentru publicul tanar, informatii reduse despre artistii Teatrului, lipsa unor texte
bine scrise de promovare a evenimentelor pe site si pe pagina de Facebook au generat
o situatie de indiferenta din partea unei insemnate parti a cetatenilor fata de activitatea
Teatrului. Avand in vedere starea de fapt, eu pornesc de la imaginea si identitatea
institutionala, care sunt doua dintre principalele elemente ale strategiei mele de
management, acestea fiind construite, sedimentate si dezvoltate atent, reprezentativ,
fundamentat si cu fidelitate fata de istoria Teatrului ,Alexandru Davila”, a mostenirii sale
artistice si a pulsului modern pe care trebuie sa-I imprime in viitorul apropiat. Aceste
valori se manifesta prin programele culturale propuse si initiativele artistice originale ce
vor fi lansate pe parcursul anilor. Perioada urmatoare va reprezenta o dezvoltare
conceptuald a acestor deziderate, adaptate conditilor actuale cu deschidere si
precautie, precum si cu apropiere si empatie fata de publicul larg.

Promovarea spectacolelor Teatrului se va focaliza pe canalul online, devenit
acum nu doar un simplu instrument de promovare, ci si canalul principal de transmitere
a informatiilor.

Diseminarea in mediul online se va baza pe propriile canale oficiale ale institutiei:
e website-ul, structurat pe limbile romana si engleza, pentru a fi accesibil publicului larg,
din plan national si international; e paginile oficiale de socializare Facebook, YouTube,
TikTok, care vor avea o activitate zilnica, cu receptivitate fidela din partea utilizatorilor si
dezvoltare organica; e aplicatia oficiala a Teatrul ce va fi disponibild pe sistemele de
operare iOs si Android; e o popularitate deosebitda o va marca canalul YouTube al
institutiei.

Strategia de promovare online include si newsletter-ul oficial al Teatrului. Acesta
va transmite cu regularitate programul nostru artistic catre baza de date a utilizatorilor
abonati, mentinénd astfel o relatia directa cu publicul spectator. Newsletter-ul periodic
va fi, de asemenea, personalizat pentru un site de ticketing online, cat si pentru
institutiile partenere ale Teatrului.

Promovarea virtuala a agendei de spectacole va include materiale scrise,
prezentari, comunicate si articole, insotite de materiale vizuale sdptaméanale sau lunare
(dupa caz), precum si promovarea fiecarui eveniment in parte, totul distribuit pe
canalele online amintite mai sus. Alaturi de paginile online, institutia noastra va dezvolta
aplicatia pentru mobil Teatrul Davila — dezvoltata anual si functionala, atat pe sistemul
Android, cat si pe iOS, prin care publicul poate urmari programul nostru lunar, poate
achizitiona bilete online, fiind la curent cu noutatile Teatrului, in timp real.

Conform graficelor si rapoartelor de insight ale canalelor online, acestea ar trebui
sa fie accesate cu precadere de utilizatorii tineri si de varsta medie, precum si de un
numar crescand de seniori, dornici sa ramana conectati la noutatile Teatrului noastru.
Toate canalele noastre sociale vor fi conectate direct la website-ul institutiei, acesta fiind
principala platformd online a Teatrului — constant actualizatd, atent gestionatd si
promovata vizibil — atat la nivel artistic, cat si la nivelul informatiilor de interes public,
postate in detaliu — asigurand astfel transparenta, cresterea gradului de receptivitate si
raspuns fata de public.



Prezenta noastra online va fi completata si prin intermediul site-ului de ticketing
online si pe platformele de socializare ale acestuia. In completarea vanzarii clasice prin
Agentia de bilete a institutiei, acest partener ofera o alternativda moderna si facila de
achizitie a biletelor online, incurajand vizibilitatea Teatrului.

Promovarea televizata reprezinta un alt punct central al evolutiei de imagine a
Teatrului. Vom incerca ca premierele si evenimentele noastre sa fie prezentate la
posturi de televiziune. Parteneriatul de succes ne va asigura si promovarea printr-o
prezentare atractiva in cadrul stirilor si a promo-urilor TV, precum si prezenta constanta
a reprezentantilor nostri in emisiuni transmise in direct sau inregistrate.

Suporturile de promovare digitalizata - prin intermediul ecranelor LED amplasate
in foaierul Teatrului, dar si pe ecrane LED ale partenerilor media (distribuite in diverse
locatii centrale ale orasului, cu trafic intens, in mall-uri ale orasului).

Materiale de promovare clasica, tiparite au trecut intr-un plan secund pe
parcursul anilor 2020 si 2021, restrictivi in privinta suporturilor fizice si a diseminarii
acestora. Materiale tiparite specifice institutiei noastre, utilizate in mod curent, vor fi:
afisul lunar — generic si detaliat (difuzat in mai multe locatii partenere din orag, in
formate diverse: 60cmX90cm, 144cmX60cm si 150cmX60cm), caietul de sala (realizat
pentru premiere si evenimente culturale), pliantele si fluturasii vor fi utilizati pentru
promovarea spectacolelor de la sediu (distribuite in Agentia de bilete a Teatrului, n
foaierul acesteia in serile cu spectacol, dar si in locatii partenere precum: universitate,
muzee, biblioteci, librarii, centre de informare turistica, supermarket-uri, cafenele,
restaurante, hoteluri etc. - cu ajutorul voluntarilor Teatrului); autocolante de mari
dimensiuni, strategic amplasate in locatii intens tranzitate de pietoni si soferi, in spatii
special amenajate din preajma Teatrului si in locatii alternative (fiind realizate in
formatele 200cmX150cm, 118cmX148cm si 131cmX148cm); bannere lunare — in format
special pentru cilindri stradali amplasati pe bulevardul principal al orasului, precum si in
format backlit luminat — dispus in dreptul Agentiei de bilete a Teatrului, pentru
promovare programului artistic lunar.

Transmiterea comunicatelor de presa cu regularitate catre presa locala, regionala
si nationala, Tnsotite de afisele digitale ale spectacolelor, fotografii sugestive din repetitii
sau reprezentatii anterioare, sau alte materiale de promovare adaptate publicatiilor
partenere.

Alte modalitati de promovare: interviurile speciale si de colectie realizate de
partenerii mass-media (din presa scrisa, TV si radio) cu reprezentantii oficiali ai
Teatrului, artistii acestuia si realizatorii proiectelor artistice.

In cadrul obisnuit si amplu al stagiunilor, se resimte in continuare lipsa unui buget
de publicitate oferit institutiilor de cultura. Teatrul va prospecta, astfel, solutii alternative
si va stabili parteneriate si tehnici de promovare necostisitoare, dar vizibile si adaptate
modernitatii. Parteneriatele cu reprezentanti mass-media fidelizati in timp, stabilirea
unor colaborari mediatice bazate pe sisteme de barter, atragerea permanenta a noi
parteneri media cu prestigiu, potential si audienta complementara Teatrului — reprezinta
0 viitoare solutie.

Analizand intreaga strategie de promovare a Teatrului pe parcursul ultimilor ani,
remarc modalitati modeste de promovare, lipsa unor tehnici si instrumente de marketing
si publicitate cu impact maxim.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

Teatrul ,Alexandru Davila” are in prezent 3 Sectii: Drama, Revista si Sectia
pentru copii si tineret ,Aschiuta”. Astfel, pentru promovarea si marketarea productiilor
proprii, va trebui sa facem analize distincte pentru 3 zone de interes cultural



(spectacologic): teatrul dedicat adultilor, spectacolul de Revista si productii dedicate
copiilor si tinerilor.

Insé&, pentru a construi o strategie realista, cat de cat, este necesar s& cunoastem
potentialul uman al Municipiului Pitesti. Astfel, datele statistice arata astfel:

e La finalul anului 2020, Pitestiul avea o populatie de 172.982 (conform sursei din
https://ziarulargesul.ro/pitestiul-pe-locul-14-la-nivel-national-in-privinta-
populatiei/);

e Din care, pentru zona de copii/elevi, avem:

Numarul de institutii de invatamant:

Gradinite cu program normal 10
Gradinite cu program prelungit 14
Scoli gimnaziale 20
Coleqii 6
Licee 9

Numarul de copii/elevi pe categorii de cicluri de invatamant:

Prescolari Ciclul Ciclul Liceu Scol Postliceal Total
’ primar | gimnazial profesionale
4.480 8.380 7.245 | 9.947 1.155 474 31.681
Ponderea pe categorii din totalul de elevi (%)
Prescolari 14,14
Ciclul primar 26,45
Ciclul gimnazial 22,87
Liceu 31,40
Scoli profesionale 3,64
Ciclul postliceal 1,50

Interesul pentru cunoasterea si intelegerea publicului Teatrului este unul dintre
elementele centrale ale strategiei mele de management, marketing si comunicare.
Aceasta incurajeaza o interactiune constanta si transparenta cu toate categoriile de
beneficiari, avand, atat obiectivul cunoasterii caracteristicilor lor (cine sunt, de unde vin,
care este profilul lor sociodemografic si cultural), cat si obiectivul ntelegerii intereselor
culturale si artistice ale acestora. Aceste informatii vor fi studiate constant prin
intermediul urmatoarelor tehnici: e rapoarte de vanzare a biletelor — generate in detaliu
de platforma digitala; e analiza platformelor sociale Facebook si YouTube, precum si e
aplicatia pentru telefoanele mobile — toate acestea vor permite analize periodice Si
detaliate ale publicului. Dar nu este suficient!

O perspectiva si mai amanuntita este facilitata de chestionarele date la intrarea
in sala si colectarea acestora (urmand a fi analizate), dar si de sondajele de opinie
programate anual, care vor sprijini eficientizarea strategiei artistice si de marketing -
rezultatele acestora vor fi vizibile si ascensive cu fiecare noua stagiune, prin gradul de
popularitate si participarea spectatorilor.

Speram ca promovarea unei perspective artistice moderne va atrage un numar
crescand de public tanar — adolescenti, studenti, masteranzi, copii si familii tinere —
fidelizati in acest interval. Voi intentiona sa completez aceasta abordare cu informatii
obtinute printr-un studiu profesionist de public, realizat in parteneriat cu o companie de
specialitate.



5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Un teatru care are trei sectii (drama, revista si teatrul pentru copii si tineret), ar
trebui s& fie in permanenta la inaltimea exigentelor publicului sau. in primul rand, ma
gandesc la copiii cu varsta de pana la 7 ani, care intra la spectacolele Sectiei pentru
copii si tineret ,Aschiuta” (o denumire deja nepotrivita, avand in vedere faptul ca toate
spectacolele acestei Sectii sunt dedicate copiilor, nu si tinerilor!). Oricum, daca ne uitam
la datele prezentate mai sus, vom observa ca prescolarii si cei din ciclul primar
reprezinta 40,59% din totalul de copii/elevi institutionalizati Tn Municipiul Pitesti. Este un
procent foarte mare! Poate ca acest procentaj explica si faptul ca, in prezent,
spectacolele Sectiei pentru copii si tineret ,Aschiuta” aduc la capitolul venituri proprii din
activitatea de baza o valoare insemnata. Si totusi, va trebui, in viitorul apropiat, sa luam
in calcul si anumite mutatii manifestate deja in alte spatii culturale.

Spre deosebire de deceniile anterioare in care exista o delimitare clara intre
copilarie, tinerete si varsta adultad, acum aceasta stratificare s-a estompat. Si vorbesc
aici, In mod special, de zonele culturale ale Europei Occidentale. Spatiile rezervate
fiecarei generatii nu mai sunt strict delimitate, ci s-a ivit o simbioza inedita,
surprinzatoare. Pare ca teatrul pentru copii si tineret de astazi isi ,dizolva specificul”.

Acest lucru este evident si la manifestarile ,administrative” pur formale, unde s-a
dezvoltat un ,teatru pentru toate varstele”, iar artistii (regizori, actori, dramaturgi etc.)
refuza, in mod deliberat, sa se adreseze pentru un anumit public-tinta. Mutatiile sunt
surprinzatoare, spectaculoase si vor impune prefaceri extraordinare n viitorul apropiat,
la nivelul strategiilor dedicate artelor spectacolului. Tn plus, productiile de teatru pentru
copii si tineret sunt acum din ce in ce mai mult incluse in programele de seara ale
institutiilor de spectacole! Aceasta tendinta nu inseamna ca se incearca o excludere a
copiilor din teatrul lor, ci, mai degraba, o actiune de a include parintii, adultii intr-un gen
de teatru gandit ca o mica opera de arta pentru toata lumea.

Productiile scenice realizate in cadrul Sectiei de Drama se adreseaza unui public
fidel Teatrului (principalul grup-tinta al Sectiei); principalele sale caracteristici socio-
demografice sunt: varsta cuprinsa intre 35 si 65 de ani, cu studii preponderent
superioare, iubitor de teatru. Aici se regaseste si un public tanar, care intra sporadic in
sala de teatru (tinerii, conform reglementarilor UE, au varsta cuprinsa intre 18 si 35 de
ani).

Pentru Sectia de Revista existd, cu siguranta, un public fidel, care este atras de
divertisment, de muzica si dans. Trasaturile sale socio-demografice urmeaza sa le
identific prin intermediul sondajelor de public. Dar, important este sa reusim aducerea,
in principal, a publicului tanar, cel care este deschis la inovatie si cercetare
spectacologica, iar genul de revistd poate fi un instrument eficient de aducere si
fidelizare a unui public tanar si exigent.

Pentru toate cele trei Sectii, la programele noastre, va trebui sa avem in vedere
si accesul categoriilor sociale defavorizate. Apoi, cred ca unul dintre cele mai
importante roluri pe care il are teatrul in comunitate consta in educarea publicului si mai
ales a tinerilor.

Rapoartele canalelor noastre de socializare in mediul online vor fi mijloace
eficiente de identificare a caracteristicilor beneficiarilor nostri.

6. profilul beneficiarului actual.
Pornind de la segmentele de public afirmate anterior, analiza detaliata a acestora
ne dezvaluie urmatoarele profiluri ale beneficiarilor actuali:
e publicul principal - spectatorii fideli institutiei si reprezentatiilor sale;
e publicurile secundare: spectatorii ocazionali si potentiali consumatori ai genurilor
numite, pe care doresc sa fii atragem, fidelizam si dezvoltam pe termen lung.
Particularitatile celor doua categorii sunt detaliate in cele ce urmeaza:
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a) Beneficiarii principali (publicul-tina principal) — matur si fidel Teatrului, crescut

in traditie cultural-artistica, avand o pregatire superioara, si fiind un fin
cunoscator al genului (dramatic si/sau de revista).
Preferinta sa se indreapta in special spre spectacolele in montare clasica,
insa 1isi manifesta curiozitatea si pentru evenimentele inovative si
neconventionale, plasate in spatii alternative — privite ca si alternative
interesante. Parte a publicului fidel este si publicul tanar — dornic de
evenimente de rang superior, atras de perspectiva artistica a Teatrului,
impresionat de spectacole inedite si participant la un numar important de
spectacole din agenda sa artistica.

b) Beneficiarii secundari (publicurile-tinta secundare) sunt spectatorii ocazionali
si potentiali, cei mai putin sau deloc familiarizati cu teatrul, care simt o retinere
in fata acestui gen, care iau in mod intdmplator sau episodic contact cu
evenimentele noastre, prin circumstante favorizante care ii aduc in sala de
spectacol ori in apropierea unui eveniment in aer liber. Astfel, aceasta
categorie de public nu se informeaza in prealabil despre programul nostru
artistic, dar odata intrata in contact cu acesta, manifesta curiozitate si intentia
unor descoperiri suplimentare.

Pentru o mai buna observare si intelegere a celor doua categorii generice de

public discutate, eu incerc sa analizez:

Beneficiarii directj, care sunt:

e Publicul spectator indicat la grupul-tinta principal si secundar — consumatorii fideli
de teatru, publicul tanar, alaturi de potentiali spectatori — prezenti in sala de
spectacole, dar si in spatile alternative la montarea evenimentelor
neconventionale;

e Utilizatorii online — o categorie nou conturatd pe parcursul anilor 2020 si 2021
poate fi transformata in spectatori virtuali ai transmisiilor de spectacole online,
oferite pe site-ul oficial si pe canalul oficial YouTube al institutiei (ma gandesc la
montari care s-au epuizat la publicul de sala, dupa un numar semnificativ de
reprezentatii);

e Rapoartele canalelor noastre de socializare trebuie sa ne ofera o orientare
importanta privind caracteristicile beneficiarilor nostri;

o Realizatorii artistici ai spectacolelor, artigtii participanti si institutile de cultura
implicate — din plan local, national si international, care sporesc vizibilitatea
Teatrului si viitoarele colaborari ale acestuia;

e Voluntarii Teatrului; provenind din diverse medii socio-demografice, acestia isi
impartasesc interesul si apropierea fata de Teatru in propriile cercuri sociale,
atragand astfel noi beneficiari directi.

Beneficiarii indirecti sunt:

e Autoritatile locale, comunitatea locala a oamenilor de cultura, datorita structurii
actului nostru artistic, realizat sub egida unei institutii cu traditie, ce ofera reflexii
pozitive asupra vietii cultural-artistice locale si nationale, sustinand prestigiul
cetatii argesene si deschiderea sa in proiecte culturale;

e Facultatea de Teatru, Liceul de Arte ,Dinu Lipatti” - spectacolele prezentate pe
scena noastra le oferad elevilor si studentilor acestor institutii un important
material didactic, prin analiza creatiei artistice si participarea directa la
evenimentele Teatrului, repetitii si alte activitati care le sprijina pregatirea
academica in colaborare directa cu institutia noastra;

e Institutii de cultura argesene conexe si alti promotori culturali (Muzeul Judetean
Arges, Biblioteca Judeteana ,Dinicu Golescu” Arges, asociatii si fundatii culturale
etc.) care sustin actul cultural-artistic si sunt dornice de stabilirea unor
parteneriate pe acest segment.



in loc de concluzie, incerc sa identific profilul beneficiarului actual (in procent
mare, de aproape suta la suta, acesta este din Municipiul Pitesti si trebuie segmentat pe
categorii, in functie de optiunile repertoriale, varsta, gen):

1. Categoria Copii (varsta de pana la 8 ani; in prezent, la reprezentatiile Sectiei
pentru copii si tineret ,Aschiuta” intra copii cu parintii si bunicii lor care sunt in
varsta maxima de 8 ani. Invariabil. Categorii de varsta mai mare nu exista,
pentru ca nici repertoriul actual nu incurajeaza aceasta participare);

2. Categoria Adolescenti: intre 14-18 ani (prin repertoriul abordat, aceasta
categorie a fost neglijata in ultimii ani);

3. Categoria Tineri: 18-35 de ani (participare ocazionald; productiile din ultimii
ani nu au starnit interesul acestora; este o stare de fapt nefireasca!);

4. Categoria Adulti: toate grupurile sociale de persoane peste 35 de ani (o
categorie prezenta masiv la reprezentatile celor doua Sectii: Drama si
Revista);

5. Categoria Speciala: persoane incadrate in grupuri sociale vulnerabile, in
situatii de risc si dizabilitati (reprezinta cca 3% la nivelul populatiei Romaniei!);

6. Categoria Public Neprevazut: critici de teatru, critici muzicali, specialisti din
domeniu, artisti, oameni de teatru si de presa participanti la festivalurile
organizate de Teatru, la premierele institutiei, dar si turisti aflati in vizita, in
Municipiul Pitesti.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

in perioada care trebuie analizatad (2019-2021), datoritd fluctuatiei la nivelul
managementului, si anume: in perioada 01.01.2019-23.03.2020 a existat un program
minimal pe tot anul 2019. Dar in anul 2020 programul minimal a ramas ,suspendat” din
23 martie, avand in vedere faptul ca din 24.03.2020 postul de manager a fost ocupat
interimar pana la 26.05.2021 (adica fara program minimal). Apoi, din 27.05.2021, postul
de manager a fost ocupat prin concurs pana la data de 31.03.2022.

Prin urmare, este dificila analiza unui program minimal pentru intervalul 2019-
2021, modul cum a fost indeplinit. In acest sens, trebuie mentionat si faptul ca anii 2020
si 2021 au fost marcati de efectele pandemiei, care au influentat foarte mult veniturile
proprii sSi numarul de premiere.

In concluzie, in acest interval de timp au existat semnificative influente negative,
independente de Teatru, multe variabile si necunoscute in viata institutiei generate de
situatia sanitara in plan global, astfel ca este aproape imposibil sa se indeplineasca
cerintele acestui punct.

2. concluzii:

Referindu-ma in continuare la programe, acestea, prin denumire si scop, trebuie
sa se concentreze asupra unor tendinte ale artei teatrale, muzicale si din zona teatrului
pentru copii si tineret, pe anumite compartimente ale artei scenice (regie, actorie,
scenografie etc.), pe anumite aspiratii, oportunitati sau pe necesitatea conservarii unor
traditii culturale puternice.

Din buna practica a teatrelor valoroase de la noi si din alte spatii culturale,
programele au rolul sa promoveze si sa sustina:

a) Tinerii regizori;

b) Tendintele teatrului contemporan (fie el autohton sau universal);

c) Parteneriatele (coproducitiile);

d) Mobilitatea colectivului artistic (turnee si participari la festivaluri, gale etc.);

e) Interferentele culturale, diversitatea culturalg;
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f) Atelierele de cercetare teatrala, muzicala, coregrafica si din sfera teatrului
pentru copii si tineret;

g) Mutatiile de natura estetica, spectacologica, ideatica la nivelul curentelor
teatrale si muzicale, tendintele spre o scenografie care foloseste din ce in ce mai intens
aplicatiile digitale s.a.m.d.

Programele si proiectele trebuie sa fie reale etape pentru edificarea unui colectiv
artistic matur, spiritual, sofisticat, responsabil, pretentios, in dorinta de a fi ,mare”, dar si
pentru dezvoltarea unor instrumente manageriale prin care produciiile artistice ale
acestui colectiv artistic cu potential de exprimare scenica semnificativ sa fie marketate,
recunoscute si apreciate de comunitatea locala (si nu numai), de breasla in ansamblul
ei.

Programele si proiectele Teatrului trebuie sa marcheze, in primul rand, o
diversitate repertoriala echilibrata, care sa scoata in evidenta performanta artistica, dar
si propunerealviziunea inovativa, originala a regizorului, scenografului, coregrafului.

Programele si proiectele culturale ale Teatrului ,Alexandru Davila”, propuse
pentru perioada urmatoare, au in vedere urmatoarele:

a) Cresterea accesului publicului la spectacolele, evenimentele si actiunile

culturale ale Teatrului (dezvoltarea de public);

b) Diversificarea ofertei culturale; prin entertainment spre ideotainment si

edutainment;

c) Stimularea creativitatii, inovatiei si excelentei prin promovarea de evenimente

dedicate tinerilor, in functie de programa scolara, de nevoile, dinamica si

dezideratele de dezvoltare ale acestora, dar in acord cu standardele europene
privind oferta culturala, in contextul impactului determinat de aparitia noilor
tehnologii de comunicare si informare;

d) Promovarea realelor valori culturale si artistice in plan national si

international, prin intermediul parteneriatelor reciproc avantajoase; initierea si

dezvoltarea parteneriatului public-privat;

e) Completarea documentelor interne de organizare si de functionare, pentru

actualizarea Regulamentului de organizare si functionare, a Organigramei,

Regulamentului Intern si a figelor de post in vederea dezvoltarii programelor si

proiectelor propuse;

f) Atragerea de fonduri nerambursabile prin dezvoltarea de parteneriate cu

Ministerul Culturii, cu AFCN si ICR, cu asociatii culturale internationale si

societati comerciale;

g) Elaborarea unei strategii culturale a institutiei pe termen scurt si mediu;

h) Tntdrirea capacitatii institutionale a Teatrului ,Alexandru Davila” si de

administrare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale;

i) Continuarea traditiei artei Teatrale nationale prin promovarea consecventa a

valorilor consacrate;

J) Valorificarea potentialului artistic al tinerilor actori, regizori, scenografi etc. si

identificarea de noi talente;

k) Construirea unei imagini coerente si puternice la nivel institutional si

castigarea, in viitorul apropiat, al unui loc important in peisajul teatral romanesc;

[) Si, nu in ultimul rand, dotarea, acolo unde se impune cu necesitate, cu

echipamente de scena care sa respecte standardele europene, in perspectiva

promovarii programelor si proiectelor noastre prin turnee in spatiul european.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

Aflat in subordinea Consiliului Judetean Arges, Teatrul ,Alexandru Davila“ din
Pitesti este o institutie publica de cultura, cu personalitate juridica, finantata din
subventii de la bugetul de stat si venituri extrabugetare.
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Misiunea sa este sa ofere producitii teatrale (inclusiv din aria teatrului pentru copii
si tineret) si de revistd, un cadru de cercetare artistica performanta, pentru
imbunatatirea artistica si profesionalda a mediului teatral si cresterea nivelului de
dezvoltare culturala a comunitatii oragului si a unor comunitati mai largi.

Fiind un teatru plasat intr-o zona geografica modesta din punct de vedere al
prezentei mai multor teatre, misiunea sa capata o importanta si mai mare. Astfel, el are
rolul de a diversifica oferta culturala, incercand sa raspunda la orizontul de asteptare al
unui public extrem de activ si de dinamic al Secolului 21 (in special publicul tanar),
constituind un gen de parteneriat viu intre un teatru ,care vrea sa se reinventeze” si un
spectator ,nou”. In acest sens, misiunea sa se va concentra pe creatia si promovarea
valorilor autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului, in vederea cresterii
accesului publicului la produsele culturale/teatrale si incurajarea inovarii de forme
artistice inedite prin valorificarea si valorizarea talentului artistic.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
Obiectivele de indeplinit pentru aceasta misiune sunt:

e Promovarea dramaturgiei romanesti si universale, clasice, moderne si

contemporane;

Promovarea teatrului pentru copii si tineret;

Promovarea tinerilor creatori;

Promovarea formelor teatrale alternativ-experimentale;

Cresterea performantei personalului artistic;

Imbunétatirea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice;

Imbunat&tirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare.

C) Analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente;

Teatrul ,Alexandru Davila” este institutie publica de spectacole si concerte, care
isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.
21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele documente normative interne care reglementeaza functionarea
Teatrului ,Alexandru Davila” sunt: Organigrama, Regulamentul de organizare si
functionare (ROF) al institutiei si Regulamentul Intern, care reprezintad instrumente de
organizare folosite pentru descrierea detaliatd a structurii organizatorice a institutiei in
vederea cunoasterii si analizei sale aprofundate. ROF-ul este un ansamblu de informatii
si date tehnice privind structura ierarhica si relatile functionale, de comunicare si de
conlucrare intre toate departamentele. Acest document administrativ genereaza
instrumentele prin intermediul carora se aplica in mod dinamic principiile de conducere
ale institutiei. ROF-ul este structurat in doua subdiviziuni principale; prima parte
cuprinde informatii privind baza legala de constituire si functionare a institutiei,
prezentarea obiectului de activitate, principalele componente ale organizarii structurale,
detalii ale principalelor caracteristici organizationale (obiective specifice, sarcini,
autoritate si responsabilitati ale conducerii colective si individuale). A doua parte a ROF-
ului descrie in detaliu departamentele si functiile incorporate, pentru primele
prezentandu-se obiectivele si atributiile lor. Descrierea organizatorica a departamentelor
se realizeaza potrivit succesiunii acestora in Organigrama, ele grupandu-se pe module
corespunzatoare subordonarii conducerii superioare a institutiei.
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Regulamentul de organizare si functionare se coreleazd cu prevederile
Contractului colectiv de munca la nivel de ramura Cultura si cu Regulamentul Intern (un
instrument administrativ prin care angajatorul, in mod unilateral, impune reguli de
functionare a institutiei din punct de vedere al aspectelor profesionale si disciplinare).
Aceste documente acopera urmatoarele domenii:

a) Scopul si obiectul de activitate ale Teatrului;

b) Patrimoniul Teatrului;

c) Bugetul de venituri si cheltuieli;

d) Structura organizatorica;

e) Atributiile Teatrului;

f) Conducerea Teatrului;

g) Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie;

h) Drepturile si obligatiile angajatilor;

i) Timpul de lucru, timpul de odihna, concediile;

J) Securitatea si sanatatea in munca, protectia muncii;

k) Salarizarea,

[) Raspunderea disciplinara.

Avand in vedere activitatea de creatie artistica specificd Teatrului, actele
normative incidente sunt in principal din domeniile: legislatia muncii, securitatea i
sanatatea in munca, legislatia privind unitatile bugetare, legislatia privind unitatile de
cultura. Aceste acte normative pot fi sistematizate astfel:

Acte normative incidente din domeniul culturii, de ordin organizatoric i

functional:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 51/1998 privind imbunatatirea sistemului de
finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 48/2016 privind modificarea si
completarea unor acte normative in domeniul culturii;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

II) Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal:

a)
b)

c)

d)

Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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f) Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile
ulterioare.

[II) Acte normative incidente din legislatia muncii, securitatea si sanatatea in

munca:

a) Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;

b) Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 96/2003 privind protectia maternitatii
la locul de munca, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) Hotararea Guvernului nr. 537/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 96/2003
privind protectia maternitatji la locurile de munca;

e) Legea nr. 319/2006 a securitafii si sanatatii in munca, cu modificarile si
completarile ulterioare;

f) Hotararea Guvernului nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca
nr. 319/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) Ordinul MAI nr. 163/2007 pentru aprobarea Normelor generale de aparare
impotriva incendiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) Legea nr. 349/2002 pentru prevenirea si combaterea efectelor consumului
produselor din tutun, cu modificarile si completarile ulterioare;

J) Ordonanta Guvernului nr.137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

k) Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru realizarea unui management performant si modern, in analiza
reglementarilor interne am avut in vedere necesitatea asigurarii urmatoarelor principii:

a. Controlul intern managerial (cf. Ordinului Secretariatului General al Guvernului

nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

b. Asigurarea unor standarde de calitate si posibilitatea mentinerii acestora in

activitatea artistica;

c. Comunicare si transparenta decizionald (informatiile de interes public lipsesc

aproape in totalitate de pe site-ul Teatrului);

d. Optimizarea utilizarii resurselor (umane, financiare, tehnice, logistice etc.) si

intentia de crestere a vanzarilor.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.
In acest caz, mentionez urmétoarele:

e Comisia de monitorizare trebuie sa fie functional3;

e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial trebuie

implementat si actualizat anual,

e Procesul de management al riscurilor trebuie sa fie organizat si monitorizat;

e Procedurile documentate trebuie sa fie elaborate in proportie de cel putin 75%

din totalul activitatilor procedurale inventariate;
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e Sistemul de monitorizare a performantelor trebuie sa fie stabilit si evaluat
pentru obiectivele si activitatile Teatrului, prin intermediul unor indicatori de
performanta.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

a) Se impune cu necesitate analiza prevederilor din Regulamentul de organizare
si functionare si a structurii functionale din cadrul Teatrului. Astfel, consider ca la Art. 15,
alin. (2) din ROF va trebui sa fie desfiintat postul de Sef Sectie Drama, avand in vedere
faptul ca acesta dubleaza sarcinile managerului. Daca pentru Sectia de Revista si
Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta”, abordarea este mai aplicata, specifica unor
zone mai sensibile ale artei spectacolului, pentru Sectia Drama este suficient daca
managerul va coordona colectivul artistic. in acest sens, Organigrama va suferi si ea
modificari.

La Art. 19, alin. (7), lit. i) ramane textul: ,spatiile din Teatrul ,Alexandru Davila” si
din Gradina de Vara a Teatrului” (se scoate mentiunea Teatrul Aschiuta, avand in
vedere faptul ca in Organigrama apare Sectia pentru copii si tineret ,Aschiutd”).

Tot la textul/prevederile Regulamentului de organizare si functionare, propun o
modificare la Art. 20, alin. (1), si anume sa nu existe obligativitatea de a desemna, in
mod expres, 8 membri personalitati culturale, artisti consacrati ai Teatrului in cadrul
Consiliului Artistic. Trebuie sa fie la latitudinea managerului cate persoane ar putea fi
cooptate in aceasta structura. Tot aici, propun si prezenta directorului general adjunct.

Apoi, la Art. 24, in loc de Sectia Drama se va folosi termenul de Compartimentul
Drama, care va fi in subordinea directd a managerului.

b) Va trebui realizatd o analizd si o revizuire a fiselor de post pentru intreg
personalul, dar si o evaluare a functillor detinute de angajati (cu respectarea
prevederilor legale din Legea nr. 53/2003, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare, dar si cu aspectele legale cuprinse in Ordonanta Guvernului nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare).

in fisele de post trebuie consemnate noile atributii care reies din Deciziile interne
revizuite si aprobate de noul manager (de exemplu: Decizia privind actualizarea
Comisiei pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial din cadrul Teatrului
»<Alexandru Davila”, Decizia privind nominalizarea lucratorului desemnat pe linie de
SSM-SU, Decizia de constituire a Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca etc.).

Pentru a intari disciplina, mai ales in randul personalului TESA, se vor introduce
in fisa de post obligatii privind regimul intrarilor si iesirilor din Teatru in timpul
programului, interdictia de a nu intra in Teatru in afara orelor de program, decét cu
acordul scris al sefului locului de munca, interzicerea fumatului in Teatru (obligativitatea
conducerii de a gasi locuri special amenajate pentru fumat) etc.

c) Se va reface Regulamentul Intern, urmand a fi armonizat cu prevederile Legii
nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatad, cu modificarile si completérile ulterioare si ale
O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

d) Se vor actualiza sau se vor modifica, dupa realizarea unei analize punctuale,
toate Deciziile interne, cu accent pe cele 4 mari domenii foarte sensibile:

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de
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estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si
formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor
si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate;

e Hotararea Guvernului nr. 1.269 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente
acesteia,

e Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

e) Se vor revizui, in regim de urgenta, toate procedurile de sistem si operationale;
f) Actualizarea structurilor Consiliului Administrativ si a Consiliului Artistic;

g) Modificarea/actualizarea, dupa caz, a criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale ale personalului angajat; utilizarea eficienta a personalului angajat in
functie de competenta si evaluarea performantelor; voi verifica pregatirea
profesionala (scoli absolvite) a artistilor din Teatru;

h) Verificarea/actualizarea Codului de etica la nivelul institutiei;

1) Avand in vedere evenimentele tragice din ultimii ani, este firesc ca toate
reglementarile privind normele de PSI si SU sa fie revizuite si adaptate la noile
realitati si interzicerea fumatului in spatiile publice sa fie prioritara pentru o
institutie publica de spectacole si concerte, unde, prin specificul activitatii de baza,
se strang intr-un spatiu relativ mic foarte multi oameni.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei

umane proprii si/sau externalizate;

Teatrul ,Alexandru Davila” este format din personal artistic, administratic si tehnic.
in functie de atributii, el este de conducere sau de executie si angajat in conditiile legii.
Sunt aprobate 115 posturi, din care sunt ocupate 104 (la data de 28.03.2022). Structura
organizatorica e formata din: o directie, 2 servicii, 3 sectii, un birou si 13 compartimente.

In ultimii ani, angajatii Teatrului ,Alexandru Davila” nu au participat la activitati de
formare profesionala organizate de institutii de profil. Urgent, sunt necesare programe
de formare si dezvoltare profesionala, cursuri atat de necesare pentru dezvoltarea unei
culturii organizationale puternice.

Implementarea acestor masuri va incepe cu auditarea fiselor de post, evaluarea
performantelor profesionale si stabilirea concreta a nevoilor de formare in relatie cu
tendinta de dezvoltare a Teatrului. In continuare, se va elabora un plan de formare,
precum si o strategie de dezvoltare a resurselor umane in vederea armonizarii
structurale cu legislatia in vigoare, dar si cu realitatile pietei muncii. Planul de formare
va cuprinde functii tehnice, artistice si administrative.

Anii 2019, 2020 si 2021 sunt caracterizati de o fluctuatie semnificativa, in
interiorul institutiei, a personalului angajat, prin modificari de organigrama, procese in
justitie pe Codul Muncii etc.

Fluctuatia de personal in Teatrul ,Alexandru Davila”

2019 20207 20213
Departamentele Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante
Directia Artistica 67 4 - - - -
Sectia Drama - - - - 32 0
Sectia Revista - - 10 30 1
Compartimentul
Artistic - Drama si ) ) S/ 4 ) )
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Copii

Sectia pentru copii
si tineret - - - - 8 0
,2Aschiuta”
Personal tehnic de
scena, personal
tehnic, economic si
social-administrativ
(economic, resurse
umane,
administrativ,
achizitii publice,
promovare-
marketing, tehnic)
Conducere 7 0 9 0 9 0
Posturi ocupate si 107 8 109 6 112 3
vacante
Total posturi 115 115 115
Yln anul 2019, colectivul artistic era cuprins intr-un singur departament: Directia Artistica;
21n anul 2020, s-a desfiintat Directia Artistica. Colectivul artistic era organizat in Sectia
Revista si Compartimentul Artistic - Drama si Copii;

31n anul 2021, colectivul artistic era organizat in 3 Sectii: Dramé&, Revista si Sectia
pentru copii si tineret ,Aschiuta”.

33 4 33 1 33 2

Necesarul de personal, in regim de urgenta: la Directia Tehnica trebuie sa fie
angajati un maestru sunet si un maestru lumini (sunt posturi vacante), o cabiniera
(deocamdata nu existd un post prevazut in Statul de functii! Una dintre cabiniere este
pensionara si angajatd pe PFA, cu 1.000lei/luna; la finalul lunii iunie se incheie
contractul pentru aceastd doamna!), un video proiectionist (la fel, nu existd post in
schemal!) si un recuziter (schema prevede acum un singur post; trebuie gasita o solutie
legala pentru a obtine inca un post, pentru ca Teatrul are doua sali de spectacol!). in
situatia normala, pentru activitati specifice la o scena, ar trebui sa existe un operator
consola, un maestru de lumini si un luminist scena (electrician scenda, care se va afla in
permanenta in proximitatea scenei). Uneori, pe colaborare, la productii pretentioase, se
poate angaja un lighting designer (de regula, este un specialist independent angajat la
inceputul procesului de productie).

Apoi, va trebui sa analizez si s vad concret care sunt atributiile inginerului care
este angajat la Compartimentul Productie Patrimoniu.

Urgent, vreau sa verific fisele de post pentru cei doi regizori de culise si cea a
regizorului tehnic.

A aparut o problema in activitatea de evaluare a angajatilor din Compartimetul
Balet, acestia neacceptédnd sa fie evaluati de seful Sectiei Revista. Va trebui sa
reglementam si aceasta activitate prin intermediul unei Proceduri Operationale.

Pentru Sectia Revista este nevoie sa angajam pe durata determinata un coregraf
(este postul vacant).

In aceasta institutie existd o caracteriticd cu totul speciala: unii ,angajati” ai
Teatrului sunt, de fapt, angajati ai Regiei de Administrare a Domeniului Public si Privat
al Judetului Arges R.A. Configuratia acestui personal arata astfel:

1. Activitate de productie: 11 pers.:
a. Croitori: 4 pers.
b. Tamplari: 2 pers.
c. Pictor: 1 pers.
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d. Mecanic: 1 pers.
e. Tapiteri: 2 pers.
f. Electrician: 1 pers.
2. Activitate administrativa: 8 pers.:
a. Plasatoare: 8 pers.
3. Servicii de manipulare a incarcaturilor, servicii de manipulare si depozitare a
incarcaturilor: 8 pers.
a. Masinisti: 8 pers.
4. Servicii de supraveghere si intretinere centrala termica (2 ore/zi): 1 pers.:
a. Fochist: 1 pers.
Total general: 28 de persoane.
Va trebui gasite solutii administrative, care sa limpezeasca aceasta stare de fapt.
Atunci cand s-a recurs la aceasta varianta, abordarea a fost una de avarie, dar si o
rezolvare in interesul oamenilor.

4. analiza capacitatii instituionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire;

Teatrul ,Alexandru Davila” are in prezent o serioasa problema de organizare a
spatiilor pe care le are la dispozitie in incinta cladirii. In ultimii ani, decorurile noilor
productii au acaparat treptat orice spatiu functional, precum o iedera care se intinde
nestingherita pe o casa parasita. A fost compromisa incaperea unde se organizase un
muzeu al institutiei. S-au blocat cai de acces importante pentru scenariul de evacuare a
personalului si publicului in cazul aparitiei unei situatii de urgenta.

in Teatru se gasesc si doua picturi murale realizate de importanti artisti romani, si
anume Sorin llIfoveanu si Stefan Caltia. Ele au fost evaluate in anul 2020, rezultdnd o
valoare de piata semnificativ de mare. Se pare ca, in timp, pictura murala semnata de
Stefan Céltia a fost afectata de infiltratii cauzate de ploaie. Probabil ca se va impune o
reevaluare a acestor lucrari si va trebui sa se hotareasca soarta lor. Includerea intr-un
circuit turistic cultural ar fi o varianta optima.

Pentru viitorul apropiat, sunt sanse de a obtine un spatiu, care, in prezent, se afla
intr-un litigiu. Aici am putea muta atelierele de tamplarie, tapiterie, pictura, croitorie,
mecanic, plus o parte din decorurile aflate acum in Teatru, ceea ce ar fi un pas inainte
pentru normalizarea activitatii acestei institutii de cultura.

Din anul 2011 nu s-au mai realizat activitati de analiza/avizare, respectiv casare
a mijloacelor fixe/declasare a obiectelor de inventar. De mentionat faptul ca toate
decorurile Sectiei pentru copii si tineret ,Aschiutd” sunt in spatiile Teatrului (cladirea
Teatrului ,Aschiuta” este in reconstructie si modernizare). Dacad adaugam si cele 13
premiere lansate in anul 2019, se poate spune ca s-a creat o aglomerare excesiva,
nefireasca in toate incaperile Teatrului (mai ales ca unele spectacole au avut o viata
scenica scurta, fiind modeste din punct de vedere al valorii lor).

in concluzie, se va accentua activitatea de casare periodica, anuala. Totodata,
pe viitor, se va incerca o abordare noua in privinta realizarii decorurilor pentru
spectacolele ce vor intra in repertoriu. Adica, decoruri proiectate in structura modulara,
usor de depozitat, dar si de transportat in turnee si participari la festivaluri (costuri
sensibil diminuate!).

in altd ordine de idei, organizarea birourilor functionale va tine seama de o
structura ergonomica eficienta, astfel incat fluxul personalului existent intre
departamentele institutiei sa nu genereze blocaje de comunicare si un stres inutil la
nivelul circuitului documentelor administrative. Spatiul dedicat garderobei va trebui si el
eliberat de decoruri.
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Se va analiza si oportunitatea existentei Muzeului Teatrului ,Alexandru Davila”
(avand in vedere faptul ca sunt numeroase teatre in tara, cu o puternica traditie teatrala,
care nu au o astfel de organizare).

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial.

Delegare de atributii este un proces de atribuire prin care un angajat inlocuieste
pe o perioada determinata un alt angajat, preludndu-i sarcinile impreuna cu
competentele si responsabilitatile aferente. Aceastad activitate administrativa este
prevazuta in Regulamentul de organizare si functionare [Art. 18, alin. (2)] va trebui sa
fie reglementata prin intermediul unei Proceduri Operationale (impunere si a unui
Registru pentru delegari).

Inlocuirea temporara a unui angajat de catre un altul are loc cand titularul de post
nu se afla la orele de program pentru motive de suspendare a prestarii muncii (concedi
de boala, de odihna, mobilitate interna/externa etc.).

Fiecare sef al departamentului, in baza structurii organizatorice a sectorului de
activitate pe care il coordoneaza, decide (pentru fiecare post din aceasta structura)
persoanele care se pot inlocui, unele pe altele prin delegare de atributii. La baza
stabilirii acestor delegari de atributii stau:

o fisele de post din respectivul sector de activitate;
e procedurile (de proces/operationale/de lucru) specifice activitatilor care se
desfasoara in cadrul acestei substructuri organizatorice.

Fiecare sef de departament are responsabilitatea de a clarifica ceea ce urmeaza
a delega, respectiv:

a. sarcina delegata (ce anume se deleaga), continutul prestabilit (ceea ce va
trebui sa faca angajatul);

b. nivelul de performanta asteptat de la angajatul delegat;

c. instituirea unei reguli de control a modului in care angajatul delegat isi
indeplineste sarcinile care i-au fost incredintate prin delegare.

La selectarea sarcinilor pe care urmeaza a le delega unui angajat, seful de
departament urmareste:

e sa evite delegarea acelor sarcini pe care stie ca angajatul delegat nu le va putea
indeplini;

e sunt analizate pentru fiecare post si fiecare angajat in parte si riscurile care ar
putea decurge dintr-o delegare neadecvata de sarcini;

e se analizeaza si calitatile, aptitudinile si cunostintele fiecarui angajat.

Avand in vedere limitele de competente ale conducerii Teatrului, voi propune o
relativa autonomie a sefilor de departamente privind activitatea pe care o coordoneaza
in vederea realizarii obiectivelor.

Managerul este sprijinit in procesul de management si in activitatea de analiza si
de luare a deciziilor de doua structuri administrative, constituite conform dispozitiilor
legale in vigoare si prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al Teatrului:

e Consiliul Administrativ;
e Consiliul Artistic.

Consiliul Administrativ are rol deliberativ in ceea ce priveste masurile adoptate
pentru buna desfasurare a activitatii Teatrului.

Consiliul Administrativ se infiintezd conform prevederilor legale prin dispozitia
managerului, care este si presedintele Consiliului.

Consiliul Administrativ este constituit, conform legislatiei actuale in vigoare, in
urmatoarea componenta:

¢ Presedinte: Managerul;
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Membri: directorul general adjunct, directorul tehnic, contabilul sef, sefii sectiilor
artistice, sefii serviciilor functionale, reprezentantul Consiliului Judetean Arges,
reprezentantul Presedintelui Consiliului Judetean Arges si reprezentantul
sindicatului sau al salariatilor, dupa caz, acesta din urma fara drept de vot.

Consiliul Administrativ se convoaca de catre manager sau la cererea a cel putin

doua treimi dintre membrii sai, lunar sau ori de cate ori este nevoie. Convocarea se va
face cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de ziua desfasurarii sedintei, cu anuntarea
ordinii de zi si comunicarea materialelor de sedinta.

Managerul va desemna prin Decizie un salariat din cadrul institutiei care va avea

calitatea de secretar al Consiliului Administrativ. Acesta nu are drept de vot.

Discutiile din cadrul Consiliului Administrativ se consemneaza intr-un registru de

procese-verbale, iar procesele-verbale ale intrunirilor se contrasemneza de catre
participanti.

Consiliul Administrativ ia decizii cu majoritate simpla si are, in principal,

urmatoarele atributii:

a)
b)
c)
d)

e)

analizeaza si avizeaza proiectul de Regulament de organizare si functionare,
Statul de functii si Organigrama Teatrului spre a fi Thaintate de manager pentru
aprobare Consiliului Judetean Arges;

analizeaza si avizeaza Regulamentul Intern al Teatrului;

analizeaza si avizeaza proiectul privind bugetul anual de venituri si cheltuieli
propus spre a fi inaintat de manager pentru aprobare Consiliului Judetean Arges;
analizeaza si avizeaza planul anual de investiti si propune masuri de
imbunatatire a activitatii si a conditiilor de munca;

analizeaza si avizeaza Strategia de contractare si Planul anual de achizitii
publice, conform Legii nr. 98/2016 si metodologiei de aplicare;

f) avizeaza scoaterea din functiune a mijloacelor fixe si casarea bunurilor materiale;

g) aproba pastrarea sau scoaterea unor productii artistice din repertoriu in urma
unei analize financiare si artistice;

h) analizeaza, propune si avizeaza masuri pentru perfectionarea, incadrarea si
promovarea salariatilor, in conditiile legii;

i) analizeaza si avizeaza propunerile de modificare a destinatiei spatiilor din Teatrul
,2Alexandru Davila” si din Gradina de Vara a Teatrului;

J) avizeazd masuri privind stimularea performantelor artistice pe cele 3 Secitii
artistice;

k) analizeaza si avizeaza programele si proiectele culturale, altele decat cele
cuprinse in programul minimal si bugetul acestora;

l) indeplineste orice alte atributii pentru aplicarea prevederilor legale in domeniu.
Consiliul Artistic este un organism colegial cu rol consultativ, avand urmatoarea

componenta:

e Presedinte: Managerul,

Directorul General Adjunct;

Seful Sectiei Drama;

Seful Sectiei Revista;

Seful Sectiei pentru copii si tineret ,Aschiuta”;

personalitati culturale si/sau artisti consacrati ai Teatrului.

Consiliul Artistic are in principal urmatoarele atributii:

a) analizeaza repertoriul Teatrulului si propune masuri de imbunatatire a
activitatii;

b) analizeazd problemele specifice ale Sectiilor din componenta Teatrului,
venind cu propuneri si solutii pentru rezolvarea lor;

C) vizioneaza spectacolele din repertoriul Teatrului si formuleazd puncte de
vedere;
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d) propune actiuni in vederea realizarii obiectului de activitate al Teatrului la

cele mai nalte standarde de performanta.

Consiliul Artistic se infiinfeaza prin Decizia managerului, pe o durata egala cu
cea a contractului sau de management. Consiliul Artistic se intruneste trimestrial sau ori
de céte ori este necesar.

Managerul Teatrului este presedintele Consiliului Artistic.

La reuniunile Consiliului Artistic pot fi invitati teatrologi, oameni de teatru si de
muzica, alte persoane din Teatru sau din domeniul culturii sau al vietii publice.

Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului Artistic este aprobat prin
Decizia managerului Teatrului. Consiliul Artistic se intruneste ori de cate ori este nevoie,
la propunerea managerului sau la cererea expresa a realizatorilor de spectacole.

Sedintele Consiliului Artistic se materializeaza in propuneri si in concluzii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, si se adopta in prezenta a cel putin doua treimi din
membri, cu votul majoritatii simple.

Consiliul Artistic genereaza solutii/directii de abordare a unor probleme ivite si
pregateste procesul decizional la nivelul Consiliului Administrativ privind premierele,
scoaterea din repertoriul curent a unor productii, oportunitatea unor turnee sau
participari la festivaluri. Totodata, membrii Consiliului Artistic participa la toate vizionarile
din Teatru.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Pentru o analizd a datelor de buget si identificarea aspectelor economico-
financiare relevante ale Teatrului, am apelat la executia bugetara pe anii 2019, 2020 si
2021. Perioada luata in calcul nu este una omogena, ea fiind marcata de evenimente
care au influentat semnificativ indicatorii de performanta. Efectele pandemiei ne-au
determinat sa nu putem vorbi de factori de influenta predictibili, astfel incéat si referinta
ulterioara pentru o previzionare a evolutiei economico-financiare a institutiei devine
irelevanta. Pentru o analiza semnificativa din punct de vedere economico-financiar ar
trebui s& avem ca reper cel putin 3 ani consecutivi de desfasurare a activitatilor
specifice cu o structura stabila la nivelul resurselor umane si cu o prezenta continua a
publicului in salile de spectacol. Apoi, lipsa programului minimal pe o perioada lunga de
timp, anexa foarte importanta la contractul de management, face aproape imposibila o
analiza corecta a activitatii Teatrului; astfel, sunt multe variabile care nu pot fi
cuantificate intr-o analiza solida si realista [a se vedea punctul de vedere exprimat deja
la Cap.B, punctul 1 (pag. 9)].

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri
proprii);

Datele contabile cuprinse in acest capitol sunt cele pentru anii calendaristici
2019-2021.

Contul de rezultat patrimonial reflecta structura veniturilor si a cheltuielilor care
au contribuit la stabilirea rezultatului patrimonial.

in aceasta perioada, veniturile operationale au avut urméatoarea evolutie:

Categori Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
(lei) (lei) (lei)
TOTAL VENITURI, din care: 13.273.000 | 14.230.000 | 19.584.900
1.a. venituri proprii, din care: 500.000 485.000 200.000
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1.a.1. venituri din activitatea de baza 310.000 248.000 160.000
1.a.2. surse atrase - - -
1.a.3. alte venituri proprii 190.000 237.000 40.000
1.b subventii/alocatii 12.773.000 | 13.745.000 | 19.384.900
1.c. alte venituri - - -

Daca luam ca an de referintd anul 2019 (cum este si firesc), vom observa faptul
ca veniturile din activitatea de baza au scazut constant: in 2020 cu 20%, iar in anul
2021 cu 48,39% fata de 2019! In schimb, subventia a crescut cu 7,61% in 2020 fata de

anul de referinta 2019 si cu 51,76% in 2021.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital).
Analiza bugetului de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital) din perspectiva dinamicii elementelor
acestuia de-a lungul perioadei prezentate in Caietul de obiective sunt sintetizate in

tabelul de mai jos:

Categorii Anul 2_019 Anul 2_020 Anul 2_021
(lei) (lei) (lei)

TOTAL CHELTUIELI, din care: 13.273.000 | 14.230.000 | 19.584.900
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 7.345.000 | 9.000.000 | 9.000.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 7.187.000 | 8.833.000 | 9.000.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 158.000 167.000 -
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 5.370.000 | 4.605.000 | 6.538.000
2.b.1. Cheltuieli cu colaboratorii 1.224.978 768.195 268.180
2.b.2. Cheltuieli pentru reparatii curente - 250.000 | 1.061.000
2.b.3. Cheltuieli de intretinere 351.000 272.000 | 2.461.000
2.b.4. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 2.530.022 2.534.805 | 2.519.820
2.c .Alte cheltuieli-asistenta sociala 115.000 130.000 150.000
2.d. Cheltuieli de capital 443.000 495.000 | 3.896.900

Cheltuielile cu salariile au crescut ca efect al prevederilor Art. 38 alin. (4) din
Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare: prevederile legii se aplica etapizat.

La categoria ,Alte cheltuieli de personal”’, in anul 2021 nu s-au acordat
voucherele de vacanta.

Referitor la cheltuielile cu colaboratorii, fata de anul de referintd 2019, in anul
2021 valoarea acestei categorii a scazut cu 78,11% (o prudentd semnificativa in
elaborarea productiilor artistice, accentul punéndu-se pe valorificarea potentialului
artistic aflat in Teatru).

in privinta ,Cheltuielilor pentru reparatii curente”, cresterea din anul 2021 a fost
influentata de aplicarea procentului de 2% alocat pentru finantarea institutiilor publice de
spectacole aflate in subordinea autoritatii publice locale (cf. Prevederilor HG nr.
1.093/06.10.2021 si HG nr. 1.254/15.12.2021). Aceeasi influentd s-a manifestat si la
,Cheltuielile de intretinere” si la ,Alte cheltuieli cu bunuri si servicii”.

La categoria ,Alte cheltuieli-asistenta sociala” se aplica prevederile Legii nr.
448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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La ,Cheltuielile de capital”, cresterea din anul 2021 a fost influentata de
cheltuielile pentru proiectarea si asistenta tehnica privind obiectivul de investitii
,Consolidarea si modernizarea imobilului situat in Str. Domnita Balasa, nr. 19,
apartinand Teatrului ,Alexandru Davila” Pitesti, denumita Sala Aschiuta, judetul Arges”.

In dinamic3, evolutia cheltuielilor totale si pe titluri a fost urmatoarea:

Indicatori: 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%)
Cheltuieli totale, din care: 100 107,21% 147,55%
- cheltuieli de personal 100 122,53% 122,53%
- bunuri si servicii din care: 100 85,75% 121,75%
- colaboratori 100 62,71% 21,89%
- cheltuieli de intretinere 100 77,49% 701,13%
- alte cheltuieli cu bunuri si servicii 100 100,18% 99,59%
- cheltuieli de capital 100 111,73% 879,66%
2019 2020 2021
Cheltuieli de intretinere (lei) 351.000 | 272.000 | 2.461.000
f’ondgrea cA:heItU|eI|Ior dg ) 2 64% 1.91% 12.56%
intretinere in total cheltuieli:

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate)
in perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Acest punct se coreleaza cu punctul 4.5. ,Programul minimal realizat pe ultimii 3
ani”’, unde se precizeaza faptul ca aceastad cerinta nu poate fi analizata din motive
obiective.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutjei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de
institutiile de cultura — spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.),
pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza sunt:

Indicatori: 2019 2020 2021
Venituri din activitatea de baza (lei) 238.391 | 65.926 | 112.349
Dinamica veniturilor din activitatea de baza 100% | 27,65% | 47,12%

P_onderea ven_ltur_llor din activitatea de baza 49.14% | 59.73% | 69.15%
din totalul veniturilor proprii
Scaderea in anul 2020 a veniturilor din activitatea de baza cu 72,35% fata de
anul de referinta se explica, in principal, prin efectele pandemiei, care au afectat
activitatea de baza a tuturor institutiilor de spectacole si concerte.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei.
Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei sunt:
Indicatori: 2019 2020 2021
Veniturile proprii realizate din alte activitati 246.719 | 44.430 50.100
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ale institutiei (lei)

Dinamica venituri din alte activitati ale
institutiei (%)

Ponderea veniturilor din alte activitati ale
institutiei din totalul veniturilor proprii (%)

100% | 18,00% 20,30%

50,85% | 40,26% 30,84%

Practic, toate aceste scaderi la nivelul indicatorilor sunt datorate efectelor
pandemiei, care au schimbat complet si decisiv matricea de reprezentare a productiilor
scenice in fata publicului. Anul 2020 a fost cel mai afectat. Industria spectacolului a
functionat in parametri de avarie grava.

Nu este surprinzator faptul ca ponderea veniturilor din alte activitati ale Teatrului
din totalul veniturilor proprii a scazut constant (aprox. 10% pe an). Oricum, ponderea
veniturilor din alte activitati este reprezentata de chiria celor doua sali.

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in

cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

Indicatori: 2019 2020 2021

Veniturile realizate din prestari de servicii culturale

in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice - - -

locale (lei)

Dinamica realizate din prestari de servicii culturale

in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice - - -

locale (%)

Ponderea veniturilor din prestari de servicii culturale

in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice - - -

locale din totalul veniturilor proprii (%)
Pentru perioada analizata, 2019, 2020 si 2021, nu au existat parteneriate cu alte

autoritati publice.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor

atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

Solutii posibile pentru cresterea veniturilor proprii: e analiza si adoptarea unei
politici noi privind tarifele practicate pentru biletele de acces la spectacole, dupa
efectuarea unui studiu de piata; e intensificarea procesului de vanzare online a biletelor
de acces; o preful biletelor sectorizat pe schema de sala, in functie de randul din sala; e
programarea judicioasa a spectacolelor pe parcursul saptamanii; e cresterea numarului
de reprezentatii pe stagiune; e si, poate cel mai important factor de crestere, impunerea
unor noi productii teatrale valoroase.

Totodata, trebuie gasite solutii pentru atragerea de venituri din alte surse.
Venituri din alte activitati decat cea de baza nu exista, deocamdata. Este nevoie sa se
dezvolte activitdti complementare vanzarii de bilete, cum ar fi vanzarea de caiete de
sala (caiete-program) si anumite publicatii specifice procesului educational pentru copii
si tineret (in ultimii ani s-a ignorat activitatea de redactare a caietelor de sala!) Apoi,
este nevoie sa atragem finantari nerambursabile prin intermediul sesiunilor de finantari
lansate anual de Administratia Fondului Cultural National (AFCN). Institutul Cultural
Romaéan (ICR), dar si prin solicitarea de sprijin pentru derularea festivalurilor noastre de
la UNITER.

lata cateva solutii posibile pentru cresterea veniturilor proprii:

1. Modificarea tarifelor practicate la biletele de acces la spectacole;

2. Pretul biletelor sectorizat pe schema de sala, in functie de randul din sala;

3. Vénzarea online a biletelor de acces direct de pe site-ul Teatrului;
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4. Programarea judicioasa a spectacolelor pe parcursul saptamanii;

5. Cresterea numarului de reprezentatii pe stagiune;

6. Si, poate cel mai important factor de crestere, impunerea unor noi produciii
teatrale valoroase.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Structura numarului de personal pentru perioada analizata (2019-2021):

2019 20207 20213
Departamentele Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante
Directia Artistica 67 4 - - - -
Sectia Drama - - - - 32 0
Sectia Revista - - 10 1 30 1
Compartimentul
Artistic - Drama si - - 57 4 - -
Copii

Sectia pentru copii
si tineret - - - - 8 0
L2Aschiuta”
Personal tehnic de
scena, personal
tehnic, economic si
social-administrativ
(economic, resurse
umane,
administrativ,
achizitii publice,
promovare-
marketing, tehnic)
Conducere 7 0 9 0 9 0
Posturi ocupate si 107 3 109 6 112 3
vacante
Total posturi 115 115 115
1ln anul 2019, colectivul artistic era cuprins intr-un singur departament: Directia Artistic3;
21n anul 2020, s-a desfiintat Directia Artistica. Colectivul artistic era organizat in Sectia
Revista si Compartimentul Artistic - Drama si Copii;

31n anul 2021, colectivul artistic era organizat in 3 Sectii: Drama, Revistd si Sectia
pentru copii si tineret ,Aschiuta”.

33 4 33 1 33 2

Dupa cum se poate vedea, a existat o continua... vanzoleala, care a afectat
performantele artistice si toti indicatorii de performanta ai Teatrului.

Indicatori: 2019 2020 2021

Cheltuieli totale (lei), din care: 13.139.166 | 13.751.787 | 13.231.012
Cheltuieli de personal (lei) 7.307.905 | 8.925.235' | 8.958.4492
Pondere cheltuieli de personal (%) 55,61% 64,90% 67,70%

L Conform prevederilor Art. 34 alin. (1) din Legea nr. 153/2017, actualizata, in perioada
2019-2022 se va acorda anual o crestere a salarilor de baza, soldelor de
functie/salariilor de functie, indemnizatiilor de incadrare, fiecare crestere reprezentand
2 din diferenta dintre salariul de baza, solda de functie/salariul de functie, indemnizatia
de incadrare prevazute de lege pentru anul 2022 si cel/cea din luna decembrie 2018.
Cresterea respectiva si data de aplicare se stabilesc prin legea anuald a bugetului de
stat cu respectarea prevederilor art. 6 lit. h). Tn anul 2021 nu s-a acordat Va.
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2 Crestere datorata acordarii de gradatie la vechime, la grad profesional sau pentru noi
angajari.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Indicatori: 2019 2020 2021

Cheltuieli totale (lei), din care: 13.139.166 | 13.751.787 13.231.012
Cheltuieli de capital (lei) 360.699 493.514 519.548
Pondere cheltuieli de capital (%) 2,74% 3,58% 3,92%

O abordare echilibrata la nivelul cheltuielilor de capital.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;

Indicatori: 2019 2020 2021
Subventii (lei) 12.654.057 | 13.641.431 13.068.563
Cheltuieli de personal (lei) 7.307.905 8.925.235 8.958.449

Gradltljl dg acoperire a cheltuielilor cu 57.75% 65.42% 68.54%
salariile din subventie

Cresterea este datorata angajarilor pe posturi vacante si/sau trecerea la un alt
grad profesional, dar si/sau acordarea gradatiilor la vechime.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi

conexe, contracte si conventii civile).

Din caietul de obiective rezultd urmatoarele:

Indicatori: 2019 2020 2021
Cheltuieli totale (lei), din care: 13.139.166 | 13.751.787 | 13.231.012
Cheltuieli efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, - - -
drepturi conexe, contracte si conventji
civile) (%)

Pentru faptul ca a existat o fractionare permanenta, in acest interval de timp, la
nivelul programului minimal, este apropape imposibil sa facem o analiza reala la acest
punct, avand in vedere si faptul ca exista plati efectuate pentru anumite productii, plati
in avans, iar acele productii nu au intrat in lucru, inca [a se vedea punctul de vedere
exprimat deja la Cap.B, punctul 1 (pag. 9)].

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

Indicatori: 2019 2020 2021

Cheltuieli pe spectator (lei), din care: 738,88 | 2.490,48 1.964,92
a) din subventie (lei) 710,09 | 2.402,53 1.939,88
b) din venituri proprii (lei) 28,79 87,95 25,04
Numar de beneficiari 17.364 5.515 7.984
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Anul de referinta, anul 2019, care s-a desfasurat in conditii normale, ne ajuta sa
evidentiem cresterea/descresterea unor indicatori de performanta. Astfel, in anul 2020,
datorita restrangerii activitatilor specifice (efectele pandemiei), au crescut foarte mult
cheltuielile pe beneficiar din subventie si din venituri proprii (238,34%, respectiv
205,48%).

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

Teatrul ,Alexandru Davila” are probleme de organizare. Este clar. Ultimii trei ani
au fost caracterizati, in mare parte, de un management autoritar, nefiresc pentru o
institutie de cultura. In schimb, viziunea generatd si sustinutd de un management
participativ va lua in calcul mutatiile spectacologice si ideatice manifestate in ultimii ani
pe plan international. Teatrul romanesc pare a fi putin defazat in timp. El va trebui sa
recupereze decalajul, iar un management cultural modern, care va genera un suflu nou,
proaspat, nu se va naste din neant. Este nevoie sa se creeze premisele institutionale,
legislative, educationale pentru a pune bazele unor schimbari propfunde. Totodata, o
viziune realista este necesar sa fie elaborata si pe baza tendintelor consumului cultural.
Si, ca un corolar, viziunea trebuie armonizata cu misiunea pe care cultura publica o
promoveaza in comunitatile secolului 21 (factor de dezvoltare durabild si de coeziune
sociala). Un proces elaborat cu rigoare are sanse mari de a propune si linii directoare
pentru construirea unei culturi organizationale care va putea valoriza resursa umana din
Teatru (,O cultura organizationalda a succesului reprezintd mai mult decat o tehnica a
managementului, este un mod de viata.” — Charles B.Dygert).

2. misiune;

Teatrul ,Alexandru Davila” are ca misiune, in calitatea sa de institutie de
repertoriu, promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan local,
national si international (cf. Art. 5, alin. (1) din Regulamentul de organizare si
functionare al Teatrului). Totodata, institutia desfasoara urmatoarele activitati principale:

a) planifica, produce, organizeaza si prezintd spectacole de teatru proprii sau in
colaborare cu alte autoritati si institutii;

b) promoveaza prin producti de spectacole piesele si textele de teatru
reprezentative pentru dramaturgia romaneasca si universala, clasica si
contemporana,;

c) educa publicul tanar si matur prin programele specifice ale institutiei;

d) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei,
scenografiei, muzicii, scenografiei;

e) sprijind, stimuleaza si incurajeaza debutul si afirmarea tinerilor artisti;

f) realizeaza sau dezvolta proiecte culturale nationale si internationale in
domeniul artelor spectacolului si in domenii conexe artelor spectacolului, in
parteneriat cu artigti, organizatii non-guvernamentale, institutii de spectacole,
alte institutii de cultura si structuri de profil din tara si din strainatate;

g) realizeaza si editeaza publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le
poate comercializa;

h) participa la festivaluri si turnee nationale si internationale;

i) promoveaza autori dramatici locali (daca valoarea acestora justifica actiunea);

j) prezinta spectacole in regim de deplasare sau microstagiuni in orasele si
localitatile din judetul Arges si de pe intreg teritoriul tarii;

k) organizeaza festivaluri nationale si internationale.
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3. obiective (generale si specifice);

I) Obiectivele generale pe care le are Teatrul de indeplinit si, implicit,
managementul institutiei:

a) Promovarea valorilor cultural-artistice romanesti si universale pe plan national

si international din domeniul artelor spectacolului (teatru, muzica, balet, dans

contemporan, teatru pentru copii si tineret);

b) Promovarea tinerilor artisti aflati la inceput de cariera (sustinerea debutului);

c) Participarea la festivaluri si turnee, in tara si strainatate, prin integrarea in

retele europene si internationale;

d) Diversificarea ofertei culturale prin creatii contemporane teatrale, muzicale,

coregrafice, inclusiv teatru pentru copii si tineret; realizarea de coproductii la nivel

national si international;, dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare din tara
si din strainatate in vederea atragerii de resurse financiare;

e) Atragerea de fonduri nerambursabile, atragerea de finantari si cofinantari

nationale si/sau internationale, precum si de sponsorizari pentru finantarea unor

proiecte culturale.

Obiectivele generale nu pot fi atinse printr-o activitate coerenta daca unul dintre
va fi actualizat, armonizat cu ceea ce isi propune acest proiect de management. Astfel,
majoritatea institutiilor de spectacole si-au actualizat structura si termenii de specialitate
folositi la redactarea ROF-urilor. Aceasta realitate administrativa trebuie sa se aplice si
pentru structura Regulamentului de organizare si functionare al Teatrului ,Alexandru
Davila”.

Il) Obiectivele specifice ale Teatrului ,Alexandru Davila” trebuie reformulate si
adaptate la coordonatele noii strategii manageriale:

a) Promovarea dramaturgiei roméanesti prin intermediul spectacolelor teatrale,

muzicale si coregrafice;

b) Parteneriate reciproc avantajoase; initierea si dezvoltarea parteneriatului

public-privat; cel putin un parteneriat public-privat pe an calendaristic;

c) Cresterea accesului publicului la spectacolele, evenimentele si actiunile

culturale ale Teatrului prin promovarea activa a acestora; un ritm de crestere cu

1% pe an calendaristic a numarului de beneficiari fata de anul anterior;

d) Diversificarea ofertei culturale prin abordarea creatiei contemporane

dramaturgice, muzicale si coregrafice (inclusiv creatia dedicata teatrului pentru

copii si tineret) la nivelul coproductiilor pe plan national si/sau international; cel

putin realizarea unui spectacol de acest fel pe an calendaristic;

e) Dezvoltarea unor studii de public care sa identifice profilul consumatorului

specific al Teatrului, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie, pentru

regandirea sau imbunatatirea programelor educative, a modului de

conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a tipului de continut/informatie, de

interactiune etc.; aceste studii se vor realiza la un interval de 2 ani;

f) Colaborarea cu institutii de educatie si vocationale, pentru identificarea si

atragerea resursei umane artistice de calitate; cel putin un spectacol de acest

gen la 18 luni;

g) Stimularea creativitatii, inovatiei si excelentei prin promovarea de evenimente

dedicate tinerilor, in functie de nevoile, dinamica si modalitatile de dezvoltare ale

acestora, in acord cu standardele europene privind oferta culturala, in contextul

impactului determinat de aparitia noilor tehnologii de comunicare si informare;
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h) Completarea documentelor interne de organizare si de functionare, pentru
actualizarea Regulamentului de organizare si functionare, a Organigramei si a
fiselor de post in vederea dezvoltarii programelor si proiectelor propuse;

i) Atragerea de fonduri nerambursabile prin dezvoltarea de parteneriate cu
AFCN si ICR, cu asociatii culturale internationale si societati comerciale;

]) Reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea lor pentru termen scurt
si mediu, in corelare cu datele furnizate de Barometrul de Consum Cultural,
realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Cultural3;

k) Intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, proiectelor
si actiunilor culturale prin modificarea/completarea Regulamentului de organizare
si functionare al Teatrului ,Alexandru Davila” si a Organigramei;

) Aplicarea unei strategii manageriale performante printr-o politica de
marketing coerenta si construirea unui manual de brand propriu al Teatrului;
termen de realizare 18 luni;

m) Elaborarea unei strategii de marketing si de comunicare a Teatrului si
eficientizarea programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari,
strangere de fonduri, finantari europene) — colaborari cu agentiile de publicitate
pentru dezvoltarea unei strategii de branding a Teatrului; termen de indeplinire a
acestui obiectiv este de maximum 18 luni;

n) Eficientizarea activitati pentru indeplinirea obiectivelor Teatrului prin
cresterea ponderii veniturilor proprii din total venituri cu o rata de crestere anuala
de circa 1,5%; de asemenea, vom urmari si reducerea costurilor pe beneficiar;

0) Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute
de Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice; termen: max. 12 luni;

p) Asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei, conform
prevederilor H.G. nr. 1.269 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025, a seturilor de indicatori de
performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a
surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si de
prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de
publicare a informatiilor de interes public; termen: septembrie 2022;

g) Si, nu in ultimul rand, dotarea, acolo unde se impune cu necesitate, cu
echipamente de scena care sa respecte standardele europene, in perspectiva
promovarii programelor si proiectelor prin turnee in spatiul european.

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Teatrul ,Alexandru Davila” este o institutie de spectacole care are, in prezent, o
trupa permanenta de actori, balerini, solisti vocali si instrumentisti (in total: 70 de
persoane) si un post vacant la Sectia de Revista. Firesc, prin intermediul programelor si
proiectelor culturale dezvoltate, cuprinse in programul minimal, se incearca continua
promovare a valorii artistilor. in acest sens, se va avea in vedere aplicarea unei strategii
repertoriale, pilon central in activitatea unei institutii publice de spectacole (care va
satisface si realizarea obiectivelor generale si specifice, implicit si scopurile exprimate in
misiunea institutiei).

Daca facem o analizd a dinamicii vietii culturale pitestene, vom ajunge la
concluzia ca se impune aplicarea coerenta si consecventa a unei strategii culturale, in
spiritul timpului pe care il traim si in concordanta cu legislatia europeana in domeniu, cu
politicile culturale promovate si sustinute de UE. Evident, decidentji care isi vor propune
sa elaboreze o astfel de strategie vor trebui sa lanseze nigte studii sociologice, care sa
impuna o imagine exacta a raportului produs spectacologic-public, a nevoilor si
asteptarilor spectatorului din anul 2022 si a urmatorilor ani, a pozitionarii Teatrului
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,2Alexandru Davila” pe piata locala, regionala si nationala. Fara o strategie coerenta,
moderna, conectata la tendintele actuale, publicul nu poate fi ajutat sa-si cultive gustul
si sa-si satisfaca asteptarile/pretentiile, ci este doar asimilat ca o masa inerta, care
trebuie adusa si pastrata aproape de teatru cu orice pret, cu eforturi minime.

Capitolele anterioare au propus o serie de analize din perspectiva mediului
sociocultural, administrativ-profesional si a situatiei economico-financiare a Teatrului
»<Alexandru Davila”. Ele au constituit premise necesare care permit trecerea la proiectia
managementului pentru perioada de mandat.

Pentru o abordare unitara si realistd in cadrul procesului de constructie a unei
strategii culturale, aplicabila Teatrului ,Alexandru Davila”, va trebui sa avem in vedere
caracteristicile publicului pitestean din anul 2022, dar si pozitia teatrului romanesc in
ansamblul culturii roméanesti.

Este foarte important sa putem edifica in Teatru un spatiu dedicat comunicarii si
comuniunii intre artisti si publicul larg. Fara sa apara tensiuni interumane inutile, fara
parti-pris-uri nocive pentru colectivul Teatrului.

Strategia culturala nu vreau sa fie un simplu document administrativ, un proiect
pe hartie care sa sune bine. Ea va trebui sa fixeze jaloane estetice, ideatice aplicabile
imediat, care sa permita elaborarea unor proiecte scenice cu impact.

Publicul anului 2022 este unul afectat de pandemie, apoi speriat de spectrul
rézboiului si, in continuare, ingrozit de criza economica care bate la usa tuturor. In
aceste conditii, oare care categorie de public mai poate fi interesata de teatru? Pentru
ca vedem frenezia tinerilor fata de festivalurile de muzica care se vor desfasura in acest
an: ,Neversea” m-a trezit, ,Untold” mi-a inaltat aripile si ,Saga” mi-a aratat cum sa zbor,
scria un tanar, undeva pe Internet! Apoi, publicul matur este mult mai conectat la
realitatile dure ale timpului nostru.

Cu ce putem sa-i atragem in salile de teatru? Este suficient daca vom avea
abordari minimaliste si vom pretinde ca doar comedia va asigura sali pline? Sa nu uitam
oferta televiziunii care vine cu seriale de comedie inspirate, formate de emisiuni de
divertisment, chiar Stand-Up Comedy s-a impus pe micul ecran in ultimele saptamani,
iar salile mici unde acest gen se juca cu succes s-ar putea inchide.

lata cat de complexa, provocatoare si de impredictibila este realitatea zilelor pe
care o traim acum!

De unde poate veni salvarea teatrului sau, macar, pastrarea acestuia in sfera de
interes a mai multor oameni?! Posibil, din acceptarea ,mutatiilor” manifestate in ultimele
decenii. Astfel, mijloacele artistice par sa fie, mai mult ca niciodata, intr-o stare
permanenta de mutatie. Mutatia este un termen imprumutat din biologia moleculara si
stiinta genetica care se refera la modificarea permanenta a secventei ADN a unei gene.
In acelasi mod, locuim intr-un mediu in continua ,mutatie”, in care nivelurile media
odata separate se interconecteaza in configuratii noi si unde diferite dispozitive media si
forme se schimba intr-un mod cat se poate de surprinzator. Sa luam exemplul
aplauzelor, una dintre manifestarile care apartin artelor spectacolului in direct. Actul de
a bate din palme este o expresie de aprobare sau admiratie faté de interpreti in direct.
Cu toate acestea, in ultimii ani ne-am trezit aplaudand in fata unei instalatii. Este firesc?
Cum ar fi sa ne aflam in situatia de a aplauda intr-un muzeu, in fata unui tablou ,mort”?

Inutil s& spun, dar aceasta conditie a mutatiei se potriveste perfect cu spiritul
epocii: globalizare, migratie, transculturalism, sfarsitul naratiunilor marete, stingerea
traditionalului, valorile si ascensiunea abrupta a individualismului. Pluralitatea dinamica
postmoderna a societatii contemporane merge méana in mana cu o diversitate in
evolutie rapida in arta contemporana.

Astfel, teatrul, ca forma de arta traditionala, ar avea de fapt un viitor. Tn ultimii ani,
dezvoltarile tehnologice, precum Realitatea Virtuala si Realitatea Augmentata, s-au
accelerat intr-un ritm incredibil, permitdnd noi experiente. Sunt ferm convins, nu doar ca
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teatrul are un viitor, ci ca este de fapt un domeniu esential de expertiza in dezvoltarea
acestor tehnologii, mai ales in rolul sdu de a explora potentialul si profunzimea lor
artistica ca posibila ,noua etapa”, mai degraba, decat o descriere a produsului final.

In zona teatrului, prin noile tehnologii, scenografia a creat, simultan, mai multe
spatii fizice si virtuale, care au generat efecte surprinzatoare. Si totusi... Definitoriu
pentru atragerea publicului in salile de teatru este povesteal Cum o spui, ce spui si de
ce?

Scriam mai sus de ,sfarsitul naratiunilor marete”. Textul actual din teatru este
direct, agresiv, vorbeste frust despre conflicte ireconciliabile intre generatii, intre
membrii aceleasi familii, cu un limbaj licentios, dur si cu mesaje subliminale care
indeamna, uneori, la nesupunere sociala.

In concluzie, va fi dezaméagitor dacd vom continua sa ignoram aceste mutatii care,
deja, se manifesta consecvent, cu rigoare si fermitate.

Programul minimal va incerca sa puna accentul pe mutatiile spectacologice,
ideatice si de ordin estetic care isi fac simtita prezenta in colectivele artistice puternice,
dar se va concentra si pe extraordinara diversitate culturala care se exacerbeaza
neincetat in ultimele trei decenii.

Dreptul de acces si dreptul de participare la viata culturala sunt idei care vor sta
la baza constructiei strategiei culturale. Vor fi cateva obiective care vor contura
continutul strategiei culturale:

a) Impunerea sintagmei ,Nevoia de Teatru!”, o matrice culturala care va sta in
centrul actiunilor noastre teatrale;

b) Un interes aparte va trebui sa se manifeste pentru sustinerea creativitatii,
inovatiei si experimentului teatral;

c) Cresterea indicatorilor de consum prin adecvarea ofertei culturale si
intensificarea tehnicilor de promovare prin care vom realiza un vector de imagine
solid pentru Teatru;

d) Tncurajarea tinerilor creatori de a se implica in proiectele Teatrului;

e) Reconfigurarea celor trei repertorii (Drama, Revista si Sectia pentru copii Si
tineret ,Aschiutd”), care, in prezent, in majoritatea lor, sunt modeste;

f) Realizarea de sondaje la public pentru cele trei Sectii, avand in vedere faptul ca,
pe ansamblu, productiile actuale, indiferent de Sectie, sunt slabe;

g) O parte insemnata a proiectelor de la Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta” va
trebui sa se plieze pe programa scolara;

h) Tn functie de bugetul aprobat (Contul 20.30.30.), vreau s realiziam cel putin 8
premiere pe stagiune (3 premiere la Drama si Sectia ,Aschiuta”, si 2 premiere la
Revista);

i) Pentru promovarea productiilor noastre vom institui programul ,Caravana
Teatrald”, cu turnee prin tara;

j) Tmbunatatirea capacitatii functional-administrative si artistice a Teatrului;

k) Adecvarea managementului la sarcinile prevazute in caietul de obiective (Cap. V).
Totodata, strategia va aborda si o serie de prioritati specifice (printre altele, a se

vedea si programul dedicat voluntariatului), astfel incat mesajul managementului pentru
anii urmatori, ,Teatrul — spatiu de coeziune sociala si dezvoltare umana”, sa se
regaseasca pe toate materialele de promovare ale Teatrului, dand astfel un semnal clar
pentru toli cei interesati de constructia manageriala propusa.

N.B.: obiectivul de la lit. g) se poate realiza prin lansarea unui Parteneriat cu
Inspectoratul Scolar Judetean Arges, cu unitatile scolare din subordinea sa, cu structuri
asociative private specializate in problematica copiilor si adolescentilor si in sprijinirea
activitatilor extracurriculare.
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Prin acest parteneriat, toate partile interesate pot sa porneasca in dezvoltarea
acestui program prin intermediul unor intrebari directe lansate in mediul scolar: Ce
anume determina ca un anumit lucru sa fie numit arta? Ce este un artist? Care sunt
intrebarile pe care ar trebui sa ni le punem atunci cand ne gandim la arta? As putea eu
sa fiu artist? Ce rol are arta? In ce fel ma poate ajuta pe mine, ce legatura are arta cu
viata mea? Poate arta sa schimbe ceva? Ce-mi pot oferi institutiile de arta (institutiile
teatrale, muzicale, muzeele, galeriile de arta etc.)?

5. strategia si planul de marketing;

Strategia de marketing va fi complementara strategiei manageriale si va avea ca
scop principal atingerea obiectivelor exprimate in misiunea institutiei. Strategia de
marketing va avea ca obiective satisfacerea consumatorilor si atragerea de noi
segmente de public.

Aceasta se va axa pe o comunicare intensa catre comunitate printr-o
accesibilitate usoara la informatii ce tin de activitatea de baza a Teatrului, ceea ce va
trebui sa determine o participare intensa la evenimentele culturale lansate de institutie.

A) Obiectivele planului de marketing:

[) Obiective generale:

[.1. Va trebui sa gasim mijloacele pentru a avea un numar crescand de spectatori.
Pentru atingerea acestui obiectiv, vom actiona prin urmatoarele activitati:

e Productii scenice valoroase (vom incerca sa aducem regizori si scenografi
importanti, care sa propuna texte actuale);

e Activitatea de comunicare prin dezvoltarea si modernizarea site-ului
Teatrului, prin prezenta activa pe Social Media si semnarea de
parteneriate noi cu scoli, biblioteci, librarii etc.

[.2. O analiza pentru oportunitatea cresterii tarifului la biletele de acces la
spectacole (aici, este nevoie de realizarea unui studiu de piata);

[.3. Numarul de reprezentatii pe stagiune va creste (obiectiv de profitabilitate);
putem sa gasim si noi spatii de joc, neconventionale;

I.4. Vanzarea biletelor chiar de pe site-ul Teatrului; implementarea vanzarii
biletelor de acces la spectacole direct de pe site-ul teatrului; identificarea de potentiali
parteneri pentru vanzarea biletelor, care au tangentda cu mediul cultural (librarii,
biblioteci, centre de informare turistica etc.);

I.5. Elaborarea de strategii de comunicare atractive pentru companiile locale
(obiectiv de capital al brandului);

I.6. Obtinerea de economii semnificative la nivelul cheltuielilor totale.

II) Obiective specifice:

[I.1. Pentru fiecare segment de public va trebui sd vedem care este cel mai
eficient canal de comunicare (Facebook, YouTube, TikTok etc.);

[1.2. Cu prilejul premierelor, vom crea evenimente in jurul acestora, tocmai pentru
a creste vizibilitatea Teatrului, dar si interesul publicului pentru proiectele noastre
(numarul de premiere conform prevederilor din Programul minimal, Anexa la Contractul
de management);

[I.3. Pentru cele trei Sectii, in mod separat, vom identifica grupurile-tinta
(segmentare de public, focus grupuri etc.); din aceste informatii vom putea elabora o
strategie de marketing realista, cu adevarat utila pentru Teatru;

[I.4. Ne propunem o crestere a ponderii veniturilor proprii din total venituri cu o
rata de majorare anuala de circa 1% (obiectiv de crestere intensiva);

[1.5. Vom identifica si vom lucra cu segmente de public defavorizat (obiectiv de
crestere extensiva).

B) Componentele strategiei de marketing:
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B.1. Strategia de produs:

e Managerul este obligat sa respecte prevederile din Programul minimal, care
este anexa la Contractul de management, astfel ca programele si proiectele
se vor plia pe acest document;

e In ultimii ani nu a existat o coerenta si o stabilitate la nivelul programelor si
proiectelor culturale (cf. Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008,
cu modificarile si completarile ulterioare); imi propun ca Teatrul sa fie
prezent activ si semnificativ in cadrul unor importante festivaluri, atat in tara,
cat si in strainatate (termen realist: 2 ani);

e Premierele vor fi insotite de evenimente conexe care vor da amploare
momentului;

e Foarte important va fi si modul de primire a spectatorilor (muzica adecvata
de ambient, un aer proaspat in foaier si sala, o atitudine politicoasa din
partea plasatoarelor etc.);

e Continua cercetare (monitorizare) a ofertei venita de la potentialii concurenti
aflati pe piata culturala argeseana.

B.2. Strategia de pret:
a) Vom face o analiza asupra tarifelor practicate de Teatru; tariful pentru
biletele de spectacol au avut urmatoarea configuratie in ultimii 3 ani:

Tariful pentru biletele de 2019 2020 2021
acces la spectacolele (lei):

Sectiei Drama 5,10, 15, 20,30 |10, 15, 20,40,50 |10, 15, 20, 30
Sectiei Revista 10, 15, 20, 30 10, 15, 20 10, 15, 20
Sectiei pentru copii si tineret | 5, 8, 10 8,10 8,10
L2Aschiuta”

In prezent, tarifele biletelor sunt: Drama (20, 25 si 30 lei), Revista (20, 25 si 30 lei)
si Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta” (10 si 15 lei). Toate tarifele sunt aprobate prin
Hotérare a Consiliului Judetean Arges.

b) Pentru segmentul scoli/gradinite se va folosi tariful actual péana la
finalul anului 2022;

c) Fidelizarea publicului prin promovarea achizitionarii de abonamente
prin oferirea unor beneficii suplimentare;

d) Oferirea contra-cost a unor produse conexe participarii la evenimente:

caiete de sala, brosuri, carti, albume.

B.3. Strategia de distributie/plasament:

Abordarea de marketing din perspectiva distributiei produsului cultural are ca
obiectiv principal accesibilitatea pentru toti. La aparitia pandemiei, institutiile de cultura,
indiferent de subordonare, de gen sau forma juridica, s-au confruntat cu distantarea
fizica, dar si cu o distantare psihologica, care, speram, va fi anulatd cat mai repede. Va
trebui sa demonstram faptul ca omul (indiferent de varsta) are ,Nevoie de Teatru”.

Cai de actiune:

a) Dezvoltarea unei retele de parteneri unde mediul universitar, si nu numai,
se intersecteaza cu activitatea acestor instituti. Am in vedere Biblioteca
Judeteana ,Dinicu Golescu” si librariile; aici s-ar putea vinde bilete la teatru;

b) Generalizarea vanzarii online, de pe site-ul Teatrului;

c) Realizarea unei atmosfere generoase pentru public, atat in foaier, cat si in
sala de spectacole, cu orientare spre orizontul de asteptare al unui public
pretentios;
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d) Sectorizarea locurilor din salile de spectacol pe categorii de public, astfel
incat sa ofere posibilitatea vanzarii unor locuri vecine, la pachet, pentru
grupuri numeroase, evitandu-se amestecarea categoriilor de public;

e) ldentificarea oportunitatilor de promovare a vanzarilor prin intermediul
parteneriatelor (cu precadere posturi de radio si de televiziune): concursuri,
bilete la preturi promotionale pe o perioada definita de timp, invitatii;

f) Realizarea unor pachete turistice pentru evenimentele anuale (cele doua
festivaluri organizate de Teatru), diversificate pe segmente de public, in
functie de variabilele ,stil de viata” si ,venit pe familie”.

B.4. Strategia de promovare si de comunicare:

a) Vom analiza daca pentru Municipiul Pitesti ar putea functiona tehnica de
trimitere online a ofertelor personalizate catre segmentul de grupuri
corporatiste;

b) Vom incerca sa realizam posibilitatea de a cumpara prin intermediul
telefonului mobil biletul de intrare;

c) ldentificarea unei vedete VIP, recunoscuta la nivel national, care sa posteze
pe pagina sa de Facebook informatii neconventionale despre activitatea
Teatrului;

d) Transmiterea de newslettere catre cei care au dorit sa se aboneze prin
intermediul site-ului oficial al Teatrului;

e) Crearea unei componente interactive pe site-ul Teatrului (comunicare
directa cu actorii colectivului artistic);

f) Dezvoltarea unor parteneriate care sa faciliteze promovarea activitatilor
Teatrului pe toate formatele outdoor (panouri digitale/video stradale, scroller,
billboard, bus shelter, panouri citylight) in spatii care sunt favorabile
socializarilor si petrecerii timpului liber (zona pietonala din zona centrala,
parcuri, librarii etc.);

g) Amplasarea de afise ale Teatrului in locurile cu trafic ridicat de oameni i
mijloace de transport; va trebui incheiat un acord de parteneriat, in acest
sens, intre Primarie si Consiliul Judetean Arges;

h) Grafica afisului - in varianta portrait si landscape + declinari din afis pentru
Facebook (Cover Event si Cover page);

i) Continut afis: trebuie adaugata o bulind coloratd sau un alt element care sa
contina recomandarea de varsta (ex: 10+), pentru spectacolele Sectiei
pentru copii si tineret ,Aschiutd”. De asemenea, in partea de jos a afisului,
ar trebui sa adaugam link-ul site-ului oficial al Teatrului, link-ul pentru
Facebook si Youtube (pentru a spori vizibilitatea si pe celelalte canale de
comunicare);

J) Realizarea de parteneriate media cu presa scrisa (cel putin cu un cotidian
puternic), dar si cu presa de nisa (publicatii preferate de publicul tanar);

k) Dezvoltarea de parteneriate cu mediul online: ,Zile si Nopti”, ,Sapte seri’
etc.; cu bloguri dedicate evenimentelor culturale; cu versiunile online ale
cotidianelor gi revistelor;

l) Realizarea de parteneriat cu un post de radio local dedicat publicului tanar;

m)Parteneriat media cu posturi TV care vor prezenta spoturi video informative
despre Teatrul ,Alexandru Davila”;

n) Parteneriatele media vor presupune urmatoarele:

% Teatrul va insera siglele partenerilor media pe toate materialele de
promovare (afis, flyer, site etc.), va mentiona partenerul in
comunicatele de presa, va adauga pe site logo link, la sectiunea
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parteneri si, dupa caz, va asigura invitatii la spectacol, numarul
acestora putand fi stabilit ulterior, de comun acord;

% Partenerul media online va prelua si publica toate comunicatele de
presa, le va posta pe pagina de Facebook a acestuia, va insera un
web banner cu afisul spectacolului cu link catre pagina de vanzare
a biletelor si va realiza ocazional, interviuri/stiri despre artistii
Teatrului. De asemenea, in locatie (in foaier) vor putea expune un
roll-up, Tnainte de inceperea spectacolelor;

+ Postul de radio partener va asigura promovarea evenimentului prin
recomandari Tn cadrul emisiunilor de profil, prin publicarea
comunicatului de presa pe site-ul postului de radio, prin interviuri
radio cu artistii/regizorul in studio/interventie telefonica. Se va
incerca si negocierea unui media plan care sa cuprinda si difuzarea
unui spot audio de promovare.

0) Pentru pagina de Facebook vom face o lista cu zilele de nastere ale tuturor
artistilor Teatrului si, pe rand, vor beneficia de cate o postare pe pagina de
Facebook, insotita de foto artist (din timpul unui spectacol). Textul va
cuprinde urarea aferenta + o scurta descriere referitoare la activitatea sa
artistica;

p) De asemenea, tot pe Facebook vom mai adauga postari ocazionate de zile
speciale (ex.: 1 Martie, 8 Martie, Ziua Copilului, Ziua Internationala a
Teatrului, Muzicii, a Dansului, a Baletului, de Paste si Craciun etc.);

q) Incd o recomandare pentru promovarea online: pagina evenimentului
trebuie share-uitd pe grupuri dedicate publicului interesat de teatru,
evenimente culturale, timp liber, copiilor etc., dar in acelasi timp ar trebui sa
fie trimise invitatii la eveniment catre cei care au dat Like paginii Teatrului.
Exista o aplicatie care poate transmite aceste invitatii printr-un mod facil.
Postarile vor contine un buton catre pagina de vanzare a biletelor sau catre
site-ul Teatrului;

r) Pentru sporirea vizibilitatii, propun si achizitionarea unor panouri rotative
multifatetate, atractive, pentru expunerea afiselor si materialelor publicitare,
care sa fie amplasate in fata Teatrului/zona limitrofa.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Sectia Drama

1. Programul: Piesa Clasica Universala.
Textul clasic din dramaturgia universala va fi valorizat prin montari scenice
moderne. Si daca e sa reinviem piesa clasica universala, care contine
inevitabil cuvinte obscure si aluzii, cu siguranta ca este treaba regizorului si a
actorilor sa ne faca sa le intelegem si sa le acceptam. Singura alternativa
este sa ridicam din umeri, s& admitem infrangerea si sa spunem ca trecutul
este o tara straina si complet moarta. Ceea ce ar fi trist!

2. Programul: Puterea Comediei.
Comedia, fie ca este sub forma spectacolului de teatru, a unei emisiuni tv de
divertisment sau chiar atunci cand un actor isi foloseste talentul pentru a se
concentra pe o problema de actualitate, aceasta, comedia, a devenit
omniprezenta in ultimele decenii.
Mai mult. Comediantii care s-au confruntat cu autoritatea au fost alesi in
functii importante! Cel mai bun exemplu: Ucraina. Simtul umorului este acum
vazut ca o cerinta pentru succesul in campanii politice.
Cred ca dominatia comediei in cultura populara nu este doar un mijloc de a
informa si de a distra publicul, care se confruntda in mare masura cu
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precaritatea, cresterea puterii statului, ci si pentru ca este genul preferat:
dupa cum spune o veche zicala, ,rad ca sa nu plang”. Ridicolul si parodia, din
ambele parti, servesc, de asemenea, la energizarea publicului si au facut
acest lucru de generatii.

Acest schimb critic se concentreaza asupra modului in care comedia
adanceste atentia publicului, il pregateste pentru o viata dura, ii energizeaza
atitudinile fata de provocarile timpului nostru.

. Programul: Valorificarea Dramaturgiei Romanesti de leri si de Azi.

De prea multe ori, dramaturgia romaneasca scrisa inainte de 1989 a fost data
la cos. Programul acesta fisi propune sa-i redea dramaturgului roman
demnitatea si dreptul la viata scenica.

Programul: Sala Studio — Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti... de Orice
Varsta.

Teatrul experimental — O metoda si un mod de viata.

Caietul de obiective prevede la Cap. V — Sarcini pentru management, punctul
h), ,Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare
a actului artistic”. Astfel, se impune cu necesitate dezvoltarea unui program
care s& se concentreze pe promovarea experimentului si a inovatiei. Insa,
aceste cautari nu trebuie sa se dezvolte la nivelul strict formal. Trebuie o
abordare profunda, atét la nivelul textului/partiturii, cat si in zona contextului.
Este important de amintit faptul ca in ,Strategia sectoriala in domeniul culturii
si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020”, elaborata de fostul
Centrul de Cercetare si Consultanta in Domeniul Culturii, la Capitolul 7.3.1.2.,
,Obiective strategice”, pentru Obiectivul General este formulata urmatoarea
idee: ,Sustinerea si diversificarea ofertei specifice cu accent pe experiment,
explorare si excelenta, in paralel cu intarirea capacitatii institutionale.”, pag.
242,

. Programul: Festivalul International de Teatru.

Termenul de ,festival de teatru” a aparut in Anglia, in secolul al XlIX-lea,
pentru a se referi la spectacole teatrale speciale, montate pentru a celebra
autori sau date exceptionale. Festivalul organizat in 1864, la Stratford-Upon-
Avon, Anglia, pentru a marca 300 de ani de la nasterea lui Shakespeare este
un exemplu timpuriu.

Festivalul de teatru ajuta la constientizarea unor traditii dramatice, promovand,
totodata, turismul intr-o zona anume (Festivalul International de Teatru de la
Sibiu este un bun exemplu in acest sens).

Fiecare editie a Festivalului de la Teatrul ,Alexandru Davila” se va desfasura
sub o tema care va determina modul de selectie a spectacolelor.

Programul: Festivalul Absolventilor (dedicat Facultatilor de Teatru).
Spectacole ale absolventilor de la Licenta si Master. Colaborare cu Facultatea
de Teatru din Pitesti.

Programul de Voluntariat.

Se incurajeaza voluntariatul ca parte esentiala a noii culturi organizationale
pe care doresc sa o implementez in Teatru; aceasta activitate trebuie sa
devina un nucleu specific pentru o schimbare pozitiva in cadrul comunitatji
pitestene; toate eforturile vor fi concentrate in a aduce la un loc tineri in cadrul
unor experiente culturale, in spiritul educatiei, schimbului de bune practici si
dezvoltarii comunitatii care beneficiaza de implicarea lor.

Voluntarul Teatrului ,Alexandru Davila” va beneficia de anumite avantaje:
invatarea unor lucruri noi, acumularea de experienta de viata, training gratuit
si un statut aparte, activ in cadrul comunitatii pitestene.
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Totodata, conform prevederilor Legii nr. 78/2014 privind reglementarea
activitatii de voluntariat in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare,
persoana care intra in acest program va obtine un Certificat de voluntariat
care poate influenta punctajul la anumite concursuri pentru ocuparea unui loc
de munca, pentru ca se considera o experienta profesionala. Apoi, acest
Certificat constituie un element in plus, puternic la realizarea unui dosar de
inscriere la o facultate din strainatate.
Intentionez sa dezvolt o solida platforma de promovare a educatiei non-
formale prin intermediul spectacolelor de teatru, muzica si balet/dans.
Profilul voluntarului Teatrului ,Alexandru Davila”:

a) varsta peste 16 ani;

b) cu interes pentru a descoperi, pentru a invata, pentru a cunoaste;

c) serios, flexibil in gandire;

d) atent la detalii, bun organizator;

e) pozitiv ca atitudine, disponibil pentru a oferi informatii;

f) detinator al unor bune abilitati de comunicare;

g) altruist in relatia cu membrii echipei din care face parte;

h) capabil de a gestiona situatii neprevazute;

i) sa nu fie in ultimul an de studii.

Activitati/responsabilitati specifice voluntariatului:
1. Afisajul:

o Distribuirea afiselor si programelor catre partenerii Teatrului;

o Gestionarea afiselor Teatrului privind spectacolele/evenimentele;

e Expunerea afiselor in posibile zone special amenajate;

e Deplasarea prin oras pentru realizarea mentenantei afiselor;

e inlocuirea afiselor dupa programul redactat de departamentul de

specialitate.
2. Relatii Publice:

e Comunicarea cu invitatii la evenimente;

e Responsabil pentru trupele din tara si din strainatate;

e Responsabil pentru activitatile de organizare a serilor speciale cu

invitati oficiali;

¢ Responsabil pentru asistenta tehnica la conferintele de presa.
3. Alte atributii:

o Asistenta altor voluntari si coordonatori;

e Colaborarea cu toate departamentele Teatrului pentru realizarea

obiectivelor;

e Gestionarea unor situatii de criza;

o Posibilitatea ca programul din ziua respectiva sa fie extins fata de cel

hotarat la inceput.

Sectia Revista

1. Programul: Spectacole de Revista Memorabile.
Programul isi propune sa aduca in fata publicului constructii de spectacol
care au marcat favorabil destinul artistic al Teatrului de Revista de la noi. De
generatii, la noi, cel putin, Teatrul de Revista este considerat ca o ruda saraca
a teatrului. Numai daca nu ai fost la un spectacol de acest gen, este imposibil
sa intelegi cat de greu este pentru actori s& cucereasca publicul, sa-l faca sa
rada. Si numai prin talent si o succesiune de momente comice, gaguri, dans,
muzica si versuri gen catren, cu referinta la actualitatea imediata.

2. Programul: Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan.
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Program dedicat cercetarii noilor expresii spectacologice pe care le propun
creatorii de productii scenice din zona Teatrului de Revista, ingloband forme,
variante, hibridizari inimaginabile provocate de aparitia tehnologiilor si a
mediilor virtuale. Dar nu numai...

3. Programul: Spectacole de music-hall (muzicalul).
Muzicalul se defineste ca o forma artistica multidisciplinara, in care scenariul
(textul) este sustinut de muzica si dans, decor, costume, dar intr-un mod
oarecum diferit de opera sau opereta, fiind, mai degraba, o alternativa la
acestea.
La ora actuala, muzicalul ilustreaza o mare varietate de manifestari artistice.
Pe de o parte, se continua spectacolele in genul celor traditionale,
conservand atmosfera, costumatia, dansul de la inceputul secolului trecut. De
exemplu, o trupa teatrala din Paris, ,Music-hall Legenda®, intre anii 2013 si
2014, a organizat turnee in toata lumea, pentru a face cunoscute marile nume
si numere ale muzicalurilor anilor 1900 (cantecele celebre, care au ramas in
memoria oamenilor datorita unor artisti ca Maurice Chevalier, Jean Gabin,
Edith Piaf, Dalida, Gilbert Becaud etc. Pe de altd parte, muzicalurile actuale,
in tarile occidentale, tind sa incorporeze forme scenice experimentale,
deschise, atat la nivelul scriiturii, cat si al dansului si al muzicii. In Romania,
din nefericire, muzicalul autentic a fost aproape uitat, confundandu-se tot mai
mult cu spectacolele de varieteu, facute in graba, fara coerenta si fara prea
mult talent, pentru amuzamentul unui public destul de putin pretentios.

4. Programul: Revista pentru Copii.
Reguli pentru ca mersul la Teatrul de Revista dedicat copiilor sa fie un succes:

e Ajunge la timp. Mai bine... Ajunge mai devreme!;

e Mergeti la baie inainte de a incepe spectacolul;

eLuati loc cu cateva minute mai devreme si cititi programul cu voce tare,
astfel incat copiii sa stie la ce sa se astepte;

eDaca aveti timp, plimbati copiii prin fata scenei, lasati-i sa se uite in fosa
inainte de spectacol sau la pauza;

e Amintiti-le copiilor sa nu vorbeasca in timpul spectacolului (si asta include
si soapta);

¢Sa tina picioarele pe podea. Nimanui nu-i plac loviturile in spatele
scaunelor;

¢ Sa arate aprecieri artistilor, razand cand este amuzant si aplaudand cand
spectacolul se terming;

«in zilele dinaintea spectacolului, ofera copiilor ceva de asteptat. Alegeti o
scurtad piesa muzicala, care va fi redata, si lasati-i sa asculte sau explicati
intriga sau personajele, astfel incat sa fie familiari;

e Cand spectacolul se termina, vorbeste despre asta in timpul calatoriei cu
masina spre casa. Puneti intrebari copiilor. Care a fost partea lor preferata?
Ce i-a surprins, i-a intristat sau i-a facut sa rada?

lata care este menirea acestui Program cultural.

Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta”

1. Programul: Educatia prin Teatru.

Fara a forta nicio limita, putem spune ca teatrul si-a pierdut un strop din magia si
alura mistica de odinioara si ca a coborat mult pe panta entertainment-ului de
proasta calitate. Cu parere de rau afirm ca, in opinia mea, astazi, nefacand
altceva decét sa urmeze tendintele societatii, arta teatrala roméneasca a cazut in
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capcana executarii functiei sale recreative, pierzdnd din vedere importanta,
caracterul esential al celei educative.

Va fi racordat la programele scolare. Se vor promova parteneriate cu
Inspectoratul Scolar Judetean Arges, cu unitatile scolare din subordinea sa, cu
structuri asociative private specializate in problematica adolescentilor si in
sprijinirea activitatilor extracurriculare. Programul are in vedere dezvoltarea
componentei de educatie artistica pentru tinerii spectatori, plasarea educatiei
artistice in centrul preocuparilor institutiei in vederea dezvoltarii atat a mediului
artistic profesional, cat si a viitorului public. Se vor promova proiecte formative si
educative adaptate necesitatilor acestui public. Totodata, se vor organiza
matinee duminicale cu invitarea unor personalitati. lata principalele directii de
actiune concreta:

e Derularea unor activitati comune cultural-artistice educationale, pentru
dezvoltarea abilitatilor vocational-artistice si formarea de spectatori si de
artisti profesionisti; cresterea caracterului formativ al invatarii prin activitati
de exprimare artistica, sub indrumarea unor specialisti in domeniul artelor
spectacolului, actori, regizori, muzicologi, teatrologi etc.;

e Provocarea curiozitatii si dezvoltarea interesului elevilor fata de valorile
culturale ale artei muzicale nationale si internationale prin realizarea de
ateliere aplicativ-artistice;

e Formarea unor deprinderi de lucru in echipa (impartirea sarcinilor de lucru,
preluarea responsabilitatilor, obiectivizarea individului etc.) si de limbaje
specifice (nonverbal, paraverbal, teatral etc.);

e Dezvoltarea de relatii de comunicare gi de cunoastere intre tinerii artisti si
publicul tanar.

2. Programul: Basmul Roménesc si Universal.

Aparut inca din timpuri imemoriale la popoarele indoeuropene, basmul a

izvorat din necesitatea omului de a se desprinde de realitate, de a-si crea o

lume ireald, in care, intruchipand un personaj extraordinar, ar invinge raul sub

orice chip ar lua acesta. Astfel, basmul popular, avand un autor anonim si

fiind transmis prin viu grai de la o generatie la alta, s-a raspandit si s-a

dezvoltat in toate culturile si in toate timpurile. Programul va supune analizei

basme populare si culte, precum si povesti, atat din literatura romana, cat si
din literatura universala.

Analizénd structura acestor basme si elementele lor definitorii, ele sunt si au

fost create dupa anumite stereotipuri, ce reprezinta astazi trasaturi specifice

ale basmului ca specie. Aceste aspecte stereotipe se pot manifesta atat in
planul organizarii formale a discursului, cat si la nivelul continuturilor
comunicate catre receptorul textului.

3. Programul: Spectacolul de Animatie Modern.

Spectacolul este unificat prin calitatea sa vizuala, precum si prin notiunea de

a impregna unui obiect static miscare si viata. Programul acesta isi propune

sa evidentieze, prin productii performante, dialogul tacut intre obiect si

papusar, care vorbeste despre notiuni de putere, control si incredere

reciproca. Intr-o lume mereu unificatoare, teatrul de animatie, papusile ofera o

experienta care se bazeaza mai putin pe cuvinte si, prin urmare, poate fi

savurata universal, de oricine, permitand, totusi, spatiu pentru interpretari si
raspunsuri diferite si individuale.
4. Programul: Festivalul de Teatru pentru Copii ,Aschiuta”.

Fiecare varsta are nevoile, problemele, placerile ei si Festivalul acesta

incearca sa raspunda, astfel, tuturor copiilor cu spectacole diverse, cu povesti
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clasice si contemporane, formule teatrale noi, cu ateliere, expozitii, conferinte
interactive si lansari de carte speciale.

7. proiectele din cadrul programelor;
Sectia Drama

1
a)

b)

b)

b)

Programul: Piesa Clasica Universala.

Proiect: Tragic si Comic in Rezonanta cu Publicul de Astazi.

Sunt teme mari din dramaturgia romaneasca si universala care sunt in gratiile
publicului, indiferent de vremuri si regimuri, vibrand intotdeauna cu orizontul
sau de asteptare.

Proiect: Modernizarea Mijloacelor de Prezentare a Operei Clasice.

Cum teatrul e o arta a prezentului si nu s-au nascut inca autori care sa-i
concureze la perenitate pe un Shakespeare sau Moliére, se cuvine sa
acceptam necesitatea innoirii mijloacelor si chiar a tonului discursului
dramatic pentru a ramane credibili. Acest proiect propune spectacole realizate
dupa texte clasice, dar gandite intr-o maniera moderna, cu mijloacele tehnice
aplicabile scenei (proiectii video, scenografie 3D, lasere, lad-uri etc.).

Programul: Puterea Comediei.

Proiect: Valorificarea Comediei Autohtone prin Comparatie cu Comicul
Universal Valabil.

Celebrarea acestui gen prin raspunsurile date la intrebari de felul: Are teatrul
datoria sa schimbe sau cel putin sa provoace societatea de azi prin
intermediul comediei?

Proiect: Comedia Clasica — Izvor Nesecat de Succes.

Un alt proiect care va incerca sa raspunda la alte dileme ale timpului nostru:
In ce masura poate comedia s& evite pericolele extremismului in modul ei de
a interoga tabuurile lumii? Cum este influentata scena comediei de catre
cultura de masa? Care este raportul intre comedie si adevar in aceste timpuri?

Programul: Valorificarea Dramaturgiei Roméanesti de leri si de Azi.

Proiect: Dramaturgi Romani de Notorietate.

De la Eugen lonescu la Caragiale, de la Mihail Sebastian la Matei Visniec,
proiectul isi propune aducerea textelor valoroase pe scena pitesteana.
Proiect: Dramaturgi la Inceput de Drum.

Vom incuraja debutul, tinerii care au castigat premii la concursuri de gen, dar
nu au fost jucati, inca.

Programul: Sala Studio — Spatiu Experimental pentru Tinerii Artisti... de Orice
Varsta.

Proiect: Text — Pretext pentru crearea unui spectacol.

Prin investigarea unor noi abordari ale scrisului si dramaturgiei - abordari care
faciliteaza reactiile spontane ale actorului la text, Programul isi propune sa
demonstreze ca repetitia poate genera efecte diferite daca nu pretinde ca
reproduce unul original. Cu alte cuvinte, performanta de repetare a unei
structuri precum textul, incercand sa se detaseze de ceea ce textul sau
originar poate pretinde ca semnifica, poate gasi o semnificatie proprie.
Programul acesta recunoaste trasaturi formale pentru scena in textele
contemporane, care permit, sau chiar necesita, interventii creative
suplimentare, sau actiuni suplimentare din partea echipei de productie, pentru
a umple golurile |asate deschise de sau in textul originar.

Proiect: Fantezie, Inovatie si Modernism ca Principale Argumente ale Montarii.
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Dramaturgul isi apara vechea regula de aur, personajul, povestea, conflictul si
toate cate mai definesc in termeni de manual genul dramatic. Invazia realului,
urgentele sociale in care teatrul se simte implicat nu pot fi neglijate insa, de
unde dezbaterea despre text de teatru versus jurnalism, tot asa cum discutiile
despre tehnicile scrierii dramatice raman oportune in orice moment, mai ales
in cazul comediei (a se vedea mecanismele rasului).

Sectia Revista

1.
a)

b)

b)

Programul: Spectacole de Revista Memorabile.

Proiect: Valorificarea Notiunilor Clasice de Revista.

Teatrul de Revista este o forma de spectacol teatral care combina cantecele,
dialogul... vorbit, actorie si dans. Povestea si continutul emotional al unui
spectacol de Revista — umorul, parodia, ironia, satira etc. — sunt comunicate
prin cuvinte, muzica, cuplete, miscare si aspecte tehnice ale divertismentului
ca intreg integrat. Desi Teatrul de Revista se suprapune cu alte forme teatrale,
precum opera si opereta, el se poate distinge prin importanta egala acordata
muzicii si dialogului, miscarii si altor elemente. Aceste toate trasaturi ale
Teatrului de Revista vor fi punctul central al acestui proiect.

Proiect: Revista lui Tanase.

Programul: Mijloace Noi de Expresie in Teatrul de Revista Contemporan.
Proiect: Evolutia Modei (muzicale, coregrafice etc.) in Istoria Revistei si in
Perceptia Publicului.

Proiect: Actualitatea in Teatrul de Revista.

Miscarea multimilor in scena (corul) din care sa se faca un personaj colectiv,
integrarea momentelor coregrafice, adecvarea solutiilor scenografice, dar,
mai ales, travaliul privind arta actorului, stiut fiind ca solistii-cantaretii sunt mai
putin atenti la asta, fac ca regia la acest gen de spectacol sa se impuna prin
armonie, profesionism si bun gust.

Programul: Spectacole de music-hall (muzicalul).
Proiect: Texte de Revista Valoroase Redescoperite sau Adaptate Genului.

Programul: Revista pentru Copii.

Proiect: Povestile Copilariei la Revista.

Prelucrarea operelor pentru copii cu mijloacele Teatrului de Revista cu
intentia de a populariza acest gen, dar si de a ajuta in cunoasterea in forma
mai relaxata opere importante din programele scolare. Se va face o selectie
de titluri dramatice care pot fi abordate cu mijloacele genului de Revista,
pentru a fi prezentate celor mai tineri spectatori.

Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta”

1.
a)

b)

Programul: Educatia prin Teatru.

Proiect: Programa Scolara pe Scena.

Cele mai importante teme/subiecte din programele scolare vor fi reprezentate
pe scenele Teatrului.

Proiect: Cea Mai lubita Poveste.

In acest proiect se vor efectua sondaje in randurile copiilor, astfel incéat
spectacolele se vor realiza dupa texte votate de cei mici. Un canal de
comunicare aflat pe site-ul oficial al institutiei Si cu un numar de acces la care
publicul fidel Teatrului (si nu numai, copii si tineri) isi poate exprima dorinta
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b)

b)

8.

repertoriala, care va fi supusa analizei Consiliului Artistic, cu sanse de a fi
cooptat in repertoriul curent al Teatrului.

Programul: Basmul Roménesc si Universal.

Proiect: Valorificarea Tezaurului Traditional Roménesc.

in cadrul sistemului educational, cunoasterea obiceiurilor si traditiilor
romanesti milenare este un element esential in mentinerea individualizarii
poporului roman in multitudinea de popoare europene. Insa, cunoasterea
obiceiurilor are si un important caracter religios, deoarece multe dintre
traditiile roméanesti sunt de inspiratie crestina, avand Sfanta Scriptura ca punct
de plecare si de manifestare.

Obiceiurile roménesti de la marile sarbatori, cum ar fi Sfintele Pasti si
Nasterea Domnului Hristos, sunt atat manifestari ale adevarurilor biblice, cat
si manifestari folclorice, adevarate spectacole in sine. Dar dincolo de aceste
manifestari, rareori intelese in profunzimea lor, obiceiurile au fintelesuri
profunde despre relatiile interumane, despre relatia omului cu natura, despre
relatia omului cu Dumnezeu, despre rolul fiecaruia in societate. Despre
aceste aspecte isi propune proiectul sa promoveze.

Proiect: Autori Universali lubiti de Catre Copii.

Lista este lunga: Jules Verne, Jonathan Swift, Johanna Spyri, Antoine de
Saint Exupéry, Jules Renard, Mark Twain, Charles Perrault, Hector Malot,
Jack London, Selma Lagerldf, Joseph Jacobs, Wilhelm Hauff, Fratii Grimm,
Jean de La Fontaine, Alexandre Dumas, Charles Dickens, Daniel Defoe,
Alphonse Daudet, Chrétien de Troyes, Miguel de Cervantes, Lewis Caroll,
Hans Christian Andersen si aceasta lista poate continua.

Programul: Spectacolul de Animatie Modern.

Proiect: Tehnica si Inovatie in Teatrul pentru Copii si Tineret de Azi.

La o privire aruncata asupra programelor festivalurilor internationale de teatru
pentru copii si tineret se poate observa ca limitele acestui gen tind sa devina
— la fel ca mai toate sub-genurilor teatrale — tot mai fluide.

Deschiderea acestui gen fata de interdisciplinaritate este frapanta, totusi
deloc o evolutie noua. Ea se justifica in principal ca fiind o forma teatrala care
opereaza la intersectia mai multor curente artistice, pastrand totodata o
anumita rezistenta fata de limitari si incadrari formale.

Proiect: Animatie si Improvizatie Interactiva.

Principiul de baza al teatrului de improvizatie este simplu: improvizatia
presupune interpretarea fara scenariu. Este necesar sa se inlature toate
blocajele psihice si fizice, care pot paraliza imaginatia si spontaneitatea, si
dobéandirea capacitatii de a improviza liber in cadrul grupului si in public.

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management.

Pe

langa derularea proiectelor plasate in diferite programe multianuale,

activitatea Teatrului ,Alexandru Davila” se va completa si cu alte activitati specifice,
dintre care amintesc:

a)
b)
c)
d)

Ziua Culturii Nationale (la 15 ianuarie, cf. Legii nr. 238/2010);

Ziua Internationala a Teatrului pentru Copii si Tineret (20 martie);

Ziua Internationala a Teatrului (27 martie);

Ziua Internationala a Dansului este o sarbatoare globala a dansului, creata
de Comitetul de Dans al Institutului International de Teatru, partenerul
principal pentru artele spectacolului UNESCO (29 aprilie);
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e) Ziua Internationala a Muzicii, sarbatorita in fiecare an la 1 octombrie (ideea
de a dedica muzicii o sarbatoare in calendar apartine renumitului violonist si
muzicolog Yehudi Menuhin si lui Boris Yarustowski, fostul presedinte al
Consiliului International al Muzicii al UNESCO, fondat in 1949. Ei au semnat
o scrisoare, in acest sens, si distribuitd tuturor membrilor Consiliului la 30
noiembrie 1974. Prima Zi Internationala a Muzicii a fost organizata pe 1
octombrie 1975);

f) Ziua Mondiala a Baletului (23 octombrie);

g) Ziua Dramaturgiei Roménesti (13 noiembrie);

h) Organizarea unor evenimente cultural-artistice legate de sarbatori importante:
Pastele, Craciunul, Ziua Copilului, Ziua Femeii etc.;

i) Simpozioane, colocvii, dezbateri pe teme muzicale sau cultural-artistice; ele
se vor programa in functie de evenimentele care apar pe parcurs;

J) Aniversari si comemorari ale personalitatilor culturale nationale;

k) Aniversari si comemorari, conform calendarului anual UNESCO.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice
de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului:

mii lei
Nr.
ort Categori Anul Anul Anul Anul Anul
2023 2024 2025 2026 2027
(2) (2) (3) (4) (5) (6) ()
TOTAL 18.490 18.900 19.000 19.157 19.347
VENITURI, din
care:
1.a. venituri 240 260 280 300 320
proprii, din care
1.a.1. venituri din 190 190 200 210 215
activitatea de
1 baza
1.a.2. surse atrase 0 10 10 10 15
1.a.3. alte venituri 50 60 70 80 90
proprii
1.b. 18.250 18.640 18.720 18.857 19.027
subventiji/alocatii
1.c. alte venituri 0 0 0 0 0
TOTAL 18.490 18.900 19.000 19.157 19.347
CHELTUIELLI, din
care:
2.a. Cheltuieli de 9.500 9.700 9.700 9.757 9.857
2 | personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu 9.343 9.543 9.543 9.600 9.700
salariile
2.a.2. Alte 157 157 157 157 157
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cheltuieli de
personal
2.b. Cheltuieli cu 4.080 4.190 4.290 4.390 4.480
bunuri si servicii,
din care:

2.b.1. Cheltuieli 800 830 880 930 950
pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu 380 450 450 450 450
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli cu 50 50 50 50 50
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de 370 410 460 510 530
intrefinere
2.b.5. Alte 2.480 2.450 2.450 2.450 2.500
cheltuieli cu bunuri
si servicii

2.c. Alte cheltuiel 160 180 180 180 180
- asistenta sociala
2.d. Cheltuieli de 4.750 4.830 4.830 4.830 4.830
capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Prin intermediul prevederilor din proiectul de management imi propun sa asigur
finantarea pentru programele/proiectele culturale cuprinse in Programul minimal, dar si
un ritm de crestere realist la nivelul veniturilor proprii si o scadere la capitolul
cheltuielilor totale.

Consider ca este necesar sa prezint o situatie cu numarul de beneficiari care au
intrat in cele doua sali ale Teatrului, in intervalul 2019-2021.:

2019 2019 2020 2020 2021 2021
Sala Sala Sala Sala Sala Sala
Mare Studio Mare Studio Mare Studio
Reprezentati 59 106 33 34 41 o1
pe cele 2 sali
Total ) 165 67 132
reprezentatii
Total
beneficiari 16.527 4.805 7.151
platitori
Total
beneficiari 837 710 833
neplatitori
Total =~ 17.364 5515 7.984
beneficiari
2.1. la sediu;

Fireste, anul 2019, an de referintd pentru analiza, este ultimul an Tnainte de
aparitia efectelor datorate pandemiei. Adica, a fost un an care s-a desfasurat in conditii
normale.

In concluzie, previzionarea pentru perioada urmatoare ar putea fi astfel:
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Numar de beneficiari: 2023 2024 2025 2026 2027
Total, din care: 22.392 23.662 24.812 24.812 | 26.173
Sala Mare 1
(342 de locuri) 12.300 12.710 13.120 13.120 13.735
Sala Studio 5.0402 6.048 6.156 6.156 | 6.210
(90 de locuri)

Gradina de Vara 3
(576 de locuri) 4.152 4.844 5.536 5.536 6.228

1 Am estimat 60 de reprezentatii la Sala Mare, cu un grad de ocupare (in medie) de
60%, adica 205 spectatori/reprezentatie. Acelasi mecanism se aplica si pentru urmatorii
ani;

2Pentru Sala Studio am prognozat 110 reprezentatii, cu un grad de ocupare (in medie)
de 60%, adica 54 spectatori/reprezentatie. Acelasi mecanism se aplica si pentru
urmatorii ani;

3 Gradina de vara va functiona intre luna mai si luna octombrie (cel mult), adica 6 luni.
Am estimat 12 reprezentatii, avand in vedere mai multi factori: avem deficit de personal
la sunet si lumini; daca programam spectacol la Gradina de vara in zilele de sambata si
duminica, atunci este imposibil, din punct de vedere logistic, sa asiguram personal, in
acelasi timp, in aceeasi seara, la una dintre salile de la sediu. Gradul de ocupare (in
medie) este de 60%. Acelasi mecanism se aplica si pentru urmatorii ani.

2.2. in afara sediului.

Teatrul ,Alexandru Davila” a fost invitat sa joace in Gradina Televiziunii Romane,
in august si septembrie 2020 (cu spectacolul ,Old Love”).

Pentru anii urmatori preconizam ca vom putea da reprezentatii cu prilejul Zilei
Copilului, in programul oficial al Zilelor Municipiului Pitesti, in zone limitrofe (de exemplu
la Golesti, Stefanesti, Mioveni etc.). Ele, reprezentatiile, vor fi programate cu titlu gratuit
(dupa practica aplicata in ultimii ani).

Numar de beneficiari: 2023 2024 2025 2026 2027
In aer liber! 450 500 600 700 800
! Aproape este imposibil sa aplicam o schema/algoritm care sa nu aiba foarte multe
variabile, necunoscute, pentru a putea previziona numarul de beneficiari la
reprezentatiile in aer liber.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management
aprobata:

Precizare:

! (a se vedea coloana ,Nr. Proiecte in cadrul programului’): proiectele propuse,
indiferent de Sectie, mai mereu vor fi ,fluide”, in sensul ca doua proiecte culturale se vor
contopi, mai mereu, intr-un singur proiect, care sa foloseasca teme si obiective din
ambele proiecte. Este aproape imposibil s& avem o delimitare cazon4, strictd. incercam
s& nu fim multiplicatori, ci creatori! Intotdeauna va exista un fenomen de ,simbioza” intre
proiecte cuprinse in acelasi program cultural. De aceea, sumele defalcate pe proiecte
vor reprezenta, de regula, totalul de pe doua proiecte [vezi coloana ,Buget prevazut pe
program (lei)].

Nr. Program Scurta descriere | Nr. proiecte in Denumirea Buget
crt. a programului cadrul proiectului prevazut pe
programului! program (lei)

Primul an de management (2023)

Sectia Drama
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Tragic si

Comic in
Rezonanta cu
: . : Publicul de
Ple_sa Cla:c,lca Vezi Cap. E, 5 Astizi 120.000
Universala pct. 6 .
Modernizarea
Mijloacelor de
Prezentare a
Operei Clasice
Valorificarea
Comediei
Autohtone prin
Comparatie cu
. Comicul
puterea I\O/ftz'Gcap' E, 2 Universal 120.000
' Valabil
Comedia
Clasica — lzvor
Nesecat de
Succes
Valorificarea DramAat'u ral
Dramaturgiei . Romgnl de
Romanesti Vezi Cap. E, 5 Notorletate_ 120.000
de leri si de pct. 6 Dramaturgi la
Azi Inceput de
Drum.
Text — Pretext
. entru crearea
Sala Studio — Enui spectacol
gpa’;lu_ | | Vezi Cap. E Fantezie,
xperimental | Vezi Cap. E, 2 Inovatie si 80.000
pentru Tinerii | pct. 6 N
. Modernism ca
Artisti... de Princinale
Orice Varsta X
Argumente ale
Montarii
Festivalul Vezi Cap. E Festivalul
International T 1 International 100.000
de Teatru pet. 6 de Teatru
Festivalul Festivalul
Absolventilor Vezi Cap. E Absolventilor
(dedicat L6 T 1 (dedicat 60.000
Facultstiior | P Facultatilor de
de Teatru) Teatru)
Programul de | Vezi Cap. E, 1 Programul de 0
Voluntariat pct. 6 Voluntariat
11
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
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vor fi 7
proiecte
realizate)
Total Dram | 600.000
Sectia Revista
Valorificarea
Spectacole : Notiunilor
de Revista vezi Cap. E, 2 CIaS.'C? de 100.000
Memorabile pet. 6 Rev!sta .
Revista lui
Tanase
Evolutia Modei
(muzicale,
. . coregrafice
gﬂéjlgigfeglig' etc.) in Istoria
- Vezi Cap. E, Revistei si in
in Teatrul de 2 7 100.000
Revist3 pct. 6 Perc_ep’;la_
Contemporan PUb“Cl.JIu' -
Actualitatea in
Teatrul de
Revista
Texte de 50.000
Revista
Spectacole Vezi Cap. E, 1 Valoroase
de music-hall | pct. 6 Redescoperite
sau Adaptate
Genului
Revista Vezi Cap. E, 1 gg\éﬁg[r'il:i Ia 50.000
pentru Copii | pct. 6 Revists
evista
6
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
proiecte
realizate)
Total Revist3 | 300.000
Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta”
Programa
o . Scolara pe
=ducalia prin Xfﬁ'Gcap' E, 2 Scena 70.000
Cea Mai lubita
Poveste
Valorificarea
Basmul Vezi Cap. E Tezaurului
Romaénesc si te 2 Traditional 70.000
Universal pcL. Roménesc
Autori
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Universali lubiti
de Catre Copii

Spectacolul
de Animatie
Modern

Vezi Cap. E,
pct. 6

Tehnica si
Inovatie in
Teatrul pentru
Copii si Tineret
de Azi

Animatie si
Improvizatie
Interactiva

70.000

Festivalul de
Teatru pentru
Copii si
Tineret
L2Aschiutd”

Vezi Cap. E,
pct. 6

Festivalul de
Teatru pentru
Copii si Tineret
,Aschiuta”

70.000

7
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
proiecte
realizate)

”

Total ,Aschiuta

280.000

Total pentru 2023

1.180.000

Al doilea an de management (2024)

Sectia Drama

Piesa Clasica
Universala

Vezi Cap. E,
pct. 6

Tragic si
Comic in
Rezonanta cu
Publicul de
Astazi

Modernizarea
Mijloacelor de
Prezentare a
Operei Clasice

125.000

Puterea
Comediei

Vezi Cap. E,
pct. 6

Valorificarea
Comediei
Autohtone prin
Comparatie cu
Comicul
Universal
Valabil

Comedia
Clasica — lzvor
Nesecat de
Succes

125.000

Valorificarea
Dramaturgiei
Romaénesti

Vezi Cap. E,
pct. 6

Dramaturgi
Romani de
Notorietate

125.000

a7




de leri side Dramaturgi la
Azi Inceput de
Drum.
Text — Pretext
: pentru crearea
Sala Studio — unui spectacol
Epa’;lu_ | | Vezi Cap. E Fantezie,
xperimental | Vezl Cap. E, 2 Inovatie si 85.000
pentru Tinerii | pct. 6 vy
o Modernism ca
Artisti... de Princinale
Orice Varsta P
Argumente ale
Montarii
Festivalul Vezi Cap. E Festivalul
International Y 1 International 110.000
de Teatru pet. 6 de Teatru
Festivalul Festivalul
Absolventilor Vezi Cap. E Absolventilor
(dedicat L6 T 1 (dedicat 65.000
Facultatilor pet Facultatilor de
de Teatru) Teatru)
Programul de | Vezi Cap. E, 1 Programul de 0
Voluntariat pct. 6 Voluntariat
11
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 7
proiecte
realizate)
Total Dramé | 635.000
Sectia Revista
Valorificarea
Spectacole : Notiunilor
de Revists | V&7 Cap-E, 2 FC{""‘S.'C‘::’ de 110.000
Memorabile pet. 6 ev!sta .
Revista lui
Tanase
Evolutia Modei
(muzicale,
.. . coregrafice
Mifloace Noi etc.) in Istoria
de Expresie Vezi Cap. E Revistei si in
in Teatrul de Y 2 L7 110.000
Revists pct. 6 Perc_ep’;la_
Contemporan Publiculu
Actualitatea in
Teatrul de
Revista
Spectacole Vezi Cap. E, Texte de
de music-hall | pct. 6 1 Revista 60.000
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Valoroase
Redescoperite
sau Adaptate
Genului
. . Povestile
Eeer‘]’t'rsljaCOp” :)’ftz'Gcap' E, 1 Copiliriei la 55.000
' Revista
6
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
proiecte
realizate)
Total Revist3 | 335.000
Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta”
Programa
o . Scolara pe
Educafiaprin | vez! Cap. & 2 |Scens 75.000
' Cea Mai lubita
Poveste
Valorificarea
Tezaurului
Basmul Vezi Cap. E Traditional
Roménesc si L 6 T 2 Roménesc 75.000
Universal pet. Autori
Universali lubiti
de Catre Copii
Tehnica si
Inovatie in
Spectacolul . Teat_rull pe;ntru
de Animatie Vezi Cap. E, 2 Copii Si Tineret 80.000
Modern pct. 6 de.AZ| -
Animatie si
Improvizatie
Interactiva
Festivalul de Festivalul de
Teatru pentru . Teatru pentru
Copii $ip vezi Cap. E, 1 Copii $ipTineret 80.000
Tineret pet. 6 ,#Aschiuta”
,2Aschiuta”
7
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
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proiecte

realizate)
Total ,Aschiutd” 310.000
Total pentru 2024 1.280.000
Al treilea an de management (2025)
Sectia Drama
Tragic si
Comic in
Rezonanta cu
. - : Publicul de
Plgsa Cla§|ca Vezi Cap. E, 2 Astizi 125000
Universala pct. 6 .
Modernizarea
Mijloacelor de
Prezentare a
Operei Clasice
Valorificarea
Comediei
Autohtone prin
Comparatie cu
. Comicul
Puterea} . vezi Cap. E, 2 Universal 125.000
Comediei pct. 6 .
Valabil
Comedia
Clasica — lzvor
Nesecat de
Succes
Valorificarea DramAat_u gl
Dramaturgiei Romani de
Romanesti | 62 Cap-E, 2 Notorietate 125.000
. pct. 6 Dramaturgi la
de leri si de .
Ayi g Inceput de
zi
Drum.
Text — Pretext
L pentru crearea
Sala.Studlo unui spectacol
Spatiu .
Experimental | Vezi Cap. E Fantezie,
o B 2 Inovatie si 90.000
pentru Tinerii | pct. 6 N
o Modernism ca
Artisti... de o
IRV Principale
Orice Varsta
Argumente ale
Montarii
Festivalul Vezi Cap. E Festivalul
International ct 6 P-E 1 International 120.000
de Teatru bct. de Teatru
Festivalul Festivalul
Absolventilor Vezi Cap. E Absolventilor
(dedicat i b- £ 1 (dedicat 70.000
Facultatilor pet Facultatilor de
de Teatru) Teatru)
Programul de | Vezi Cap. E, 1 Programul de 0
Voluntariat pct. 6 Voluntariat
11
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(in realitate,

datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 7
proiecte
realizate)
Total Dramé | 655.000
Sectia Revista
Valorificarea
Spectacole : Notiunilor
de Revista vezi Cap. E, 2 gas.'ct? de 110.000
Memorabile pet. 6 cvisa
Revista lui
Tanase
Evolutia Modei
(muzicale,
. . coregrafice
gﬂéllgigfeglig' _ etc.)_ in !stpAria
in Teatrul de | Yo7 Cap-E, 2 Rovistol $1in 115.000
Revista pet. 6 erceptia
Contemporan PUb“Cl.JIu'
Actualitatea in
Teatrul de
Revista
Texte de
Revista
Spectacole Vezi Cap. E, Valoroase
de music-hall | pct. 6 1 Redescoperite 65.000
sau Adaptate
Genului
. . Povestile
E::tlrsljaCopii :)’ftz'ﬁcap' E, 1 Copilériei la 60.000
' Revista
6
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
proiecte
realizate)
Total Revist3 | 350.000
Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta”
Programa
Educatia prin | Vezi Cap. E, 5 $colavra pe 50.000
Teatru pct. 6 Scena
Cea Mai lubita
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Poveste

Basmul
Romanesc si
Universal

Vezi Cap. E,
pct. 6

Valorificarea
Tezaurului
Traditional
Roménesc

Autori
Universali lubiti
de Catre Copii

80.000

Spectacolul
de Animatie
Modern

Vezi Cap. E,
pct. 6

Tehnica si
Inovatie in
Teatrul pentru
Copii si Tineret
de Azi

Animatie si
Improvizatie
Interactiva

80.000

Festivalul de
Teatru pentru
Copii si
Tineret
L2Aschiutd”

Vezi Cap. E,
pct. 6

Festivalul de
Teatru pentru
Copii si Tineret
L2Aschiuta”

85.000

7

(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
proiecte
realizate)

Total ,Aschiutd”

325.000

Total pentru 2025

1.330.000

Al patrulea an de management (2026)

Sectia Drama

Piesa Clasica
Universala

Vezi Cap. E,
pct. 6

Tragic si
Comic in
Rezonanta cu
Publicul de
Astazi

Modernizarea
Mijloacelor de
Prezentare a
Operei Clasice

125.000

Puterea
Comediei

Vezi Cap. E,
pct. 6

Valorificarea
Comedieli
Autohtone prin
Comparatie cu
Comicul
Universal
Valabil

Comedia

125.000
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Clasica — lzvor
Nesecat de
Succes
Valorificarea gg%?ﬁé%‘
g;?;né?gg%'e' Vezi Cap. E, 5 Notorietatg 125 000
de leri si de pct. 6 Dramaturgi la
Azi ’ Inceput de
Drum.
Text — Pretext
. pentru crearea
ggﬁiﬁtudlo B unui spectacol
Expérimental Vezi Cap. E, Fantegle,_
pentru Tinerii | pct. 6 2 Inova’gle. 3! 100.000
Artisti... de Modernism ca
Orice Varsta Principale
Argumente ale
Montarii
Festivalul Vezi Cap. E Festivalul
International Y 1 International 120.000
de Teatru pet. 6 de Teatru
Festivalul Festivalul
Absolventilor Vezi Cap. E Absolventilor
(dedicat T 1 (dedicat 80.000
Facultatilor | Pt © Facultatilor de
de Teatru) Teatru)
Programul de | Vezi Cap. E, 1 Programul de 0
Voluntariat pct. 6 Voluntariat
11
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 7
proiecte
realizate)
Total Dramé | 675.000
Sectia Revista
Valorificarea
Spectacole : Notiunilor
de Revists | Y87 Cap-E, 2 Clasice de 110.000
Memorabile pet. 6 Rev!sta -
Revista lui
Tanase
Mijloace Noi Evolu_’;ia Modei
de Expresie Vezi Cap. E ((:rgruezg;?:flii’e
in Teatrul de Y 2 % . 115.000
Revista pct. 6 etc.). in .Ist.oArla
Contemporan Revistei si in
Perceptia
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Publicului

Actualitatea in

Teatrul de
Revista
Texte de
Revista
Spectac_:ole Vezi Cap. E, 1 Valoroase _ 20.000
de music-hall | pct. 6 Redescoperite
sau Adaptate
Genului
. . Povestile
Egr‘]’t'rsljaCOp“ :)’ftz'6cap' E, 1 Copiliriei la 70.000
) Revista
6
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
proiecte
realizate)
Total Revist3 | 365.000
Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta”
Programa
o . Scolara pe
cducalia prin I\o/ff'Gcap' E, 2 Scena 85.000
Cea Mai lubita
Poveste
Valorificarea
Tezaurului
Basmul Vezi Cap. E Traditional
Romaénesc si T 2 Roménesc 80.000
: " | pct. 6 :
Universal Autori
Universali lubiti
de Catre Copii
Tehnica si
Inovatie in
Spectacolul . Teatfull pe;ntru
de Animatie Vezi Cap. E, 5 dCOFXI Si Tineret 50.000
Modern pet. 6 S —
Animatie si
Improvizatie
Interactiva
Festivalul de Festivalul de
Teatru pentru . Teatru pentru
Copii $ip vezi Cap. E, 1 Copii $ipTineret 90.000
Tineret pet. 6 ,Aschiuta”
,2Aschiuta”
7
(in realitate,
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datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
proiecte
realizate)
Total ,Aschiutd” 340.000
Total pentru 2026 1.380.000
Al cincilea an de management (2027)
Sectia Drama
Tragic si
Comicin
Rezonanta cu
. . . Publicul de
Plgsa Cla§|ca Vezi Cap. E, 2 Astizi 125.000
Universala pct. 6 .
Modernizarea
Mijloacelor de
Prezentare a
Operei Clasice
Valorificarea
Comediei
Autohtone prin
Comparatie cu
. Comicul
Puterea} . vezi Cap. E, 2 Universal 125.000
Comediei pct. 6 .
Valabil
Comedia
Clasica — Izvor
Nesecat de
Succes
Valorificarea DramAat_u gl
Dramaturgiei Romani de
Romanesti | 62 Cap-E, 2 Notorietate 125.000
. pct. 6 Dramaturgi la
de leri si de s
Ayi g Inceput de
Zi
Drum.
Text — Pretext
L pentru crearea
Sala.Studlo unui spectacol
Spatiu .
Experimental | Vezi Cap. E Fantezie,
o T 2 Inovatie si 100.000
pentru Tinerii | pct. 6 N
. Modernism ca
Artisti... de o
IRV Principale
Orice Varsta
Argumente ale
Montarii
Festivalul Vezi Cap. E Festivalul
International ct 6 P-E 1 International 120.000
de Teatru pct. de Teatru
Festivalul Vezi Cap. E, Festivalul
Absolventilor | pct. 6 1 Absolventilor 90.000
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(dedicat (dedicat
Facultatilor Facultatilor de
de Teatru) Teatru)
Programul de | Vezi Cap. E, 1 Programul de 0
Voluntariat pct. 6 Voluntariat
11
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 7
proiecte
realizate)
Total Dram | 685.000
Sectia Revista
Valorificarea
Spectacole : Notiunilor
de Revista vezi Cap. E, 2 gas."i? de 110.000
Memorabile pet. 6 evisa
Revista lui
Tanase
Evolutia Modei
(muzicale,
Mijloace Noi coreqrafice .
. etc.) in Istoria
de Expresie Vezi Cap. E Revistei si in
in Teatrul de " 2 P tia 115.000
Revista pet. 6 erceptia
Contemporan PUb“Cl.Jlu'
Actualitatea in
Teatrul de
Revista
Texte de
Revista
Spectac_:ole Vezi Cap. E, 1 Valoroase _ 75000
de music-hall | pct. 6 Redescoperite
sau Adaptate
Genului
. . Povestile
E;‘]’t'rs&ac()p” ;’ftz'gap' E, 1 Copilériei la 70.000
) Revista
6
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
proiecte
realizate)
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Total Revist3 | 370.000
Sectia pentru copii si tineret ,Aschiuta”
Programa
o : Scolara pe
1. | Educatia prin :)’ftz'acap' E, 2 Scena 85.000
' Cea Mai lubita
Poveste
Valorificarea
Tezaurului
Basmul . Traditional
2. | Roméanesc si vezi Cap. E, 2 Romanesc 80.000
Universal pet. 6 Autori
Universali lubiti
de Catre Copii
Tehnica si
Inovatie in
Spectacolul Vezi Cap. E 'Cl;eatfull p_)rgntru ¢
o ezi Cap. E, opii si Tinere
3. (I\j/leogxgrlnmatle oct. 6 2 de Azi 80.000
Animatie si
Improvizatie
Interactiva
Festivalul de Festivalul de
Teatru pentru , Teatru pentru
4. | Copi §ip vez Cap. E, 1 Copii si Tineret 95.000
Tineret pet. 6 ,#Aschiuta”
L2Aschiutd”
7
(in realitate,
datorita
fenomenului
amintit mai
sus de
,Simbioza”,
vor fi 4
proiecte
realizate)
Total ,Aschiutd” 345.000
Total pentru 2027 1.400.000

Prezentul Proiect de management a fost redactat avand in vedere ,materialul
clientului”, potentialitatea sa si nevoia de a performa. Totodata, daca ,perfectiunea este
norma cerului, atunci dorinta de perfectiune este a omului” (Johann Wolfgang Goethe),
astfel incat eu consider ca nu trebuie sa ramanem fixati in proiect! Propun o constructie

manageriala caracterizata de coerenta,

consecventa si

elementelor de... reforma administrativa, estetica si spectacologica.
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