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CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Arges
pentru Teatrul ,,Alexandru Davila” Pitesti

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL I. Tipul institutiei publice de culturi:

Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti este institutie publicd de culturs, de important
Judeteana, cu personalitate Juridica, institutie de spectacole, de repertoriu.

Teatrul ,,Alexandru Davila” Pitesti functioneazi in subordinea Consiliului Judetean
Arges ca institutie de spectacole sau concerte in temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
21 din 31 ianuarie 2007 privind institutiile §i companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfisurarea activititii de impresariat artistic. Finantarea Teatrului ,,Alexandru Davila™ Pitesti se
realizeazd din venituri proprii si/sau subventii din bugetul local, prin bugetul Consiliului
Judetean Arges.

Conform regulamentului de organizare si functionare al institutiei, Teatrul are ca
obiectiv principal promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone $i universale, pe plan local,
national si international,

Pentru atingerea obiectivului, Teatrul desfasoard urmitoarele activititi principale:

a) planificd, produce, organizeazi §i prezinti spectacole de teatru proprii sau in

colaborare cu alte autorititi si institutii;

b) promoveazi prin productii de spectacole piesele si textele de teatru reprezentative
pentru dramaturgia romaneasci $i universala, clasici si contemporani;

¢) educd publicul tanir si matur prin programele specifice cultural-artistice ale
institutiei;

d) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei,
scenografiei, muzicii, scenografiei;

€) sprijind, stimuleazi $i incurajeaza debutul si afirmarea tinerilor artisti; -

) realizeazi sau dezvolti proiecte culturale nationale §i internationale in domeniul
artelor spectacolului si in domenii conexe artelor spectacolului, in parteneriat cu
artisti, organizatii non-guvernamentale, institutii de spectacole, alte institutii de
cultura si structuri de profil din tara si din strainitate;

g) realizeazi si editeazi publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le poate
comercializa;

h) participa la festivaluri si turnee nationale si internationale;

i) promoveazi autori dramatici locali;

J) prezintd spectacole in regim de deplasare sau microstagiuni in orasele si localitatile
din judetul Arges si de pe intreg teritoriul tirii;

k) organizeazi festivaluri nationale si internationale.
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CAPITOLUL II. Misiunea institutiei
Misiunea institutiei este axati pe creatia si promovarea valorilor cultural-artistice

autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului pe plan local, national si universal,

CAPITOLUL III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice
comunititii in care institutia isi desfisoari activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS,
precum si cele furnizate de Barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro).

Judetul Arges are o suprafati de 6.826 km? si o populatie de 626.489 locuitori. Din punct
de vedere administrativ, judeful Arges este organizat in trei municipii (Pitesti — resedinta de
Judet, Campulung, Curtea de Arges), patru orase si 95 de comune.

Conform ultimelor statistici oficiale, la nivel national, judetul Arges ocupi locul patru,
din punctul de vedere al cresterii economice.

Eforturile autoritiilor pentru dezvoltarea judetului Arges s-au concentrat si asupra altor
domenii de interes - infrastructura rutiera (existenta unor segmente ale coridoarelor europene de
transport IV si IX, precum si existenta segmentului de autostradi Al) si transporturile feroviare.
A fost astfel atras un flux substantial de investitii, atat din sectorul privat intern, cat si din cel
extern, care a vizat deopotriva industria, agricultura si serviciile.

In ultimii ani, Municipiul Pitesti s-a transformat intr-un orag atractiv si durabil,
reprezentativ pentru capitalul siu natural, cultyral si istoric. Transformarile de tip urbanistic au
fost legate, pe de o parte, de tranziiile economice si sociale in urma cirora orasul a trecut citre
actualul profil economic tertiar. Scopul viziunii de dezvoltare este acela de a armoniza
obiectivele socio-economice formulate la nivel local cu priorititile europene, nationale si
regionale si cu schimbirile care au loc in prezent in dinamica spatiala, economici si sociali la
nivelul judetului si al Regiunii Sud Muntenia. Viziunea de dezvoltare a Municipiului Pitesti se
fundamenteazi pe principiile si orientdrile pe care Uniunea Europeani le promoveazi in cadrul
politicilor si strategiilor sale, in contextul globalizarii economiei §i societdfii bazate pe
cunoastere, incluzénd: perspectiva europeani pentru dezvoltare teritoriald, politica de coeziune
economicd si sociald, politica de dezvoltare regionald si principiile dezvoltirii urbane
sustenabile, strategia europeani si obiectivele de dezvoltare durabila.

Concentrénd circa 26% din populatia Jjudetului Arges si 54,7% din populatia urbani a
acestuia, Municipiul Pitesti reprezinti cel de-al doilea pol de dezvoltare urbani din cadrul
Regiunii Sud Muntenia (dupi Ploiesti, identificat drept pol de crestere). Pe de alta parte, datoriti
suprafetei administrative relativ scizuti (40,73 km?), Municipiul Pitesti este cel de-al treilea pol
de dezvoltare urbani dupa densitatea populatiei (4.148,24 de locuitori/km?), ceea ce sugereazi
existenta unui grad ridicat de aglomeratie urban in cadrul perimetrului municipiului.

in prezent, existd la nivelul Municipiului Pitesti o rezerva relevanti a fortei de munca,
ponderea persoanelor cu varsta cuprinsi intre 15 si 64 de ani reprezentand 77,82% din totalul
locuitorilor din oras, ceea ce depéseste media nationald a acestui indicator pentru mediul urban
(74,75%). n conditiile imbatranirii populatiei si in vederea asiguririi echilibrului pietei muncii,
aceasta rezerva de populatie adulti trebuie pusa in valoare prin actiuni de mentinere a ocupdrii
sau de reincadrare in munca.

Un element esential in definirea gradului si posibilitatilor de dezvoltare a resurselor
umane il reprezinta infrastructura invatimantului preuniversitar si universitar, care, la nivelul
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Municipiului Pitesti este alcituits din unitati preuniversitare si unitati de invagimant superior (2).
Conform site-ului oficial al Inspectoratului Scolar Judetean Arges (Www.isjarges.ro), unitigile
preuniversitare includ: 23 de gradinite, 19 scoli gimnaziale, 16 licee, 3 scoli postliceale.

Municipiul Pitesti ofers o gama ampla de infrastructuri culturale, incluzand circa 16% din
muzeele existente (4 din cele 25), care au fost vizitate, in ultimii ani, de peste 65.000 de
persoane. in ciuda cresterii activititilor culturale, Municipiul Pitegti inregistreazi un numar de
vizitatori la muzee raportat la numarul de locuitori (0,37 vizitatori/locuitor) mai scizut decat
media celorlalte orase poli de dezvoltare urbani (0,77 vizitatori/locuitor), ceea ce sugereazi
necesitatea promovirii si valorificirii ulterioare a institutiilor si resurselor culturale existente la
nivelul Municipiului Pitesti si in vecinitate, printre care: Muzeul Judetean si primul planetariu
digital de tip educational din Roménia, Galeria de Arti »Rudolf Schweitzer-Cumpdna”,
Biblioteca Judeteand ,,Dinicu Golescu”, Centrul Judetean de Culturi si Arte Arges, Muzeul
National Bratianu, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Teatrul , . Alexandry Davila”,
Cercul Militar Pitesti, Casa Studentilor, Filarmonica Pitesti.

Extras din ,,Vitalitatea Culturalii a Oraselor 2018” — Raport de cercetare al IN.C.F.C
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Orasul Pitesti se afld pentru prima dati in topul vitalitatii culturale din punctul de vedere
al resurselor umane specializate. Evolutia acestui indice este una extrem de favorabild, orasul
afldndu-se anul acesta pe pozitia 8, comparativ cu anii precedenti in care nu a trecut de pozitia
32. Municipiul Pitesti se afld din anul 2010 printre primele zece orase cu un grad ridicat de
consum cultural. Evolutia acestui indice este una oscilantd, orasul aflandu-se in anul 2015 pe
pozitia a treia, iar in anul 2016 pe pozitia a zecea. Acest lucru se poate datora faptului ca acest
indicator este unul dinamic, care este influentat de celelalte componente ale vitalitatii culturale.
Cu toate acestea, mentinerea pe primele zece pozitii ale topului inci din anul 2010 demonstreazi
potentialul cultural al orasului prin prisma participarii culturale de care di dovada.
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CAPITOLUL IV. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referinti necesare analizei:

- Organigrama previzuti in Anexa nr.1;

- Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

- Regulamentul de organizare si functionare al institutiei - previzut in Anexa nr. 3;
- Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previzut in Anexa nr. 4.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pani in prezent

Teatrul ,,Alexandru Davila” cuprinde o varietate de productii care sporesc nivelul de acces
al publicului citre art3, sprijini valentele culturale roménesti, atat in spatiul argesean, cét si in cel
national si international. Formandu-si esenta din moravurile sociale, construit din valorile si
aspiratiile unei comunititi, teatrul devine oglinda si nota de referinti a idealurilor umane.
Institutie trecutd prin diverse modificari si transformari, Teatrul »Alexandru Davila” abordeazs,
prin Drami, Revistd si Sectia pentru copii si tineret Aschiutd, frumosul, libertatea de expresie si
desdvarsirea prin creatie.

Despre teatru, cea dintdi voce care a risunat a fost cea a lui Dinicu Golescu, cerand
reprezentatii si-n grai romanesc, fiindca teatrul e menit ,,s3 atdte in om toate virtutile” si si arate
»pildele acelor vrednici de pomenire”. El a dovedit, in scoala sa Infiintatd la Golesti, ci teatrul e
in stare sd aprindi scintei de ganduri si si stirneascd infioriri in suflete. Initiative entuziaste
locale au stat la baza incercirilor de teatru din Pitesti. Oragul, asezat la o importanti riscruce de
drumuri si la mijlocul distantei dintre Bucuresti si Craiova, era firesc si fie vizitat mai des de
cétre trupe profesioniste, chiar striine. E cazul trupei franceze condusi de Théodore Goffrey si
Valéry, care, in 1841, a dat spectacole in localul scolii normale. Documentele vremii, cite s-au
pastrat, confirmd in orice caz existenta unui teatru stabil aici in 1852, cu sigurantd insi
»Supravegheat” de conducere, teatru care avea antreprenor pe Stefan Vladeanu, iar ca ,animator,
regizor si profesor” pe C. Halepliu, actor participant si la Revolutia Romani din 1848.

Cét despre localul in care s-au desfisurat reprezentatiile artistilor locali si ale oaspetilor,
raman insemndrile actorului Panait Constantinescu, om al teatrului si cetitean de onoare al
oragului. Din scrierile sale aflam c3 teatrul si-a inceput viata in localul numit »La Hirdau”. Acest
local in vremea aceea reprezenta ,,0 sali (...) luminati cu lumaniri de seu sl care servea pentru
intruniri politice §i baluri mascate (...), situatd fiind in piatd, in spatele bisericii Sf. Gheorghe.
Proprietarul a construit in aceasti sald si o scend pentru caraghiosi, fiindca asa erau numiti
actorii pe vremea aceea. ,,.La Hirddu” a jucat marele actor Ion Anestin pe Barbu Lautaru. Tot aici
a jucat I.D. Cretu Cangoneta nebunului din amor...”.

Germanul Uklar construieste mai trziu, pe fosta strada Lascir Catargiu, actuali Crinului, o
cladire care cuprindea o incpere ce semina a sali de teatru in interior. Luminati cu lampi de
gaz, cu doud cabine pentru actori, parterul avand banci tapisate, 12 loji si un balcon. ,,Dar care
era dezavantajul teatrului Uklar? Era prea depirtat de centrul oragului (...) Totusi, asa-zisa eliti a
oragului si cuconetul dornic si-si etaleze toaletele lipsite de gust si bijuteriile acaparate pe
spinarea celor ce munceau, erau multumiti cu spectacolele ce li se ofereau acolo, de diversii
ghiumbuslucari ai vremii. Veneau insi si actorii buni ai tarii...”. Ins4 teatrul lui Uklar dispare din
cauza faptului ca noul proprietar il transformi in cea care va deveni vestita fabrica de butoaie.
Teatrul urmeazi a-si muta locatia in sala de jos a cladirii Fostiropol (actual sediu al Scolii
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Populare de Arta i Meserii), dup care actorii isi vor muta activitatea in sala Secirescw.

Datoritd doleantelor pitestenilor, care au profitat de campaniile electorale ale acelor
vremuri pentru a cere un loc special amenajat pentru o sali de teatru, incepe construirea greoaie a
Teatrului Comunal. Cu toate acestea, dupi sase ani, in 1914, sala teatrului a fost inauguratd cu
piesa O noapte furtunoasd, a Teatrului National din Bucuresti, urmand a aparea pe scenii nume
ca Lucia Sturdza-Bulandra, Tony Bulandra, Ion Manolescu, insi panid in 1916, cand teatrul
devine spital al ranitilor de rizboi. Teatrul Comunal capatd astfel alte intrebuintari utilitare,
devenind printre altele si baie comunali.

Teatrul si-a regésit adevirata menire sub denumirea de Teatru Muncitoresc citre sfarsitul
anului 1947, cand reincepe activitatea artistica sub indrumarea actorului si regizorului Victor
Handoca. Pentru ci silile teatrului se aflau inci in constructie, repetitiile pentru piesa Insula
Pdcii de Evgheni Petrov, ce avea si inaugureze teatrul la 6 martie 1948, au avut loc in sala
liceului sau in cladirea cinematografului Aquila. Timp de zece luni, Teatrul Muncitoresc a
desfdsurat o activitate deosebiti, astfel ¢ Ministerul Artelor si Informatiilor are initiativa de a-l
transforma in Teatru de Stat.

Astfel, in vederea unei noi organiziri, Teatrul Muncitoresc este preluat la 1 ianuarie 1949
de citre centrala Teatrului Poporului, iar la 1 februarie este transformat in Teatru de Stat,
alcatuind primul colectiv profesionist, format din 18 actori si 9 salariati pentru serviciile
tehnico-administrative. Premiera spectacolului care marca noul inceput al teatrului pitestean a
avut loc la 26 martie 1949, piesa fiind Fiul meu de Gergely Sandor, din distrubutia cireia ficeau
parte nume mari precum Fory Etterle si Ernest Maftei, Gheorghe Lascu si Gh. Stanescu.

Teatrul are deplaséri cu piesele din anii 1949 si 1950 in orag, deoarece ,,Teatrul initiazi de
asemenea o strangere a legaturilor cu spectatorii sdi, dand reprezentatii chiar la locul lor de
muncd. O dovedesc spectacolele prezentate la fabrica de textile din Gavana sau la atelierele
CFR.”, dar si Tn zone apropiate precum Valea Oltului, Cotmeana si Ploiesti. Astfel, in anul 1950
»Teatrul de Stat din Pitesti, fruntas in productie, ocupa locul 3 la incasari si numir de spectatori
si locul 1 la numar de reprezentatii...” o afirm adresa nr. 7366/1950 a Ministerului Artelor,
Directia teatrelor.

Anul 1949 a insemnat pentru teatru si infiintarea, in octombrie, a sectiei de papusi, cu
ajutorul Teatrului din Sibiu. Astfel, la 1 ianuarie 1950, Teatrul de papusi din Pitesti, ce avea si
primeascd numele de Aschiuti, a devenit de drept o institutie de stat.

Lipsea insd un local propriu-zis, deoarece sala era impaértitd cu cinematograful muncitoresc
din str. Serban Voda (Victoriei), birourile si administratia functionau in alti locatie din str. Gh.
Dimitrov, iar ateliere de tmplirie si croitorie in altd parte, pe cind sala de repetitie era ,,la
cantind, la Coltul Rosu sau camerele de la ciminul teatrului (camere de hotel)”. Ceea ce a dus la
propunerile pentru repararea si atribuirea Teatrului Comunal, devenit intre timp baie comunali,
fapt care s-a si intAmplat in 1955.

La I noiembrie 1957 s-a constituit legal colectivul Sectiei de Estrada, iar la 30 mai 1958,
prin premiera spectacolului Vigicu Vodd, teatrul isi cinstea numele primit si il omagia in
persoana lui Alexandru Davila, un creator autentic de teatru romanesc.

In continuare, principalele momente ale teatrului au fost urmatoarele: la 23 august 1958 a
fost deschis Teatrul de Vard, in 1970 a aparut sectia Folclor, fiind reprezentatd de Doina
Argesului, la 13 mai 1975 a fost inaugurat Studioul 125 (Sala ,Liviu Ciulei”, numele fiind
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preluat deoarece schitele au fost elaborate de marele om de teatru), o sali studio pentru
spectacole experimentale, laborator al creatiei teatrale. Intre anii 1977-1979, in timpul
directorului Constantin Dinischiotu, s-au realizat lucriri de modernizare ale constructiei. De
asemenea, modificdri arhitectonice au avut loc intre anij 1997-1998 si 2006-2007. Prin urmare,
in aprilie 2008, Muzeul Teatrului »Alexandru Davila”, realizat dupd criterii de muzeologie, va fi
deschis publicului. fn luna decembrie 201 1, din ansamblul teatrului va face parte si Corul Ars
Nova.
Din anul 1980, Studioul ,,Liviu Ciulej” a gdzduit Reuniunea Studiourilor Teatrale. Din
2001 a fost reluati aceasts manifestare, primind numele de Festivalul National al Teatrului de
Studio, ulterior devenit international. Prin urmare, in anul 2018, cu ocazia editiei a XXII-a,
Teatrul ,,Alexandru Davila” gazduieste aceasti actiune artistici sub denumirea Festivalul

International al Teatrului de Studio si de Forme Noi.

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani

Ne.| Al 5o fPE ) T SR | ST 1 mp T 5
o  BSwddprmer | a9 ] bme | a0
ort. | s S e T AT e e = g3 o ' i)
1. (Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri-cheltuielj de 738,88 2.490,48 1.964,92
capital)/nr. de beneficiari (lei)
[ 2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - I
3. |Numir de activititi specifice
L (reprezentatii) &6 85 108 1
4. Numir de aparitii media
(fird comunicate de presé) 68 114 288
5. [Numir de beneficiari neplititori 837 710 833
6. Numdr de beneficiari platitori 16.527 4.805 7.151 7
L?. Numdr de reprezentatii 165 67 132
8. [Numir de proiecte/actiuni culturale 25 (14 premiere|11 (5 premiere(20 (9 premiere
+ 11 actiuni +6 actiuni | +11 actiuni
culturale) culturale) culturale)
. = rapn = =
9 (\lfgr)u urt proprii din activitatea de bazi 238.391 65.926 112.349 "
10. [Venituri proprii din alte activitati (lei) 246.719 44.430 50.100 I

4.3. Scurta descriere a Patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)

Teatrul ,,Alexandru Davila” Pitesti, denumit in continuare 7 eatrul, este institutie publics
de culturi, de importanti judeteans, cu personalitate juridici, institutie de spectacole, de
repertoriu, finantati din subventii acordate de Ia bugetul local si venituri proprii, aflati in

st.xbord-inea Consiliului Judetean Arges. Teatrul este organizat si functioneaza potrivit
dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
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Sau concerte, precum si desfigurarea activititii de impresariat artistic, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 353/2007, ale Regulamentului de organizare si functionare si a
celorlalte dispozitii legale in vigoare. Teatrul are sediul in Pitesti, strada Victoriei nr.9, judet
Arges. Terenul pe care este amplasat imobilul este in suprafatd de 1.413mp, iar imobilul are
suprafata totald de 11.215mp. Cladirea are parter (ateliere, magazii, birouri), etaj 1 (scena, sala
de spectacole), etaj intermediar 1-2 (cabine actori), etaj 2 (foyer, loja), etaj 3 (balcon, pod scen),
etaj 4 (Sala Studio, birouri).

Teatrul mai detine o sali de spectacole situatd in str. Doamna Balasa nr. 17, folositd in
special pentru spectacolele pentru copii si tineret, dar care, in prezent, se afli in proces de
reabilitare. Imobilul are suprafata totali de 3.126 mp si este situatd pe un teren de 720mp.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in anii 2019, 2020 si 2021

Nr. ]N umele pro'gramelor si 2019 2020 2021
crt. ale proiectelor
(1) @) 3) 4 [ (5)
Programul:
DRAMATIC
Proiectul:
DRAMA.RO
MIGRAAAANTI sau PREA  [FATA IN FATA BARBATI SINGURI
SUNTEM MULTI PE Regia Ioan Ardeal leremia (de Péter Esterhdzy
NENOROCITA ASTA DE Regia Gheorghe Balint
BARCA CABARETUL
Proiectul: de Matei Visniec CUVINTELOR
1. [PRAMA Regia Alexandru Grecu Regia Alexandru Nagy
UNIVERSALIS
EDITH PIAF iN
VARTEJUL
NOROCULUI
Regia Matei Varodi
Proiectul: EANIA FENELON SANTA'! .
TITAN de Arthur Miller de Ludmila Razgmovskam
Regia Alexander Hausvater Regia Bogdan Cioabi
DURATA MEDIE DE VIATA [NOAPTEA URSULUI  |UN DOMN BATRAN CcU
Proiectul: A M{XSIN!LOR DE SPALAT |de I!_gnatio del Moral ARIP1 ENORME
PRO DEi}UT de Ellse Wlllk Regia Magda Catone de (j:abm_el Qarma Marquez
Regia Monica Pop (debut Regia Cristina-Andreea Ion
regizoral)
FREUD SI BUNUL
DUMNEZEU
de Mircea M. Tonescu
Regia Alin Holc3
| |
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r B.O.P. de Radu Herjeu _]
egia Gelu Badea
EVESTELE VESELE DIN |[D’ALE OPT FEMEI de Robert
Proiectul: WINDSOR CARNAVALULUI Thomas
COMEDIA e William Shakespeare Regia Cristian Ioan Regia Constantin
Regia Matei Varodi Cotimanis
Programul:
REVISTA
Proiectul;
CLASSIQUE REVUE
Proiectul: GOLDEN MOMENTS
2 DANCE & Regia Bogdan Cioab3
MUSIQUE
Proiectul: 4 MAGIC A BLOC
BURLESQUE Regia Cilin Hantiu de Doru Antonesei
Regia Alexandru Boureanu
Programul: ASCHIUTA
Proiectul: IMOTANUL INCALTAT [RAPUNZEL
APUSI, Regia Geo Balint scenariul Cristian Mitescu,
ARIONETE, dupé Fratii Grimm
MASTI egia Cristian Mitescu
e e Goo ancu Calness
3 Cg}”ﬁ,s i ILgI Regia si scenografia Alexandru
ARI Boureanu
PINOCCHIO (spectacol pentru
. opii)
Proiectul: .
Scenariul Rady Aldulescu, dupi
CURRICULARE omanul lui Carlo Collodi
L Regia Alina Hiristea

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

In ceea ce priveste programul minimal realizat pe ultimii 3 ani, trebuie mentionat faptul
cd pe langd efectele pandemiei, care au condus la realizarea unui numar mic de proiecte culturale
si au influentat considerabil veniturile proprii, conducerea teatrului a fost asiguratd in mare parte
de manageri interimari. in concluzie, activitatea institutiei nu s-a desfdsurat in conformitate cu
programe minimale aprobate. Apreciem ci aceasts cerinti nu poate fi analizati.

CAPITOLUL V. Sarcini pentru management

Managementul va avea urmitoarele sarcini pe durata mandatului:

a) Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unuj program cultural
profesionist pentru sustinerea ynuj profil institutional propriu — cadry optim al
desfasurarii activitatii curente in acord cy statutul unui teatru care rispunde nevoilor

comunitétii locale.




b)

<)

d)

g)
h)

)
k)

)

JUDETUL ARGES
CONSILIUL JUDETEAN ARGES

Pitesti, Piata Vasile Milea Nr. 1, Cod postal: 110053
Desfagurarea activitatii - Bld. Republicii, nr. 71, Cod postal 110014
Telefon: 0248.210.056 Fax: 0248.220.137

www.cjarges.ro " ISO 9001

Operator de date personale nr. 37708 LL-C (Certification)

Asigurarea implementdrii unei strategii financiare eficiente pentru cresterea
veniturilor proprii, diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase.
Asigurarea unei activitiiti culturale valoroase capabile si asigure o dezvoltare a
publicului pe termen lung, si intensifice schimburile culturale la nivel national,
european i international prin promovarea creatiei teatrale romdnesti in context
european.

Diversificarea ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activititii de bazi (proiecte educationale, sociale etc.), avand ca scop
intensificarea/sustinerea legiturii cu comunitatea locala.

Promovarea pe plan nafional si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului.

Cresterea accesului publicului la spectacole.

Sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national, european si
international.

Asigurarea promovdrii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic.

Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din tari si/ sau din
strdinatate, in vedera deruldrii unor programe si proiecte culturale de interes local,
national, european si international la care publicul si aibi acces direct.

Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima si in siguranti
a activitatii institutiei.

Realizarea unei strategii moderne de marketing si comunicare a activititii institutiei
pentru cresterea vizibilitétii la nivel local si international si atragerea unor categorii
diversificate de public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare,
promovare si relatii cu publicul).

Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor
strategii financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de bazi si
reducerea costurilor pe beneficiar.

m) Atragerea de finantdri §i cofinantiri locale, nationale si/sau internationale, precum si

n)

p)

q)
r)

sponsorizari, donatii, accesarea de fonduri europene pentru derularea proiectelor
culturale, sustinerea turneelor, participarea la festivaluri etc.

Realizarea unor masuri cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenti a acestor studii
pentru 0 mai bund cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor
beneficiari, pentru imbunititirea programelor specifice, a modului de furnizare a
informatiilor etc.

Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invitdimant si dezvoltarea unor
programe speciale pentru publicul tanir.

Realizarea de activitati de intretinere si reconditionare a scenelor si a scenotehnicii, a
elementelor de decor, recuziti si costume.

Reabilitarea sediului Teatrului Aschiuti din strada Doamna Balasa nr. 17.
Completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de Legea nr.
544/2001 privind liberul accces la informatiile de interes public, cu modificarile si

9
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completirile ulterioare si de normele metodologice ale acesteia, precum si realizarea
website-ului in limba englezi.

s) Asigurarea implementirii standardelor de control intern managerial al entititii
publice.

t) Transmiterea citre Consiliul Judetean Arges, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutilor publice de
culturd, cu modificarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicdrilor si informatiilor necesare.

u) Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management
si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotirarile autorititii, respectiv  cele
prevazute de legislatia in vigoare si de reglementirile care privesc functionarea

institutiei.

CAPITOLUL VL. Structura si continutul proiectului de management

SUBCAPITOLUL 1
Proiectul de management intocmit de candidati este limitat la un numir de maxim 60

pagini plus anexe si trebuie si contini punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii
institutiei pe durata proiectului de management.

Format: A4, alinierea textului: justified, culoarea textului: negru, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazi si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizdnd obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne, numerotare pagini: in josul paginii,
numdrul  paginilor  centrat; proiectul de management nu va contine alte
titluri/capitole/subcapitole, sublinieri sau ingrosari (bolduiri) dect cele mentionate in structura
proiectului de management previzuti in prezentul caiet de obiective.

La intocmirea proiectului de management se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor previzute in Ordonanta de urgentd nr. 189/2018. Proiectul de management va fi
intocmit si structurat conform cerintelor din Caietul de obiective, in format scris si in format
electronic de tip PDF, pe suport CD sau DVD - cu respectarea prevederilor art. 13 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificérile §i completirile ulterioare, respectiv, firi a avea semnaturi si fard a contine indici
privind identitatea autorului (fird a se mentiona numele si/sau prenumele persoanei sau orice alte
elemente care pot duce la identificarea candidatului in cadrul textului, pe suportul tip CD sau
DVD sau in proprietatile fisierului electronic de tip PDF). Orice alte elemente care nu sunt in
conformitate cu cerintele caietului de obiective si cu structura obligatorie a proiectului de
management prevazutd in prezentul caiet de obiective, vor conduce la respingerea dosarului/
candidatului.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgent,
avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd, totodatd, si criteriile generale de analizi
$1 notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturaldi a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activittii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia;

10
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¢) analiza organizirii institutiei de culturi si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei de culturs;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei publice de culturi, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai Jos, trebuie si contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL I1I
A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfagoari activitatea institutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiasi comunititi;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitéti, amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri,
alte surse de informare);
5. grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei:

2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupii caz:
1. analiza reglementrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementrilor interne;
3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire;

5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegarii, ca modalitate legali de asigurare
a continuitétii procesului managerial.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Observatii, comentarii,

HE Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat .

crt. concluzii

(D 2 3 *4) &)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilititi practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;
3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale.
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decét contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioads de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

(I:Ié' Categorii Anul ...[Anul ...[Anul ...|Anul ...IAnul
(D (2) ORREOREORNEONNG!
TOTAL VENITURI, din care

l.a. venituri proprii, din care

l.a.1. venituri din activitatea de baza
1. |l.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

L.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

L’.’.c. Cheltuieli de capital
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2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr. Scurta descriere a Nr. projecte in Denumirea | Buget prevazut pe
crt Program rogramului cadml roiectului rogram’ (lei)
) Progr programului P Prog

Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

! Bugetul alocat pentru programul minimal.

CAPITOLUL VII. Alte preciziri
In baza unei cereri motivate, candidatii pot solicita informatii suplimentare necesare

elabordrii proiectelor de management de la institutia teatrului ,,Alexandru Davila” (Strada
Victoriei, nr.9, telefon: 0248.216.647, e-mail: secretariat@teatruldavila.ro).

14



JUDETUL ARGES
CONSILIUL JUDETEAN ARGES

Pitesti, Piata Vasile Milea Nr. 1, Cod postal: 110053
Desfagurarea activitatii - Bld. Republicii, nr. 71, Cod postal 110014
Telefon: 0248.210.056 Fax: 0248.220.137

www.cjarges.ro ISO 9001
Operator de date personale nr. 37708 ‘ T are T et

LL-C {Certification)

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la

Directia Culturd Turism si Tineret, din cadrul autorititii (persoani de contact: Mirela Serbanoiu,
telefon: 0720 044 010, e-mail; mirela.serbanoiu@cjarges.ro).

CAPITOLUL VIIIL. Anexele nr. 1- 4 fac
obiective.

Anexa 1: Organigrama.

Anexa 2: Statul de functii.

Anexa 3: Regulamentul de organizare si functionare.

Anexa 4: Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2019, 2020 si 2021.

parte integranti din prezentul caiet de
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