RAPORT DE ACTIVITATE
MUZEUL VITICULTURII SI POMICULTURII GOLESTI
Anul 2021

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea aferenta anului 2021, a
managementului, de catre Consiliul Judetean Arges, denumit in continuare autoritatea, pentru
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, denumitd in continuare institutia, aflatd in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonantd de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul 1n care 1si desfasoara activitatea si In raport cu
sistemul institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei:1 ianuarie 2021-31 decembrie 2021, si reprezinta

evaluarea anului respectiv.



Structura raportului de activitate

Precizari necesare

2021 a fost un an foarte greu si din punct de vedere al bugetului, nu numai al situatiei
generale. Subventia acordatda de autoritate, confruntatd cu scaderi de venituri si cresteri
Tnsemnate de cheltuieli, a fost drastic diminuata, la nivelul cheltuielilor materiale. Cheltuielile

eqe v,

pentru asigurarea nevoilor esentiale.

Am avut si realiziri insemnate, ca urmare a unui efort mare al tuturor colegilor din muzeu. In
primul rand, am reusit sd pastram intreg patrimoniul intr-o stare foarte buna de conservare,
toate lucrdrile de restaurare, conservare si reparatii fiind realizate corespunzator si
INTEGRAL cu oamenii nostri, fard sa mai apelam la firme specializate. Pentru prima data
am reusit sa sifuim gospodarii cu forte proprii, sd realizam reparatii la obiectivele noastre, ba
chiar sd suplimentdm cu oamenii nostri activitati de supraveghere, paza si curdtenie atunci

cand nu am mai avut resurse financiare.

In aceste conditii am reusit o crestere importanti a numirului de vizitatori — peste 32.000 de
bilete vandute ( fata de 18.000 in 2020). In istoria Muzeului, doar in 2019 am avut un numar
mai mare de bilete vandute. Asta In conditii de pandemie, in conditiile In care scolile au
functionat mai mult online si nu au facut aproape deloc excursii si activitdti gen Scoala altfel
si In conditiile in care si noi am fost nevoiti sa oprim atractiile principale precum tiroliana,
echitatie cu ponei etc. Nici magazinul de racoritoare si gustari nu a mai fost functional — si era

si acesta o atractie si o sursa de venit.

Cum am reusit aceasta crestere? Doar prin promovare cu surse proprii, fara alte costuri decat
telefonia si internetul. Numarul de activitati desfasurate la muzeu a fost mai mare ca niciodata
— au fost mai multe expozitii, simpozioane si alte manifestari care se pretau pentru aer liber.
Acestea au fost promovate intens, doar prin mijloace proprii, fara alte costuri decat cele legate

de internet.



O alta crestere insemnata in 2021 a fost cea a veniturilor proprii — cu aproape 70% mai mult
decét in 2020. In conditiile in care sursa de venit principald a unui muzeu este biletul de
intrare, iar inchirierea de spatii pentru filmari nu a fost deloc revigorata... E limpede ca putine
afaceri au mers bine In 2020 si 2021, asadar si activitatea de reclame comerciale a scazut

drastic.

Pe linie profesionala, as mai aminti realizarea care m-a bucurat cel mai mult de cand sunt la
Golesti; Autorizarea laboratorului de restaurare, pe trei componente — restaurare pictura,
restaurare lemn si restaurare textile; laboratorul a fost ridicat de la zero, incepand cu 2018 si

in aceastd perioada scurta a fost si dotat la un nivel excelent.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfisoari activitatea

Anul 2021, ca si anul anterior, a fost marcat de pandemia de coronavirus, care a afectat toate
ramurile economiei si Tn mod particular ramura culturald, din cauza restrictiilor impuse atat in
ceea ce priveste circulatia oamenilor si trecerea scolilor in regim online, cat si in ceea ce
priveste organizarea de evenimente culturale si scolare. Ca urmare, activitatea muzeala,
educationala si pedagogica desfasuratd la Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti a
continuat sa fie perturbata, din cauza limitarii numarului de participanti la actiunile noastre. A
fost nevoie sa anulam multe atractii importante Tn cadrul muzeului, in perioadele de varf
pandemic. A fost nevoie de o readaptare la conditiile impuse, o refacere a modului de
abordare a activitatii specifice, cu mentiunea ca nu chiar totul poate fi trecute in mediul on
line. Pe de alta parte, institufia are nevoie de o dezvoltare sustinuta in directia digitalizarii,
nevoie demonstrata pe perioada pandemiei. Asta presupune investitie In tehnologii inovative,
sau macar asigurarea unor co-finantari pentru implementarea de proiecte europene specifice
digitalizarii institutiilor culturale.

Tn acest sens, in cadrul unui proiect international derulat pe fonduri europene, Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii a fost ales , dupa evaluare, pentru a participa gratuit cu trei
angajati la cursul international de digitizare muzeald, sustinut de specialisti in IT din Franta.

Si activitatea de agrement a continuat sa fie afectata pe perioada anului 2021, in ciuda faptului



ca intrase Intr-un proces de extindere si dezvoltare si reprezenta un punct important de atractie
pentru vizitatorii muzeului.

Existd un trend international de a imbina partea culturala cu partea de agrement, in special Tn
zona muzeelor in aer liber. Acest trend este regasit si in strategiile de dezvoltare ale Uniunii
Europene cu privire la accesul tot mai larg al oamenilor la serviciile culturale oferite de
muzee, prin oferirea i a unui segment de loisir.

Din pacate, activitatea de agrement i organizarea de evenimente, activitati care atrageau si
peste 3000 de vizitatori pe zi in anumite perioade, au fost practic anulate din cauza restrictiilor
impuse de pandemie. Inclusiv expozitiile temporare organizate in cadrul muzeului au
inregistrat o scadere a numarului de vizitatori, fiind vorba de limitarea numarului de persoane
in sali inchise.

A fost limitat si numarul de participanti la ateliere si tabere de creatie, iar in perioadele de varf
pandemic am eliminat aceste activitati. Pentru a nu reduce si mai mult atentia publicului
asupra muzeului au fost realizate filme documentare, cu activitati demonstrative pe care le-am
publicat Tn mediul online si astfel am reusit sa transferam o parte din vizitatori in parteneri
virtuali fideli. Aceste lucruri , chiar daca nu ne-au adus bani, ne-au asigurat o dezvoltare a
imaginii muzeului cu rezultate pozitive in perioadele de relaxare.

Ca urmare a masurilor de limitare a numarului de participanti la ateliere si tabere de creatie,
impactul de public al acestor activitati a fost redus cu 90%, iar activitatea de agrement a fost
si ea afectatd pana aproape de eliminare; a fost inchisa tiroliana pe toatd durata anului si
partea de echitatie a fost functionala doar in proportie de 10 % , pe perioada verii, atunci cand
restrictiile au fost eliminate partial si cdnd muzeul a inregistrat un aflux important de
vizitatori.

Timpul petrecut de vizitatori la muzeu de asemenea s-a redus. Peste efectele pandemiei s-a
suprapus o situatia meteorologica nefavorabild, prelungirea pand dincolo de 1 iunie a ploilor
si temperaturilor scazute, care, fiind vorba de un muzeu in aer liber, are un impact negativ
substantial, in ciuda eforturilor de a organiza, in condifii de securitate sanitara, anumite
manifestari.

Prezenta unui numar important de vizitatori chiar si in aceste conditii restrictive ne-a
demonstrat cd Muzeul Golesti se bucurd de sustinerea unei comunitdti importante, care s-a
coagulat in jurul muzeului si care ne-a determinat sa intelegem ca indiferent de situatiile care
apar, activitatea muzeului trebuie sa continue si sd se adapteze, oferind publicului servicii de
calitate, programe culturale, activititi de agrement si educationale, proiecte interactive,

muzeul fiind un pol important in structura culturala a judetului Arges.
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A existat 0 preocupare permanenta pentru asigurarea vizitarii si desfasurarii manifestarilor
culturale din cadrul muzeului, in conditii de maxima siguranta sanitard si cu grija fata de
vizitatori si personal. Amintim succint activitatile dedicate Zilei Drapelului, derulate la muzeu
impreuna cu Cercetasii Romaniei, Anualele de Arhitectura, expozitia organizatd impreuna
Institutul Cultural Polonez, manifestarile dedicate lui Tudor Vladimirescu, derulate de noi sau
in colaborare cu parteneri precum Asociatia Cadrelor Militare in Rezerva si Retragere,
Muzeul Judetean Giurgiu, Directia de Culturda Gorj, Directia de cultura Arges, ONG-uri
samd.

Pe linie de marketing — am continuat sa dezvoltam marketingul online, atit de necesar in
vremuri de pandemie, dar am reluat masurile si mecanismele pe care le implementaserdm si
le experimentaseram cu succes in anii anteriori: colaborarile cu agentiile de turism (am parafat
noi colaborari cu Romanian Adventures, prima platformd completa de turism din tara, care
reuneste toate obiectele turistice din Romania), colaborari cu promotori din Franta, care
promoveaza Romania ca destinatie turistica (La Roumanie, une prachaine destination de
vacances), am adaugat noi locuri de selfie si am dezvoltat un proiect privind filmele de
prezentare, documentare si promovare, care sunt distribuite in mediul virtual si care se bucura
de un real succes, dovedit prin numarul de accesari; ritmul de crestere in social media de 4 K
pe saptamana si numarul de interactiuni cu publicului care se ridica in medie la 1K pe postare,
pe toate cele 4 conturi ale muzeului din social media.

De asemenea, S-au urmarit Tn permanenta, reactiile si mesajele urmaritorilor muzeului, pentru
a asigura comunicarea eficienta cu acestia, in timp real.

Muzeul Viticulturii i Pomiculturii Golesti reprezintda un pol important in peisajul cultural si
educational al judetului Arges. Prin ritmul de crestere inregistrat inainte de pandemie, prin
oferta educationala si de agrement, prin afluxul de vizitatori din afara judetului, atrasi de
muzeu. Toate acestea aduc plus valoare si altor obiecte turistice, de cazare, de agrement,
restaurante si mall-uri, ceea ce determina o crestere atat la nivelul activitatilor economice, cat
st la nivelul incasarilor bugetare.

Vizibilitatea Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti, la nivel national si international, a
crescut datoritd diversitatii sale patrimoniale, ofertelor sale culturale, educative si de
agrement, eforturilor de a veni in Tntampinarea nevoilor publicului vizitator, nivelului de
satisfactie a acestuia, colaborarilor cu alte entitati culturale locale, nationale si internationale,
participarea muzeului la diferite competitii intre muzeele europene cu materie de promovare,
colaborari cu asociatii, fundatii, agenti economici din domeniul turismului, companii etc. si

deschiderea unor noi cai de comunicare cu mediile culturale, turism si agrement. Suntem in
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plin proces de dezvoltare a unei strategii cu privire la crearea de pachete culturale, avand in

vedere tendinta consumatorilor de cultura de a achizitiona servicii printr-un singur click.

Principalele institutii si organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitafi, adica publicului

consumator de cultura, alaturi de Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, sunt:

1. Muzeul Judetean Arges;

2. Muzeul Municipal Campulung Muscel;

3. Muzeul Municipal Curtea de Arges;
Pe langa cele 4 muzee reprezentative din judetul Arges, existd si muzee mici, organizate in
diferite comune — multe dintre ele cu sprijinul Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti -
aflate n situ, precum Gales, Boteni, Teiu, Musatesti, Leresti etc., case memoriale si

monumente precum:

4. Centre de cultura ( Pitesti, Mioveni, Stefanesti, Topoloveni, Leordeni, etc.);

5. Biblioteca Judeteana ,,.Dinicu Golescu”, Pitesti precum si biblioteci municipale,
orasenesti si comunale;

Directia Judeteana pentru Cultura Arges;

Centrul Cultural Judetean Arges;

Biserici si manastiri - monumente istorice;

© o N o

Teatrul ,,Alexandru Davila” - Pitesti;

10. Filarmonica Pitesti;

11. Teatrul de papusi ,,Aschiutd” Pitesti;

12. Gradinite, scoli si licee;

13. Universitatea Pitesti;

14. Directia Judeteana Arges a Arhivelor Nationale;
15. Arhivele Militare Nationale;

16. Cinematografe.

Toate masuratorile sociologice si de satisfactie pe care le-am realizat printre vizitatori au
aratat cd este necesard o diversificare a ofertei de agrement, dezvoltarea unor activitati
culturale interactiv —participative, care sa aiba ca finalitate cresterea vizibilitatii muzeului si a
activitatilor desfasurate in muzeu, dar si posibilitatea ca vizitatorii sa aiba de unde sa cumpere

o cafea, apa, dulciuri sau produse alimentare. Tot din aceste studii sociologice reiese faptul ca



muzeul de afla in competitie directa cu locurile de petrecere a timpului liber, precum: Parcul
Lunca Argesului, parcurile de distractii (precum Comana - Giurgiu), parcul ,,.La Liane” de la
Prislop (Bascov), Centrul de echitatie de la SEND 92, parcurile de distractii de la Pietrosani,
Zona de agrement cu tiroliand de la Mioveni, Centrul de echitatie de la Cindesti - Albestii de

Muscel etc.

Aceastd zond s-a dezvoltat constant in ultimii 5 ani, fiind, in cele mai multe cazuri,
administrata privat si beneficiind de investitii de dezvoltare. Muzeul Golesti a fost unul dintre

pionierii parcurilor de distractie in Arges si a dat tonul in judet acestui tip de atractie.

Zona privata are avantajul unei elasticitati mai mari si atrage mult mai usor investitii. Evident,
Muzeul are atuurile sale Tn aceastd competitie si vine in completare cu latura educativa si
culturald. Rolul nostru este de a educa populatia, iar prin divertisment si oferirea unor
indeletniciri placute, acest deziderat este mai facil. Credem ca un tineret mai educat reprezinta

o baza serioasa pentru o evolutie mai sanatoasa.

A2. Analiza SWOT

STRONG

- Mentinerea conditiilor restrictive generate de pandemie au demonstrat ca existenta
muzeului Tn aer liber a oferit in anul 2021, ca si anul anterior, posibilitatea vizitatorilor
de a petrece constructiv timpul in aer liber, bucurdndu-se si de proces educativ si
recreativ, chiar daca nu a fost posibila deschiderea parcului de agrement, care atragea
un numar important de vizitatori ca ofertd suplimentard la celelalte activitati
desfasurate la muzeu — simpozioane, expozitii, evenimente, tabere si ateliere etc.

- Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti a continuat sd iti creascd prestigiul si
recunoasterea in lumea culturala, trend care S-a mentinut crescator in ultimii ani, gratie
patrimoniului foarte valoros si divers, fiind pozitionat atat de reviste de specialitate
nationale si internationale, cat si de mediul cultural national ca fiind printre primele 3
muzee din tara.

- Editura Internationala TWINKL a nominalizat Muzeul Viticulturii si Pomiculturii
Golesti ca fiind in topul cele mai frumoase muzee din tard, ceea ce a reprezentat o

extindere a cunoasterii muzeului dincolo de granitele tarii. De altfel, am inceput deja



un proiect prin care ne dorim sa facem cunoscut muzeul si in alte tari pentru a atrage
vizitatori strdini, copii care sd participe la diverse competitii culturale pe care le-am
gandit pentru a fi desfasurate in perioada urmatoare.

- Buna pregatirea profesionala a muzeografilor, restauratorilor si conservatorilor a facut
posibild invitarea Muzeului Golesti la cele mai importante conferinte nationale de
specialitate, muzeul fiind reprezentat astfel in majoritatea anuarelor muzeale ale celor
mai importante institutii de profil din tard. De asemenea exista echipe tehnice destul
de bine instruite, care asigurd o intretinere corespunzdtoare pentru un patrimoniu
imens, intins pe o suprafata de 14 hectare.

- Exista o finantare importanta din partea Consiliului Judetean Arges, care asigura buna
functionare a institutiei.

- Generozitatea si cadrul natural al spatiului in care functioneazd Muzeul ofera conditii
foarte bune de desfasurare a programelor muzeale, pedagogice si o mare diversitate de
servicii de agrement ce pot fi oferite publicului.

WEAKNESS

- Cheltuieli de intretinere relativ ridicate (aproximativ 1,5 milioane euro pe an);
reduse de protejare. In cele 14 hectare sunt mai mult de 220 de constructii, niciuna mai
tanara de 100 de ani.

OPPORTUNITY

- Exista o tendintd confirmatd de intoarcere a publicului catre traditii, catre viata
sandtoasd In medii naturale si de educare a copiilor 1n acest spirit;

- Muzeul este locul ideal in care se pot imbina educatia cu transmiterea de cunostinte,
ntr-un mod plécut si eficient;

- Explozia social-media ca instrument puternic de marketing ieftin;

- Posibilitatea extinderii ofertei de divertisment pentru public.

THREATS

- Amenintarea cu criza economicd, constrangerile bugetare, lipsa interesului real pentru
cultura;
- Prelungirea restrictiilor determinate de pandemie;

- Lipsa finantarilor pentru digitalizare ceea ce duce la o insuficienta valorificare a
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patrimoniului detinut de muzeu si limitarea accesului publicului la acesta;

- Limitari in depunerea unor proiecte cu finantare europeand prin conditionarea co-
finantarilor, ceea ce limiteaza dezvoltarea si tehnologizarea muzeului;

- Expunerea unor importante monumente la intemperii, construite exclusiv din materiale
biologice, la amenintarile de mediu;

- Riscuri crescute de incendiu (monumente din lemn uscat, aflate in vecinatatea unor
campuri nesupravegheate, unde apar frecvent incendii);

- Oferta privatd de pe piata de petrecere a timpului liber.

A3. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

Din punct de vedere financiar si stiintific, cele mai importante colaborari au fost cele cu cu
Institute de cercetare de prestigiu precum:

- INOE, Ceprocim, Icechim — cu care am fost in 2020 parteneri intr-un proiect finantat de
MCI, si continuam sa colaboram in domeniul materialelor si tehnicilor inovative de
restaurare si conservare a patrimoniului;

- Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Biotehnologii in Horticultura Stefanesti si
Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticulturd si Vinificatie Iasi — pentru realizarea
Proiectului de adaptare de soiuri vechi de vitd de vie la Golesti si continuarea proiectelor de
conservarea speciilor autohtone;

- Universitatea Pitesti ( pentru continuarea proiectului ,,Sa invatam sa cultivim plante
ecologic 1n serele boierilor Golesti” si Proiectul de a face practicd cu studentii de la

Restaurare in Laboratorul de la Golesti);

- Institutul Cultural Polonez — pentru realizarea unor proiecte cultural educationale si

stabilirea unor viitoare colaborari prevazute a se desfasura in acest an;,

- Uniunea Arhitectilor din Roménia pentru realizarea Catalogului anual de arhitecturd, pentru
noul proiect comun de studiu a arhitecturii de pe Valea Topologului care s-a finalizat in anul
2021 printr-o expozitie la MVPG si un catalog pentru practica anuald a studentilor si a

elevilor de la liceele de arta, care realizeaza relevee pentru casele traditionale).

Alte colabordri semnificative pe care le-am avut in 2021:



- Cu Manastirea Vileni — pregatirea unor ateliere de cooking, pregdtirea unei expozitii
etnografice in incinta manastirii realizatd In comun, in 2021. Restaurarea unor fragmente de
catapeteasma si icoane Tmparatesti apartindnd Manastirii, Tn laboratorul de restaurare de la

Muzeu;

- Cu Arhiepiscopia Argesului — pentru oficierea unor ceremonii religioase in biserica din

incinta muzeului;

- Cu institutii de nvatamant, pentru parteneriat in simpozioane, proiecte precum Noaptea
Muzeelor, reconstituiri istorice - Colegiul National ,,Zinca Golescu”, Pitesti; Colegiul
National ,,Al. Odobescu”, Scoala gimnaziald ,,Alexandru Davila”, Scoala gimnaziald ,,M.
Eminescu”; Scoala ,,T. Vladimirescu”, Scoala gimnaziald ,,M. Eliade” din Pitesti si Palatul

Copiilor Topoloveni;

- Cu Institutii muzeale pentru realizarea in comun de expozitii, simpozioane, sprijinirea
reciprocd a cercetdrilor istorice: Complexul Muzeal National ,,Moldova”, lasi; Muzeul
Memorial ,,M. Kogdlniceanu”, lasi; Muzeul Judetean ,,Teohari Antonescu” Giurgiu, ,,Muzeul
Memorial ,,N. Balcescu”,Valcea; Muzeul National Cotroceni; Muzeul Judetean ,,Stefan cel
Mare” Vaslui, Muzeul National ,,Bratianu”; Muzeul Municipal Campulung-Muscel; Muzeul

Curtea de Arges; Muzeul Judetean Arges.

- Cu Scoala Populara de Arte din Pitesti — prin organizarea in comun de manifestari stiintifice,
precum Conferinta Internationala de Folclor, prin realizarea de filmari si fotografii la Golesti

cu artistii Scolii populare de Arte si Meserii Pitesti;

- Cu Asociatia Cercetasii Romaniei pentru manifestarile dedicate Zilei Drapelului organizate

la muzeu si in parteneriat cu Muzeul Golesti;

- Cu Asociatii de Reconstituiri Istorice - ,,Ferdinand I” si alte trei asociatii pentru proiectele
vizate a fi realizate in cursul anului 2022, dar si pentru proiectele anterioare realizate in

parteneriat

- Cu Muzeul National de Arta al Romaniei, prin expunerea Tronului regal in Sala Tronului
din fostul Palat Regal, eveniment care s-a bucurat de o larga vizibilitate, fiind prezente toate

televiziunile nationale.

- Asociatia Revolutionarilor din Arges pentru realizarea in parteneriat a Muzeului Revolutiei

Romane in Pitesti, la sediul Asociatiei.
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- Am avut in anul 2021 multiple colaborari cu mass media sau companii de productic TV,
bloggeri si vloggeri de calatorii pentru reflectarea activitatilor Muzeului, pentru diseminarea
cercetarilor din proiecte, pentru potentarea mesajelor in social-media, pentru realizarea de
filmari profesionale pentru emisiuni si reclame (Argesul, Jurnalul de Arges, Antena 1 si

Antena 3, Mediafax, Adevarul, Jurnalul de Arges, Jurnalul de Muscel, TVR, Pro TV s.a.m.d.)

- Cu Galeriile Auchan pentru realizarea de expozitii si ateliere de creatie in zone comerciale,
pentru — o excelenta oportunitate pentru muzeu de a-si face cunoscutd gratuit activitatea, a

avea contact cu cat mai multi potentiali vizitatori si a-si spori capitalul de imagine.

- Cu Asociatia Romana pentru UNESCO si cu Federatia Romana a Cluburilor UNESCO, cu
care avem o colaborare permanenti. Impreuni am realizat in decembrie 2021, o conferinti
internationala online, cu o larga si prestigioasa participare pe teme de istorie, etnografie,
restaurare-conservare in care au prezentate lucrari ce vor fi publicate in revista Museum si am
continuat schimburile de informatii si participdrile reciproce la evenimentele online au
continuat.

De asemenea, in acelasi fel au continuat relatiile foarte bune pe care le-am dezvoltat cu Casa
Romano-Chineza.

Cu CRIFST (Comitetul Roman pentru Istoria si Filosofia Stiintei si Tehnicii), institutic a
Academiei Romane, cu care am realizat Tn parteneriat conferinta anuala de comunicari
stiintifice a CRIFST.

Directia de Cultura Arges, a fost si in 2021 un partener foarte serios cu care am colaborat atat
in continuarea unor proiecte incheiate in 2020, de evaluare a starii de conservare a

monumentelor traditionale din Arges, cat si pentru intocmirea de raportari si statistici anuale.

A3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Exista o preocupare continua si constanta cu privire la imbunatatirea imaginii muzeului,
gasirea celor bune solutii pentru promovarea activitatii cultural educative, dezvoltarea unor
strategii de promovare Tn contextul in care muzeul nu are in vedere cheltuirea de fonduri
destinate activitatilor de marketing si promovare. Ca urmare, ne axam activitatea de
promovare pe mediul virtual — retele de socializare, canal youtube, site, colaborari cu bloguri
si vloguri de calatorii, tindnd cont permanent de eficienta acestor actiuni si de calitatea
mesajului transmis.

La elaborarea si implementarea strategiei de marketing au participat reprezentanti din toate

sectiille muzeului. In elaborarea strategiilor de promovare se tine seama de oportunitdtile

11



oferite, de rezultatele imediate, ritmul de crestere al interactiunilor cu publicul si de feed-
back-ul publicului. Am ajuns astfel la peste 12 mii de urmaritori pe facebook si 700 de
instagram. In cursul anului 2021 au fost 230 de postiri pe pagina de facebook a muzeului,
460 de share-uri si un reach organic de 60 mii pe luna.

Pe grupe de sex si varsta, paginile de facebook ale muzeului sunt urmarite in proportie de
70% de femei cu varsta cuprinsa intre 35 si 50 de ani, adicd persoane active, cu familii. Cel
mai mare procent de urmaritori, 86,7%, provin din Romania, urmati de cei din Italia, Marea
Britanie, Germania.

Paginile de facebook ale Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti sunt inscrise in 100 de
grupuri cu profil cultural, muzeal, etnografic, turism si agrement, iar contentul este distribuit
in aceste grupuri pentru cresterea vizibilitatii muzeului si activitatilor sale.

Pe pagina de Instagram au fost 480 de postari pentru cei 700 de urmadritori, iar pagina a
inregistrat o crestere de audienta de 34,3% fata de anul anterior. Ponderea cea mai mare o
ocupa tot femeile, cu 60%, dar existd o pondere importantd in randul tinerilor de pana in 18
ani, de 28%.

Au fost realizate 40 de filme care au fost publicate pe canalul youtube , care a avut o crestere
de 24% fata de anul anterior, avand o medie de 3 000 de vizualizari. Mentionam ca anul 2020,
fata de care ne raportam aceste cresteri, a fost practic de explozie in mediul online.

Asadar, ca si 1n anii trecuti am folosit, mai ales, modalitati de promovare a imaginii diferite de
cele clasice, care sunt in orice manual de marketing (materiale de prezentare a muzeului,
comunicate de presa, pagina web, e-mailing etc.).

De asemenea, au fost alcatuite zilnic mesaje noi, adaptate la moment, care s comunice cat
mai multe informatii si sa interactioneze cu cat mai multi prieteni. S-a reusit printr-0 activitate
zilnicd, o interactiune reald cu mii de persoane, care au fost in principal determinate sa

viziteze muzeul sau pagina web a institutiei, www.muzeulgolesti.ro. Pagina web a institutiei a

fost modernizata si este actualizatd permanent, dezvoltandu-se si postarile de tip blog, care
contin content atractiv, prin care oamenii au acces la date, legende, fapte istorice, informatii si
educatie.

Am continuat sa actualizdm baza de date (mai ales centratd pe unitatile de Tnvatdmant) prin
care promovam actiunile muzeului si realizdm dialogul cu publicul nostru, dar sa respectam si
protectia datelor personale. Intre anii 2018- 2020, muzeografii nostri au colectat circa 30.000
de contacte (adrese de mail sau telefoane) de la persoane care au dorit sd afle despre actiunile

noastre - in felul acesta am construit baza de date. Pe parcursul anului 2021 am adaugat bazei
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de date inca 3000 de email-uri catre care pleaca newsletter-uri cu informatii despre activitatea
muzeului si de promovare a institutiei.

Am continuat cu dezvoltarea zonelor de fotografiere (selfie) cu scopul de a disemina sloganul
muzeului pe cat mai multe conturi de socializare, fiind mai larg reprezentat astfel in mediul
online.

Zonele respective contin un mesaje —,,Eu sunt la Muzeul Golesti. Vino si tu!” sau Si eu sunt
Tudor Vladimirescu, tiparite la loc vizibil in asa fel incat sa nu poata lipsi din fotografii. Am
Tnceput acum trei ani cu un panou de selfie, care s-a dovedit a fi un obiectiv de mare interes
pentru vizitatori. Acestia, Intr-o proportie covarsitoare, au ales sa foloseasca aceste panouri si
sa disemineze fotografiile facute in mediul virtual. Panourile a fost agezat in curtea conacului
in asa fel incat cladirea simbol a Muzeului Golesti sa apara in toate fotografiile. Ulterior am
extins aceasta metoda si am aplicat-0 n toate locurile unde suntem prezenti cu expozitii.

Am continuat procesul de consolidare a activitatilor muzeului prin participarea la sesiuni de
comunicare §i conferinte nationale si internationale sau la competitii de restaurare si
conservare, ramurd pe care dorim sd o dezvoltim, inclusiv prin ateliere interactive de
restaurare, conservare §i protejarea patrimoniului.

De asemenea, am devenit o participare obisnuitd Tnh zona cercetarii horticole- etnografia si
specificul muzeului fiind de aceasta natura.

Au fost dezvoltate noi parteneriate cu agentii de turism, televiziuni, site-uri de profil, bloguri
de calatori, influenceri din zona turistica, radio—televiziunea diasporei etc.

Parteneriatul cu Muzeul National de Artd al Romaniei,( in cadrul caruia Tronul regal, aflat in
patrimoniul Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti, a fost expus, timp de sase luni,
Tncepind cu 10 mai, Tn Sala Tronului din fostul Palat Regal) a adus muzeului cea mai mare
vizibilitate.

In scopul promovarii imaginii muzeului in afara tarii, am incheiat un parteneriat cu Radio —
Televiziunea Diasporei in cadrul caruia filme si articole realizate de angajatii muzeului sunt
difuzate gratuit pentru romanii din afara tarii $i nu numai.

Am insistat pe principalele noastre misiuni, care sunt protejarea patrimoniului i orientarea
catre un muzeu didactic, o institutie care transmite cunostinte Intr-un mediu sanatos, prietenos
si placut. Obiectivele strategice au ramas promovarea familiei Golescu si a arhitecturii
populare romanesti, sub sintagma Muzeul Golesti - esenta de istorie si etnografie roméaneasca.
Ca grup tinta — ne-am fixat copiii. Pentru a ajunge cat mai multe informatii la grupul {inta, in
contextul pandemiei, ne-am folosit de toate platformele de social-media si de mediul virtual

in ansamblul lui, urmarind in permanentd impactul publicului. Am continuat sa extindem
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activitatea de cercetare §i documentare cu privire la obiectivele propuse, realizand
documentare si mini documentare filmate, realizate intr-un mod prietenos, accesibil si placut
pe care le-am distribuit in spatiul virtual ( pagini de facebook, canalul youtube).

Pe parcursul anului 2021, accentul a fost mai mult pus pe activitatile de cercetare, care au fost
transpuse online, Tntr-o forma accesibila si adecvata, in filme si prezentari pe pagina web- mai

ales ca urmare a experientei pozitive din anul anterior.
Un alt obiectiv strategic urmarit in perioada evaluatd a fost consolidarea prestigiului

muzeului, prin activitati culturale calitative, un inalt nivel profesional, actiuni care vin in

intampinarea dorintelor consumatorilor de cultura.

A4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Anul 2021 a continuat sa fie un an cu multiple restrictii, dar am profitat de perioada de vara
cand s-a simtit o relaxare in ceea ce priveste prezenta publicului si, desi nu poate fi considerat
un studiu de referintd, am derulat o serie de campanii de cunoastere a consumatorilor de
cultura, a comportamentului vizitatorilor pe timp de pandemie si de masurare a gradului de
satisfactie a copiilor care au participat la taberele de creatie din timpul verii.

Restrictionarea calatoriilor, a activitatilor din domeniul turismului, Tnchiderea scolilor,
restrictiile cu privire la excursii si organizarea evenimentelor cu public, reticenta anumitor
categorii de vizitatori cu privire la riscurile care derivd dintr-o situatie pandemicd, S-au
dovedit o frana teribila in cresterea numarului de vizitatori. Cu toate astea, noi am crescut! S-
a Tnregistrat si o modificare a comportamentului consumatorului de cultura si a modului de
raportare a acestuia fatd de activitatea muzeald. Toate aceste concluzii reprezinta rezultatul
unor actiuni desfasurate in cadrul muzeului si prin intermediul chestionarelor online pentru
cunoasterea profilului vizitatorilor §i pentru adaptarea programelor si activitafii cultural
educative la nevoile si cerintele acestora. Muzeul Golesti a tinut permanent legitura cu
publicul sdu, crescand constant numarul celor care primesc informatii cu privire la activitatile
muzeului, informatii culturale, educative si de creatie.

S-a acordat o atentie deosebita masurilor de protectie a vizitatorilor si angajatilor muzeului,
pentru ca vizitele si activitatile sa se desfasoare intr-un cadru sigur si relaxant. Totodata, a fost

derulatd o actiune de analizd, prin observare directd, a comportamentului vizitatorilor in
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perioada pandemica si pentru redefinirea profilului general al vizitatorului. Astfel, Tn perioada
1 iulie-30 august s-a masurat nivelul de satisfactie a vizitatorului prin utilizarea biletului de
feedback. Au fost colectate 350 de bilete completate de vizitatori, din care a reiesit faptul ca
Muzeul Golesti se bucura de un Tnalt grad de incredere si satisfactie, iar activitatile muzeului
sunt considerate a fi utile, diverse, educative si interesante.

Fard a avea pretentia ca biletele de feedback reprezintd un studiu sociologic aprofundat,
acestea ne-au ajutat totusi sa tragem o concluzie cu privire strategiile pe care trebuie sa le
dezvoltam pentru atragerea vizitatorilor catre muzeu.

Publicul muzeului devine tot mai pretentios, isi doreste sa poate desfasura mai multe activitagi
in cadrul muzeului, sa aiba la dispozitie si un spatiu de tip terasa si facilitagi pentru achizitia
online a biletelor pentru activitatile din muzeu.

Pe perioada taberelor de vara a fost derulata o actiune similara cu cea descrisa mai sus, bazata
tot pe bilete de feedback, dar care s-a adresat copiilor si adolescentilor participanti la taberele
de creatie. Acest proiect a fost pentru prima datd implementat in anul 2021 si urmarim
continuarea pe parcursului urmatorilor ani, pentru a afla nevoile si dorintele copiilor, un grup
tinta extrem de important pentru muzeu, cu privire la petrecerea timpului si participarea activa
la actiunile si evenimentele muzeului. Prin completarea biletului de feedback, copiii si-au
exprimat opiniile Tn mod liber, fara ajutorul parintilor, cadrelor didactice sau insotitorilor,
fiind Incurajati in acest sens si bucurandu-se de confidentialitate.

Au fost colectate 175 de bilete de feedback la finalul studiului, care s-a derulat in perioada 15
iulie — 30 august. Remarcabil este faptul cad multi copii aleg sa participe, in general, la toate
taberele de creatie, care sunt considerate de ei un mod de a-si petrece timpul constructiv si
creativ, fiind incantati de obiectele pe care le realizeaza in cadrul taberelor si pe care le
pastreaza ca amintire i pentru a le expune acasa la ei sau In fata prietenilor.

O altd actiune s-a desfasurat prin observatia directd a 10 angajati ai muzeului, timp de 400 de
ore in care a fost analizat comportamentul vizitatorilor in pandemie si modul in care acestia
aleg sa se raporteze la muzeu in astfel de perioade speciale. La finalul actiuni s-a putut rezuma
faptul ca au fost respectate in mare masurd masurile de siguranta sanitara de catre vizitatori si
cd acestia au ales sd petreacd timp in aer liber impreund cu familia §i sd participe activ la
procese de cunoastere mai aprofundatd a patrimoniului mobil si imobil al muzeului,
constatandu-se o crestere a gradului de interes al publicului fata de trecut si in special fata de

traditii, obiceiuri si simbolismul rural.
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La nivelul mesterilor populari, vechi colaboratori ai muzeului, s-a constat ca atat prezenta, cat
si activitatea acestora in cadrul muzeului au Tnregistrat o reducere ca urmare a crizei sanitare
generata de pandemie.

Au fost monitorizate in permanenfd comentariile si aprecierile postarilor muzeului pe
conturile de facebook, instragram, canal youtube si in cele peste 100 de grupuri din care
muzeul face parte, fiind in acelasi timp o urmarire participativa, prin acordarea de informatii
suplimentare comentatorilor, reactii la comentarii etc.

Anul 2021 a fost un an al cresterii prezentei muzeului in spatiul online, a numarului de
aprecieri si interactiuni cu publicul, a numarului de redistribuiri de content, referiri la
contentul muzeului, fapt care demonstreaza fara nici un dubiu importanta mediului online
asupra vizibilitatii muzeului in spatiul public si necesitatea de a extinde prezenta muzeului pe

domenii virtuale si din afara tarii.

Mugzeul Viticulturii i Pomiculturii Golesti are un patrimoniu valoros si divers, reunind
in acelasi loc atat lumea boiereasca a secolelor trecute, cat si lumea veche rurala cu traditiile,
obiceiurile si simbolistica ei. Diversitatea patrimoniului, existenta unui muzeu in aer liber
ofertant pentru publicul vizitator determina existenta unui public {intd divers, extinderea
pandemiei si in anul 2021 ducand la o modificare a structurii grupurilor tinta.

S-a constat n decursul anului 2021 o reducere a numarului copiilor si adolescentilor
de varstd scolard, care viziteazd muzeul in mod organizat in cadrul programului "Scoala
Altfel", pe de o parte din cauza inchiderii periodice a scolilor si pe de altd parte din cauza
restrictiilor cu privire numarul de participanti la tabere si ateliere de creatie. S-a menginut
relativ constant numarul copiilor si adolescentilor care vin in muzeu in mod organizat prin
entitafi private, a caror activitate constd 1in diversificarea procesului educational,
interactivitatea si interactiunea dintre copii. Acestia au participat la jocuri de tip "Treasure
Hunting — Vanatoarea de comori " si la procese educative de cunoastere a istoriei, traditiilor si
ocupatiilor populare din secolele trecute.

Grupul tintd compus din copii care participa la ateliere de creatie a suferit de asemenea
o reducere a numadrului de participanti din cauza restrictiilor de circulatie si de prezentd la
evenimente.

Familiile tinere cu copii au inregistrat o crestere numerica, intrucat au gasit la Muzeul
Golesti locul ideal pentru petrecerea timpului in aer liber si in siguranta, implicandu-se si in

descoperirea mai aprofundata a muzeului si a expozitiilor temporare organizate si in procesul

16



de invatare. Tinerii si familiile tinere viziteaza de obicei muzeul Tmpreund cu grupul de
prieteni si alocd mai multe ore unei singure vizite.

Seniorii reprezintd grupul tintd care a inregistrat o scddere numericd semnificativa,
avand in vedere ca acest grup vizita de obicei muzeul Tn mod organizat, in cadrul excursiilor
si tururilor turistice, activitate care s-a redus drastic din cauza pandemiei.

Publicul muzeului se Imparte in autohton (inclusiv local) si strdin, respectiv 1n:

1) permanent, o categorie redusd numeric, care a stabilit legaturi curente si in timp
indelungat cu muzeul. Este compusa din specialisti, cercetatori, oameni de cultura si arta,
personal didactic, colectionari. Grupul in cauza are afinitati si interese clare, sustine muzeul si
apreciaza calificat serviciile acestuia. Acest grup orienteaza prin opiniile, sale al{i oameni
interesati, largind cercul pozitiv si calificat al sustinatorilor; numeric, apreciem ca acest public
nu trece de 300 de persoane.

2) vizitatorii programati organizat, care pe parcursul anului analizat au constituit o
categorie foarte restransd. Din experienta anilor trecuti am constatat cd include grupurile din
institutiile de invatdmant (gradinite, scoli, licee, universitati), interesate sub aspectul
consolidarii cunostintelor curriculare, al deprinderii unor noi cunostinte si aptitudini, al
formarii de atitudini si comportamente elevate. Acesta compune grupul majoritar al
vizitatorilor, din randul sau recrutandu-se grupul-tinta: copiii si adolescentii. Informarea
acestor categorii mizeaza atat pe cei care-i conduc si orienteaza (personal didactic), cat si
grupul ca atare;

3) vizitatorii din grupul turistic organizat: categoria care include grupuri alcdtuite
aleatoriu, interesate sub aspect general de cunoasterea unor simboluri culturale si care
viziteaza muzeele de regulda in timpul concediilor, vacantelor si a weekend-urilor.

Componentii grupurilor care practica turismul cultural sunt in vizibila crestere numerica,

4) vizitatorii accidentali, care aleg muzeul ca un mod intdmplator de a petrece timpul
liber;
5) vizitatorii ocazionali, cei asociafi, proveniti din grupurile de sprijin (mecenat sau

sponsorizat) si parteneriat;

6) vizitatori protocolari, proveniti din grupul de reprezentare (demnitari, oficiali, VIP-
uri);

7) vizitatori apartindind mass-media, categorie care poate include comentatori,
editorialisti, ziaristi etc. Intr-o oarecare masura, acestia cuprind persoane cu inalt grad cultural

si capacitate de expertizd superioara pentru a comenta §i prezenta oferta muzeala.
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Permanentizarea unor astfel de asociati contribuie in mod substantial la ridicarea nivelului
informatiei.

8) un alt segment de public care are mare potential pentru muzeu este cel al tinerilor cu studii
si venituri medii/mari care urmaresc sa isi petreacd timpul liber 1n altfel de spatii, care Imbind
valoarea culturald cu relaxarea. Pitestiul si zonele din jurul sau au deja formata o clasa medie,
cu venituri mijlocii/mari si alte aspiratii, care poate fi atrasd catre o altd modalitate de a
socializa si de a-si petrece timpul liber. Tot din acest grup tintd ne recrutdm voluntari pentru

actiunile de amploare ale muzeului.

In scopul interactiunii cu vizitatorii Muzeului Golesti a fost realizat un panou de opinii. In
2021 peste 1000 de persoane au lisat mesaje si sugestii. In ansamblu, din mesaje colectate la
panoul cu sugestii reiese ca timpul petrecut in muzeu este alocat mai ales atelierelor de

creatie, tirolienei si activitatilor de recreere.

Desi a insemnat un volum mare de munca, comunicarea permanenta (mai ales pe social-
media) cu sute, chiar mii de oameni, ne-a adus un mare nucleu de prieteni atasati profund de
institutie si de activitdtile ei. Acesti prieteni ne ajutd enorm in propagarea mesajului nostru si
constituie un esantion permanent de sondaj, de colectare a feed-back-ului masurilor noastre si,
de ce nu, ne ajuta sa ne vedem si deficientele. Acest mare grup de sustindtori ne-au devenit
parteneri, grup tintd, prieteni. Toti, absolut toti, ne-au incurajat sd continudm cu dezvoltarea
atractiilor si a activitdtilor de agrement si sd consoliddm conceptul de muzeu ca loc de

recreere.

Ab5. grupurile-tinta ale activititilor institutiei

Procentul Tnsemnat al tinerilor care au vizitat un muzeu in ultimul an (chiar daca a mai
scazut ca pondere din total, datoritd inchiderii scolilor si absenta programelor Scoala altfel si a
excursiilor organizate ale elevilor) releva faptul cd structura publicului, din acest punct de
vedere, pastreaza ceva din vechile deziderate ale pedagogiei muzeale.

Educatia muzeala, in Romania, raimane focusata deocamdata asupra copiilor si tinerilor.
Adultii, grupurile etnice, dezavantajate, etc. nu sunt incd studiate si exploatate de citre muzee.
Exceptie fac muzeele centrale, care, sub presiunile Uniunii Europene, au abordat si aceste
grupuri ca grupuri tintd. Procentul mare de tineri se poate datora si tipului de muzee din

zonele acoperite de studii socio-pedagogice.
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Activitatile si ofertele institutiei au fost modificate si adaptate in incercarea de a acoperi
toate categoriile sociale si grupele de varstd. Foarte multe activitati sunt dedicate tinerilor si
copiilor, dar trebuie tinut cont cd un copil nu vine singur la muzeu, acesta aduce cel putin un
adult. Si adultilor trebuie si le oferim satisfactie. In general, copiii vin insotiti de ambii
parinti, sau de bunici. Asigurarea unor spatii tip foisoare, terase, de unde pot fi cumparate
racoritoare §i produse de patiserie, ii atrag pe parinti si ii determind sd viziteze mai des
muzeul. In toti cei trei ani de management, ne-am preocupat si cream un mediu ambiental mai
bun, prin introducerea unor fonduri sonore in expozitii, dar si in aer liber, prin acoperirea
intregului muzeu cu retea de internet wireless. Pentru vizitatorii de toate varstele au fost create
spatii (terasa, cort rustic, mai multe banci in aer liber) de odihna, relaxare si agrement.

Acestea, pe langa serviciile aduse publicului, genereaza si venituri pentru muzeu.

A6. Profilul beneficiarului actual

Pana in 2016 numarul vizitatorilor din muzeu nu depasea 14-15.000 pe an; in proiectul de
management ne propusesem cresterea numarului de bilete vandute cu 1000 pe an. Anul 2017
a marcat o adevarata explozie: peste 26.000 de bilete vandute. Explozia avea sa continue. Pe
parcursul anului 2018 s-au vandut peste 46.000 de bilete, iar in 2019 — peste 56.000. In 2020,
am scazut la 18.000, ca in 2021 sa revenim la peste 32.000.

Circa 35-40 % dintre vizitatori au venit in grupuri organizate in acesti ani de crestere
accentuata.

Saptamanile cu Scoala altfel si week-endurile cu vreme frumoasa au adus un aflux puternic
de vizitatori.

Au fost in anii trecuti evenimente care au adus mii de vizitatori intr-o singura zi — 1 iunie la
Golesti (5000 de bilete in 2017, 3600 bilete in 2018) sau Festivalul Toamnei Roméano-
Chineze (circa 1800 de bilete). Aceste manifestdri au atras cea mai vulnerabild categorie
pentru muzee-adultii. Aceastd categorie ajunge cel mai rar la muzeu si e nevoie sa fie gasite
metode de atragere a adultilor, persoane active. Una dintre metode a fost crearea de spatii de
agrement cu puternic impact asupra copiilor. Ca urmare, actualul parc de agrement trebuie
imbogatit si Intretinut continuu. Activitatile din cadrul muzeului au nevoie de diversificare si
imbundtdtire, fiind o a doua cale de atragere a copiilor catre muzeu si odatd cu ei a adultilor
activi.

Trendul ascendent pe care s-a inscris muzeul in ultimii patru ani (cu exceptia anului 2020), ne

confirmd faptul ca toate proiectele de promovare a institutie, interactiunea cu vizitatorii,
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activitatile interactive organizate de muzeu au un ecou foarte bun in randul populatiei. De
altfel, Muzeul Golesti s-a inscris in tendinta mondiald in ceea ce priveste accesibilitatea
muzeald si care prevede ca la activitatile muzeale si la bunurile culturale e nevoie sa ajunga
toate categoriile sociale si profesionale, nlocuind astfel vechile traditii care considerau ca

muzeele sunt destinate doar elitelor.

Anul 2021 a marcat insa, un mod clar un reviriment fata de 2020, an in care scazuseram dupa
5 ani consecutivi de crestere. Chiar daca Pandemia nu ne-a permis sa organizam manifestari
cu mare participare de public — ca festivalul mustului sau al toamnei, nu am mai avut
saptamana altfel, ateliere si excursii organizate prin scoli, am reusit prin densitatea de
evenimente si prin promovarea pe social-media sa vindem peste 33.000 de bilete!!! Doar n
anul 2019, in toata istoria muzeului au fost mai multi vizitatori!

De asemenea, si la venituri proprii am avut incasari mai mari ca niciodata.

Pe parcursul verii am organizat totusi tabere de creatie, in aer liber, cu limitarea participantilor
si distantarea corespunzatoare.

Am organizat ziua de 1 iunie, chiar pe o ploaie torentiala care nu a incetat ( fara tiroliana,
echitatie pe ponei, fara magazinul de suc si inghetata etc.) si am vandut 400 de bilete in acea
Zi.

Am reusit in proportie destul de mare, zicem noi, s pastram numarul mare de vizitatori fara
atractiile cu care 1i obisnuisem pe oameni si care facuserd din Muzeul Golesti un loc placut si

instructiv de loisir.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunéititirea acesteia

- Chiar daca si in anul 2021 cea mai mare parte dintre activitatile de formare
profesionald, de imbunatatire a pregatirii profesionale, s-au sistat, Muzeul a inregistrat
totusi 0 evolutie din acest punct de vedere.

- Daca au fost anulate cursurile de perfectionare, sau nu am avut bani pentru activitatile
de formare existente, am beneficiat chiar la sediul muzeului de traininguri de personal.
Au fost traininguri in cadrul acreditarii pe mediu, obtinute anul trecut si cursuri de
formatori. Suntem interesati de acest domeniu in principal pentru a avea acces la

proiecte de finantare in domeniul protectiei mediului.
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Combinate cu programele educationale, si cu cercetarea etnografica, protectia
mediului e perfect complementara si constituie o directie strategica pentru Muzeul
Golesti.

Ca exemplu de actiuni concrete Tn acest sens, stau proiectele pe care Muzeul Golesti
le-a demarat inca din anul 2020 (care vor fi dezvoltate la capitolul respectiv) de
cercetare-educatie si care au continuat in masura in care au putut fi finantate si in
2021;

A-i invita pe copiii din grupuri tinta defavorizate sa cultive flori si legume in serele
Golestilor, a dezvolta programe horticole prin metode biologice de ingrijire a pomilor
si a vitei-de-vie Intr-un muzeu al viticulturii si pomiculturii, a dezvolta proiecte de
adaptare a soiurilor din vechime de vita-de-vie si de pomi fructiferi — toate acestea
sunt complementare cu proceduri adecvate de protectia mediului si de respectare a
standardelor de mediu. Speram sa ne ofere si oportunitatea de a participa la programe
cu finantare europeana care combina cercetarea si educatia cu protectia mediului.

Tot in aceasta directie strategicd de evolutie profesionald a institutiei, amintim si
implementarea standardelor de conservare achizitionate de Muzeu in 2019.
Standardele de conservare au fost consolidate prin completarea fiselor de conservare,
care consemneaza operatiunile efectuate, pe care le-am initiat si care au devenit parte
din rutina zilnicd a conservatorilor. Precizam cda am continuat contactele si
colabordrile cui institutele de cercetare cu care am fost partenere in anii trecuti, chiar
daca Ministerul Cercetdrii nu a mai finantat deloc pe parcursul anului 2021 proiecte n
domeniul patrimoniului si in zona de interes n cercetare a muzeului nostru.

Am pregatit, impreuna cu INOE si cu institute de cercetare din domeniul horticol
proiecte la care cautam solutii de finantare.

Angajatii au participat la sesiuni de comunicari/conferinte, schimburi de experientd cu
alte muzee din tara (indeosebi online, dar am avut si participari fizice directe la
manifestari care au putut fi desfasurate cu prezenta fizica.

Am identificat mai multe cursuri, online sau cu prezenta fizica, finantate de Uniunea
Europeana, in domenii care sunt compatibile cu activitatea noastra. Au fost initiate in
2021 cursuri de electrician si de constructor, la care participa si in prezent colegii
nostri (6 la cursuri de electrician si 4 la cursuri de constructii - utile conservatorilor).
Cursurile urmeaza sa fie absolvite prin examen in cursul anului 2022.

Grupul WhatsApp cu angajatii muzeului a constituit un instrument foarte util de

comunicare Intre colegi. In acest fel, fiecare coleg a fost foarte bine informat despre
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cele mai importante activitati care s-au organizat - Muzeul fiind foarte intins,
activitatea desfasurandu-se in locatii departate una de cealalta.

- S-a continuat intr-o masura mai redusa in intensitate programul de achizitii de
aparatura de specialitate, de instrumente de masura si de consumabile pentru sectia de
conservare-restaurare, instrumente de lucru pentru echipa tehnica si administrativa dar,
in compensatie, a existat 0 preocupare mai mare pentru ca toti colegii sa aiba acces la
tehnica si sd invete sa o foloseasca.

- Constatdim o evidentd imbundtitire a relatiillor dintre colegi, o comunicare si
conlucrare mai buna si o crestere importanta a gradului de satisfactie profesionala.

- Ne dorim o mai buna participare la cursuri profesionale, dar cum perspectivele
financiare ale anului 2022 nu sunt dintre cele mai Tncurajatoare vom cauta variante
gratuite si la distanta.

- In cadrul proiectului permanent de masurare a satisfactiei in randul vizitatorilor, au
fost incluse si puncte care se refera la modul de interactiune a angajatilor cu vizitatorii.
Rezultatele acestui proiect scot in evidentd faptul cd raporturile dintre salariatii
muzeului si vizitatori sunt bune si foarte bune, ceea ce inseamna ca trebuie mentinute
proiectele destinate cresterii gradului de cooperare intre angajatii muzeului si dintre

acestia si vizitatori.

B1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national

si la strategia culturali a autoritatii

Adecvarea activitatii profesionale a Muzeului, la politica culturald nationala a presupus,
in primul rand, o mai buna vizibilitate, mai ales la nivel national. Acest lucru s-a facut prin
intermediul mass-media, prin documentare si filme postate pe pagina web a muzeului si in cea
mai mare parte promovate in mod natural pe social-media dar si pe mass media. S-a confirmat
si in acest an o concluzie formulata anul trecut, cum ca un mesaj bun se propagd mai usor -
poate chiar singur.

Din practica noastra, am constatat ca o cercetare istorica sau etnografica daca este
adecvat formulata, se promoveaza automat - mai ales in grupurile profesionale sau ale celor
interesati de domeniu. E limpede ca un mesaj bine facut, de interes, se promoveaza singur.

O cercetare daca este o tema aleasd bine, dacd este interesanta si daca este si transpusa
intr-un mod inteligibil si placut, este distribuita pe social-media si este preluata si de

televiziuni si ziare cu acoperire nationala - si chiar internationala.
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Stau marturie multe dintre cercetarile efectuate de specialistii nostri pe parcursul anului
2021 (cum ar fi proiectele incepute in primul an de pandemie si continuate - Golestii si
molimele traversate de ei de-a lungul anilor, promovarea portului popular de catre boierii
vremurilor trecute, viata la conacele boieresti etc.,- toate, absolut toate au fost intens difuzate
si promovate in mod natural). Motivul? Au fost transpuse in filmulete sau in prezentari
atractive, postate pe pagina web a institutiei. Daca nici in 2021 nu am mai putut organiza
festivaluri sau alte manifestari cu participare numeroasa, cu acest gen de filme-prezentari am
asigurat vizibilitate crescuta institutiei.

Participarea Muzeului ca parte activa la cele mai importante evenimente ale autoritatii
(care ne finanteaza) e cea mai elocventa proba a adecvarii institutiei la comunitate. Practic,
cele mai importante evenimente ale judetului se pot desfasura in aer liber, la Golesti.

De asemenea, ne inscriem perfect in tendinta autoritatii de a promova Argesul ca un
judet turistic si de a incuraja platformele care popularizeaza cele mai atractive locuri de
petrecere a timpului liber.

Muzeul Golesti a demonstrat aceasta tendintd in primul rand prin incasérile sporite din
timpul week-end-urilor calde si senine, cand afluxul de vizitatori la Golesti a depasit deseori
1300-1400 de bilete vandute.

Evidentierea faptului cd Muzeul Golesti este o chintesenta a istoriei romanesti, o sinteza
a reprezentarii poporului roman a devenit evident si subliniat cu orice ocazie posibila.
Participarea publicului — din ce in ce mai numeroasa si mai constienta, participarea ONG-
urilor si dorinta tot mai mare din partea institutiilor de a colabora cu Muzeul Golesti, sinteza
opiniilor culese de la vizitatori conduc la aceeasi idee, ca: Muzeul Golesti este reprezentativ

pentru intreg poporul romén si pentru istoria Romaniei.

B2. orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cei care platesc impozite si taxe. De asemenea, beneficiari sunt
cei care ne trec pragul, care iau contact cu realizarile noastre, care sunt mai informati si mai
constienti datorita eforturilor noastre. Cei care isi aduc copiii la noi sa invete intr-un mod
placut si util lucruri ce tin de educatie, de istoria si evolutia neamului lor, de o viata mai buna
si mai sanatoasa. Consider ca, pe langa serviciul de a pastra patrimoniul mostenit intact, de a-I
cerceta, documenta si spori, noi cei din muzeele Romaniei avem si datoria de a intoarce o

satisfactie cat mai mare comunitatii care, constient sau mai putin constient, ne finanteaza.
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Toate activitatile organizate de Muzeul Golesti au ca scop final protejarea patrimoniului
si satisfacerea cerintelor vizitatorilor si atragerea de noi vizitatori. Chiar daca este vorba de
procese ample, precum restaurarea sau conservarea unor obiecte din patrimoniu, scopul lor
este conservarea si valorificarea bunurilor culturale in cadrul unor expozitii temporare sau
permanente, pentru a fi accesibile publicului.

Pe tot parcursul ultimilor patru ani, au fost realizate peste 200 de expozitii temporare
prin care au fost etalate obiecte cu valoare patrimoniald, obiecte care nu au fost vreodata
expuse, obiecte care meritd sa fie aratate publicului. Muzeul a fost prezent, cu standuri
expozitionale, la multe sarbatori/zile speciale organizate in tot judetul Arges, dar si in alte
judete. Tn 2021, cand acest demers a fost mai putin accesibil, am cautat pe cat posibil sa
transpunem acest deziderat in mediul online (fotografii, filmari) si prin digitizare accentuata.
Pe cat posibil (functie de alocarile financiare) am creat arhive electronice si am facut
demersuri pentru a posta in arhivele digitale europene. Tn 2021 am ficut demersuri pentru
etalarea arhitecturii populare roménesti pe europeana.org. Am participat, de asemenea la
expozitii virtuale in strainatate — la ICR Istanbul, la evenimente organizate de romani in
Diaspora.

O altd activitate orientatd catre beneficiari a fost realizarea unor ghidaje accesibile
pentru toate categoriile sociale, ghidaje care au fost transpuse si in format audio (audio-ghid).
De asemenea, ne propunem sa oferim programe speciale pentru categorii defavorizate.

Deschiderea muzeului catre zona copiilor, catre activitatile didactice, este, evident, tot
n spiritul orientarii activitatilor profesionale catre beneficiari.

Prezenta constantd in mass-media, mai ales in social-media, oferirea de informatii
despre viitoarele activitati ale muzeului, si deschiderea muzeului spre colaborari cu institute
de profil sunt de asemenea marturii in sprijinul adecvarii la societate si al orientdrii catre

beneficiari.

B3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Si Tn 2021, am incercat sa adaptam directiile de actiune pe care ni le propuseserdm la situatia
impusa de masurile dispuse de autoritati.

Cea mai mare afectare ne-a fost adusa, fara indoiald, de limitarile impuse in raport cu publicul
vizitator. Cel mai mult ne-a afectat functionarea scolilor in online si mai ales interdictia lor de
a organiza excursii cu copii. Asta ne-a diminuat foarte mult organizarea atelierelor de creatie,

care erau pentru noi foarte importante in atragerea unui numar mare de vizitatori.
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Daca in 2020 am putut estima ca am pierdut 30.000 de vizitatori (pentru ca in momentul
declansarii lock-down-ului aveam 14.000 de programari pentru ateliere numai pentru
momentul sarbatorilor de Paste), in anul 2021 puteam avea cel putin tot atati vizitatori in plus.
Cu toate acestea, am avut in 2021 cel mai multe Incasari din istoria Muzeului, iar numarul de
bilete vandute a depasit 30.000. Fara ateliere, fard tiroliana si ponei — atractii care devenisera
foarte importante pentru atragerea de public! Doar prin promovare pe social-media, fara sa
cheltuim nici un leu pe alte mijloace.

La aceasta pierdere estimata se mai adaugd o diminuare importantd de buget pe care
autoritatea a fost nevoita sa o directioneze pentru finantarea spitalelor si altor proiecte. Daca
mai adaugam si cheltuielile obligatorii pentru materiale sanitare, masti, manusi, dezinfectante
s.a.m.d. , constatam ca anul 2021 ne-a facut sa pierdem peste 20% din bugetul anual. Pentru o
institutie de culturd complexa, cu foarte multe activitati diverse, cu o suprafata enorma si un
patrimoniu divers si valoros, este foarte mult, chiar daca din bugetul anual al Muzeului
Golesti nu s-ar putea executa nici macar un kilometru de asfalt... E foarte greu sa discernem
daca e cultura prea ieftind sau asfaltul e prea scump...

Tn acest context, dupa o analiza rapida am resetat priorititile si ne-am indreptat in primul rand
catre misiunea cea mai importantd a muzeului - protejarea patrimoniului si efectuarea
lucrarilor de conservare-restaurare, indeosebi la monumentele traditionale de arhitectura
populara.

Principalele masuri intreprinse au fost:

- Organizarea echipelor ca si putem pistra o distantare corespunzitoare. In anumite
perioade fost decalat programul de lucru astfel incat colegii sa nu stea mai mult de 2
n birouri;

- Au fost luate masuri ca o parte din activitati sa se desfasoare la distantd sau online.

- De pilda la evidenta stiintifica, personalul de specialitate isi programa esalonat intrarea
in depozite pentru selectarea obiectelor si de acasa sa lucreze la realizarea de fise
analitice de evidenta, la Tnregistrare in programul Docpat sau la registre);

- Activitatea de cercetare — partea de studiu individual sau cea de elaborare a
materialelor — s-a putut programa n regim de telemunca;

- De asemenea, editarea filmelor si prezentarilor, comunicarea, diseminarea activitatilor,
pagina web, facebook si social-media s-au putut executa la distanta, fara a fi necesara
prezenta la muzeu,

- In domeniul conservirii si restaurdrii s-au elaborat sau au fost perfectionate

metodologii si proceduri (care nu existau);
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S-a trecut masiv la elaborarea fiselor de conservare si restaurare, care, alaturi de
metodologii, sunt esentiale in implementarea standardelor de conservare;

Activitatea din departamentul economic s-a facut pe cat posibil cu respectarea
masurilor de distantare impuse;

Activitatile in aer liber, mai ales cele de intretinere, cele specifice primaverii si cele
curente s-au efectuat fara probleme;

Activitatile de intretinere a monumentelor de arhitecturd populard, operatiunile de
conservare a elementelor de lemn, a mobilierului si tesaturilor din interioare,
restaurarea elementelor care necesitau interventii s-au facut chiar mai temeinic decat
n perioada in care muzeul era asaltat de mii de vizitatori;

Reorganizarea depozitelor (ceramica si documente) a continuat si s-au facut
imbunatatiri semnificative Tn modul de depozitare.

Au fost facute modernizari salilor in care se desfasoara ateliere de creatie;

Au fost revizuite si extinse sistemele de supraveghere cu camere;

A fost revizuit si adaptat ghidajul si a fost extins ghidajul electronic in toate expozitiile
permanente din Ansamblul medieval, pentru a nu mai fie nevoie de prezenta unui
muzeograf aldturi de vizitatori. Ghidajul electronic ruleaza in permanenta in toate
incaperile Conacului, alaturi de sistemul de supraveghere video.

O buna parte din cercetarile din programul de cercetare al Muzeului din 2020 si 2021
au fost transpuse in filme sau prezentari video, pentru a putea fi difuzate online si
prin mijloace informatice. Acest lucru a adus o mult mai bund vizibilitate acestei
componente esentiale intr-un muzeu;

Au fost revizuite si Tmbunatatite continuu toate expozitiile permanente;

Au fost continuate si executate toate proiectele in derulare sau programate, cu exceptia
celor cu o participare foarte numeroasa;

Evenimentul Noaptea muzeelor, a fost pregatit in amanunt, mai ales in privinta
masurilor de distantare si a celor sanitare si s-a bucurat de o participare numeroasa a
publicului.

A fost realizat intr-o masura ceva mai mica programul de tiparituri.

Au fost executate integral toate programele de reparatii curente si au fost realizate si
lucrari suplimentare fati de cele programate. Intotdeauna, intr-un muzeu cu 14 ha si
sute de monumente, supuse intemperiilor si degradarilor, apar probleme neprevazute.
A continuat punerea mai buna in valoare a monumentelor de arhitectura populara, cu

amenajarea sau reamenajarea expozitiilor in interioarele unor case traditionale —
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Casele din Palos-Brasov, casa folcloristului Gheorghe Cernea, din comuna Cata, casa
donata de dr. Ruxandra Cocea din Campulung Muscel s.a.m.d.

- Au fost realizate cateva expozitii noi, de efect, alaturi de cele tradiionale, pe care o sa
le dezvoltam la descrierea proiectului expozitional;

- Pe perioada vacantei de vara, in aer liber, cu respectarea distantarii si limitarea drastica
a participantilor, am derulat proiectul de ateliere artistice, cu finantare din alte surse
decét bugetul institutiei, Vacanta de vara-la tara!

- Dintre manifestarile mari/de amploare in aer liber putem aminti Noaptea Muzeelor si
1 iunie la Golesti.

- Expunerea Tronului Romaniei, incepand cu 10 mai, timp de 6 luni la Muzeul National
de Artd a fost cel mai bun eveniment de marketing pe care l-am desfasurat pe
parcursul anului 2021. Dincolo de relatarile in cadrul stirilor de la toate televiziunile
nationale, dincolo de peste 20 de interviuri sau emisiuni speciale dedicate Tronului,
expunerea celebrei piese a adus multa popularitate Muzeului Golesti.

- De asemenea, expozitiile etnografice pe care le-am realizat in doua randuri (insumat,
60 de zile) cu Galeriile Auchan au constituit nucleul unui marketing pe care 1l consider
foarte bun ntr-un an foarte rau... (aproape fara nicio cheltuiala...).

In plan economic, activititile muzeului s-au inscris in alocatia bugetara dati, iar functionarea

a fost optima, fara probleme deosebite.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

In temeiul prevederilor din Regulamentul de Organizare si Functionare, Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Arges, ca
muzeu.

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este o institutie de culturd de drept public, de
importanta nationald, fara scop lucrativ, sub autoritatea Consiliului Judetean Arges. Muzeul
Viticulturii 1 Pomiculturii Golesti a fost infiintat prin Legea 296, din 7 iunie 1939, prin
declarare de utilitate publicd i In interes cultural - national a exproprierii imobilului-
proprietatea mostenitorilor Golescu (Muzeul Dinicu Golescu).

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti are personalitate juridica este organizat si
functioneaza conform prevederilor legilor romane, ale Legii muzeelor nr. 311/2003,
actualizatd, Legii privind protejarea patrimoniului cultural national mobil nr. 182/2000,

actualizatd, si ale Regulamentului de Organizare si Functionare. Alaturi de acestea exista si
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un Regulament Intern prin care sunt trasate sarcini, atributii si norme pentru fiecare sector in
parte, reguli generale de etici si integritate. In anul 2021, au fost revizuite si actualizate
Regulamentul Intern si Regulamentul de Organizare si Functionare, ele fiind in concordanta
cu legislatia in vigoare, dar si adaptate la situatia creatd de pandemie, activitatile muzeale si
cerintele publicului. Au fost create noi proceduri operationale, au fost revizuite o parte din
cele existente.

Finantarea Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti se realizeaza din subventii,
alocatii acordate de la Consiliul Judetean Arges si venituri proprii.

Organul deliberativ de conducere al institutiei este Consiliul de Administratie.

Conducerea executivda a Muzeului este exercitata de catre Manager si Consiliul de
Administratie care coordoneaza si controleaza activitatile desfasurate in cadrul institutiei, in
conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Muzeului.

In domeniul cercetarii stiintifice, a organizarii sau structurdrii serviciilor, colectiilor
muzeale si activitatilor culturale din cadrul institutiei, consultanta de specialitate este
asigurata de un Consiliu stiintific, alcatuit din specialisti.

Tn cadrul Muzeului, functioneaza Comisia de evaluare si de achizitii de bunuri culturale,
precum si alte comisii de specialitate pe domenii de activitate.

Activitatea stiintificd este asiguratd de 5 sectii, dupd cum urmeaza: Sectia istorie -
pedagogie; Sectia etnografie - expozitii; Sectia in aer liber; Sectia marketing si relatii publice;
Sectia conservare si restaurare.

Activitatea stiintifica este sustinutd, din punct de vedere administrativ, tehnic, financiar
contabil, juridic-resurse umane, protectia muncii si PSI in cadrul a 4 compartimente si
Directii: Compartimentul tehnic si de intretinere; Compartimentul administrativ; Directia
economica - Compartiment financiar-contabil si Compartiment juridic - resurse Umane;

Tn Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti functioneaza si comisii, pe domenii de
activitate, infiinfate prin decizia managerului: Comisia de Monitorizare, Coordonare si
Indrumare Metodologicd a Dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial, Comisia de
Securitate si Sanatate Tn Munca, Comisia Tehnica de Receptie Investitii si Reparatii Capitale,
Comisia de Casare a Mijloacelor Fixe, Materiale si Obiecte de Inventar, Comisia de Angajare
si Promovare, Comisia de Disciplind, Comisia Pensii si Asigurdri Sociale, Comisia de
Receptie Produse Recoltate din Muzeu, Comisia de Selectie a ofertelor de Achizitii Publice,
Comisia de Receptie Intrare Materiale. Existd gestionari, desemnati din randul personalului,

pentru fiecare colectie in parte (lemn, textile, ceramica, monumente etc.).
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Activitatea acestor consilii si comisii este una normala, ele reusind sa rezolve aproape

toate problemele cu care se confruntd muzeul.

C.1. masuri de organizare interna

Pentru cresterea eficientei personalului au fost modificate structurile sectiilor si
compartimentelor, si s-a impus respectarea procedurilor pentru fiecare activitate in parte.
Comisia de control intern managerial a adus la cunostinta tuturor angajatilor normele si
procedurile privind lucrul Tn muzeu. Au fost scrise proceduri pentru activitatile care nu aveau,
sau au fost modificate cele existente, in concordantd cu legislatia actuala. Au fost modificate
fisele de post, cu sarcini si atributii clare, pentru fiecare persoana in parte. S-au creat comisii
pentru a acoperi toate activitdtile muzeale, inclusiv cele de naturd administrativa si tehnica.

S-au intocmit planuri saptamanale cu activitatile si necesitatile muzeului, planuri care s-
au respectat in buna-masura. A fost revizuit Regulamentul de functionare a Consiliului
stiintific.

- A fost monitorizatd In permanenta eficacitatea sistemului de management al calitatii,
ceea ce consolideaza prestigiul si impune standarde pentru calitatea institutiei;

- S-a imbunatitit si revizuit manualul calitétii;

- Continud actiunea de elaborare/modificare-adaptare a procedurilor operationale,
pentru activitatile muzeale;

- O atentie deosebitd este acordatd de Echipa de Gestionare a riscurilor, in ceea ce
priveste riscurile §i urmarirea lor, pe tot parcursul anului. S-au Intocmit fise de
urmarire a riscului, s-au revizuit riscurile existente;

- Toate rapoartele de audit din anii anteriori au aratat ca activitatea s-a desfasurat
corespunzator din punct de vedere legal.

In ceea ce priveste Sanitatea si Securitatea In Munca, in cursul anului 2021, in cadrul
Muzeului Viticulturii s1 Pomiculturii Golesti s-a urmadrit:

- respectarea prevederilor legale cu privire la securitatea si sandtatea in munca a angajatilor
institutiei;

- aplicarea si respectarea masurilor tehnice, organizatorice si igienico-sanitare atat pentru
angajatii muzeului, cat si a personalului detasat (angajatii Regiei) - conform contractelor
externe de prestari servicii, prin alocarea mijloacelor necesare realizarii acestora, urmarindu-
se eficienta si imbunatatirea conditiilor de munca.

Actiunile care au fost intreprinse in cadrul institutiei:
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- avand in vedere masurile privind instituirea starii de urgentd pe teritoriul Romanie, conform
legislatiei in vigoare, la nivelul Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti a fost adoptat un
Plan de masuri privind reducerea infectiilor cu noul Coronavirus si, totodatd, asigurate
materiale igienico-sanitare necesare desfasurarii in siguranta a activitatii la locul de munca;

- identificarea factorilor de risc la care sunt expusi angajatii si masuri privind limitarea sau
excluderea acestora;

- prevenirea bolilor profesionale si a celor legate de profesie;

- acordarea echipamentelor de protectie atat individuale cat si colective;

- monitorizarea si supravegherea stdrii de sandtate a angajatilor prin efectuarea controlului
medical la angajare si periodic de catre medicul specialist de medicina muncii care prezinta
anual conducerii muzeului un raport asupra starii de sanatate a personalului;

- instruirea personalului in domeniul SSM 1in toate cele trei faze (la angajare — instruirea
introductiv generala, instruirea la locul de munca si instruirea periodica);

- elaborarea documentatiilor necesare desfasurarii activitatii de prevenire si protectie;

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este ferm angajat in asigurarea protectiei
angajatilor impotriva pericolelor pe care le poate manifesta un mediu incorect de munca.

In scopul realizirii acestui angajament institutia si-a stabilit o directie optima privind
securitatea si sdnatatea in munca adresata atat personalului propriu cat si contractorilor.

Planul de securitate si sdndtate in munca, conform legislatiei nationale, este conceput pe
principiul coresponsabilitdtii angajatorului si al angajatilor.

In acest scop, promovarea unui mediu de munca sanitos prin prevenirea oricirui accident de
munca, folosirea mijloacelor de productie si a echipamentelor de munca in sigurantd, conduce
la o securitate si sdndtate in munca corectd pentru toti (angajator, angajati, personal prestari
servicii, vizitatori).

Activitatea de securitate si sandtate Tn muncd al muzeului este structuratd pe urmatoarele
puncte:

- ORGANIZARE. Maisurile administrative sunt menite sd asigure conducerea, coordonarea si
implementarea programului de securitate si sdnatate a muncii.

- IDENTIFICAREA SI EVALUAREA PERICOLELOR. Au fost identificate pericolele si
evaluate riscurile asociate activitatilor desfasurate si sunt initiate actiuni de prevenire si
limitarea impactului incidentelor potentiale.

- SIGURANTA EXECUTARII LUCRARILOR. Au fost stabilite proceduri de desfisurare in
sigurantd a activitatilor muzeale. Personalului ii este furnizat echipament individual de

protectie, cat si echipament colectiv de protectie corespunzator sarcinilor de munca.

30



- SIGURANTA ECHIPAMENTELOR. Exploatarea echipamentelor se face in sigurantd prin
aplicarea reglementarilor privind punerea in functiune si intretinerea acestora.
- INVESTIGAREA INCIDENTELOR. Datorita faptului ca pe teritoriul muzeului a avut loc
un incident de munca, a fost stabilitd o procedura de raportare, investigare si Inregistrare a
incidentelor care vizeaza atat functionarea echipamentelor cat si securitatea si sdndtatea
personalului.
- REPREZENTAREA ANGAJATILOR. Prin Comitetul de Sandtate si Securitate in munca se
asigura implicarea angajatilor in controlul mediului de muncd. Reprezentantii angajatilor
evalueaza starea de sandtate si securitate a muncii si recomandd conducerii masuri de
imbunatatire a acestora.
- MONITORIZAREA STARII DE SANATATE. Prin examinirile medicale la angajare,
periodic, schimbarea locului de munca sau la reluarea activitatii, a fost supravegheata starea
de sandtate a personalului. Sistematic, prin examinarile medicale, se coreleaza factorii de risc
profesional pentru fiecare angajat conform sarcinilor de munca. Ca urmare a acestui program
nu lipsesc controalele medicale periodice, determinarile de noxe fizico-chimice, evaluarea
factorilor de stres etc.
Avand in vedere masurile privind instituirea starii de urgentd pe teritoriul Romanie, conform
legislatiei in vigoare, la nivelul Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti a fost adoptat un
Plan de masuri privind reducerea infectiilor cu noul Coronavirus si, totodatd, asigurate
materiale igienico-sanitare necesare desfasurarii in siguranta a activitatii la locul de munca.
Aceste masuri au fost aduse la cunostinta angajatilor in sistem online.
- INSTRUIREA ANGAJATILOR. In vederea sciderii riscului de accidentare, a fost ficuta
instruirea angajatilor institutiei cat si a personalului detasat prin: instruirea introductiv-
generald, instruirea la locul de munca, instruirea periodica.
Activitatea de Prevenire si Stingere a Incendiilor, in anul 2021, a fost organizata conform
legislatiei in vigoare:

e OMAI 163/2007, privind Normele generale de aparare impotriva incendiilor;

e Legea 307/2006, privind apdrarea Impotriva incendiilor;

e OMAI 712/2005, privind instruirea salariatilor in domeniul situatiilor de

urgenta;
e HG 537/2007, privind stabilirea si sanctionarea contraventiilor la normele de
prevenire si stingere a incendiilor;

o Legea nr. 481/2004, republicata in 2008, privind Protectia Civila;
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YV V. V VYV V

e Norme P.S.1., Ministerul Culturii, 1999;

e Alte reglementari in domeniul P.S.1., precum si al masurilor proprii, stabilite la
inceputul anului si pe parcurs.

A fost completata si actualizata fisa obiectivului;

A fost actualizata tematica de instruire privind Situatiile de Urgenta;

Au fost intocmite masurile de aparare impotriva incendiilor — 2021;

A fost actualizat Planul de interventie in caz de incendiu;

YV V. V VYV V

Cu ocazia filmarilor ce au avut loc In incinta muzeului, s-au Intocmit masuri

speciale de aparare impotriva incendiilor;

» S-au verificat §i reincdrcat stingatoarele din dotare. Au fost inlocuite stingdtoarele
Ce Nu au mai corespuns;

Au fost efectuate controale interne, trimestriale;

Instructajul a fost efectuat in baza legislatiei in vigoare, conform tematicii intocmite;

S-a verificat instalatia de semnalizare, detectoare de incendiu;

Trimestrial, s-au efectuat aplicatii practice, pentru S.U.;

A fost efectuata testarea anuala privind nivelul de nsusire si cunoastere a Situatiilor de

Urgenta;

Au fost afisate instructiunile P.S.I. pentru vizitatori, muncitori, supraveghetoare,

centrala termica;

S-au marcat, cu indicatoare de informare, locurile de amplasare a stingatoarelor din

dotare, locurile unde sunt amplasati hidrantii exteriori, din muzeul in aer liber, precum

si locurile, stabilite prin decizie, unde este permis fumatul (indicatoare ,,LOC

PENTRU FUMAT”). De asemenea, sunt si indicatoare ,,FUMATUL INTERZIS”,

amplasate in muzeu;

S-au marcat caile de evacuare in caz de incendiu;

S-a urmarit, periodic, buna functionare a retelei de hidranti interiori §i exteriori, de

catre firma autorizata;

S-a intocmit Nota de fundamentare buget, pentru anul 2022;

In timpul sezonului rece, ciminele hidrantilor exteriori sunt protejate (acoperite cu

fan/paie);

Intocmire documentatie cadastru muzeu; actualizare plan muzeu;

Urmarirea comportarii in exploatare a constructiilor din cadrul proiectului

,Reabilitarea Complexului Muzeal Golesti — amenajarea, conservarea si punerea in

valoare” (rapoarte, referate, jurnal evenimente).
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C2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Organigrama, Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul Intern au fost
permanent monitorizate si modificate conform legilor in vigoare si adaptate la activitatile
muzeale existente, dar si la cerintele publicului vizitator.

Exista in permanenta o consultare a colegilor si sunt in curs de intocmire si alte propuneri care

vor fi Tnaintate autoritatii.

C3. sinteza activititii organismelor colegiale de conducere
Tn cursul anului 2021 activitatea manageriald a institutiei a fost sprijinitd de comisiile
interne (prevazute ca denumire si atributii in ROF) pe domenii de activitate. Acestea au ajutat
la indeplinirea obiectivelor institutiei atat cele stiintifice, cat si cele administrativ — tehnice.
Consiliul de Administratie a fost convocat si s-a intrunit ori de cate ori a fost cazul.
Activitatea Consiliului Stiintific a vizat realizarea si tiparirea publicatiilor dar si a
materialelor de promovare.
Celelalte comisii dintre care amintim: Comisia de achizitii muzeale, Comisia de
angajare, Comisia de restaurare si—au desfasurat activitatea conform procedurilor si au

Tndeplinit obiectivele.

C4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

In cursul anului 2021 s-a alaturat echipei noastre un specialist in resurse umane si, prin
contract de prestari servicii, un avocat, care au desfasurat o activitate intensa si eficienta.

Au mai fost angajate un conservator, doud supraveghetoare si un gestionat custode-sala.
Datoritd unei conjuncturi avantajoase pentru noi, pentru o perioada de circa 9 luni, am
beneficiat de prezenta prin detasare a unui foarte bun specialist in domeniul patrimoniului si
activitatii muzeale.

C5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei
Tmbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Spatiile institutiei, atat cele indoor cat si cele in aer liber au fost foarte atent gestionate si
transformate n functie de nevoi.

n aer liber:
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- Construirea Pavilionului Rustic ne-a permis desfagurarea a multe activitati gen
spectacol, conferinte, ateliere pentru copii. Astfel, am putut demara programul de
serbari scolare si continua proiectele de manifestari in aer liber cu participare foarte
mare.

- In pavilionul Etnografie am amenajat un spatiu in care se lucreazi permanent, prin
voluntariatul unui inginer pensionar, la o ampla macheta de case traditionale.

- Asa cum am mai spus, au fost reamenajate doud spatii pentru desfasurarea atelierelor
artistice.

- A continuat reamenajarea magazinul de suveniruri.

- S-au demarat lucrarile pentru pregatirea a doua expozitii de baza — Bolnita si Expozitia
de etnografie — se pregatesc spatiile, s-au finalizat cercetarile, au fost realizate
panourile informative, au fost selectate exponatele. Cele doua expozitii de baza vor fi
efectiv amenajate si inaugurate in 2022.

- Au fost igienizate, reparate, zugravite si dotate cu mobilier si aparaturd mai multe
birouri ale personalului din Muzeu.

- Avem in vedere ca noul monument traditional - Casa Musceleand sa devina casa
functionala, alaturi de Casa de Stalpeni, iar in cele doua case sa putem desfasura

activitati cu public si demonstratii cu caracter etnografic.

Pentru gestionarea patrimoniului institutiei, si in anul 2021 s-a procedat la inventarierea
generala a obiectelor muzeale, la rearanjarea obiectelor conform principiilor de conservare si
tipodimensionare;

S-a acordat o atentie deosebita obiectelor care necesitau interventii.

C6. masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

Suntem la zi cu absolut toate masurile si recomandarile aparute ca urmare a controalelor si
auditdrilor, atat din partea autoritatii cat si din partea altor organe ale statului - Finante

publice, ISU sau ITM.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2021, activitatea Directiei economice din cadrul
Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti s-a desfasurat in conformitate cu principalele

obiective stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat.
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Financiar contabilitate:

- Intocmit anual: note de fundamentare buget de venituri si cheltuieli, liste de investitii,
proiecte buget, virari de credite, bugete venituri si cheltuieli din surse atrase altele decat
venituri proprii si subventii, valorificarea inventarierii patrimoniului, elaborarea si actualizare
proceduri operationale specifice activitatii.

- Intocmit trimestrial: dare de seama, situatii financiare raportate in sistemul Forexebug;

- Intocmit lunar: contul de executie bugetari, monitorizarea cheltuielilor de personal,
salarizare, inregistrari facturi si rezervari sume angajate in sistemul Forexebug, operarea
platilor in programul de contabilitate, evidenta biletelor si chitantelor aferente serviciilor
muzeale, gestionarea marfurilor in regim de consignatie, gestionarea veniturilor proprii,
dosare banca si casa, angajamente, ordonantari, ceck-list-uri pentru documentele supuse vizei
CFP, registrul CFP, registrul jurnal, balanta analitica, verificarea balantelor sintetice, analitice
si tehnic-operative, operare bonuri de consum, note de intrare-receptie, bonuri de transfer, fise
mijloace fixe, operare casari, cereri deschidere credite bugetare, cec-uri, ordine de plata,
indicatori bilant — cheltuieli efective salarii, situatii non-trezor - garantii gestionari, plati
restante, balanta de verificare raportate in sistemul Forexebug, inregistrate amortizari,
angajamente legale si bugetare, garantii de buna executie, consignatie (extrabilantier),

declaratii D112, D100, L 153, A4200- casa marcat, situatii statistice.
Achizitii publice:

- Elaborarea si actualizare proceduri operationale specifice activitatii, elaborare si actualizare
programe anuale de achizitii publice, dosare achizitii publice, caiete sarcini, proceduri

achizitii in SICAP, analiza axe de finantare, identificare surse de finantare interne si externe.
Resurse umane:

- Evaluarea personalului, elaborare si actualizare fise post, gestionare dosare de personal;

- Asigurarea secretariatului pentru derularea concursurilor de angajare si promovare;

- Elaborarea si actualizare proceduri operationale specifice activitatii;

- Actualizarea statului de functii, organigramei, ROI, ROF, Masuri prevenire COVID,
Regulament vizitare, cod etica;

- Eliberarea de adeverinte medicale, de venit etc.

35



Juridic:
- Elaborarea si actualizare proceduri operationale specifice activitatii,

- Intocmire contracte si aditionale lucrari, servicii si furnizare produse, inchiriere spatiu,
servicii muzeale;

- Intocmire adrese in raport cu tertii;

- Informarea colegilor cu privire la actualizarile legislative cu impact asupra activitatii

institutiei;

RAPORT EXPLICATIV
la darea de seama contabila intocmita

la data de 31 decembrie 2021

La data de 31 decembrie 2021, institutia a realizat principalii indicatori dupa

cum urmeaza :

PREVEDERI REALIZARI

BUGET - lei-

I. VENITURI TOTALE 7.028.000,00 6.986.407,00
din care :

venituri proprii 303.000,00 303.000,00

alocatii de la bugetul local 6.725.000,00 6.683.407,00

. CHELTUIELI-TOTAL 7.028.000,00 6.986.407,00
din care :

cheltuieli de personal 4.130.000,00 4.115.142,00
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cheltuieli materiale 2.833.000,00 2.808.713,00

alte cheltuieli 65.000,00 62.552,00
cheltuieli capital 0,00 0,00
I1l. CHELTUIELI EFECTIVE - TOTAL 6.722.948,00
din care :
cheltuieli de personal 3.766.413,00
cheltuieli materiale 2.768.812,00
alte cheltuieli 57.914,00
cheltuieli de capital 129.809,00

Veniturile proprii au fost realizate din vanzarea materialelor de popularizare
(vederi, pliante, suveniruri), taxe vizitare, taxe filmare, taxe fotografiere, taxe
inchiriere spatii muzeale, adaos comercial la marfa vanduta in regim de consignatie
(suveniruri realizate de mesteri populari atestati).

Bugetul de venituri si cheltuieli la data de 31 decembrie 2021 aprobat de
Consiliul Judetean Arges in calitate de ordonator principal de credite a fost in suma de
7.028.000 lei, (alocatii de la buget 6.725.000 lei si venituri proprii 303.000 lei)
defalcat pe urmatoarele titluri de cheltuieli :

- cheltuieli de personal - 4.130.000,00 lei
- cheltuieli materiale - 2.833.000,00 lei
- alte cheltuieli - 65.000,00 lei
- cheltuieli de capital - 0,00 lei

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;
2. misiune
3. obiective (generale si specifice);

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;
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5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
MISIUNE, VIZIUNE, OBIECTIVE:
E.1.Viziune
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este o institutie de culturd de prim rang din
Romania si este gestionara unui patrimoniu istoric si de arhitecturd de o valoare inestimabila.
Tn ceea ce priveste arhitectura populara sau colectiile de tesaturi si port popular, suntem cu

siguranta Tntre primele trei muzee din tara.

- Principala responsabilitate a managementului institutiei este fatd de acest
patrimoniu. in acest sens, atentia maxima trebuie acordata in primul rand conservarii-
restaurdrii cat si evidentelor stiintifice.

- O preocupare majora trebuie acordata sporirii i valorificarii acestui patrimoniu.

- In conditiile unei perioade complicate economic, in conditiile unei perioade de
profunde transformari, Muzeul trebuie sa pastreze cele mai inalte standarde 1n privinta
programelor muzeale si sa se dezvolte, atat cat este posibil, folosind pe cat posibil si
alte mijloace financiare decat cele puse la dispozitie de autoritate.

Nu 1n ultimul rand, consider cd muzeul are o responsabilitate si catre finantatorii sai si
catre contribuabili. Evident, si gestionarea, dezvoltarea si valorificarea patrimoniului
reprezintd componente de responsabilitate cdtre contribuabilii la buget.

Conform tuturor manualelor de management, viziunea este modalitatea practica prin
care trebuie Tmplinitd misiunea. Pentru Muzeul Viticulturii s1 Pomiculturii Golesti,
misiunea rezulta din atributiile stabilite de autoritate prin caietul de obiective, care
rezida si ele din Legea Muzeelor 311/2003 si din Legea privind protejarea
Patrimoniului Cultural National 182/2000.

In conjunctura actuald, consider ¢i cea mai buni cale de a implini misiunea pentru
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este de a deveni un muzeu didactic, un loc
placut si atractiv de petrecere a timpului liber intr-un mod sanatos, in care vizitatorii
vor obtine cunostinte despre istoria si cultura populard a neamului roménesc, pastrarea
identitatii nationale.

- Programele muzeului vor avea in obiectiv protejarea patrimoniului existent,

cercetarea lui si transmiterea acestor cunostinte cu mijloacele cele mai adecvate in
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primul rand tinerei generatii.

- Toate actiunile noastre vor fi de naturd sd aduca un plus de prestigiu Muzeului
Viticulturii si Pomiculturii Golesti atat prin nivelul stiintific al manifestarilor
desfasurate aici, cat si prin numarul tot mai mare de vizitatori si de beneficiari ai
programelor derulate in institutie.

- Promovarea Familiei Golescu ca unul dintre pilonii de baza ai emanciparii si
propasirii neamului romanesc, suplinind absenta informatiilor din curricula actuald de
istorie este unul dintre principalele noastre obiective si modalitati de a ne Tmplini
misiunea.

- Extinderea ariilor de cercetare stiintifica catre zone precum conservare-restaurare si
horticultura, avand in vedere specificul de Muzeu al Viticulturii si Pomiculturii, dar si
colaborarilor foarte bune in cadrul consortiilor de cercetare din care muzeul a facut
parte Tn ultimii patru ani.

- Orientarea strategica inspre proiecte didactice si de protectia mediului — directii
mult mai bine finantate decat cele culturale.

- Programele noastre de a aduce mii de tineri la muzeu si a-i face sa 1si petreaca un
timp placut si util, asa incat sa revind tot mai des, sunt parte din strategia propusa
pentru a implini Misiunea incredintata. Aceste programe sunt bazate pe atractii create
de noi si pe ateliere de creatie, potrivite cu Muzeul, cu incarcdtura sa istoricd si
etnografica, cu dragostea de natura si de animale, cu viata sdnatoasa. Programele si
proiectele pe care le propunem 1n realizarea misiunii noastre sunt de natura culturala,
cu o importantd componentd ecologica si didactica.

Mentionez ca aceste elemente ale viziunii rdman neschimbate, chiar dacd pandemia
ne-a schimbat foarte mult viata si activitatea si toate masurile au trebui sa fie adaptate

si transferate in online.

E.2. Misiune

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este o emblema a traditiilor populare romanesti,
alaturi de muzee etnografice de prestigiu din tara si din Europa. Punand la baza dezvoltarii
sale principiile stiintifice ale reflectarii valorilor autentice si caracteristicilor zonale, integrate
in sistemul de valori universale, institutia isi va largi permanent receptivitatea la nevoile

publicului larg, venind in Tntdmpinarea acestora cu oferte atractive, moderne.
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Este o institutie permanenta, non-profit, aflatd in serviciul societatii si al dezvoltarii ei si care
este deschisd publicului care achizitioneaza, conserva, cerceteaza, comunica si expune in
scopul studierii, educarii si divertismentului, evidente materiale si imateriale ale oamenilor si

mediului inconjurator.

Prin structura sa Muzeul Golesti asigura realizarea obiectivelor stabilite la nivel de institutie
prin armonizarea cu strategiile nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele

manageriale stabilite prin contractul managerial.

Conform caietului de obiective, ,, Misiunea muzeului rezulta din obiectivele si functiile sale:
- gestionarea si completarea patrimoniului muzeal, asigurarea securitatii si integritatii sale;
- Intocmirea §i pdstrarea evidentelor stiintifice, tehnice si administrative;

- conservarea §i restaurarea patrimoniului muzeal, protectia si prevenirea impotriva
factorilor daundatori sau distructivi, iar, in caz de imbolnavire, combaterea prin lucrari

specifice;

- cercetarea colectiilor si a tuturor aspectelor legate de acestea si valorificarea lor prin

mijloace specifice, in special prin expozitii si publicatii stiintifice,
- valorificarea patrimoniului material si imaterial pentru publicul vizitator;

- achizitionarea de valori etnografice (monumentale si obiectuale) si de alte bunuri

culturale din creatia contemporand;

- asigurarea serviciilor pentru educatie, agrement, recreere, transport si divertisment”.

E.3. Obiective (generale si specifice)
Conform actului de organizare al institutiei, obiectivele sunt urmatoarele:
- Constituirea stiintifica, dezvoltarea si administrarea patrimoniului muzeal;
- Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural detinut;
- Cercetarea stiintificd in baza unor programe anuale si multianuale a patrimoniului
pe care il detine si a contextelor etnologice specifice acestui patrimoniu;

- Cercetarea prin metodele etnologiei a istoriei Golestilor si culturii taranesti trecute
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si recente;

- Documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si, dupa caz, a achizitionarii de
obiecte de patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor sale;

- Conservarea si restaurarea obiectelor de patrimoniu, potrivit dispozitiilor legale in
vigoare;

- Protejarea patrimoniului muzeal;

- Expunerea si prezentarea in expozitia permanenta si in expozitii temporare, la
sediul central, in celelalte imobile pe care le are In administrare, precum si in alte
spatii din institutii de cultura, a patrimoniului pe care 1l detine;

- Punerea 1n valoare si comunicarea publicad prin expozitii, publicatii si comunicari
a rezultatelor cercetarilor stiintifice muzeografice si etnologice;

- Contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu ONG-uri,

organisme culturale, institutii de invatamant si cercetare, organisme si foruri

internationale precum UNESCO, ICOM, ICOMOS.

Ca obiective specifice, am putea aminti:

- asigurarea infrastructurii muzeale, modernizarea §i reabilitarea acesteia prin accesarea
oricaror fonduri disponibile;

- intarirea capacitatii administrative institutionale prin reforma organizatorica a institutiei;

- cresterea gradului de pregdtire a personalului si introducerea unor standarde de calitate a

activitatii;

- gestionarea rationald a resurselor umane si materiale prin reducerea costurilor si cresterea
veniturilor proprii ca obiectiv economic, de diagnostic al managementului institutional -
utilizarea eficientd a infrastructurii culturale judetene pentru cresterea participarii cetatenilor

din judetul Arges la revitalizarea activitatii culturale;

- elaborarea programului anual minimal de manifestari proprii (agenda culturald) pentru

sustinerea activitatii educative, atragerea si participarea cetatenilor la activitatea culturald;

- utilizarea rationala a resurselor umane si materiale.

41



E.4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala vizeaza obiectivele majore ale Muzeului. Acestea au caracter permanent si
se desfasoara pe termen lung sau mediu, in functie de perioada vizata in strategia respectiva,
descriind ce cai si mijloace va folosi Muzeul pentru a-si atinge obiectivele. De fapt, strategia
reprezintd un plan esalonat in timp care stabileste unde trebuie sa ajunga Muzeul, cum trebuie

sd ajunga acolo si de ce este nevoie pe parcurs.

Managementul strategic Tnseamnd ca Muzeul trebuie sa faca alegeri pentru indeplinirea
misiunii sale, in vederea atingerii obiectivelor stabilite. Tot ceea ce este cuprins in planul
strategic ne aratd ce trebuie ficut in urmatorii ani pentru ca instituia sd ocupe in viitor o
pozitie mai buna in societate. Aplicarea programului strategic va avea ca rezultat cresterea
independentei institutie fatd de schimbarile mediului si ale societatii in care isi desfasoara
activitatea, precum si adaptabilitatea sa fatd de acestea. Contextul pandemiei si al noilor
realitati si restrictii impuse nu ne-a Schimbat obiectivele, dar cu sigurantd mijloacele trebuie
sda fie adaptate. Din punctul de vedere al responsabilitatii noastre fatd de conservarea
patrimoniului, nu putem spune ca noile realitati de distantare sociald ne-au afectat... singura
afectare este cea financiara. Si ca pand acum, ne propunem sa aducem oamenii la muzeu.
Reusim mai greu acest lucru acum, iar comunicarea pe care am putut sa o dezvoltam a fost
axata in principal prin a promova atuurile noastre - aerul liber, mediul cultural sanatos pe care

noi il oferim s.a.m.d.

Noile atractii pe care le-am promovat, in locul celor tradifionale, sunt mai aproape de

componenta culturald institutiei, chiar daca au mai putina eficienta in atragerea publicului.

Promovarea in online a cercetarilor noastre este de bun augur, consider. Crearea unei interfete
prietenoase lucrarilor de cercetare si transpunerea lor in filme si prezentari i-a facut pe foarte
multi oameni din public sa inteleaga mai bine conceptul cercetarii si utilitatea lui pentru
societate. Vom continua sa folosim acest fel de a ne prezenta, chiar daca va inceta epidemia,

pentru ca il consideram un céstig Tnsemnat.

Pe viitor vom transpune in acest mod, transferabil in online, si alte activitati de baza din

muzeu, mai putin cunoscute si Intelese precum restaurarea si conservarea.

E.5. Planul de marketing
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Asa cum am mai scris, ne-am propus si am reusit in bund masurd sa dezvoltam pe mai
departe o strategie de marketing inedita, adecvata din punct de vedere financiar, cu o eficienta
probata n anii trecuti, la care sa addugam pe parcurs masuri noi, s ne adaptam situatiilor cu

care nu ne-am mai confruntat. Am avut parte din plin in ultimii doi ani de situatii inedite.

Nici in 2021 nu am mai putut apela prea mult la metodele clasice de marketing - crearea si
oferirea de pliante, flyere si bilete gratuite. Am experimentat, in schimb, flayer-ul si pliantul
electronic... care se transmite, gratuit, dintr-un smartphone in altul... Desigur, cu mula

atentie, sa respectam GDPR si sd nu deranjam.

Am reusit achizitia a patru panouri publicitare pe DN 7, la pretul la care plateam intr-un an

Tnchirierea lor.

Am pastrat gi chiar am dezvoltat bunele relatii cu presa pe care institutia noastra le are, dar nu
am apelat in nici un fel la publicitate platita pentru mediatizarea actiunilor noastre din ratiuni

de eficienta.

Cu alte cuvinte, ne dorim sa aparem pozitiv Th mass media, dar nu cu implicatii financiare

pentru institutie.

Ne-am centrat ca §i pdnd acum promovarea prin folosirea gratuitd a social-media, detindnd

cele mai potrivite cdi de a multiplica la maximum mesajul transmis.

Ca instrument de baza al eficientei promovarii am folosit calitatea mesajului. Un mesaj bine

construit se propagd mult mai bine, uneori chiar si singur.

De asemenea, am reusit sa credam o identitate vizuald proprie a Muzeului Golesti s1 am

perpetuat-o.

Am folosit in cel mai eficient mod posibil comunicarea electronica si promovarea din om in
om (Word of mouth). Am folosit baza de date pe care ne-am creat-o singuri si in permanenta

am intretinut-o si am completat-o.

Am extins proiectul locurilor de selfie atat Tn muzeu cat si in spatii din afara muzeului, foarte
vizitate, prin care sa incurajam oamenii sa se fotografieze aldturi de mesajul VINO LA

GOLESTTI! (si prin care ne asiguram o promovare gratuita pe social-media).

Am demarat un proiect de colaborare cu centre comerciale, prin care am amenajat in spatiile

acestora expozitii cu caracter etnografic, marcate cu elementele de identitate vizuala ale
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muzeului. Pe viitor, dorim sa desfasuram in aceste spatii si ateliere de creatie, prelegeri pentru

copii cu caracter etnografic si istoric.

Am Tncercat, pe cat posibil, sa incurajam productia de promotionale a partenerilor nostri pe
cheltuiala lor, cu mesaje care sa promoveze muzeul (de pilda, calendare cu arhitectura de la

Golesti, realizate de parteneri precum Auchan, sau alte institutii partenere s.a.m.d.).

E.6-E.7. Analiza comparativia a programelor si proiectelor institutiei

1.Programul de cercetare documentare

Tn programul minimal din Proiectul de management ne-am propus Cercetdri si documentdri
in teren §i arhive pentru completarea informatiilor despre istoria Golestilor si zonele
etnografice

Proiectele propuse a fi realizate pe intreaga perioada de management sau fost urmatoarele:

1.Pe urmele familiei Golescu — Femeile din neamul Golestilor

2.De la leac la reteta (Carol Davila si organizarea serviciului sanitar in Romania)

3. Hai la baba sa te caute! (leacuri traditionale)

4. Arhitectura populara

5. Sarbatorile roméanilor

6. Pe urmele soiurilor vechi de vita de vie

7. Sesiunea stiintificd anuala, cu sectiunile Etnografie, Istorie, Restaurare - Conservare,

Horticultura

Toate aceste teme de cercetare propuse au fost abordate si cea mai mare parte dintre ele au
fost valorificate prin articole de specialitate, publicate Tn anuarul muzeului, Tn publicatiile
altor institutii de specialitate si au fost valorificate si in forme de exprimare pretabile
modalitatilor electronice de diseminare (filme documentare si prezentari incarcate pe pagina
web a institutiei si diseminate prin social-media.

Tn acest fel, rezultatele cercetirilor colegilor nostri au fost multiplicate si cunoscute de zeci de
mii de oameni.

Tn ceea ce priveste gradul de realizare a proiectelor propuse Tn planul minimal il apreciem ci
este 100%.

Tn afara proiectelor propuse in contractul de management, Tn programul de cercetare mai
putem aminti multe alte teme de cercetare suplimentare. lata temele de cercetare pe care

colegii nostri le-au abordat in 2021.
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e Cristina Botoghina, Pe urmele familiei Golescu-femeile din neamul Golestilor, Politica,
cultura si viata cotidiana la conacul Golestilor,

o Camelia Calin, De la leac la reteta (Carol Davila si organizarea sistemului sanitar
romanesc), Viata la tara in Arges si Mugcel — o antropologie a satului traditional;

o Arsene Simina, Hai la baba sa te caute! (leacuri traditionale);

e Calin Gerard, Arhitectura populara;

e Jon Tita-Nicolescu, Sarbatorile romdnilor, Traditii romdnesti si dogma crestind;

e Maria Stroescu, Pe urmele soiurilor de vita de vie;

e Jinga Claudia, Tratamente de curdtare optime aplicate textilelor etnografice;

e Catalina Tuica, Parcursul istoric al icoanei intre secolele XVIII-XIX;

e Malvine Mocenco, Metode alternative de integrare cromatica;

e Andreea Schiopu-Pally, Satul roménesc in viziunea lui Lucian Blaga;

e Valentin Schiopu-Pally, Arhitectura traditionala — ghid practic pentru constructia si
reconstructia caselor din lemn,

e Busuioc Daniela, Portul traditional romdnesc-componenta de baza a patrimoniului
material si imaterial;

e Arsene Dan, Dezvoltarea constiintei europene a romanilor in secolul al XIX-lea;

o (Caramizaru Livia, Tipologia pieselor componente ale ansamblului vestimentar
traditional romanesc;

e Duminica Adina, Spatiul feminin si spatiul masculin in gospodaria traditionala
romdneascd

e Grigore Nicoleta, Presa romdneasca in perioada interbelica: portrete de jurnalisti;

e Miu Dragos, Marturii istorice hagiografice si stiintifice despre Pogordrea Luminii Sfinte
la lerusalim;

e Olaru Gabriela, Noi contributii la dezvoltarea invatamantului satesc din Arges si Muscel
din secolul al X1X-lea/Scoli si dascali din Arges si Muscel in secolul al XIX-lea;

e Popescu Loredana, Monografia satului Mosoaia;

e Popescu Mihaela, Aspecte inedite din lumea rurala argesand;

o Sandu Liviu, Colectia de ceramica din patrimoniul Muzeului Golesti (imbogatirea
patrimoniului muzeal si valorificare);

o Tanasa Mariana, Casatorie si divort in Tara Romdneasca, secolul XVIII;

o Titov Adrian, Lazi de zestre din patrimoniul Muzeului Golesti.

Am tratat in continuare, am completat si revizuit subiecte care au prezentat un mare interes

din partea mass media si a cititorilor, precum cele enumerate mai jos si care Si acum sunt
disponibile online:
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Din pacate, nici in 2021 nu am putut desfasura cu prezentd fizica traditionalele noastre
reuniuni anuale Simpozionul international UNESCO - Tineretul si Muzeele, combinat cu
sesiunea anuala de comunicari stiintifice pe patru sectiuni (Istorie, etnografie, restaurare-
conservare si horticultura - asadar, am adaugat inca o componentd). Le-am organizat totusi
online, cu o foarte buna participare si cu o tinutd stiintifica excelenta.

In iulie 2021, in parteneriat cu Scoala Populara de Arte (care a avut resurse financiare pentru a
organiza fizic lucrarile) am organizat Conferinta internationald “Traditie si continuitate Tn
valorificarea patrimoniului cultural imaterial”.

Mai existd doud proiecte importante pe care le-am demarat la Golesti, pe care le putem
incadra atat la cercetare, dar si la programul educational, pe care le derulam impreund cu
Universitatea Pitesti si, respectiv, cu doud institute prestigioase ce cercetare horticola (in
domeniul vitei-de-vie), programe pe care le vom descrie sumar la Proiecte educationale, si
care au componente au valente atat de cercetare (istoricd, etnografica, horticola) cat si de
formare a copiilor si de protectia mediului.

&Proiecte etno-horticole de educatie ecologica desfasurate la Muzeul Golesti

Tn ultimii ani, o componenta tot mai insemnati din cercetarile desfasurate la Muzeul Golesti a
capatat o pronuntatd orientare catre stiintele horticole. Nu ne-am referit doar la etnografie,
cand ne-am propus studierea mai aprofundata a viticulturii si Pomiculturii din Romania - de
altfel o componenta importanta in specializarea muzeului nostru. Colaborarea cu institute de
cercetare din domeniul horticulturii, in cadrul unor consortii pentru accesarea de fonduri de la
Ministerul Cercetdarii ne-a condus tot mai mult In zona proiectelor care imbind educatia,
preocuparea pentru protectia mediului si, evident, cercetarea horticola.

Specificul nostru ne-a permis sa facem intotdeauna conexiunile intre invataturile
verificate prin experiente si intelepciunea populara.

Vreau sa mentionez in primul rand excelenta colaborare pe care am avut-0 in ultimii
doi ani cu Facultatea de Horticultura de la Universitatea Pitesti, concretizatd prin proiectele
realizate cu doamna conf. Univ. dr. Mihaela Oprea, desfasurate pe mai multe planuri.

In primul rand, am reusit o revitalizare a Serelor Golestilor, pe care le-am restaurat
acum 3 ani si le-am redat functionalitatea.

Tmpreuni cu doamna conferentiar Mihaela Oprea si, Impreuna cu cativa studenti de-ai

domniei sale, ne-am propus sa cultivim o serie de plante in serele respective si sa invatam si o

46


https://www.muzeulgolesti.ro/article/65/Cei_doi_Caroli_ai_României

grupa de copii, din zone defavorizate, sa cultive o serie intreaga de specii horticole. Cum
altfel decat bio!

In sensul cultivarii ecologie, am gasit Tn arhivele Universitarii Agronomice Bucuresti o
tezd de doctorat, apartinind doamnei inginer Elena Dragusin, prin care descria propriile
experiente de cultivare de plante cu metode exclusiv ecologice. Aceste retete ne-am propus sa
le experimentam si noi la Golesti.

Iata doar cateva dintre metodele descrise in lucrarea respectiva si pe care am incercat
si noi sd le aplicam in proiectele noastre, aplicatii folosite la fertilizarea solului, la combaterea
buruienilor si daunatorilor. Mentionam Inca o datd cd nu am folosit niciun procedeu chimic si

cultivim numai plante autohtone.

- Imbunititirea continutului in azot al solului, care contribuie la o fertilitate mult
imbunatatita s-a realizat cu diferite tratamente cu urzica — macerate cu urzici in diferite
stadii de dezvoltare. Prin componenta sa, urzica asigura solului in care este Incorporata
un aport important de azot, fosfor, potasiu si fier. Are un rol benefic Tn combaterea
bolilor si daunatorilor, realizdnd o protectie fitosanitara destul de buna. Cu cét urzicile
sunt mai mari, cu atat continutul de azot este mai insemnat. Nu este de neglijat efectul
fungicid si insecticid, chiar daca nu am reusit, In cercetarile noastre sa il cuantificam.

- Am realizat un compostor din lemn, cu mai multe compartimente, in care am introdus
diferite resturi vegetale, de la plante sau legume. Dupd stabilizarea fermentarii am
introdus rame, iar suprafata a fost acoperita cu plasa. Peste amestec am adaugat zat de
cafea si foi de ceapa. Amestecul a fost umectat periodic cu apa sau apa de ploaie cu
plante de valeriana (reteta descrisa in lucrarea de doctorat invocatd, de provenientd
traditionald).

- Am mai folosit ca metode defertilizare foarte intensa culturd de mazare incorporata in
sol.

- Nu am aplicat, dar avem in vedere sa testim combaterea buruienilor cu amestec de
cenusa din arderea propriilor seminte ale buruienilor - care inhiba cresterea lor.

- De asemenea, avem in vedere sa testam combaterea buruienilor prin cresterea puilor

de gaina in cultura.

latd cateva preparate ecologice pe care le-am testat sau urmeaza sa le testdm in cadrul

proiectelor noastre etno-horticole:

- Macerat de tataneasa — favorizeaza cresterea si inflorirea plantelor;
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- Macerat de papadie — pulverizat pe plantd, impiedica aparitia manei;

- Extract de usturoi — se foloseste cu succes la tratarea semintelor si combate
bacteriozele si micozele;

- Macerat de tomate — previne atacurilor musculitei albe de sera si afidelor;

- Infuzie de musetel si ceapa — previne atacurilor bolilor criptogamice (cauzate de
ciuperci);

- Infuzie de musetel — ajuta la 0 mai buna sanatate a plantelor.

- Tot Universitatii Pitesti - Facultatea de horticulturd, prin doamna conf. dr. Mihaela
Oprea, datoram desfasurarea unor laboratoare, in care studentii realizeaza practic
operatiuni efectuate asupra deferitelor specii de flori, contribuind mult la
infrumusetarea unor spatii din muzeu si la o mai buna ingrijire a plantelor ornamentale

si florilor din Parcul Golestilor.

&Proiectul Pe Topolog in sus

Tot la programul de cercetare trebuie mentionata participarea noastra ca partener la proiectul

Arhitectura de pe Valea Topologului, alaturi de Uniunea Arhitectilor din Roménia si de

Muzeul Satului din Bucuresti.
- realizat Tmpreund cu studenti arhitecti voluntari. Proiectul a fost sustinut de Ordinul
Arhitectilor din Romania cu fonduri din timbrul de arhitectura. Partenerii acestui proiect
sunt: Muzeul Golesti, Muzeul National al Satului "Dimitrie Gusti", Bucuresti, Asociatia
"La poarta Fagarasului "si filiala Arges a OAR. Trecerea autostrdzii Pitesti-Sibiu, prin
zona Valea Topologului poate duce la disparitia unor constructii traditionale si la
schimbarea peisajului rural. Tn cadrul proiectului a fost radiografiat habitatul rural Valea
Topologului din punct de vedere al arhitecturii populare conservate in situ si al peisajului
existent. Au fost selectate constructii reprezentative zonei, au fost intocmite schite,
desene, planuri, sectiuni; s-au facut documentari istorice, etnografice si sociale — care au
fost prezentate, la inchiderea proiectului, in cadrul unei sesiuni organizatd de Muzeul

Golesti.

& Sunt sau nu sunt situri mai vechi sub conacul Golesti?
Pentru a afla raspunsul au venit la muzeu cercetdtorii de la Institutul National de
Optoelectronica Bucuresti si au scanat zonele adiacente conacului. Drona folosita la

investigatii are 4 senzori LIDAR, camera multispectrald, camera termica si camera foto cu
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ajutorul carora se obtin informatii despre ceea ce ar putea exista dincolo de ceea ce
vedem. Speram ca in cursul anului 2022 rezultatele investigatiilor sa devina concludente si
publice.

Articole cotate in baze de date nationale si internationale
Tn volumul Institutului de Cercetiri Socio-Umane Sibiu, Studii si comunicari de etnologie:

e Catalina Tuica, Contextul istoric si artistic al icoanelor pe panou de lemn pdna in
secolul XIX. Studiu de caz Maica Domnului Hodighitria;
e Gerard Calin, Obiceiuri premaritale in sate din Arges.

Tn volumul coordonat de Gabriela Nedelcu-Pasarin si Elena lagir, Traditie si continuitate Tn
valorificarea patrimoniului cultural imaterial:

e Camelia Calin, Hora satului in gdandirea si practica arhaica;
e Gerard Calin, Simboluri sacre in arhitectura casei taranesti;
e |ustin Dejanu, Marele folclorist Gheorghe Cernea, eternizat la Muzeul Golesti;

e Jon Tita Nicolescu, Cdteva elemente inedite de arta crestina in bisericile din Arges.
Tn volumul Tara Bdrsei. Revistad de cultura, an 19-30, 2021:

e Camelia Calin, Boli, bolnavi si remedii intr-o familie boiereasca din Muntenia in
secolul al X1X-lea. Cazul familiei Golescu.

Tn volumul Studia Universitatis Cibiniensis, seria Historica, 2021:

e Malvine Mocenco, Etapele restaurdrii icoanei pe lemn Indltarea Domnului anturatd
de 12 scene de praznic.

Participari la conferinte judetene, nationale, internationale si simpozioane (fizic si on-line):

- Sesiunea nationala organizatd de Societatea de Stiinte Socio-Umane din Romania-
filiala Gorj;

- Sesiunea nationala organizata de Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui;

- Sesiunea nationald organizatd de Muzeul National Bratianu;

- Sesiunea nationala Muzeul Casa Muresenilor Brasov;

- Sesiunea nationala organizata de Muzeul Judetean Arges;

- Conferintd nationald organizatd de Institutul de cercetari socio-umane ,,C. S.
Nicolaescu-Plopsor” Craiova;

- Sesiunea internationala UNESCO ,,Tineretul si muzeele”, Golesti;

- Sesiunea nationala organizata de Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta;

- Conferinta internationald organizatd de: Scoala Populard de Arte si Meserii Pitesti,
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Universitatea ,,Constantin Brancoveanu”-
Pitesti;

- Salonul national de conservare-restaurare Craiova-Dolj;
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- Sesiunea nationald organizatd de Muzeul Judetean Targu Jiu ,,Alexandru Stefulescu”-
Gorj.

2. Programul Evidenta Stiintifica

Consta in principal in Tnregistrarea in DOCPAT a patrimoniului muzeal, realizare fise
analitice de evidenta, intocmire dosare clasare, completare in registrul unic, in registrele
stiintifice si contabil.

Proiectele din cadrul programului au fost:

¢ Digitizarea documentelor muzeale si a colectiei de carte (inceperea proiectului);

e Inceperea procedurilor de reevaluare dupa noile reglementiri;

e Intocmirea dosarelor de clasare (tezaur si fond): 10 fond si 5 tezaur;

o Intocmirea de fise analitice de evidenta: 3009 fise;

e Evidentierea computerizata a patrimoniului muzeal prin programul DOCPAT (3009 fise
introduse Tn anul 2021; s-a ajuns la cifra de 42.300 din totalul de 63.558);

e Inventarierea patrimoniului muzeal — 63.558 piese;

e Contacte §i parteneriate cu scoli §i institutii pentru organizarea evenimentelor comune
(gradinite, scoli, licee, primarii din judetul Arges, Ministerul Culturii, Biblioteca
Nationala a Romaniei, Arhive etc.), intocmire documentatii pentru evenimente;

e Verificare §i asigurare Intretinere spatiul muzeal si expozitional, gestionarea magazinului
institutiei;

e Inregistrarea donatiilor si achizitiilor pentru completarea colectiilor istorie-memorial si

etnografie.

3. Programul de conservare-restaurare

Tn cadrul acestui program mentionez ci in decembrie 2021 Muzeul Viticulturii si
Pomiculturii Golesti a primit certificatul de autorizare pentru Laboratorul de
Restaurare, pentru domeniile restaurare pictura, restaurare lemn si restaurare textile.

Acest laborator, inceput in 2017 ca proiectare si avizare, constructic efectiva in 2018,
amenajare cu mobilier specific, dotat cu aparaturd finantatda din mai multe proiecte de

cercetare si din fonduri de la Consiliul Judetean, este cea mai mare realizare a acestei institutii
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de cultura din ultimii 30 de ani, alaturi de proiectul de restaurare finantat din fonduri europene

a Ansamblului Medieval al Golestilor.

Programul de restaurare-conservare se refera la conservarea si restaurarea obiectelor din

patrimoniul MVPG. Tn acest sens mentionim:

A\ Y V V V

YV V V V

Controloarea si asigurarea conditiilor optime de etalare a obiectelor din punct de
vedere al microclimatului.
Reamenajare depozit ceramica: montare polite, transportat obiecte ceramicd in
depozit, identificat obiecte, curdtare, inventariere, aranjare obiecte pe polite,
introducere coduri depozitare in format electronic;
Reamenajare depozit documente-inventariere, introducere coduri depozitare in format
electronic;
Evidenta fiselor de conservare: verificarea si introducerea, in format electronic, a
datelor de Intocmire a unui nr. de 677 fise pe anul 2021;
Intocmirea unui nr. de 797 fise conservare;
Verificarea gospodariilor, a starii de conservare a obiectelor muzeistice din expozitii;
Indepartarea vegetatiei de pe ziduri de imprejmuire ale Conacului;
Gospodarie Mehedinti:

e (Casa Seitan: curdtat soba.
Tratat gardurile de la gospodariile: Banat (si poarta), Bisericd, Dambovita, Glodeni,
Salciua, Vrancea, Parcul hipic, Sera;
Tratat prispa casei din gospodaria Lunca Ilvei,
Tratat trepte scard acces casa Ighiu;
Curatat palimarul de la Han Posesti;
Asezat joarde vita de vie pe gardul de la Conacul de Deal Gorj, soprul de la Conacul
de Deal, si pimnita Dobrita Gorj;
Curatat si tratat:

e 30 obiecte lemn din gospodéria Dambovita;

e 100 obiecte lemn din gospodaria Vulturesti.
Curatare umeda un nr. de 33 textile din gospodariile: Bistrita, Maramures, Mehedinti
si Han Posesti;
Sopru Salciua: tratat barne;
Pregétit obiecte expozitii temporare: curatat, tratat;
Amenajare casa Palos, Cernea, Campulung, Cerbu:
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e Curatat, de var, tavanele din casa Cernea si Palos;
e Manipulat, curatat obiecte lemn,;
e Decapat vopsea usi casa Campulung;
e Tratat palimar si tAimplarie casda Campulung si Cernea.
» Tratat:
e Maramures: usa;
e Primarie: dulap.
» Participare la atelierele de creatie din timpul anului;
> Tndrumare vizitatori, conform graficului turelor de serviciu:
> Predare — primire inventar gospodarii: Dragasani, Conac de deal Gorj, Buzau,
Vrancea, Olt, Jugur;
» Supraveghere echipe filmari;
> Au fost restaurate:
e 10 piese lemn;
e 30 piese textile;
e 7icoane;
Finalizarea operatiunilor de conservare — restaurare la 6 icoane.

4. Programul expozitional si de manifestari stiintifice

- Muzeul Golesti impreund cu Asociatia Poarta Fagarasului care, prin proiectul Lada
de zestre a Topologului, finantat prin programul Start ONG, lansat de Kaufland Romania si
implementat de Asociatia Act for Tomorrow, au promovat portul popular autentic de pe Valea
Topologului — Arges si constientizarea importantei lui de catre tineri (august 2020- iulie
2021);

- Pe 15 ianuarie Muzeul Golesti a organizat o expozitie in aer liber de panouri, dedicata
marilor romani care au schimbat soarta tarii si a neamului roméanesc. Expozitia s-a realizat
impreund cu: Complexul Muzeal National al Moldovei, Muzeul Memorial ,,M.
Kogalniceanu”, Muzeul Unirii, Arhivele Nationale ale Romaniei - Serviciul Judetean
Iasi;

- Muzeul Municipal de la Curtea de Arges a gazduit, in perioada 27 ianuarie — 26
februarie, expozitia cu picturi create de copiii de la Tabdra de Picturd, coordonata de
profesorul artist Elena Stoica la Muzeul Golesti si intitulatd Povesti colorate din Muzeul

Golesti;
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- In perioada 28 ianuarie — 31 decembrie, Muzeul Golesti prezinti expozitia de pictura
pentru copii Povestile din tara mea, cu desene premiate in concursul international de pictura;

- Cercetasii Romaniei (100) si-au sdrbatorit ziua, 22 februarie, la Muzeul Golesti.
Sarbatoarea cercetasilor de la Muzeul Golesti a cuprins si un moment special si unic in viata —
depunerea promisiunilor si a fost incheiat parteneriat cu aceasta entitate;

- De Dragobete, 24 februarie, elevii Colegiului National Zinca Golescu, clasa a X-a,
coordonati de profesor Eugenia Zgreaban, au sarbatorit iubirea la Muzeul Golesti;

- In onoarea femeilor, Muzeul Golesti a organizat expozitia temporara Feminitatea in
moda... Imbrdacamintea femeilor in secolul al XIX-lea, care a oferit o incursiune atat Tn istorie,
cat si in istoria modei, aldturi de principalele reprezentante ale familiilor Golescu si Balcescu.
Expozitia a fost vizionatd in perioada 04-31 martie, concomintent la Muzeul Golesti si la
Teatrul ,,Anton Pann”;

- n perioada martie — mai, Muzeul Municipal Campulung n parteneriat cu Muzeul
Golesti a organizat expozitia Din lada de zestre a romanilor — Fota, unde au fost expuse fote
din patrimoniul Muzeului Golesti;

- 1In data de 21 martie, la Muzeul Golesti s-a desfisurat activitatea culturald Ziua
Internationala a Poeziei la Conacul Golestilor, a treia editie, avand ca invitati speciali pe
poetul si criticul de arta Pavel Susara si pictorita Dalina Badescu. A fost o activitate
culturald care a adus laolaltdi mari poeti din intreg spatiul cultural romanesc. In cadrul
manifestdrii au avut loc lecturi publice si vernisajul expozitiei de picturd intitulatd

Arhechipuri a pictoritei Dalina Badescu;

- Muzeul Golesti in parteneriat cu Muzeul Judetean Teoharie Antonescu — Giurgiu a
organizat in perioada martie — septembrie expozitia temporara Povesti colorate din Muzeul
Golesti expozitie cu picturi create de copiii de la Tabara de Pictura, coordonata de profesorul
artist Elena Stoica, la Muzeul Golesti;

- n perioada 26 aprilie — 31 decembrie, Muzeul Golesti prezinti expozitia temporara
Invesnicirea sufletului — Sacrul in viata tdranului romdn, vernisati in Saptimana Patimilor;

- Muzeul Golesti a organizat la Scoala Gimnaziald Mircea Eliade — Pitesti expozifii
itinerante tematice de la Concursul international de picturd pentru copii, pe toata perioada
anului;

- In luna mai, Muzeul Golesti in parteneriat cu Muzeul Judetean Vaslui a organizat

expozitia temporara Patrimoniul vasluian;

53



- n perioada 07 - 31 mai, Muzeul Municipal Curtea de Arges In parteneriat cu
Muzeul Golesti si Ambasada Indiei la Bucuresti a organizat expozitia de sari-uri, intitulata
Saree-ul — Poarta spre India. Mentionate in scrierile sanscrite, sari-urile nu sunt numai
obiecte de imbracaminte, ci poarta in ele intreaga istorie a fascinantei tari a Gangelui — India.
Reamintim ca aceastd expozitie de culturd si civilizatie a fost organizatd, in anul 2020, la
Muzeul Golesti cu titlul De la Gange la Golesti,

- Cu ocazia Zilei Regalitatii, 10 mai, Muzeul Golesti a expus, dupa mai bine de 70 de
ani, Tronul regelui Carol I, in Sala Tronului de la Muzeul National de Arta al Romaniei;

- Cu ocazia Zilei Internationale a Muzeelor, 18 mai, Muzeul Golesti in parteneriat cu
S.C. Touch Communications S.R.L. din incinta Complexului Comercial Auchan Bascov —
Gavana Arges, a deschis expozitia temporarda Copildria de altadata unde trecutul a fost adus
in prezent pentru un viitor creat de oamenii zilelor noastre pe temelia trecutului si cu viziunea
viitorului. Expozitia a putut fi vizitata in perioada 17 mai — 30 iunie;

- Tn perioada 23 mai - 01 august a fost deschisa la Muzeul Golesti expozitia sculptorului
Dragos Neagoe, intitulatd Amprenta unui portret regasit. Pentru realizarea lucrarilor sale,
sculptorul a folosit o tehnica mai putin obisnuitd, tehnica sculptarii in groapa (in relief
negativ), in care tot ce este concav devine convex si invers;

- Tn perioada 21 mai — 31 decembrie, la Muzeul Golesti este deschisd expozitia Tudor
Vladimirescu — Memoria unui patriot roman dedicata implinirii a 200 de ani de la Revolutia
Romana;

- Muzeul Golesti a continuat seria evenimentelor dedicate Tmplinirii a 200 de ani de la
Revolutia lui Tudor Vladimirescu cu o serie de manifestiri organizate impreuna cu Directia
Judeteana de Cultura Gorj, Asociatia "Dorulet" si Directia de Cultura Arges, care au
avut loc pe 27 mai la Muzeul Golesti si la care au participat Asociatia Basarab I a cadrelor
militare in rezerva si elevi ai Scolii Militare Basarab I. Momente artistice, vizionarea
filmului Tudor, eroul din Vladimir, vizitarea expozitiei Tudor Vladimirescu, memoria unui
patriot roman au fost doar cateva din activitatile care s-au derulat la Muzeul Golesti. Muzeul
Golesti a primit steagul de lupta al lui Tudor Vladimirescu;

- 1In perioada 28 mai — 2 iunie la Biblioteca Judeteani Arges, care poarti numele
marelui carturar roman Dinicu Golescu, Muzeul Golesti a readus in actualitate o parte din
scoala lui Dinicu Golescu, prin expozitia intitulatd Scoala de altadata;

- De 1 lunie, de Ziua Copilului, Muzeul Golesti a invitat publicul, cu mic, cu mare sa
descopere si redescopere copilaria — aceasta carte pline de basme pe care le-am scris si trait

fiecare din noi si pe care le scriu si traiesc acum copiii nostri. Tardmul copilariei de la Muzeul
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Golesti a asteptat vizitatorii cu: ateliere de picturd; facepainting; desene realizate de copii cu
tema ,,Prietenul meu necuvantator”; ,,O lume minunata” — muzica pentru copii care a umplut
cu sunete voioase parcul; echitatie cu ponei;

- Membrii Clubului de lecturd de la Scoala Gimnaziali Radu Cel Mare, Bogati,
Arges au sarbatorit Ziua Copilului la Muzeul Golesti;

- Muzeul Golesti a organizat o Expozitie dedicata miscarii revolutionare conduse de
Tudor Vladimirescu realizata in colaborare cu Muzeul Judetean Teoharie Antonescu —
Giurgiu, deschisa publicului vizitator in perioada 9 iunie — 31 decembrie;

- De Noaptea Muzeelor, editia a XVI-a, 12 iunie, Muzeul Golesti a incantat publicul
larg cu expozitia Machete de constructii traditionale, autor Dumitru loana; expozitii cu
vanzare: Ceramica de Cucuteni — arc peste timp avand ca autori artistii plastici Nicoleta si lon
Mitroi; Instrumente traditionale de suflat, mester popular Marin Albu; proiectie de filme
documentare realizate de Muzeul Golesti; ghidaj realizat de scolari si liceeni in conacul
Golestilor, Scoala Sloboda Obsteascd, Foisorul Iui Tudor Vladimirescu; Prelegere tematica
Traditii si simboluri in satul romdnesc de la Golesti,

- De Ziua universala a Iei, 24 iunie, la Muzeul Brailei "Carol 1" a fost vernisata
expozitia Maiestrie si culoare in universul satului romdnesc cu bunuri culturale de port
popular din patrimoniul Muzeului Golesti, care poate fi vizitata pana la sfarsitul anului;

- De Ziua Drapelului, 26 iunie, Muzeul Golesti impreund cu Cercetasii Roméniei au
deschis un atelier de steaguri. Fiecare steag realizat in cadrul atelierului a fost donat
vizitatorilor muzeului;

- Incepand cu luna iunie s-a inchis un an scolar cu multe provociri. Serbarea scolari
este un moment unic in viata fiecarui elev, parinte si profesor. Muzeul Golesti a fost locul
ideal de a sarbatori incheierea anului scolar pentru amintiri de neuitat;

- Muzeul Golesti in colaborare cu Institutului Cultural Polonez a organizat o expozitie
intitulatd Poloneze §i romdnce care au schimbat lumea - dedicata femeilor romance si
poloneze care au marcat istoria lumii care poate fi vizitata in perioada 06 iulie — 31 august;

- De la Carol Davila a inceput medicina in Roméania. Contestat de unii, dar admirat si
respectat de cei mai multi, Carol Davila a pus temelia a ceea ce se numeste Facultatea de
Medicina si Farmacie si tot de la el a pornit microchirurgia. Carol Davila a devenit nemuritor,
dar nemurirea se castigd prin munca, dedicatie si mai de fiecare data prin sacrificii. Pe 24
august, la Tmplinirea a 137 de ani de la trecerea in nemurire a lui Carol Davila, Muzeul
Golesti i-a facut o reverentd si 1-a readus in memoria contemporana prin Maria Besciu, omul

care spunea ca toata viata s-a intersectat cu doctorul Carol Davila;
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- Muzeul animat. Proiect cultural-educativ organizat in parteneriat cu Muzeul
Municipiului Bucuresti si Muzeul Olteniei Craiova, prin care mai multe institutii de cultura
din Romania au animat cte un obiect, prezentat ulterior in mediul online. Tn luna octombrie,
au fost realizate scurte filme de prezentare a obiectelor si animatii grafice ale lor. Muzeul
Golesti a ,,animat” un teasc, aratand copiilor cum se obtin mustul si vinului, demonstratii
insotite de povesti ale vitei-de-vie.

- n perioada 12 septembrie—15 octombrie, a fost deschisa la Muzeul Golesti expozitia
de pictura a artistului plastic Ramona Slug, intitulata Spatiu/ dintre noi.

Aceasta este rezultatul muncii ultimelor luni si exprima viziunea inedita pe care artista o
are asupra lumii, fiind inspirata mai ales de perioada dificild prin care trece societatea in
prezent;

- Scoala Populara de Arta Pitesti si Muzeul Golesti, in parteneriat cu Universitatea
Constantin Brancoveanu si sub patronajul Consiliului Judetean Arges s-au unit pentru a
readuce in prezent identitatea noastra culturald in cadrul Conferintei Nationale de Folclor cu
tema Traditie si continuitate in valorificarea patrimoniului cultural imaterial. Tn perioada 13-
16 septembrie a fost deschisa pe holul Consiliului Judetean Arges expozitia de costume
populare, de o valoare inestimabila care provin din colectia Muzeului Golesti si din colectii
private, urmata de sesiunea de comunicari cu aceeasi tematica.

- In pericada 02-16 octombrie, Muzeul Golesti a organizat expozitia Anualei de
Arhitectura OM (Oltenia-Muntenia) care a readus in ochii si in spiritul privitorului inclusiv
arhitectura vernaculard cu farmecul ei Incantator si unic si care a reunit un public cu totul
special. Au fost prezentate proiecte de case si amenajari peisagistice realizate de arhitecti din
zonele Muntenia si Oltenia.

- Incepand cu 11 octombrie a inceput selectia picturilor participante la Concursul
International de Pictura de la Muzeul Golesti. Sunt lucrari sosite din intreaga lume, de un
foarte Tnalt nivel;

- Muzeul Golesti a organizat cea de-a Xl-a editia a Concursului International de desen
si pictura. Tema din acest an a fost — Animale mitologice in povestile din tara mea.

- Creatiile copiilor au fost desavarsite, atmosfera a fost de poveste, fiecare participant a
plecat cu amintiri de neuitat, propria creatie si o lectie excelentd de siguranta rutiera si online,
prezentata de politisti de la Departamentul Analiza si Prevenire a Criminalitatii — Arges.

- Pe 28 octombrie, ca in fiecare an, la Muzeul Golesti s-a facut slujba de pomenire
pentru neamul Golestilor, acesti patrioti si eruditi carora le aducem un pios omagiu si vesnica

recunostinta.
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- Incepand cu 10 noiembrie a fost deschisa expozitia Spirit de Haiku a unui pictor de o
remarcabild valoare artistica — profesorul artist Elena Stoica.

- Din momentul aparitiei primei fotografii, in 1827, lumea intreagd a prins contur si
istoria ei a primit dovezi de netagaduit. Prin fotografie au fost pastrate peste timp cele mai
mari evenimente ale lumii, sarbatori, traditii, fenomene astronomice, inovatii tehnice, portrete,
sentimente, peisaje si constelatii. In perioada noiembrie 2021 — ianuarie 2022 a avut loc
expozitia Fotografi si fotografii de altadata, aparuta ca rezultat al colaborarii dintre Muzeul
Golesti si Muzeul Municipal Campulung Muscel, care a gazduit expozitia.

- Ajun magic de Mos Nicolae la Pitesti. In caleasca fermecati, trasa de iapa Aniela, de la
Muzeul Golesti, veche prietend a lui Mos Nicolae, au sosit ajutoarele mosului, in aplauzele
miilor de pitesteni, care au fost parte din evenimentul dedicat inceperii Sarbatorilor de
Craciun. Sf. Nicolae este ocrotitorul copiilor si le-a oferit dulciuri tuturor celor care au venit
sa-l intampine.

- 15 decembrie 2021, Muzeul Golesti a gazduit cea de-a Xll-a editiec a Conferintei
Internationale Tineretul si Muzeele. Conferinta s-a desfasurat online §i a cuprins patru
sectiuni — Patrimoniul UNESCO, Istorie, Etnografie, Viticultura si Pomicultura si sectiunea
Conservare — Restaurare. Au participat reprezentanti din mai multe tari: Italia, Bulgaria,
Grecia, Rusia si Romania.

- Craciunul este sirbitoarea bucuriei. in data de 17 decembrie, Muzeul Golesti a oferit
publicului vizitator colinde interpretate la pian si vioara de elevul Dan Cilin.

- Studentii Universitatii Pitesti, specializarea "Arta Sacrd" si ai masteratului
"Restaurarea Icoanei, a picturii murale si de sevalet", au vernisat pe 20 decembrie expozitia
Miniaturi de manuscris, in Bolnita Banului Radu Golescu. Condusi si indrumati de profesoara
lor, lector dr. Teodora Necula, asistati si de alti restauratori de prestigiu, precum Rodica
Pavel, participantii la eveniment au putut lua contact cu arta §i tehnica miniaturilor, o
combinatie foarte delicatd de pictura, grafica, caligrafie si religie crestind, care dateaza din
Imperiul Bizantin si a fost practicatd in manastiri si in casele nobililor din cele mai vechi
timpuri.

- Fara tezaurul inestimabil al colindelor, adanc inradacinate in constiinta romanilor, fara
limba, credinta, datini, traditii si obiceiuri, poporul roman s-ar fi pierdut n istoria popoarelor
europene. Muzeul Golesti pastreazi aceste comori identitare in toate formele lor. Incepand cu

22 decembrie colindatorii au trecut pragul Muzeului Golesti.
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5. Programul educational - \n cadrul caruia am inclus ateliere pe care ne propuneam

sd le realizam la Golesti

Muzeul Golesti a realizat, pentru mediul on-line, mini documentarele care pot fi vizionate

pe pagina de youtube a muzeului:

Ziua de nastere a lui Dinicu Golescu - 7 februarie 177,
Semnificatii, traditii si obiceiuri in luna februarie;

Doamnele Golescu, femei remarcabile, care au dat totul pentru neamul romanesc;
Saloane de infrumusetare in perioada interbelica;

Printul Grigore Sturza sau Beizadea Vitel,

Poveste despre timp, numarul zilelor din calendar si data Pastelui;
Primavara pe aleile Muzeului Golesti, flori si o invitatie speciala;
Scurta istorie a celor 40 de zile ale Postului Mare;

Simbolistica in lumea satului romanesc;

Duminica Floriilor;

Saptamana Patimilor;

Ziua universala a iei;

Sanzienele.

Ateliere de creatie:

Motive decorative traditionale pe ceramica;
Motive decorative traditionale pe sticla;
Arta confectiondrii papusilor traditionale;
Arta confectionarii tesdturilor din 1ana;
Arta tesutului;

Incondeierea ouilor;

Decoratiuni pentru bradul de Craciun.

Tabere de vara:

In data de 28 iunie au inceput taberele de vara la Muzeul Golesti. In cadrul acestora copiii

desfasoara activitati creative si distractive in mijlocul naturii, precum:

- pictura naiva, coordonata de Robert Ciobanu;

- pictura pe sticla si hartie, coordonata de Catalina Tuica;
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- pictura pe ceramica, coordonata de Malvine Mocenco;

- arta cusaturilor, coordonata de Catalina Enache;

- arta ceramicii de Cucuteni, coordonata de Ion si Nicoleta Mitroi.

- tabara de indemanare si cunoastere a plantelor — Sporul Casei coordonatid de Cristina
Botoghind si Maria Stroescu. Copiii au invétat sa recunoasca semintele cu ochii inchisi, au
vizionat legenda bobului de grau, au plantat seminte si au invatat cum prind viata.

- jocul cu lemnul devine tot mai captivant pe masura ce, cu fiecare mini barnd adaugata,
casutele de lemn devin mici bijuterii create chiar de mainile dibace ale copiilor.

- Micii ceramisti, adicd mesterii lui Dumnezeu, au incheiat tabara de lut cu povestea
creatiei lor. Au fost premiati si au marcat in vacanta lor o poveste de neuitat i un obiect
creat de ei dintr-o bucata de lut.

- Scrierea creativa se face cu ochiul mintii, cu sufletul, cu sentimente si emotii, care se
transmit de la autor catre cititor ca printr-un fir magic si invizibil. La Muzeul Golesti, sub
coordonarea poetei Nicoleta Popa, membru al Uniunii Scriitorilor din Romania, s-a
desfasurat atelierul de scriere creativa.

- Frumusetea acestor locuri pline de magie a inspirat copiii prezenti la tabdra de pictura
coordonatd de profesorul artist Elena Stoica.

- Copii si adulti din Spania, Portugalia, Turcia si Romania s-au reunit la Muzeul Golesti ca
sa traiasca si retraiascd farmecul copilariei, la atelierul de papusi coordonat de Elena
Nencov;

In urma parteneriatelor dintre Muzeul Golesti si Scolile din judetul Arges, muzeul a

organizat ateliere de creatie, tabere de mestesuguri cu tematicd etnografica si simpozioane.

Simpozioane:

- Mica Unire si Golestii;

- Traditii roménesti de primdvara — povesti cu talc;

- Ziua internationala a poeziei la Conacul Golestilor;

- Simpozionul dedicat povestilor populare din spatele ornamentelor sculptate, crestate
sau incizate de pe constructiile taranesti;

- Traditii si simboluri in satul romanesc de la Golesti.

In aceastd vari, editura educationald Twinkl a plasat Muzeul Golesti in topul celor mai

interesante muzee din Romania.
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6.

Programul de valorificare stiintifica prin tiparituri

Tn cadrul acestui program am previzut volumul anual si am tiparit 2 volume.

Museum XX, Studii si comunicari, Muzeul Golesti, 2021,

Traditie si continuitate in valorificarea patrimoniului cultural imaterial — n
parteneriat cu Scoala Populara de Arte, care a finantat tiparirea lucrarilor;

Catalog international de pictura pentru copii — Animale mitologice din tara mea, (ed.
a Xl-a), Muzeul Golesti, 2021.

Programul recreational

Este programul prin care ne-am propus ca in fiecare an sa imbunatatim atractiile din
Muzeu si sd facem din ce in ce mai atractiva oferta recreationald, cu care, de altfel, am
reusit sa atragem foarte mult public.

Ne-am propus, in cadrul planul minimal, si am realizat in totalitate, revizuirea
permanentd a instalatiilor, la tiroliand, a locurilor de joacd, balansoarelor,
scranciobului etc.

Am amenajat noi zone in Aer liber pentru practicarea diverselor sporturi, pentru
lectura, pentru meditatie.

In salile de desfisurare a atelierelor am amenajat in permanenti mici expozitii cu
lucrari de-ale copiilor realizate in atelierele de la Golesti sau Tn cadrul concursurilor
internationale de picturd organizate de noi. Am montat diorame, jucarii taranesti, case
traditionale din bete de chibrit si am facut in permanenta spatiile mai vesele si mai
atractive.

Am amenajat si vom continua sd credm spatii de meditatie si recreere, care sa
constituie atractii, precum Copacul Dorintelor, Coltul linistit, Mormantul lui Albu
Golescu etc.

Am nnoit Tn 2021 afisajele si etichetele pentru arborii din muzeu si indicatoarele de
orientare.

Am incercat sa gasim solutii ecologice si inteligente la toate problemele aparute in
muzeu, de la combaterea rozatoarelor cu bufnite si pisici-sterilizate si vaccinate (care
constituie si atractie pentru vizitatori). Am 1incercat si reusit in bunda masura
combaterea ciorilor din Parcul Golestilor prin aducerea de veverite. Alungarea

reptilelor am facut-o cu arici.
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8. Programul de marketing

- Monitorizarea prezentei institutiei in mass-media: articole, interviuri, stiri. Toate
acestea au reflectat o perceptie pozitiva asupra activitafii desfasurate de colectivul
muzeului;

- Promovarea institutiei ca spatiu ideal pentru filmari profesionale: au fost realizate la
Golesti scene din filme artistice, documentare, videoclipuri muzicale si spoturi

publicitare difuzate pe cele mai cunoscute posturi nationale de radio si televiziune;

Am reusit achizitia a patru panouri publicitare pe DN 7, la pretul la care plateam intr-

un an inchirierea lor;

- Muzeul Golesti a realizat, pentru mediul on-line, documentare care pot fi vizionate
pe paginile de youtube si facebook;

- Proiectare, realizare si actualizare permanenta a site-ului www.muzeulgolesti.ro: stiri,

evenimente, documentele muzeului;
- Zilei de nastere a lui Dinicu Golescu - 7 februarie 1777,
- Semnificatii, traditii si obiceiuri in luna februarie;
- Saloanelor de infrumusetare in perioada interbelicd;
- Printul Grigore Sturza sau Beizadea Vitel;
- Poveste despre timp, numarul zilelor din calendar si data Pastelui;
Primavara pe aleile Muzeului Golesti, flori si o invitatie speciala;
Scurta istorie a celor 40 de zile ale Postului Mare;
Simbolistica in lumea satului roméanesc;
Dinamica strategiei de social-media — peste 250 de postari
- 8 filme documentare dedicate femeilor Golescu;
- 7 filme documentare dedicate Saptamanii Patimilor si Pastelui;
- 7 filme documentare si de prezentare dedicate Iei;
- Film documentare dedicate Sarbatorii Sanzienelor;
- Film documentar Muzeul Golesti;
- Film documentar si de prezentare — Invesnicirea sufletului;
- Film documentare si de prezentare Incondeierea Ouilor cu difuzare si pe Antena 1;
- Film documentar si de prezentare despre Calendarul Iulian si Gregorian;
- Film documentar si de prezentare - Simbolistica satului roméanesc;

- Film documentar si de prezentare - Traditii si obiceiuri din luna februarie;
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Film documentar si de prezentare — Dinicu Golescu Calatorul si Dinicu Golescu
Creatorul de Scoli;
Film documentar si de prezentare — De la Conacul Golesti la Casa Regald a Marii

Britanii.

Alte activitati:

Serbari scolare. Au fost organizate 13 serbari scolare in Parcul Golestilor;

Intrunire a veteranilor de razboi;

Tntrunire a medicilor veterinari;

Activitati cultural-educative pentru copii organizate la cerere de Societatea Haulotte
Arges S.R.L;

Sedinte foto pentru diverse evenimente, precum: botezuri, cununii civile, nunti,
festivitati de absolvire, incheieri an scolar etc.;

Reclame — Covalact, Agentia de publicitate Pastel;

Filmari profesionale PRO TV, emisiunea The masked singer — Ro;

Prezentare automobile electrice Mercedes. Caravana Mercedes a sosit si in curtea

Golestilor, unde a prezentat clientilor noile modelele electrice;

9. Programul de completare a colectiilor si imbunatatire a spatiilor

Si-a propus o valorificare continud mai buna a dotarilor existente si a functionat bine in 2020.

Proiectele propuse au parut initial suficient de ambitioase sa fie extinse pe trei ani, dar le-am

realizat integral Tn primul an al acestui mandat.

1. Amenajarea si modernizarea magazinului de suveniruri - si promovarea pe site-ul
web a acestuia — proiect inceput in 2020 si continuat.

2. Amenajarea si modernizarea unor spatii pentru desfasurarea de ateliere de creatie
diorame cu jucdrii i machete, expozitie de trofee;

3. Serele Golestilor — Refacere, refunctionalizare, crearea de cadre pentru cultivarea
plantelor - de asemenea, proiect in continuare;
4. Realizarea unei vole cu pasdri exotice — care se bucurd de mare interes din partea
vizitatorilor (am avut initial doi pauni, donati, care au scos si doi pui);

5. Amenajarea casei traditionale de Muscel, demontata si remontata in 2020, pentru
a deveni functionald si a se putea desfasura demonstratii si actiuni etnografice, sezdtor,

etc.. In acest moment casa se afla in curs de amenajare a interiorului iar ambianta din jur
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este amenajata intr-un mod atractiv, fiind integrata intr-un ansamblu de trei constructii
traditionale functionale;

6. Izvorului banului Radu Golescu de la intrarea in Muzeu — amenajat ca loc de selfie;
7. Realizarea unei parcari din beton de peste 500 mp, realizata exclusiv cu forte proprii;
8.Confectionare pergola glicina la Conac;

9. Casute pentru pasarele si veverite in parc;

10. Au fost realizati, cu mijloace proprii, peste 400 de metri liniari de garduri din lemn,
sau din Tmpletituri de arbusti, recoltati de personalul nostru din padure, dupa modele
traditionale, fara cuie sau alte imbinari metalice;

11. Au fost recoltate joarde de vitd de vie si paie pentru refacerea in primdvara a

acoperisurilor.

10. Programul de modernizare-adaptare la cerintele lumii de azi

Tn cadrul acestui program ne-am propus:
1.Implementarea ghidajului electronic in Conacul Golestilor — proiect realizat integral
si care in permanentd este urmarit si adaptat, completat, adecvat. Ghidajului a fost
nregistrat profesional, iar inregistrarile au fost puse pe suport magnetic. Tn felul
acesta, n fiecare incapere din Conac ruleaza automat inregistrarea, fara sa fie nevoie
de prezenta unui muzeograf. In acest fel se evitd contactele cu mai multe persoane.
Combinat cu extinderea retelei de supraveghere in fiecare camerd, a fost o masura de
mare ajutor in pandemie. Masura se extinde permanent in alte spatii ale muzeului — de
la beciurile conacului pana la obiectivele din aer liber.
Despre celelalte trei proiecte din program am amintit Tn cadrul programului de
marketing.
Am continuat functionalizarea retelei wireless pe intreaga suprafatd si am reparat
camerele de supraveghere nefunctionale. Din pacate, reteaua foarte extinsa, absenta
fibrei optice din zona pentru un internet stabil si puternic mareste costurile functionarii
retelei si scade fiabilitatea. Am fost nevoiti sa mai micsordm numarul de routere, ca sa
mai scadem costurile si ne-am concentrat pe zonele mai frecventate.
Codurile QR, asa cum am mai scris, au fost reparate si functioneaza integral - fiind

permanent verificate pentru a fi functionale.

11. Organizarea de mari actiuni, sarbatori, festivaluri
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Este ultimul program din programul minimal propus. La organizarea de mari actiuni, cu

participare numeroasa, putem enumera in 2021

Noaptea Muzeelor, care s-a desfasurat cu toate expozitiile deschise si care a atras peste
5000 de vizitatori.

1 iunie la Golesti — cu aproape 400 de bilete vandute pe o ploaie torentiala care a durat
intreaga zi.

Au fost anulate marile manifestari pe care ni le doream, precum Festivalul Toamnei

Romano-chineze, Festivalul Recoltei sau Ignatul la Golesti.

E.8. Alte activititi de Functionare a Muzeului - Activititi de intretinere si reparatii

Tn cadrul institutiei noastre sunt necesare in permanenti activitati deosebit de laborioase si

costisitoare care sunt obligatorii pentru functionarea unui muzeu ntins pe 14 hectare de teren,

CU activitati de permanenta.

Pana n prezent, activitatea de intretinere s-a desfasurat in parametri optimi:

s-au efectuat toate lucrarile prevazute si necesare de intretinere spatii;

S-au reparat corespunzator pana in prezent toate gospodariile din Aer liber;

s-au asigurat corespunzator activitatile de incalzire a spatiilor de birouri si a spatiilor
din Ansamblul Feudal al Golestilor;

S-au asigurat activitatile de iluminat public, de paza si asigurare a utilitatilor si a
sistemului de hidranti;

a fost asigurata hrana si ingrijirea-inclusiv medicala prin contact de asistenta veterinara

a animalelor.

Activitatea de intretinere si supraveghere a spatiilor expozitionale:

Lucrari de intretinere a infrastructurii: alei, sanfuri pluviale, cosirea ierbii, cultivarea

loturilor agricole;

Lucrari de reparatii: garduri, poduri, porti, banci de odihna;

Lucrari de restaurare-conservare a monumentelor istorice: stalpi, cosoroabe, prispe,

pardoseli;

Reparat fantana Maramures;

Situit casa din Vrancea, poarta si gard gospodarie Banat;
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Situit partial gard Maramures;

Situit acoperis poartd Mehedinti;

Situit poarta intrare 2;

Reparat Poarta si gard Dobrogea;

Confectionat trepte moara de apa din Mustesti-Arad;

Reparat porti Mehedinti, inlocuire stalpi;

Confectionat banci interioare pentru casa din Campulung-Muscel;
Reabilitare parcare bloc administrativ — turnat platforma din beton;
Toaletat arbori inalti;

Varuit constructii;

Igienizare birouri bloc administrativ;

Igienizare spatiu expozitional din sectia de istorie a Golestilor;
Vopsit acoperis bloc administrativ;

Intretinere toalete si instalatii sanitare bloc administrativ;

Debitat material lemnos pentru diverse lucrari,

Inlocuit lampi retea iluminat pe timp de noapte;

Intretinere instalatii electrice conac, etnografie;

Confectionat voliera pentru pasari ornament — pauni — In curtea conacului;
Reparatii parc hipic;

Reparatii grajd animale — acoperis;

Reparatii sopru parc de echitatie;

Reparat banci din zona parc;

Reparat gard perimetral muzeu;

Reparat acoperis casd Vaslui;

Realizare diorama machete case traditionale lucrate la scara si trenulete;
Igienizare han;

Reparatii acoperisuri de paie Alba si joarde de vitd de vie;
Reparatii acoperis Bordei,

Amenajare serd in Parcul Golestilor;

Pregétire material lemnos, combustibil iarna;

Reparat cosuri etnografie.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

F.1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare

In acest moment, avem un buget aprobat pentru 2022. Cifrele sunt similare cu cele din
2021. Eforturile pentru cresterea veniturilor proprii de pe parcursul anului 2021 au fost
foarte mari (am crescut cu aproape 70% veniturile proprii fata de 2020) si speram sa le
putem sustine macar la acelasi nivel si in 2022, dar preturile mult mai mari la energie
si la toate produsele nu ne fac foarte optimisti cd anul va fi mai bun. Ne ramane doar
sa restrangem in continuare pe cat posibil cheltuielile, fara sa facem rabat la calitatea
lucrarilor de intretinere, In special la monumentele de arhitectura traditionald si la
lucrarile de restaurare-conservare.

Ne vom promova cat putem, sa aducem lume cat mai multd in muzeu, prin servicii
muzeale de calitate, si ne vom promova ca spatiu ideal pentru filmari profesionale.
Din pacate, in pandemie si filmarile (pentru reclame mai ales) stagneaza.

Prioritatea noastra este sa pastram intr-o stare de conservare foarte buna patrimoniul
(mai ales monumentele de arhitectura populara din sectia in aer liber si expozitiile
interioare.

Nu va fi usor sa pastram actualul nivel de intretinere a spatiilor, mai ales ca actualul

deficit de personal de ingrijire nu se va rezolva, ba chiar se va acutiza.

F.2. Numir de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management

Daca in 2021 au fost peste 30.000 beneficiari platitori (cu circa 85% mai mult fata de
2020) si circa 200.000- neplatitori (practic dublare) ai serviciilor Muzeului Viticulturii
si Pomiculturii estimam in 2022 cifre similare, poate cu o crestere usoara, pentru ca
efortul Tn 2021 e greu de egalat in conditiile unor finantari similare si in conditiile
cresterilor foarte mari de preturi la energie si la toate celelalte articole pe care le

folosim.

F.3. Analiza programului minimal realizat.
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Prezentam anexa 2 la contractul de management. Analiza acestora a fost facuta in
detaliu la capitolele E.6-7. Programele propuse Tn cadrul Proiectului de management s-
au realizat integral si chiar au fost obtinute rezultate mult mai bune decét cele scontate
initial si cu cheltuieli mult mai mici decat cele estimate initial.

Cheltuielile sunt mai mici din mai multe motive. Cel mai important este ca totul s-a
facut cu angajatii proprii, fard sd angajam firme din afara institutiei, ceea ce a dus la o
scadere a costurilor. Un alt motiv al costurilor reduse este ca numarul celor angrenati a
scazut in fiecare an, iar costul prestatiei ( salariile) au fost practic inghetate.

Dintre proiectele propuse, raman in graficul de realizare cele doua expozitii de baza —
Etnografia si Bolnita - pe care in previziunea planului minimal le trecusem ca vor fi
realizate integral Tn al treilea an de management — 2022-2023. intrucat majoritatea
activitatilor din cadrul proiectului au fost deja efectuate (cercetarea, alegerea
obiectelor, alcatuirea textelor, realizarea panourilor etc.), estimam ca definitivarea

celor doua expozitii va putea fi pana in toamna lui 2022.

ANEXA 2
la contract

PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. Denumirea institutiei: Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti.
2. Lista programelor si proiectelor culturale proprii prevazute in proiectul de

management pentru perioada de management de la 15.03.2020 la 15.03.2023:

Primul an de management, 2020-2021

Buget
Scurta Nr proiecte : [ AT
Nr. . A Denumirea pe
Program descriere a in cadrul . i
crt. . . proiectului program
programului | programului )
(lei)
Cercetari si 1.Pe urmele
documentari in familiei Golescu —
teren si arhive Femeile din neamul
Cercetare si pentru Golestilor 200.000
documentare completarea 7 2.De la leac la
informatiilor reteta (Carol Davila
despre istoria sl organizarea
Golestilor si serviciului sanitar
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zonele
etnografice

Tn Romania)

3. Hai la baba sa te
caute! (leacuri
traditionale)

4. Arhitectura
populara

5. Sarbatorile
romanilor

6. Pe urmele
soiurilor vechi de
vita de vie

7. Sesiunea
stiintifica anuala,
cu sectiunile
Etnografie, Istorie,
Restaurare-
Conservare,
Horticultura

Evidenta
stiintifica

nregistrarea in
DOCPAT a
patrimoniului
MVPG, FAE,
dosare clasare,
registrul unic

1.Intocmirea de
fise analitice de
evidenta,
introducerea lor in
programul
DOCPAT si
completarea
registrului unic
2.Intocmire dosare
de clasare
3.Digitizarea
documentelor
muzeale si a
colectiei de carte
(inceperea
proiectulur)
4.Inceperea
procedurilor de
reevaluare dupa
noile reglementari
5.Pregatire
profesionala

200.000

Conservare si
restaurare

Conservarea si
restaurarea

1. Proiectul de
continuare a dotarii

250.000
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obiectelor din
patrimoniul
MVPG.
Controloarea si
asigurarea
conditiilor
optime de
etalare a
obiectelor din
punct de vedere
al

microclimatului.

laboratorului cu
aparaturd moderna
si de familiarizare a
colegilor cu noile
tehnici de
restaurare

2. Proiectul
permanent de
urmarire a starii de
conservare $i
interventia asupra
monumentelor din
muzeu
3.Metodologii de
restaurare-
conservare aplicate
( consemnarea
celor mai
interesante
operatiuni)
4.Expozitia anuala
de obiecte
restaurate
5.Implementarea
standardelor de
conservare
achizitionate
6.Documentatii de
restaurare-
conservare

Programul
expozitional

Expozitiile de
baza, cele
temporare si
cele itinerante

1.Urmarirea si
imbunatatirea
expozitiilor
permanente din
muzeu
2.Realizarea
expozitiei de
Etnografie de tipul
Atinge obiectul!
3.Realizarea
expozitiei Bolnita
Banului Radu
Golescu
4.Expozitii

350.000
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temporare
5.Expozitii
itinerante
organizate de
muzeu

Programul
educational

Atelierele de
creatie
prevazute a se
desfasura la
Golesti

1.Ateliere pictura
(sticla, portelan,
alte suporturi etc.)
2.Proiectul ateliere
tesaturi
(confectionare
papusi etc.)
3.Proiectul ateliere
de sarbatori
(Atelierul lui Mos
Craciun
confectionat
podoabe de pom
bio, ateliere de
primavara,
incondeiat oud,
s.a.m.d.)

4. Ateliere
educationale
(simpozioane,
prelegeri, sa
invatam sa
cultivam bio
plante, cooking)

5. Tabere de creatie
artistica

200.000

Programul de
valorificare prin
tipdrituri a
cercetarilor

Materiale
tipdrite

1. Anuarul de
comunicari
stiintifice
MUSEUM
(conceptie,
selectie, editare,
tiparire,
diseminare)

2. Cataloage de
expozitie

3. Editarea si
tiparirea de

200.000
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carticele pentru
copii (Povesti de la
Golesti, Saga
Golestilor,
Povestea caselor
din Golesti,
Sarbatori ale
romanilor)

Programul
recreational

Imbunatatirea
atractiilor

1.Continuarea
imbunatatirii
atractiilor din
muzeu. Revizuirea
permanenta a
instalatiilor la
tiroliana,
balansoare
scranciob s.a.m.d.
2.Amenajarea de
zone n Aer liber
pentru practicarea
diverselor sporturi
(Yoga, culturism,
arte martiale etc.)
3. Amenajarea de
spatii de meditatie
sl recreere, precum
Copacul
Dorintelor, Coltul
linistit, Mormantul
lui Albu Golescu
etc.

200.000

Programul
de marketing

Atragerea
numarului de
vizitatori,
imbunatatirea
imaginii
institutiei,
sporirea
veniturilor

1.Urmarirea si
intretinerea
permanenta a
paginii web si a
paginilor si
conturilor de social
media, elaborarea
zilnica de mesaje,
comunicate,
anunturi,
intretinerea
comunicarii cu

200.000
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clientii.
2.Definirea si
promovarea
conceptelor de
atragere a
vizitatorilor si
transpunerea lor in
materiale (pliante,
flyere etc.).
Tiparituri de
materiale
promotionale.
3.Elaborarea de
chestionare si
urmarirea lor
pentru a masura
permanent
satisfactia
vizitatorilor
4.Locuri de selfie
5. Proiectul de
marcaje si
indicatoare
6.Implementarea
unui sistem de
vanzari online

Programul de
completare a
colectiilor,
imbunatatire a
spatiilor

Valorificare mai
buna a spatiilor,
imbunatatirea
dotarilor

1.Amenajarea si
modernizarea
magazinului de
suveniruri de la
poarta
2Amenajarea si
modernizarea unor
spatii pentru
desfasurarea de
ateliere de creatie
(mobilier nou,
adecvat)

3.Serele Golestilor
— Refacere,
refunctionalizare
4.Demontarea si
remontarea unei
case traditionale de

300.000
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Muscel, pentru a
deveni functionala
si a se putea
desfasura
demonstratii si
actiuni etnografice

1.Implementarea

ghidajului
Programul de electronic
modernizare- Adaptarea la 2. Wireless in
10. adaptare la noutatile 4 muzeu 200.000
mijloace tehnicii 3. Coduri QR
moderne 4. Extindere
camere
supraveghere
. 1.Sarbatorile
Organizarea de .
Alte activitati mari actiuni Argesului si
17, | O actviid AL 3 Muscelului 200.000
(inclusiv conexe) sarbatori o .
festivaluri 2. 1 iunie la Golesti
3. Festival de
toamna
Al doilea an de management, 2021- 2022
Buget
Scurta Nr proiecte . prevazut
Nr. . N Denumirea pe
Program descriere a in cadrul . .
crt. . . prOIECtUIUI program
programului | programului (lei)
ei
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Cercetari si
documentari in
teren si arhive

1.Pe urmele
familiei Golescu —
Femeile din neamul
Golestilor

2.De la leac la
reteta (Carol Davila
si organizarea
serviciului sanitar
Tn Romania)

3. Hai la baba sa te
caute! (leacuri

pentru traditionale)
Cercetare si completarea 4. Arhitectura 210.000
documentare informatiilor populard
despre istoria S. S‘:‘ﬂ?étorﬂe
Golestilor si romanilor
zonele 6. Pe urmele
etnografice soiurilor vechi de
vita de vie
7. Sesiunea
stiintifica anuala,
cu sectiunile
Etnografie, Istorie,
Restaurare-
Conservare,
Horticultura
1.Intocmirea de fise
analitice de
evidenta,
introducerea lor in
DOCPAT si
o~ A completarea
Inregistrarea in registrului unic
L DQCPA.T a 2.Intocmire dosare
Evidenta patrimoniului de clasare 210.000
stiintifica MVPG, FAE, .
3.Digitizarea

dosare clasare,
registrul unic

documentelor
muzeale si a
colectiei de carte
(inceperea
proiectului)

4. Continuarea
procedurilor de
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reevaluare dupa
noile reglementari
5. Pregatire
profesionala

conservarea si

1. Proiectul de
continuare a dotarii
laboratorului cu
aparatura moderna
si de punerea in
practicd a noile
tehnici de
restaurare.

2. Proiectul
permanent de

restaurarea urmadrire a starii de
obiectelor din conservare si
patrimoniul interventia asupra
MVPG. monumentelor din
Controloarea si muzeu.
Conservare si asigurarea 3. Metodologii de 270.000
restaurare conditiilor restaurare-
optime de conservare aplicate
etalare a (consemnarea celor
obiectelor din mai interesante
punct de vedere operatiuni)
al 4. Expozitia anuala
microclimatului. de obiecte
restaurate
5. Continuarea
implementarii
standardelor de
conservare
achizitionate
6. Documentatii de
restaurare-
conservare
1. Urmarirea si
Expozitiile de imbun.éj[‘é‘girea
Programul baza, cele expoziiilor . 370.000
.. ’ . permanente din '
expozitional temporare S1

cele itinerante

muzeu
2. Continuarea
expozitiei de
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Etnografie de tipul
Atinge obiectul!

3. Desfasurarea de
lectii cu elevii in
cadrul expozitiei
Bolnita Banului
Radu Golescu
4.Expozitii
temporare

5. Expozitii
itinerante
organizate de
muzeu

1. Proiectul ateliere
pictura (sticla,
portelan, alte
suporturi etc.)

2. Proiectul ateliere
tesaturi  (tesdturdi,
confectionare
papusi etc.)

3. Proiectul ateliere
de sarbatori
(Atelierul lui Mos
Craciun, incondeiat
oua, confectionat

Atelierele de podoabe de pom
Programul Cfeatie bio s.a.m.d.)
educational prevazute a se 4.Ateliere
’ desfasura la educationale
Golesti (simpozioane, 220.000
prelegeri, sa
invatam sa cultivam
bio plante in Serele
Golestilor, cooking)
5. Tabere de creatie
artistica
1. Anuarul de
Programul de comunicari
valorificare prin Materiale stiintifice 220.000
tiparituri a tiparite MUSEUM

cercetarilor

(conceptie, selectie,
editare, tiparire,
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diseminare)

2. Cataloage de
expozitie

3. Editarea si
tiparirea de
carticele pentru
copii (Povesti de la
Golesti, Saga
Golestilor,
Povestea caselor
din Golesti,
Sarbatori ale
romanilor)

1.Continuarea
imbunatatirii
atractiilor din
muzeu. Revizuirea
permanenta a
instalatiilor la
tiroliana,
balansoare
scranciob s.a.m.d.
2. Amenajarea de

Progrqmul Imbunatitirea zone in Aer liber 220.000
recreational et .
’ atractiilor pentru practicarea
diverselor sporturi
(Yoga, culturism,
arte martiale etc.)
3. Amenajarea de
spatii de meditatie
sl recreere, precum
Copacul Dorintelor,
Coltul linistit,
Mormantul lui Albu
Golescu etc.
Atragerea 1.Urmarirea si
numarului de intretinerea
vizitatori, permanenta a
Programul imbunatatirea paginii web si a 220.000
de marketing imaginii paginilor si
institutiei, conturilor de social
sporirea media, elaborarea
veniturilor zilnica de mesaje,
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comunicate,
anunturi,
intretinerea
comunicarii cu
clientii
2.Definirea si
promovarea
conceptelor de
atragere a
vizitatorilor si
transpunerea lor in
materiale (pliante,
flyere etc.).
Tiparituri de
materiale
promotionale.
3.Elaborarea de
chestionare si
urmadrirea lor pentru
a masura permanent
satisfactia
vizitatorilor
4.Locuri de selfie
5. Proiectul de
marcaje si
indicatoare
6.Implementarea
unui sistem de
vanzari online

Programul de
completare a
colectiilor,
imbunatatire a
spatiilor

Valorificare mai
buna a spatiilor,
imbunatatirea
dotarilor

1. Amenajarea si
modernizarea unor
spatii expozitionale
2. Extinderea si
imbunatatirea
continud a spatiilor
n care se
desfasoara
activitati
educationale

3. Modernizarea
sl extinderea
spatiilor de vanzare
suveniruri

4. Extinderea

300.000
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locurilor de selfie
1.Continuarea si
imbunatatirea
ghidajului
Programul de .
: electronic
modernizare- Adaptarea la . -
10. adaptare la noutatile 4 2. Wireless in 220.000
ijloace tehnicii muzed
mgderne 3 Cod_uri QR
4. Extindere
camere
supraveghere
1.Sarbatorile
Alte activitati Orgarﬁzarea d © Argesului .si
. . mari actiuni, 3 Muscelului 210.000
11. (inclusiv el . .
conexe) sarF)atorl. 2.1 1u1.ne la Golesti
festivaluri 3. Festival de
toamna
Al treilea an de management, 2022 — 2023
Buget
— I\lr proiecte _ previz
Nr. . in cadrul Denumirea ut pe
crt. Program descriere a programul proiectului
programului . progra
ut m (lei)
1.Pe urmele familiei
Golescu — Femeile din
Cercetari si neamul Golestilor
documentari in 2.De la leac la reteta
teren si arhive (Carol Davila si
pentru organizarea
Cercetare si completarea serviciului sanitar in -~ | 220.000
documentare informatiilor 7 Romania)
despre istoria 3. Hai la baba sa te
Golestilor si caute! (leacuri
zonele traditionale)
etnografice 4. Arhitectura
populara
5. Sarbatorile
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romanilor

6. Pe urmele soiurilor
vechi de vita de vie
7. Sesiunea stiintifica
anuala, cu sectiunile
Etnografie, Istorie,
Restaurare-
Conservare,
Horticultura

Tnregistrarea in

1.Intocmirea de fise
analitice de evidenta,
introducerea lor in
DOCPAT si
completarea
registrului unic
2.Intocmire dosare de
clasare

DOCPAT a _
patrimoniului 3Digitizarea
Evidenta stiintifica documentelor 230.000
fa stiing MVPG, FAE, . -
muzeale si a colectiei
dosare clasare, -
. . de carte (inceperea
registrul unic . .
proiectului)
4.Continuarea
procedurilor de
reevaluare dupa noile
reglementari
5. Pregatire
profesionala
conservarea i 1. Proiectul de
restaurarea continuare a dotarii
obiectelor din laboratorului cu
patrimoniul aparatura moderna si
MVPG. de folosire a noilor
Controloarea si tehnici de restaurare
C . asigurarea 2. Proiectul
onservare $1 e
; conditiilor permanent de 200.000
restaurare . - -
optime de urmarire a starii de
etalare a conservare si

obiectelor din
punct de vedere
al
microclimatului

interventia asupra
monumentelor din
muzeu

3. Metodologii de
restaurare-conservare
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aplicate (consemnarea
celor mai interesante
operatiuni)

4. Expozitia anuala de
obiecte restaurate

5. Implementarea
standardelor de
conservare
achizitionate

6. Documentatii de
restaurare-conservare

Programul
expozitional

Expozitiile de
baza , cele
temporare si
cele itinerante

1.Urmarirea si
imbunatatirea
permanenta a
expozitiilor
permanente din
muzeu

2.0rganizarea de
lectii educative in
expozitia de
etnografie, in Bolnita
3. Organizarea pentru
sustinerea de lectii
educative in Serele
Golestilor

4. Organizarea de
ateliere de cooking in
Hanul Traditional
5.Expozitii temporare
6. Expozitii itinerante
organizate de muzeu

200.000

Programul
educational

Atelierele de
creatie
prevazute a se
desfasura la
Golesti

1. Proiectul ateliere
picturd (sticla,
portelan, alte
suporturi etc.)

2. Proiectul ateliere
tesaturi (tesaturt,
confectionare papusi
etc.)

3. Proiectul ateliere de
sarbatori (Atelierul lui
Mos Craciun,
incondeiat oua,

250.000
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confectionat podoabe
de pom bio s.a.m.d.)
4. Ateliere
educationale
(simpozioane,
prelegeri, sd Invatam
sa  cultivam  bio
plante, cooking

5. Tabere de creatie
artistica

1. Anuarul de
comunicdri stiintifice
MUSEUM

(conceptie, selectie,

editare, tiparire,
diseminare)

Programul de 2. .C‘ataloage de

valorificare prin Materiale expoziie 250.000

tiparituri a tiparite 3. Editarea si tiparirea

cercetirilor de carticele pentru
copii (Povesti de la
Golesti, Saga
Golestilor, Povestea
caselor din Golesti,
Sarbatori ale
romanilor)
1.Continuarea
imbunatatirii
atractiilor din muzeu.
Revizuirea
permanenta a
instalatiilor la

Programul ) tiroliana, balansoare 210,000
) Imbunatatirea scranciob s.a.m.d. '
recreational e A
’ atractiilor 2. Practicarea in Aer

liber a diverselor
sporturi (Yoga,
culturism, arte
martiale etc.)

3. Amenajarea altor
de spatii de meditatie
si recreere In muzeu
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1.Urmarirea si
intretinerea
permanenta a paginii
web si a paginilor si
conturilor de social
media, elaborarea
zilnica de mesaje,
comunicate, anunturi,
intretinerea
comunicdrii cu clientii
2.Definirea si
promovarea

Atragerea
L. conceptelor de
numarului de .. .
. . atragere a vizitatorilor
vizitatori, . .
. s si transpunerea lor in
Programul imbunatatirea . . 250.000
. o materiale (pliante, '
de marketing imaginii e
e flyere etc.). Tiparituri
nstitutiel, .
. de materiale
sporirea .
veniturilor promotionale.
3.Elaborarea de
chestionare si
urmarirea lor pentru a
masura permanent
satisfactia
vizitatorilor
4.Locuri de selfie
5. Proiectul de
marcaje si indicatoare
6.Implementarea unui
sistem de vanzari
online
1. Continuarea
proiectului de plantare
a florilor in Sera
Golestilor
Programul de Valorificare 2. Desfasurarea de
completare a mai bund a lectii demonstrative si
colectiilor, spatiilor, actiuni etnografice n 200.000
imbunatatire a imbunatatirea casele special
spatiilor dotarilor amenajate

3. Continuarea
proiectului de
demontarea si
remontare de
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constructii traditionale
4. Continuarea
proiectului de
imbunatatire continua
a infrastructurii in
muzeu

Programul de

l.Implementarea si
completarea
ghidajului electronic
in functie de cerintele

modernizare- Adaptarea la vizitatorilor
10. adaptare la noutatile 4 2. Mentinere Wireless 150.000
mijloace tehnicii Tn muzeu
moderne 3. Mentinere Coduri
QR
4. Mentinere camere
supraveghere
. 1.Sarbatorile
. ..... | Organizareade i .
Alte activitati mari actiuni Argesului si
11. (inclusiv A 3 Muscelului 200.000
sarbatori . .
conexe) . . 2. 1 iunie la Golesti
festivaluri . g
3. Festival de toamna
Manager,
Narcis lustin Dejanu
Anexe foto
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Restaurare obiecte din lemn
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Restaurare obiecte textile
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Cuva pentru tratarea textilelor

Restaurare pictura
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Debitarea materialului lemnos pentru diverse lucrari
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Reparatii acoperisuri din joarde de vita-

Reparatii acoperisuri din sita
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pluviale
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Intretinere santuri
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Reparatii garduri, podete
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Reparatii po

Reparatii garduri
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Anuala de Arhitecturd Muntenia-Oltenia
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Manifestare dedicatd Revolutiei de la 1821, in colaborare cu D.J. Gorj si D.J. Arges

R

Scandri constructii si teren, cu drona
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Tabara de ceramica
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Flori in sera Golestilor
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