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1. CADRU LEGISLATIV $| NORMATIV

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completirile
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile ulterioare.

- Hotararea Guvernului nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentid a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice.

- Ghidul pentru aplicarea unitard de catre autoritatile publice tutelare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, recomandérile
elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

2. OBIECTIVELE ACTIVITATII DE EVALUARE.

Evaluarea este activitatea de analizd/mésurare/apreciere sistematica i
obiectivé a unui proiect in curs de derulare sau finalizat, a unui program sau
politica, cu privire la design-ul, implementarea si rezultatul sau. Scopul este de
a determina relevan{a si indeplinirea obiectivelor, dezvoltarea eficienta, eficace,
de impact si durabila.

Prezentul Raport vizeaza pericada de activitate in Consiliul de
administratie al SC Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A, a doamnei llinescu Liliana - Administrator executiv
(contract mandat nr.10946/1.07.2017), dl. Ciocnitu Eduard Dumitru -
administrator neexecutiv (contract mandat nr.10947/11.07.2017) si dI. Stoicea
Alin  Presedinte al Consiliului de administratie (contract mandat
nr.10945/11.07.2017), in baza Contractului de mandat incheiat cu Societatea si
are in vedere sustinerea deciziei de reinnoire a contractului de administrare in
conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificérile si completarile ulterioare, avand in vedere
faptul ca mandatul administratorilor expira la data de 10.07.2021. Decizia de
reinnoire se bazeaza exclusiv pe indeplinirea cu succes a mandatului si
indicatorilor de performanta, aspecte constatate prin rapoartele semestriale si
anuale.
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Conform art. 28, alin (7) din OUG 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare
-Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constltutlv neputand depasi 4
ani. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul
constitutiv nu se dispune altfel.

Art.29 alin (14) din OUG 109/2011 stabileste urmatoarele : , In cazul in
care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt administratori in
functie, cererea pentru reinnoirea mandatuliui se adreseaza adundrii generale a
actionarilor Tn conditiile art.28 alin (7), cu obligatia candidatului de a prezenta un
raport de activitate pentru perioada mandatului efectuat.

Astfel, potrivit prevederilor legale mai sus mentionate, pentru reinnoirea
mandatului, administratorii in functie au depus rapoartele de activitate, avand
numerele de inregistrare 9425/28.05.2021 - doamna llinescu Liliana,
nr.9424/28.05.2021 - dI. Ciocnitu Eduard Dumitru si nr.9423/28.05.2021 - dl.
Stoicea Alin, raport care reprezinta o evaluare complexa a activitatii in calitate
de membru al Consiliului de administratie, pe durata mandatului cuprins in
perioada iulie 2017 — iunie 2021.

Obiectivele urmérite pentru evaluarea performantei colective a Consililui
de administratie al S.C. AEPSUPA S.A sunt urmétoarele :

. analiza gradului de indeplinire a obligatillor ce revin administratorilor,
conform contractului de mandat si obiectivelor indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, folosind ca instrumente de lucru datele si rezultateie
analizelor specifice realizate de Serviciul Financiar-Contabil, corelat cu
obiectivele stabilite in Planul de administrare.

J Asigurarea c& in activitatea Consiliului de administratie sunt respectate
principiile de eficientd economica si profitabilitate in functionare.

° Identificarea modului si gradului de conformare la practica guvernantei
corporative, in conformitate cu prevederile legale si regulamentare incidente.

J Selectarea oportunitatilor pentru cresterea eficientei proceselor de
guvernanta corporativa in vederea imbunatatiri manierei de lucru a Consiliului
de administratie.
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4.PROFIL ORGANIZATIONAL

Adminstrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A. functioneazd conform HCJ nr.126/26.07.2010 sub autoritatea
Consiliului Judetean Arges ca persoana juridica, fiind organizata ca societate de
interes public judetean pe baza de gestiune si autonomie financiard. Domeniul
principal de activitate al Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. 1l reprezinta captarea, tratarea,
transportul si distributia apei potabile precum si colectarea, transportul
si epurarea apelor uzate si pluviale.

Sediul societatii Adminstrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A. este Th Romania, com. Bradu, sat Geamana nr.623,
jud.Arges, Tel.:0248.280.358; Fax:0248.285.029, e-mail aepsupa@yahoo.com.

Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges transformata din S.C Apa Arges S.A prin HCJ. nr. 126/26.07.2010 are un
capital subscris varsat in valoare de 2.990.000 lei, divizat in 29.900 actiuni cu o
valoare nominala de 100 lei fiecare.

Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice
Arges S.A. detine licenta clasa 3 pentru serviciul public de alimentare cu
apa si canalizare, valabila pana in anul 2023, devenind unitate specializata
pe raza a 11 comune ale judetului Arges, asiguradnd servicii pentru o
populatie de peste 17.172 locuitori, 95 agenti economici, 62 institutii publice
si 1 asociatie de proprietari dupa cum urmeaza;

» Distributie si furnizare apa potabila in Babana, Poiana Lacului,
Mosoaia, Micesti, 1zvoru, Cotmeana, Cuca, Moraresti, Bradulet, Popesti, Valea
lasului.

» La data de 31.03.2020 societatea a reziliat contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apé si canalizare
cu UAT lzvoru, iar la data de 30.06.2020 cu UAT Valea lasului, avand in
vedere pierderile inregistrate in aceste zone si nerespectarea de catre UAT a
legislatiei privind delegarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare.




CONSILIUL JUDETEAN ARGES

SERVICIUL MONITORIZARE LUCRARI PUBLICE $I GUVERNANTA
CORPORATIVA

Telefonffax; 0248/223.183 smipgc.ciarges@amail.com

5.POLITICI PUBLICE

La nivelul anilor 2017-2019, Societatea Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitafi Publice Arges S.A. a incheiat cu 8 dintre
autoritatile locale, contracte de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, iar pentru comunele Mosoaia, Poiana
Lacului si Moraresti avand incheiate contracte de furnizare apa.

lLa data de 31.12.2020 Societatea Administrare si Exploatare a
Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. are incheiate cu 6
dintre autoritatile locale, Contracte de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare, iar pentru comunele Mosoaia,
Poiana Lacului si Moraresti avand incheiate Contracte de Furnizare Apa.

Prin activitatea desfasuratd in aceastd pericada s-a urmdarit atat
rentabilizarea activitafii desfagurate, cat si cresterea calitatii serviciului prestat
si a apei distribuite prin:

- bransamente apa executate;

- proiecte bransamente apa,

- incheierea contractelor cu abonati noi;

- Intocmirea documentatiei pentru obtinerea si incheierea contractului de
delegare de gestiune prin licitatie publicd deschisa, pentru comunele
Micesti, Popesti, izvoru, Cuca, Babana, Valea lasului;

- incheierea licitatiilor si negocierea directd pentru comunele: Cuca,
Babana;

- intocmirea documentatiei si obtinerea avizului DSP Arges pentru Planul
de Management a Riscurilor Sanitare a Calitatii Apei Potabile si pentru
Programele de Monitorizare si Control a Calitatii Apei;

- executerea lucrarilor de reabilitare si reparatii la statia de tratare apa
Bradetu din comuna Bradulet, prin execufia unor lucrdri de reparatii
interioare ale constructiei, instalatiilor si achizitionarea si montarea unei
electropompe si a instalatiei de dezinfectie a apei cu hipoclorit de sodiu,
precum si achizifionarea si dotarea cu echipamente de masurare si
monitorizare a calitdtii apei;

- dotarea statiei de pompare apa bruta cu un nou grup de pompare;
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- executerea lucrarilor de reabilitare si reparatii la statia de tratare ap#
Bradetu din comuna Bradule{ (sarpante), rezervor de 300mc¢, camera
vane, filtre;

- intocmirea rapoartelor privind starea tehnicd a sistemelor de alimentare
cu apa din comunele Bradulef, Popesti, 1zvoru;

- remedierea in regim de urgenta a avariilor pentru eliminarea pierderilor i
limitarea intreruperilor de ap3;

- remedierea avariilor pe retelele de aductiune si transport apa;

- remedierea avarilor pe refelele de aducfiune, distributie si
bransamentele aferente sistemelor de alimentare cu apa aflate in
operare la AEPSUP ARGES S.A;

- reducerea pierderilor de apa pe platforma Cotmeana, printr-o
monitorizare etapizata a consumuiui de ap3;

- realizarea unei refele de distributie apa potabild cu lungimea de circa
700ml in satul Ursocaia, comuna Cotmeana;

- devierea conductei de distributie apa in zona Launele, comuna Cuca;

- Tinlocuirea tabloului de forta, automatizare si protecfie in statia de
pompare apa potabild Sinesti, comuna Cuca;

- realizarea s$i punerea in functiune a instalatiei hidraulice, inclusiv a
grupului de pompare la gospodaria de apa potabila aferenta forajului F2
Babana;

- intocmirea documentatiei si obtinerea autorizatiei de mediu pentru
comunele Babana si Statia Trivale;

- reinnoirea autorizafilor de gospodarire a apelor pentru sistemele de
alimentare cu apa din comunele Izvoru( statiile I,1l, 111}, Braduit, Popesti,
Micesti, Babana;

- reinnoirea autorizatilor sanitare de funciionare pentru sistemele de
alimentare cu apa din comunele lzvoru( statiile 11I, Ill), Trivale, Babana,
Cuca, Moraresti, Popesti, Micesti, Cotmeana, Bradulet;

- modificarea sistemului de alimentare cu apé nr.1 din comuna lzvoru prin
pompare ( montarea unui rezervor de inmagazinare $i aspiratie a apei si
a unui grup de pompare);

- schimbarea apometrelor Dn20 mm pe bransamentele individuale din
sistemele de alimentare cu apad administrate de societatea noastra;
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- intocmirea si depunerea documentatiei si obtinerea licentei clasa 3 de la
ANRSCUP, in vederea desfasurarii activitatii in conditiile impuse de lege;

- urmarirea in permanenta a calitati apei furnizate, prin incheierea
contractului de monitorizare, control si audit cu D.S.P. Arges si
efectuarea analizelor apei distribuite Tn zonele administrate de societatea
noastra la termenele si in condiiile impuse de lege;

- igienizarea rezervoarelor de inmagazinare apa si a retelelor de distributie
aferente;

- incheierea contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
alimentare cu apa si canalizare al comunei Valea lasului,

- inventarierea utilizatorilor aferenti sistemului public de alimentare cu apa
si canalizare din comuna Valea lasului,

- achizitionarea de echipamente si aparaturd necesare desfasurarii
activitatii n cadrul societatii( aparat de sudura prin electrofuziune, aparat
de sudurd cap-cap, masina de taiat imbracaminti asfaltice, pikamer
electric),

- montarea unei pome noi in statia de pompare SP2 Mancioiu,

- achizitionarea unei autoutilitare cu bena pentru eficientizarea activitatii in
cadrul societatii,

- schimbarea furnizorului de energie electricd in vederea reducerii
costurilor la nivelul societatii,

- actualizarea tarifelor practicate pentru furnizarea/distributia apei potabile
in zonele de operare ale societatii,

- rezilierea contractelor de delegare a gestiunii cu UAT lzvoru si UAT
Valea lasului, avand in vedere pierderile inregistrate in aceste zone si
nerespectarea de catre UAT a legislatiei privind delegarea serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare,

- achizitionarea de catre actionarul majoritar al societatii, Judetul Arges, a
unui grup de pompare cu turatie variabila complet automatizat in statia
de repompare Trivale, statie care face parte din “Microsistemul de
alimentare cu apa Platforma Cotmeana”.
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6.STRUCTURA ORGANIZATORICA

Societatea de Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges este urmatoarea:

A. Adunarea Generala a Actionarilor
B. Consiliul de Administratie
C. Director grneral
Compartimenteie in subordinea directa a directorului sunt:
Directia economica
- Serviciul financiar:
- compartiment contabilitate;
- compartiment comercial.
- Serviciul resurse umane, administrativ;
- Serviciul tehnic:
-comp.exploatare si intretinere retele apa si canai;
-comp.proiectare investifii autorizatii i devize.

In pericada 2017,societatea avea un numar mediu de 35 salariati, 31
executie, din care direct productivi 23 si 4 conducere, iar venitul mediu lunar pe
salariat este de 2.342 lei.

La nivelul anului 2020 societatea inregistreazd un numéar 42 de posturi
cuprinse in organigrama aprobata prin hotararea A.G.A. nr.43 din 09.09.2019,
din care 31 de posturi ocupate si 11 posturi vacante.

7.DATE BUGETARE

AE.P.S.UP ARGES intocmeste anual bugetul de venituri si cheltuieli,
bilantul contabil si contul de profit si pierderi, conform modelelor elaborate de
Ministerul Finantelor Publice.

Potrivit Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul/
2017, veniturile societatii au fost la un nivel prognozat de 2.600.000 lei, iar
cheltuielile totale 2.550.000 lei. La 31.12.2017 societatea a inregistrat venituri
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totale in suma de 2.333.390lei, iar cheltuieli totale 2.275.883lei, rezultand un
profit brut de 57.507lei.

La nivelul anului 2018, veniturile societaiii se aflau la un nivel prognozat
de 2.500.000 lei, iar cheltuielile totale 2.430.000 lei.

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare in vaioare de
2.430.000lei, s-a avut in vedere pentru fiecare element de cheltuiald nivelul
realizat/prognozat al cheltuielilor din 2017, conform balantei de verificare ia
31.12.2017.

La capitolul de cheltuieli totale cresterea prognozata este de 7%, ca si a
cheltuielilor de exploatare, care au o pondere in total de 100%, societatea
neinregistrand cheltuieli financiare $i extraordinare.

La 31.12.2018 societatea inregistreaza venituri totale in suma de 2.299.269lei,
iar cheltuieli totale 2.242.386 lei, realizind un profit brut de 56.883 lei.

Veniturile societatii pe anul 2019 au fost la un nivel prognozat de
2.772.000 lei, iar cheltuielile totale 2.762.000 lei.

Astfel, pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare in valoare de
2.762.000lei, s-a avut in vedere pentru fiecare element de cheltuiald nivelul
realizat/prognozat al cheltuieliior din 2019, conform balantei de verificare la
31.12.2019.

La capitolul de cheltuieli totale cresterea prognozata este de 23%, ca si a
cheltuielilor de exploatare, care au o pondere in total de 100%, societatea
neinregistrand cheltuieli financiare si extraordinare.

in ceea ce priveste veniturile, anul 2019, a inregistrat o crestere a
veniturilor din exploatare cu 21% fata de cele din anul 2018.

Potrivit Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru_anul
2020, veniturile societatii au fost la un nivel prognozat de 3.379.000 lei, iar
cheltuielile totale 3.355.000lei.

Pentru estimarea niveluiui cheltuielilor din exploatare in valoare de
3.355.000lei, s-a avut in vedere pentru fiecare element de cheltuiald nivelul
realizat/prognozat al cheltuielilor din 2019, conform balantei de verificare la
31.12.2019.

La capitolul de cheltuieli totale cresterea prognozata a fost de 21%, ca
si a cheltuielilor de exploatare, care au o pondere in total de 100%, societatea
neinregistrand cheltuieli financiare si extraordinare.
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La 31.12.2020 societatea a estimat venituri totale Tn suma de
2.927.044lei, iar cheltuieli totale 2.925 .444lei.
Cheltuielile de administrare si intretinere ale A.E.P.S.U.P ARGES se

asigura din veniturile proprii.
8.DATE PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTAFINANCIARI

Stabilifi prin contractele de mandat, in conformitate cu cerintele
Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.
Conform acestor contracte indicatorii de performantad pentru anii 2017-2020,
sunt indepliniti astfel:

IF1.Rentabilitatea financiara-“Rf”

Acest indicator reflecta gradul de realizare a profituiui. Analiza
indicatorului se face anual si se calculeaza de catre Serviciul Financiar-
Contabil.

Mod de calcul:
Rf=[(Venit anual-Cheltuiala anuala)/venit anual] x100;

INDICATOR | Propu | Realiza | Propu | Realiza | Propu | Realiza | Porpu | Realiza

s 2017 |t2017 |s2018 | t2018 's2019 |t2019 |s 2020 |t2020
Rentabilitate | Minim | 125% Minim 88% | Minim | 273% Minim | 71,40%
financiara 85% 85% 85% 85%
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IF2.Productivitatea muncii-“CPm”
Acest indicator reflecta utilizarea eficienta a fortei de munca, a timpului
de lucru a capacitatii de productie pentru personalul societatii Administrare si
Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.
Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de catre Serviciul
Financiar-Contabil.
Mod de calcul:
Pmr=Venit realizat/Numar scriptic de salariati realizat
Pmp=Venit planificat/Numar scriptic de salariati planificat
CPm={Pmr/Pmp)x100;

2020

® Propus

M Realizat

INDICATOR | Propu | Realiza | Propu | Realiza | Propu | Realiza | Porpu | Realiza
$2017 [t2017 |[s2018 [t2018 |s2019 (t2019 |s 2020 |t 2020

Productivitate | Minim | 102,56 | Minim | 103% Minim | 103,63 | Minim | 104,40

a muncii 85% % 85% 85% % 85% %

(Pmr/Pmp x

100)
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IF3.Recuperare creante de la terti -‘Rct’
Indicatorul exprima gradul de recuperare a creantelor, a facturilor

neincasate de la terti.

Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de catre Serviciut
Financiar-Contabil.
Mod de calcul:

Rc =Facturi incasate/facturi emise x 100

INDICATOR Propus | Realizat | Propus | Realizat | Propus | Realizat | Porpus | Realizat

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Recuperarea Minim | 102% Minim |{96,80% | Minim | 92,06% ! Minim | 102,45%
creantelor(facturi | 80% 80% 80% 80%
incasate/facturi

emise x100)
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IF4.Incadrarea in fondui de salarii-“Ifs”
Acest indicator reflecta eficienta gestionarii fondului de salarii.
Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de catre Serviciul
Financiar-Contabil.
Mod de calcut:
FSr=Fond de salarii
FSp=Fond de salarii planificat
IFs=(FSr/FSp)x100;

INDICATOR | Propu | Realiza | Propu | Realiza | Propu | Realiza | Porpu | Realiza
2017 [t2017 |s2018 |t2018 |s 2019 [t2019 |s 2020 |t2020

Incadrarea in | Minim | 94,70% | Minim | 97% Minim | 100,15 | Minim | 92,80%

fondul de 80% 80% 80% % 80%

salarii

(FSa/FSpx10

0)
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IF5.Reducerea obligatiilor restante

Societatea va monitoriza in continuare efectuarea platilor catre furnizori si
bugetul de stat consolidate in cuantumul si la termenele legale, cu scopul, de a
evita aparitia arieratelor.

Obligatii restante | 479.001lei
2016
Obligatii restante 297.418lei
2017
Obligatii restante | 289.845lei
2018
Obligatii restante | 286.165lei
2019
Obligatii restante | 275.627lei
2020
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9. CONCLUZII PRIVIND PERFORMANTA COLECTIVA A CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE

in concordanti cu obiectivele activitatii de evaluare ale céror rezultate,
interpretate integral cu cele ale evaluarilor specifice realizate la nivelul Structurii
de guvernanta corporativa din cadrul Consiliului Judetean Arges, stau la baza
urmatoarele concluzii;

- In ceea ce priveste procesul de tranzitie la guvernantd corporativa,
activitatea Consiliului de administratie a fost una performanta, cu rezultate bune
pe parcursul implementarii tuturor etapelor prevazute de lege.

- preocuparea membrilor Consiliului de administratie pentru atingerea
obiectivelor din Planul de administrare a fost in concondanta cu asteptarile
semnificative ale Autoritati publice tutelare, prin aplicarea principiilor de
eficientd economica si profitabilitaie in activitate, aspect confirmat si de
analizele specifice realizate la nivelul Structurii de guvernanta corporativa.

- activitatea desfasurata pe toata perioada mandatuiui de 4 ani de catre
membrii Consiliului de administratie, in ansamblul ei, a condus la indeplinirea
indicatorilor de performanida din anexa la contractul de mandat al
administratorilor executivi si neexecutivi.
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Avand in vedere sectiunea a 12-a, art.45, alin. (1) din Hotararea
Guvernului nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernata corporativa a intreprinderilor publice, dar si cele prezentate in raport,
va rugam sa aprobati RAPORTUL DE EVALUARE a activitati membrilor
Consiliului de administratie, urmand a fi propus, dupd mandatarea
reprezentantilor autoritdtii publice tutelare, catre Adunarea Generald a
Actionarilor a $.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului $i Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A, in vederea reinnoirii mandatului administratorilor
executivi $i neexecutivi pentru o perioada de 4 ani, mandat iulie 2021 — iulie
2025.

...............................................................................................................................

Prezentul Raport a fost elaborat de Structura de guvernanta corporativa a
Serviciului Monitorizare Lucrari Publice si Guvernantd Corporativa din cadrul
Consiliului Judetean Arges, in conformitate cu Ordonanta de urgentad a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice.
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