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RAPORT ANUAL

PRIVIND ACTIVITATEA ENTITATILOR PUBLICE
AFLATE SUB TUTELA CONSILIULUI JUDETEAN ARGES
PENTRU ANUL 2024

INTRODUCERE

Raportul este elaborat in baza prevederilor Cap Il, sectiunea I, art. 17 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si are ca scop evaluarea performantelor regiilor autonome de catre autoritatea publica
tutelara si vizeaza indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului de mandat
si obiectivelor indicatorilor-cheie de performanta aprobati de autoritatea publica tutelara si avizati de
AMEPIP, asigurand transparenta activitatii desfasurate de acestea, in concordanta cu obligatiile ce
le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Consiliul Judetean Arges are calitate de autoritate publica tutelard pentru societatile publice
din subordine si anume:

» Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A
» Regia Autonoma Judeteana de Drumuri ArgesR.A
» S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges

CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT

* ORDONANTA DE URGENTA nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

* Legea nr. 15 din 7 august 1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.

e LEGE nr. 158 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

» ORDONANTA DE URGENTA nr. 22 din 8 aprilie 2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru
abrogarea unor dispozitii din acte normative.

e ORDONANTA DE URGENTA nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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1. Politica de actionariat a_autoritatii publice tutelare este consolidarea obiectivelor strategice
ale societatilor si prestarea unor servicii publice de calitate. Se urmareste in permanenta,
implementarea principiilor de guvernanta corporativa in activitatea curenta prin utilizarea unor criterii
transparente in alegerea administratorilor si conducerii executive

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A functioneaza conform HCJ
nr. 175/20.09.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana juridicd romana de
interes judetean, pe bazd de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor si
regulamentului de organizare si functionare propriu, avand in administrare imobile din domeniul
public si privat al judetului Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA, functioneaza conform HCJ nr.
nr.158/25.08.2010, sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana juridica romana de
interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor si
regulamentului de organizare si functionare propriu, administrand intreaga retea de drumuri
judetene in baza contractului de administrare nr. 16245/07.10.2020 incheiat cu C.J.Arges si aprobat
prin HCJ nr.215/29.09.2020

S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges
S.A. functioneaza conform HCJ nr. 126/26.07.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca
persoana juridica roméana de interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara, conform legilor si requlamentului de organizare si functionare propriu, domeniul principal
de activitate il reprezinta captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile precum
colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

2. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritatea ori in poprtofoliul autoritatii publice tutelare:

reducerea platilor restante, profit s.a.m.d.

» Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A

Misiunea institutiei si responsabilitati

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges este persoana juridica
romana de interes judetean care se organizeaza si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean
Arges, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor si regulamentului de
organizare si functionare propriu, avand in administrare bunuri din domeniul public si privat al
judetului Arges, in baza contractului de administrare, potrivit obiectivelor stabilite prin Regulamentul
de organizare si functionare.

Cheltuielile de administrare, intretinere si de capital ale Regiei de  Administrare a Domeniului
Public si Privat al Judetului Arges se asigura din venituri proprii.

Salarizarea personalului din cadrul Regiei de Administrare a Domeniului Public si Privat al
Judetului Arges se face prin negociere directa in limita bugetului aprobat, conform legislatiei in
vigoare, potrivit grilei de salarizare aprobata de Consiliul de Administratie.

Obiectul de activitate este clasificat conform Ordinului nr. 337/2007 al Presedintelui Institutului
National de Statistica, privind actualizarea Clasificarilor din Economia Nationald — CAEN la nr. 6832 —
Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract.

Obiectele secundare de activitate ale regiei sunt prezentate in anexa nr.1 la Regulamentul de
Organizare si Functionare al R A.D.P.P. Arges, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr.
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178/30.07.2020.

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges propune spre aprobare
Consiliului Judetean Arges, Programul de administrare, intretinere si reparatii a patrimoniului.

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges gestioneaza in conditii
de eficientd maxima patrimoniul predat in administrare de catre Consiliul Judetean Arges, conform
contractului de administrare incheiat.

Consiliul Judetean Arges si unitatile aflate in subordinea sa, ca autoritati contractante, in baza
Regulamentului serviciului de utilitati publice de administrare a domeniului public si privat al judetului
Arges, a Caietului de sarcini al serviciului de administrare a domeniului public si privat al regiei si a
Contractului de dare in gestiune directa a serviciilor privind administrarea domeniului public si privat al
judetului Arges, atribuie direct regiei administrarea si prestarea urmatoarelor servicii:

1. amenajarea, intretinerea si infrumusetarea zonelor verzi, a parcurilor, gradinilor publice si
locurilor de agrement prin servicii de arhitectura, peisagistica, horticultura, floricultura si pomicultura;

2. administrarea, intretinerea, inchirierea bunurilor mobile si imobile prin:

2.1. servicii de intretinere instalatii alimentare cu apa, sanitare, termice, electrice, mecanice, s.a;

2.2. servicii de curatenie;

2.3. servicii de zidarie;

2.4. servicii de decoratiuni interioare;

2.5. servicii de gestiune si administrare bunuri mobile si imobile;

2.6. alte servicii specifice (consultanta de specialitate, telefonie, inregistrari audio — video, foto,
spalatorie, tapiterie, dulgherie s.a.)

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. are in
componenta directii, servicii functionale, birouri, formatii de lucru, compartimente.

POLITICI PUBLICE
Informatii privind rezultatele implementarii Planului strategic

Prioritati pentru perioada de raportare

Pentru realizarea misiunii si implementarea Planului strategic institutional, Regia de
Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. si-a propus urmarirea realizarii
obiectivelor strategice, avand in vedere principalele directii:

Eficienta economica

S-a urmarit promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare.

Tarifele practicate in anul 2024 au fost aprobate prin Hotararile Consiliului Judetean Arges nr.
392 din data 21.12.2023 si nr. 253 din data 29.08.2024

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

Conducerea regiei si-a orientat directile de actiune pentru asigurarea dezvoltarii durabile si
cresterea flexibilitatii organizatiei; extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre
clienti; imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi; scurtarea timpilor de interventie.

Orientarea catre client

Personalul regiei a fost preocupat permanent pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse, situatie care s-a
finalizat cu acceptarea la plata a lucrarilor executate, fara a se semnala refuzuri sau sesizari.

-
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Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a regiei s-a intemeiat pe corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului.

Grija pentru mediu

S-a concretizat in respectarea legislatiei in domeniu, prin gestionarea rationald a resurselor
naturale, eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului, utilizarea de tehnologii si materiale
prietenoase mediului inconjurator.

Performanta operationala

intreaga activitate a regiei a fost planificat la partea de venituri si cheltuieli si s-a incadrat in
prevederile bugetare stabilite, in conformitate cu Normele metodologice elaborate de catre Ministerul
Finantelor Publice, urmarindu-se executia bugetara la nivel detaliat.

Performanta personalului

Regia si-a concentrat eforturile asupra dezvoltarii competentei angajatilor, cresterea eficientei
resurselor umane si promovarea lucrului in echipa, pentru a raspunde cerintelor generate de nivelul
de performanta in crestere si exigentele clientilor. De asemenea, s-a urmarit mbunatatirea
randamentului fiecarui angajat, a comportamentului sau.

Obiectivele in privinta cresterii personalului au vizat urmatoarele aspecte:

Mixul de salariati:

Angajarea de personal in zonele cu deficit si unde nu exista resurse interne; echilibru intre
personalul de executie si cel de conducere;

Numarul de personal cu care regia si-a desfasurat activitatea la data de 31.12.2024, a fost de
65 angajati. S-a urmarit realizarea unui echilibru intre personalul caruia i-a incetat raporturile de
munca (urmare pensionarii sau plecarii din unitate) si cel angajat. Astfel, au fost angajati prin
organizarea de concursuri, in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024, un numar de 9 salariati
corespunzator posturilor vacante prevazute in statul de functii. A incetat contractul individual de
munca la un numar de 11 salariat, urmare a incetari de drept a duratei
contractului/pensionarii/concedierii/decesului.

Motivarea personalului: a fost stabilit un sistem de obiective pentru angajatii cheie; indicatorii
de performantd care asigura dezvoltarea competentei si expertizei angajatilor. Obiectivele si
indicatorii de performanta s-au incadrat in standardele prevazute de dezvoltarea sistemului de control
intern managerial la nivelul R A.D.P.P. Arges R.A.

Contributia pe care R.A.D.P.P. R.A o aduce la dezvoltarea judetului.

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al judetului Arges, entitate de interes
public, reprezintd un segment important al economiei judetului Arges:

v cifra de afaceri 5.338.016 Lei
v venituri totale: 5.338.877 Lei
v" cheltuieli totale: 4.797.010 Lei
v profit net: 455.168 Lei

in considerarea faptului ca eficienta acestei regii depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, de corecta implementare in functionarea societati a mecanismelor de
buna guvernare, performanta economica si competitivitatea acesteia a generat o buna functionare a
entitatilor cu care a intrat in raporturi contractuale. Au fost instituite parghii de garantare a obiectivitatii

4



JUDETUL ARGES
CONSILIUL JUDETEAN ARGES

Pitesti, Piata Vasile Milea Nr. 1, Cod postal: 110053
Telefon: 0248.210.056 Fax: 0248.220.137
www.cjarges.ro

" ISO 9001
Operator de date personale nr.37708 ; :

si transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, o transparenta accentuata fata de public.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari la data 31.12.2024

La data de 31.12.2024, R.A.D.P.P. Arges R.A. a realizat urmatorii indicatori economico -
financiari:

v" Profit brut 541.867
v Impozit pe profit 86.699

v" Venituri totale 5.338.877
v Cheltuieli totale 4.797.010
v Profit net 455.168

Reducerea obligatiilor restante
La data de 31.12.2024 regia nu inregistreaza obligatii restante.

Prioritati pentru perioada urmatoare:

Veniturile, la 31.12.2024, au la baza tarifele (fundamentate conform fisa de calcul) aprobate
de Consiliul Judetean Arges, conform Hotararilor nr.392 din data 21.12.2023 si nr. 253 din data
29.08.2024

Informatii despre managementul resurselor umane

La data de 31.12.2024, R A.D.P.P. Arges R A. a figurat cu un numar de 65 salariati. Pentru
perioada raportatd au fost organizate un numar de 10 concursuri din care au fost ocupate 9 posturi.

Pana |la data de 31.12.2024 au incetat raporturile de munca, urmare incetarii de drept a
duratei contractului/pensionarii/concedierii/decesului, un numar de 11 salariati.

Colectivul Compartimentului Resurse Umane a gestionat dosarele personale ale angajatilor
regiei, a intocmit documentatia privind angajarile si pe cele privind incetarea raporturilor de munca.

RELATIA CU COMUNITATEA
Raport de activitate Legea nr. 544/2001, cu modificarile si completarile ulterioare

Pentru asigurarea accesului oricarei persoane la informatiile de interes public, RA.D.P.P.
Arges R.A. a organizat un compartiment specializat de informare si relatii publice si a desemnat o
persoana cu atributii in acest domeniu.
R.A.D.P.P. Arges R.A. a comunicat pe site-ul institutiei urmatoarele informatii de interes
public:
a) actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea regiei;
b) structura organizatorica, atributiile compartimentelor, programul de functionare, programul de
audiente (organigrama, stat de functii);
c) numele si prenumele persoanelor din conducerea regiei si a responsabilului cu difuzarea
informatiilor publice;
d) coordonatele de contact ale regiei, respectiv. denumirea, sediul, numerele de telefon, fax,
adresa de e-mail si adresa paginii de internet;
e) sursele financiare, bugetul si bilantul contabil;
f) programele si strategiile proprii;
g) lista cuprinzand documentele de interes public;
h) lista cuprinzand categoriile de documente produse si/sau gestionate, potrivit legii;
i) modalitatile de contestare a deciziei regiei in situatia in care persoana se considera vatamata
in privinta dreptului de acces la informatiile de interes public solicitate.
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Informatii despre atragerea de resurse din comunitate

Pana in prezent, R A.D.P.P. RA. nu a lucrat cu voluntari, nu a incheiat parteneriate cu alte
insitutii publice si nu a participat in asociatii internationale.

in perioadele viitoare, regia isi propune sa gaseasca oportunitati in vederea incheierii unor
astfel de parteneriate, in conditiile legii.

CONcCLUZII

Regia nu are datorii la bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale;

R.A.D.P.P. Arges R.A. este o societate stabila;

R.A.D.P.P. Arges R.A. este o societate stabila ca urmare a indicatorilor prezentati mai sus;
Are o temelie solida pe care se poate construi o strategie comuna si coerenta de administrare
a domeniului public si privat al Judetului Arges.

Este in masura sa dezvolte noi activitati prin diversificarea portofoliului de lucrari;

bl i

v

» Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA

PROFIL ORGANIZATIONAL
Introducere

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges, este persoana juridica romana de interes
judetean, care se organizeaza si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Arges pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara conform legislatiei in vigoare, (Legea nr.15/1990 privind
reorganizarea unitatilor de stat ca regii autonome) administrand intreaga retea de drumuri judetene in
baza contractului de administrare nr. 16245/07.10.2020 incheiat cu C.J.Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA a fost infiintata in baza Hotararii
Consiliul Judetean Arges nr.158/25.08.2010, si are sediul in Pitesti, str. George Cosbuc, Nr. 40,
judetul Arges, este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Arges sub nr.
J2010001091031 avand cod unic de inregistrare RO27648587.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges are urmatoarele sedii secundare: punct de
lucru Buzoesti, punct de lucru Cateasca, punct de lucru Harsesti, punct de lucru Cepari.

Incepand cu data de 01.08.2014 Consiliul Judetean Arges,in aplicarea dispozitilor O.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor si in exercitarea atributiilor ce ii revin,
potrivit art.10 si 91 alin.(1) si alin. (2) lit.d) din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, a
numit prin Hotararea nr.138/25.07.2014, un Consiliu de Administratie, cu membrii caruia a incheiat
contracte de mandat pentru o perioada de 4 ani. La sfarsitul acestui mandat, a fost numit un nou
Consiliu de Administratie, prin HCJ nr.22/31.01.2019, format din 5 membri, pentru o perioada de 4
ani, incepand cu 01.02.2019. Prin HCJ nr. 38/ 31.01.2023 a fost numit un nou Consiliu de
Administratie provizoriu, iar prin HCJ nr. 161/ 26.05.2023 a fost numit Consiliul de Administratie al
RAJD Arges, pe o perioada de 4 ani. Reprezentantul Ministerului Finantelor Publice a fost numit prin
OMFP nr. 983/ 14.02. 2023, pana in luna august 2023.

Dupa numire, Consiliul de Administratie a prezentat autoritatii publice tutelare Panul de
Administrare al RAJD Arges pentru periada 2023-2027, care cuprinde si Indicatorii de performanta
financiari, nefinanciari si de guvernanta corporativa, precum si Planul de management al Conducerii
executive.

Conducerea executiva a RAJD Arges este delegata catre Comitetul de directori conform
Hotararii Consiliului Judetean Arges nr. 113/28.05.2015, competenta de reprezentare a RAJD Arges
revenind Directorului General. In urma desfasurarii procedurii de selectie desfasurata in anul 2023 au
fost selectati si numiti: Directorul General, numit prin HCA nr. 15/ 11.05.2023 si Directorul Economic,
numit prin HCA nr. 16/ 08.06.2023. Dupa numire, Conducerea executiva a prezentat spre aprobare
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Consiliului de Administratie al regiei, Planul de Management pentru perioada 2023-2027, ca parte
integranta a Planului de Administrare, cuprinzand si Indicatorii de performanta financiari, nefinanciari
si de guvernanta corporativa.

Misiunea institutiei si responsabilitati

Obiectul de activitate al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges este clasificat conform
Ordinului nr.337/2007 al presedintelui Institutului National de Statistica, actualizat prin Ordinul
377/17.04.2024 privind actualizarea Clasificarilor din Economia Nationalda — CAEN la nr. 4211 —
Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Obiectele secundare de activitate ale regiei sunt prezentate in Regulamentul de Organizare si
Functionare al RAJD Arges, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr. 331/ 28.11.2023.

Finantarea Regiei Autonome Judeteane de Drumuri se face prin incasarea prestarilor de
servicii efectuate conform obiectului de activitate. Veniturile Regiei Autonome Judetene de Drumuri
Arges R.A. se utilizeaza, potrivit legii, pentru acoperirea cheltuielilor necesare pentru desfasurarea
obiectului de activitate.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. intocmeste anual Bugetul de venituri si
cheltuieli si Situatii financiare anuale dupa modelul stabilit prin Ordin al Ministerului de Finante.

Situatiile financiare anuale se aproba de catre Consiliul de Administratie al regiei si de catre
autoritatea publica tutelara, Consiliul Judetean Arges. Aceste situatii cuprind: Bilantul, Contul de profit
si pierdere, Date informative, Situatia activelor imobilizate, Note explicative.

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste pentru fiecare exercitiu financiar, incepand cu
data de 01 ianuarie si incheindu-se la data de 31 decembrie a fiecarui an si este avizat de catre
Consiliul de Administratie al regiei si aprobat de catre autoritatea publica tutelara, Consiliul Judetean
Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. propune, de asemenea, spre aprobare
Consiliului Judetean Arges, programul anual pentru lucrarile de investitii, intretinere si reparatii a
drumurilor i podurilor judetene.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. gestioneaza in conditi de eficienta
patrimoniul sau precum si bunurile predate in administrare de catre Consiliul Judetean Arges,
conform contractului de administrare incheiat.

Contributia pe care R.A.J.D ARGES R.A o aduce la obiectivele guvernarii si la
obiectivele asumate de Romania.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges, entitate de interes public, se inscrie in
economia judetului la data de 31.12.2024, cu un grad de realizare a principalilor indicatori economico-
financiari si anume:

» cifra de afaceri neta: 72.494.714 lei

» venituri totale: 72.539.341 lei
» cheltuieli totale 68.600.121 lei

~ profit net: 3.515.270 lei

Si in anul 2024 eficienta cu care managementul regiei a reusit sa-si indeplineasca indicatorii
este relevatd de faptul ca activitatea s-a desfasurat in conditii de continuitate iar implementarea
mecanismelor de buna guvernare, performanta economica si competitivitatea acesteia a generat o
buna functionare a raporturilor pe care regia le are cu alte entitati economice.

Au fost instituite parghii de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei managementului
si @ membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale, o transparenta accentuata fata de public.
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POLITICI PUBLICE
Informatii privind rezultatele implementarii Planului de Administrare.
Prioritati pentru perioada de raportare

Pentru realizarea misiunii sale economice si implementarea Planului de Administrare, Regia
Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. si-a propus urmarirea realizarii obiectivelor strategice,
avand in vedere principalele directii:

Eficienta economica

Pentru obtinerea unei eficiente economice care sa permita desfasurarea activitatii in stare de
continuitate, s-a avut in vedere optimizarea permanentad a costurilor de productie si de executie a
lucrarilor specifice obiectului de activitate, astfel incat intreg volumul serviciilor prestate si se
realizeze cu costuri minime si in conditi de calitate. Tarifele practicate au fost stabilite si
fundamentate astfel incat acestea sa reflecte in mod transparent structura cheltuielilor componente
pe de o parte, dar sa si asigure intr-o mare masura autofinantarea costurilor de exploatare conform
pricipiului eficientei costului si a calitati maxime in functionare, pe de alta parte. Tarifele practicate in
anul 2024 au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr. 336/ 28.11.2023 pentru
perioada ianuarie-iulie 2024 si Hotararea Consiliului Judetean Arges, nr. 222/ 25.07.2024, pentru
perioada august- decembrie 2024.

Corelarea numarului de personal cu baza materiala existenta, mentinuta si in anul 2024 a avut
influenta si asupra imbunatatirii rezultatului economic din exercitiul de referinta, desfasurarea
activitatii realizandu-se in conditii bune si in acest an.

Eficienta economica a fost influentata si de consumurile moderate de utilitati, materiale
consumabile, birotica si papetarie, toate acestea situandu-se la valorile anilor precedenti.

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

Conducerea regiei si-a orientat directiile de actiune pentru asigurarea dezvoltarii durabile si
cresterea flexibilitatii organizatiei, pentru rentabilizarea activitatii si executarea unor lucrari calitative
din punct de vedere tehnic si eficiente din punct de vedere economic. S-au facut demersuri catre
autoritatea tutelara pentru continuarea modernizarii bazei materiale, acest lucru constituind un prim
factor in realizarea programului de lucrari de investitii, intretinere si reparatii drumuri judetene,
propuse a fi realizate pe reteaua de drumuri judetene din judetul Arges.

Continuarea retehnologizarii regiei s-a materializat in semestrul Il al anului 2024 prin darea in
administrare a 2 imprastietoare de material antiderapant (sararite), prin HCJ nr. 241/ 29.08.2024.

Orientarea catre client

Personalul regiei a fost preocupat permanent pentru realizarea obiectivelor propuse, cei din
sectorul productiv avand ca tinta realizarea unor lucrari de calitate care sa corespunda normativelor
tehnice in vigoare, iar cei din sectorul neproductiv au avut ca obiectiv intocmirea unor situatii tehnice
si economice transparente, bazate pe date certe si reale.

Competenta profesionala

Pentru imbunatatirea eficientei regiei s-a tinut cont de corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului.

Grija pentru mediu

Acest aspect s-a concretizat in respectarea legislatiei in domeniu, prin gestionarea rationala a
resurselor naturale, eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului, utilizarea de tehnologii
si materiale prietenoase mediului inconjurator.
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Performanta operationala

intreaga activitate a regiei a fost planificata astfel incat sa se respecte indicatorii stabiliti prin
proiectul de buget de venituri si cheltuieli si sa se incadreze in prevederile bugetare stabilite, in
conformitate cu Normele metodologice elaborate de catre Ministerul Finantelor Publice, urmarindu-se
executia bugetara la nivel detaliat. In cursul anului 2024 s-a inregistrat o crestere a veniturilor
realizate comparativ cu cele realizate in anul anterior, cheltuielile variabile au cunoscut, de
asemenea, o crestere proportionala cu veniturile, cheltuielile fixe au fost eficientizate sau s-au
mentinut in limitele stabilite prin buget.

Performanta personalului

Regia si-a concentrat eforturile si asupra dezvoltari competentei angajatilor, cresterea
eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in echipa, pentru a raspunde cerintelor generate
realizarea obiectivelor. De asemenea, s-a urmarit imbunatatirea randamentului fiecarui angajat, a
comportamentului sau.

Indicatori de performanta financiari si nefinanciari la data de 31.12.2024

Principalii indicatori de performanta financiari si nefinanciari prezentati in Situatiile financiare
anuale intocmite la 31.12.2024 scot in evidentd faptul ca situatia economica a regiei, astfel cum
reiese din evidentele contabile, este imbunatatita fata de perioadele anterioare, evoluand dupa o
traiectorie ascendenta in ceea ce priveste rezultatul financiar.

Dinamica principalilor indicatori ai R.A.J.D. Arges, prezentati in Bilantul si Contul de profit si
pierdere la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

Indicator (lei) 31.12.2023 31.12.2024
Active imobilizate 0 0
Active circulante 5.784.779 5.931.686
Total datorii 6.679.202 4.006.350
Cifra de afaceri 54.962.764 72.494.714
Venituri totale 55.142.119 72.539.341
Cheltuieli totale, din care: 51.776.809 68.600.121
-cheltuieli materiale 5.059.979 6.641.540
-cheltuieli cu personalul 3.790.365 4.415.892
-alte cheltuieli de exploatare 42.926.465 53.604.981
Profit din exploatare 3.363.955 3.937.708
Profit financiar 1.355 1512
Profit brut 3.365.310 3.939.220
Impozit profit 0 423.950
Profit net 3.365.310 3.515.270

Observatii pe baza dinamicii indicatorilor economici prezentati:

1. Activele imobilizate reprezinta valoarea ramasa neamortizata aferenta imobilizarilor aflate in
patrimonial regiei. La sfarsitul exercitiului financiar 2024 toate activele imobilizate aflate in
patrimonial regiei sunt amortizate, valoarea neamortizata a acestora fiind zero.

2. Activele circulante sunt formate din valorile stocurilor, creantelor si disponibilitatilor banesti
existente la sfarsitul anului. Cresterea lor fata de anul anterior se explica prin existenta unor
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stocuri de material antiderapant mai mari existente la sfarsitul anului 2024 fata de anul 2023, dar si
prin existenta unor creante de valori mai mari, situatii de lucrari aflate la verificare si care nu au
fost incasate pana la data de 31.12.2024. Aceste creante au fost incasate in ianuarie 2025.

Total datorii, reprezinta datoriile trecute de scadenta precum si cele curente avute la furnizori, si
datoriile catre bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, de asemenea, curente
sau trecute de scadenta. In situatia prezentata se observa o scaderea a datoriilor la sfarsitul anului
2024 fata de anul anterior cu 40,00%. Platile restante la furnizori sunt in valoare de 948.072,73 lei,
in scadere cu 69,71% fata de aceeasi perioada a anului 2023 si cu 67,30% fata de platile restante
estimate prin buget.

Venituri totale reprezinta totalitatea prestarilor de servicii de reparatii, intretinere si constructie
drumuri realizate de catre regie cu baza materiala proprie sau cu tertii (99,73% din total venituri), la
care se adauga veniturile din vanzarea mixturii asfaltice catre terti, eliberarea de avize, acorduri si
autorizatii si alte tipuri de venituri din exploatare.

Cheltuielile totale reprezinta consumurile de materii prime si materiale, combustibili, materiale
consumabile, servicii de terti, utilitati, la care se adauga costul fortei de munca si cheltuielile cu
impozite si taxe. Pentru cheltuielile variabile se observa o evolutie proportionala cu evolutia
veniturilor generate de acestea, iar pentru cheltuielile fixe s-a urmarit incadrarea lor in valorile
anilor anteriori. Pentru cheltuiala cu personalul ( salarii nete+ asigurari sociale+tichete de masa) se
observa o crestere de 13,06% fata de anul anterior, aceasta fiind determinata de negocierea
salariilor pentru toate categoriile de salariati incepand cu 1 august 2024, pentru acoperirea
pierderilor din salarile nete datorate reintroducerii cotei de sanatate de 10% din salariul brut
incepand cu luna noiembrie 2023.

Profitul contabil brut, calculat ca diferenta intre venituri si cheltuieli este in valoare de 3.939.220
lei. In anul 2024, regia a acoperit in intregime pierderea fiscala ramasa din anii anteriori, iar
pentru profitul impozabil ramas a fost calculat impozit pe profit 423.950 lei. Diferenta de impozit
contabil, 3.515.270 lei a ramas de repartizat. Pentru repartizarea acestuia, conducerea executiva
a regiei a facut propunerea de repartizare a intregii valori pentru acoperirea pierderilor contabile
din exercitiile financiare anterioare. In alegerea modului de repartizare a profitului s-a tinut cont de
prevederile OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare.

Operator de date personale nr.37708

Gradul de realizare a indicatorilor asumati prin contractele de mandat :

x Grad de Pon_d Realizare
Indicator Prevederi | o oalizatin | indeplini | ™™ | pondere
Nr . Obiectiv de pentru 3 total | ." . !
e cheie de " — arioat s perioada de re el indicatori
performanta P £ P . | raportare/ lei 2
i raportare/ lei a atori "
) | o | (%)
|. INDICATORI FINANCIARI
) Cifra de Crestereacifrei | gg 397 000 | 55142119 | 83,05 | 20 16,61
afaceri de afaceri
Urmarirea
reduceri
pierderii/
Reducerea " R 1.000.000 3.365.310
2 pierderii '”::;Sf;f&ﬁa (profitbruty | (profitbruty | 9093 | 10 L
contabil-
financiar
3 Reducerea Prioritizarea 4.280.000 3.310.180 129,30 10 10
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platilor platilor pentru
restante reducerea
platilor restante
Realizarea Re_allzare_a
programului nivesiu
o RIGHH dis programua.t 17.188.235 19.706.293 114,65 5 5
reparati pentru lucrg_n de
: reparatii
Realizarea R:i?,z;ﬁa
g;"lﬁg ‘i;’r‘l‘g‘; programat 49.107.563 | 35.650.345 72,60 5 3,63
investiti pentlru Iucréﬂri de
. investitii
Asigurarea Asigurarea
cash flow-ului fluxului de 1.000.000 1.683.310,75 100 5 5
regiei numerar
Il. INDICATORI NEFINANCIARI
, . Realizarea N - s
Strategii de Realizarea lof inregistrat
dezvoltare a | programelor de péro?rarnj? | situatii de
activitatii si | lucréri la nivelul | = JFET @ lucrari 100 10 10
implementare de calitate exlitats realizate sub
a acestora propus propus nivelul de
calitate propus
e Cresterea
Productivitate g
Ao raadt productlv_l‘tat,u 970,84 875,27 90,16 5 45
muncii
Asigurarea
conditiilor
optime de
desfasurare
a activitatii Au fost
(conditii indeplinite
optime de toate conditiile
munca, plata pentru
Asigurarea latimpa desfasurarea
conditiilor asigurarilor activitatii in
Politici sociale | optime pentru sociale si conditii optime. 100 5 5
dezvoltarea drepturilor Nu au fost
activitatii salariale, semnalate
inlaturarea | situatii care sa
oricaror lezeze
situatii de drepturile
discriminare salariatilor.
sau alte
situatii care
sa lezeze

drepturile
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oricarui
salariat)
lll. GUVERNANTA CORPORATIVA
Au fost
incheiate

contracte de
mandat pentru
membrii
consiliului de
administratie
Elaborarea/ conform HCJ

Elaborarea/ actualizarea nr.161/
actualizarea si Si 26.05.2023 si
respectarea respectarea OMFP
instrumentelor/ | instrumentelo 983/14.02.
mecanismelor r/ 2023,
Instrumentele de control mecanismelo | contracte de
1 guvernantei specific r de control mandat cu 100 10
corporative guvernantei specific directorii
corporative guvernantei | conform HCA
(ROF. RO, corporative | 15/ 11.05.2023

Contracte de (ROF. RO, si HCA nr.16/
mandat, Cod de | Contracte de 08.06.2023.

etica) mandat, Cod | Codul de Etica
de etica) a fost aprobat
prin HCA
8/11.05.2023.
ROF a fost
aprobat prin
HCJ
331/28.11.
2023.
Au fost
transmise
Elaborareal/in ca'tre
tocmirea si autorltatfza
Elaborarea/intoc = tutelara
) : transmiterea Hla
Obligatii de tilism o catre Hpy
raportare vtransmltgrea auteiiEiea semestriale si
e catre atutorltatea tutelark a anu.alle de
2 ailetatss tutelara a tuturor HibLIFeE activitate, 100 5
publica rapoar_t-elor / rapoartelor / qunyl =
bl l5|tuat,nlqlr/ situatiler administrare
informatiilor i cu
cerute de lege J componenta
cerute de de
lege
management,
alte situatii

cerute.
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Indicatorii de
performanta
au fost
raportati la
Stabilirea, Stabilirea, ti;?b??se
revizuirea si revizuirea si Acesti '
cestia au fost
Raportarea raportarea la raportarea la FaviEit prin
indicatorilor timp a timp a Planil de 100 5 5
de indicatorilor indicatorilor axieiniutrans
performanta cheie de cheie de aprobat prin
performanta performanta HCA npr
(1CF) (GF) 20/07.07.2023
impreuna cu
Planul de
management
Au fost
Realizarea Realizarea IRIGEIEE:
e Y = | Programul de
revizuirea si revizuirea si Aeciaa it
‘ raportarea raportarea sistaraull de
Strategia de strategiei de strategiei de CBAtTaL it
dezvoltare a dezvoltare a dezvoltare a e S
entitatii si entitatii si entitatii si poing 44y - " .
politicile de stabilirea stabilirea Realst ]’
management politicilor politicilor . eg?f’ i
al riscului managementulu | management rlsculrlzgrzge
i de risc si ului de risc si ks A b
monitorizarea | monitorizarea | P ocedul 'ed
acestuia acestuia RYGHE) BV
managementul
riscului PS-06
Total 100% | 94,74%

Observatii privind realizarea indicatorilor aferenti contractului de mandat:

1. Din calculele realizate asupra valorilor inregistrate in evidentele contabile, se observa realizarea
in proportie de 98,71% a indicatorilor financiari, nefinanciari si de guvernanta corporativa pe care
conducerea regiei ii are de indeplinit conform contractelor de mandat incheiate. Astfel, pentru
indicatorii: cifra de afaceri (95,70%), realizarea programului de lucrari de investitii (91,40%), au fost
inregistrate procente de realizare sub 100%, datorita faptului ca au fost incepute lucrari de modernizare
pe unele drumuri judetene a caror complexitate si mod de realizare au determinat modificari fata de
stadiul propus sa se realizeze.

2. A fost realizat peste procentul de 100% indicatorii privind reducerea valorii platilor restante,
acestea fiind reduse cu 69,71% fata de valoarea platilor restante inregistrate la 31.12.2023 si cu 67,30%
fata de valoarea prognozata in proiectul de Buget de venituri si cheltuieli. Se poate observa si o crestere
a profitului contabil, acest lucru fiind determinat de corelarea eficienta a cheltuieliilor variabile si fixe cu
veniturile realizate.
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3. Indicatorii cu caracter nefinanciar si cei de guvernanta corporativa au fost indepliti in procent de
100%, fiind depuse toate rapoartele in termenele cerute de legislatia in vigoare si intocmite/ actualizate/
adoptate alte documente cerute de lege.

Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta la nivelul compartimentelor
functionale ale regiei

Obiectivele generale si obiectivele specifice repartizate structurilor organizatorice ale regiei au
fost planificate, in perioada de raportare, in conformitate cu atributile prevazute in documentele
organizatorice, in programele de activitate si in functie de resursele disponibile si potentiale
identificate.

TRANSPARENTA INSTITUTIONALA
Bugetul R.A.J.D. ARGES R.A.

Finantarea cheltuielilor regiei este asiguratd in totalitate din venituri proprii realizate din
prestarea de lucrari de investitii, reparatii si intretinere efectuate pe drumurile judetene.

Bugetul de venituri i cheltuieli al RAJD Arges pentru anul 2024 a fost aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Arges nr. 66/29.02.2024. In luna iulie 2024 a fost inaintat spre aprobare un
Proiect de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli, acest proiect fiind aprobat prin HCJ nr.223/
25.07.2024.

Informatii legate de procesul de achizitii publice
Precizam ca, pana la data de 31.12.2024, achizitile s-au realizat prin sistemul electronic,cu
respectarea prevederile legale.

Informatii despre litigii in care este implicata regia (in general, nu doar cele legate de
achizitii publice)

Situatia litigiilor la data de 31.12.2024 este urmatoarea:
- 13 de actiuni, din care 3 sunt finalizate cu hotarari pronuntate iar 10 sunt in continuare pe rol.

ALTE INFORMATII
Dezvoltarea previzibila a entitatii

Si in perioadele urmatoare, regia isi va axa activitatea pe aceleasi domenii ca si in exercitiile
financiare anterioare. Va realiza, cu precadere, activitati de constructie a drumurilor si activitati de
reparatie si intretinere a retelei de drumuri judetene, atat pe timp de vara céat si in sezonul rece.
Lucrarile vor fi executate de regie folosind baza materiala proprie ai de terti, acolo unde baza
materiala existenta nu este suficientd. Se vor mentine si activitatile adiacente, adica eliberarea de
acorduri, avize si autorizatii pentru lucrarile care se desfasoara de-a lungul retelei de drumuri
judetene.

Existenta de sucursale ale entitatii

R.A.J.D. Arges nu detine sucursale, activitatea se desfasoara la sediul declarat si in zonele de
lucru unde se desfasoara activitati specifice obiectului de activitate.

Expunerea regiei la riscul de pret, riscul de lichiditati si la riscul de flux de numerar

Politicile si obiectivele regiei in ceea ce priveste managementul riscului tin de mentinerea unui
risc scazut de incasare a creantelor, asigurarea unui echilibru intre perioada de incasare a creantelor
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si cea de plata a datoriilor, elaborarea si respectarea unor proceduri in ceea ce priveste incasarile si
platile.

Evaluarea posturilor din situatiile financiare
Evaluarea posturilor din situatiile financiare prezentate s-a facut tinandu-se cont de principiile
contabilitatii:
e principiul permanentei metodelor
principiul continuitatii activitatii
principiul prudentei
principiul independentei exercitiilor financiare
principiul evaluarii separate a elementelor de active si de pasiv
principiul intangibilitatii
principiul necompensarii

» S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges

PROFIL ORGANIZATIONAL

Adminstrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.
functioneaza conform HCJ nr.126/26.07.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana

juridic, fiind organizata ca societate de interes public judetean pe baza de gestiune si autonomie
financiara.

Domeniul principal de activitate al Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A. il reprezinta captarea, tratarea, transportul si distributia apei potabile
precum si colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges transformata din
S.C Apa Arges S A prin Hot. nr. 126/26.07.2010 are un capital subscris varsat in valoare de
2.990.000 lei, divizat in 29.900 actiuni cu o valoare nominala de 100 lei fiecare.

Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A. detine
licenta clasa 3 pentru serviciul public de alimentare cu apa si canalizare, valabila pana in
octombrie 2026, devenind unitate specializata pe raza a 8 comune ale judetului Arges,
asigurand servicii pentru 3911 gospodarii, 90 agenti economici, 58 institutii publice si 1 asociatie
de proprietari dupa cum urmeaza:

» distributie apa potabila in Babana, Poiana Lacului, Mosoaia, Micesti, Cotmeana, Cuca,
Moraresti, Bradulet.

Sediul societatii Adminstrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges
S.A. este in Roméania, com.Bradu, sat Geamana nr.623, jud.Arges,Tel.:0248.280.358;
Fax:0248.285.029, e-mail aepsupa@yahoo.com.

DATE BUGETARE

A.E.P.S.UP ARGES intocmeste anual bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul contabil si
contul de profit si pierderi, conform modelelor elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

Potrivit Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli rectificat pentru anul 2024, veniturile
societatii sunt la un nivel prognozat de 4.800.000 lei, iar cheltuielile totale 4.735.000lei. Pentru
fundamentarea capitolului de venituri s-a tinut cont de urmatoarele:

Veniturile din activitatea de exploatare au fost rectificate la valoarea de 4.800.000 lei, astfel:
o cantitatea de apa rece ce urmeaza a fi facturata in cursul anului 2024, a fost realizata la
valoarea de 957.000 mc.
o pretul mediu/mc apa folosit pentru stabilirea cifrei de afaceri pe 2024 este 5lei/mc, exclusiv
15
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TVA, rezultand venituri din vanzare apa in suma de 4.785.000 lei.

Diferenta pana la valoarea realizata a veniturilor din productia vanduta urmand sa fie realizata
din prestarea serviciilor de proiectare, bransare si a altor activitdti ce fac parte din obiectul de
activitate al societatii.

Astfel se prevede pentru anul 2024, o crestere a veniturilor din exploatare cu 28% fata de cele
prognozate in anul 2023.

Pentru fundamentarea capitolului_de cheltuieli s-a tinut cont, in principal, de urmatoarele
elemente:

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare in valoare de 4.735.000lei, s-a avut in
vedere pentru fiecare element de cheltuialda nivelul cheltuielilor inregistrate pana la data de
30.09.2024.

La capitolul de cheltuieli totale cresterea prognozata este de 28%, ca si a cheltuielilor de
exploatare, care au o pondere in total de 100%, societatea neinregistrand cheltuieli financiare si
extraordinare.

La 31.12.2024 societatea estimeaza venituri totale in suma de 4.757.353 lei, iar cheltuieli totale
4.339.903 lei.

Cheltuielile de administrare si intretinere ale A.E.P.S.U.P ARGES se asigura din veniturile proprii.

Urmarim de asemenea eficientizarea economica a societatii prin respectarea prevederilor din
proiectul de buget intocmit la nivelul societatii atat pentru anul in curs céat si pentru urmaétorii ani.

DATE PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI

Stabiliti prin contractele de mandat, pentru anul 2024, in conformitate cu cerintele Ordonantei
de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata
si actualizata.

Conform acestor contracte indicatorii de performanta pentru anul 2024, au fost indepliniti astfel:

IF1.Rentabilitatea financiara-“Rf”

Acest indicator reflectd gradul de realizare a profitului. Analiza indicatorului se face anual si se
calculeaza de catre Serviciul Financiar-Contabil.

Mod de calcul:

Rf=[(Venit 2024-Cheltuiala 2024)/venit 2024] x100;

Rf. Planificata 2024= [ (4.800.000-4.735.000)/4.800.000]x100=1,35%

Rf. Realizat 2024=[ (4.561.320- 4.286.418)/4.561.320]x100=6,03%

INDICATOR Propus 2024 Realizat 2024
Rentabilitate Minim 80% 446,66%
financiara

IF2.Productivitatea muncii-“CPm”

Acest indicator reflectd utilizarea eficienta a fortei de munca, a timpului de lucru a capacitatii de
productie pentru personalul societatii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de
Utilitati Publice Arges S.A.. Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de catre Serviciul
Financiar-Contabil.
Mod de calcul:
Pmr=Venit 2024 realizat/Numar scriptic de salariati
Pmp=Venit 2024 planifict/Numar scriptic de salariati planificat
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CPm=(Pme/Pmp)x100;

Pmp 2024=4.800.000/28=171.429lei

Pmr 2024=4.561.320/28=162.904lei

CPm realizat2024=(162.904/171.429)x100=95,03%

INDICATOR Propus 2024 Realizat 2024
Productivitatea Minim 85% 95,03%
muncii (Pmr/Pmp

x 100)

IF3.Recuperare creante de la terti -‘Rct’

Indicatorul expriméa gradul de recuperare a creantelor, a facturilor neincasate de la terti. Analiza
indicatorului se face anual si se calculeaza de catre Serviciul Financiar-Contabil.

Mod de calcul:

Rc =Facturi incasate/facturi emise x 100

Rc 2024= (5.033.643/5.347.729)x100=94,12%

INDICATOR Propus 2024 Realizat 2024
Recuperarea Minim 80% 94 12%
creantelor

IF4.incadrarea in fondul de salarii-“Ifs”

Acest indicator reflecta eficienta gestionarii fondului de salarii. Analiza indicatorului se face anual si se
calculeaza de catre Serviciul Financiar-Contabil.

Mod de calcul:

FSr=Fond de salarii 2024

FSp=Fond de salarii planificat 2024

IFs=(FSr/FSp)x100;

FSrealizat 2024=2.446.752lei

FSpropus 2024= 2.470.000lei

IFs=(2.446.752/2.470.000)x100=99,06%

INDICATOR Propus 2024 Realizat 2024
incadrarea  in | Minim 80% 99,06%
fondul de salarii

(FSr/FSpx100)

IF5.Reducerea obligatiilor restante

Societatea va monitoriza in continuare efectuarea platilor catre furnizori si bugetul de stat consolidat
in cuantumul si la termenele legale, cu scopul, de a evita aparitia arieratelor.

Obligatii restante 2023=188.837lei

Obligatii restante 2024=188.837lei
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Date privind indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari stabiliti de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intrprinderilor Publice, conform anexei nr.2 la H.G.
nr.639/2023 si nivelul realizat al acestora in anul 2024, pentru a evalua performantele conducerii
societatii AEPSUP Arges S.A.

INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA REALIZAT 2024
Rata cheltuielilor de capital 3,05%
Rata lichiditatii curente 3,94
Rata de rotatie a activelor 3,90

. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 22,38%
Rata de plata a dividendelor 0
(Rata de diminuare a pierderilor din anii precedenti) 80,76%
INDICATORI NEFINANCIARI DE PERFORMANTA REALIZAT 2024
Consumul de energie (Mwh) 864 Mwh
Rata de retentie a clientilor 97,22%
Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA
Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi MONITORIZARE
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Numar echivalent norma intreaga de angajati 27
Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminine 100%
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