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RAPORT ANUAL

PRIVIND ACTIVITATEA ENTITATILOR PUBLICE
AFLATE SUB TUTELA CONSILIULUI JUDETEAN ARGES
PENTRU ANUL 2021,

INTRODUCERE

Raportul este elaborat in baza prevederilor alin. (1) al art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si are ca scop prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice de subordonare
locald, asigurand transparenta activitatii desfasurate de acestea, in concordanta cu obligatiile ce
le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Consiliul Judetean Arges are calitate de autoritate publica tutelara pentru societatile publice
din subordine si anume:

» Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A
» Regia Autonoma Judeteana de Drumuri ArgesR.A
» S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges

CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea normelor metodologice a OUG
109/2011

- Legea 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011

- Legea nr. 15 din 7 august 1990 (actualizatd) privind reorganizarea unitatilor economice de stat
ca regii autonome si societati comerciale.

1. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare este consolidarea obiectivelor strategice
ale societatilor si prestarea unor servicii publice de calitate. Se urmareste in permanenta,
implementarea principiilor de guvernanta corporativa in activitatea curenta prin utilizarea unor
criterii transparente in alegerea administratorilor si conducerii executive
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Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A functioneaza conform
HCJ nr. 175/20.09.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana juridicd romana
de interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor si
regulamentului de organizare si functionare propriu, avand in administrare imobile din domeniul
public si privat al judetului Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA, functioneazd conform HCJ nr.
nr.158/25.08.2010, sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana juridica romana de
interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor si
regulamentului de organizare si functionare propriu, administrand intreaga retea de drumuri
judetene in baza contractului de administrare nr. 16245/07.10.2020 incheiat cu C.J.Arges si
aprobat prin HCJ nr.215/29.09.2020

S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges
S.A. functioneaza conform HCJ nr. 126/26.07.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca
persoana juridica romana de interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara, conform legilor si regulamentului de organizare si functionare propriu, domeniul
principal de activitate il reprezinta captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile
precum colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

2. Modificari _strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, _divizari,
transformari, modificari ale structurii de capital.

In cursul anului 2021, la intreprinderile publice aflate in coordonarea autoritatii publice
tutelare, Consiliul Judetean Arges, nu au fost inregistrate modificari ale structurii de capital,
fuziuni, divizari, transformari.

3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice aflate in

subordine, in coordonare, sub autoritatea ori in_poprtofoliul autoritatii publice tutelare:
reducerea platilor restante, profit s.a.m.d.

» Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A

EFICIENTA ECONOMICA

Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

S-a urmarit promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s& se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform pricipiului eficientei
costului gi a calitatii maxime in functionare.

Tarifele practicate in anul 2021 au fost aprobate prin Hotararile Consiliului Judetean Arges
nr. 55/23.12.2020.
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Dinamica principalilor indicatori financiari ai R.A.D.P.P. Arges R.A. la data de 31.12.2021

se prezinta astfel:

Indicator (lei) 31.12.2020 31.12.2021
Active imobilizate 82.151 67.224
Active ciculante 3.160.560 2.966.280
Total datorii 948.909 907.093
Capitaluri proprii 2.293.892 2.133.828
Cifra de afaceri 10.766.590 10.550.958
Venituri totale 10.808.914 10.512.362
Cheltuieli totale 9.751.538 10.173.844
-cheltuieli materiale 358.078 418.192
-cheltuieli cu personalul 8.729.395 9.132.460
-cheltuieli cu asigurari sociale 279.640 290.072
-alte cheltuieli de exploatare 384.423 333.120
Profit din exploatare 1.055.859 336.958
Profit financiar 1.519 1.560
Profit brut 1,057.378 338.518
Impozit profit 169.186 54.486
Contracte (altele decét cele permanente) - -
Profit net 888.192 284.032

Serviciul Prestari Servicii la Unitati Culturale si Institutiile Publice functioneaza in

subordinea Directorului economic.

In anul 2021 a propus, in colaborare cu compartimentul de resort, contractarea, conform

normelor, a lucrarilor specifice gi prestarilor de servicii, in limitele sumelor alocate prin bugetul
anual unitatilor culturale si institutiilor publice. Veniturile realizate din contractele incheiate de
catre RA.D.P.P. Arges R.A. cu unitatile de cultura in anul 2021 este de 4.739.855 (fara TVA),
dupa cum urmeaza:

Muzeul Judetean Arges — 1.042.341 lei;

Biblioteca Judeteana Dinicu Golescu — 466.897 lei;
Teatrul Al. Davila — 1.241.414 lei;

Muzeul Pomiculturii si Viticulturii Golesti — 1.297.940 lei;
Centrul de Cultura Bratianu — 240.534 lei;

Centrul Cultural Judetean — 450.729 lei.

NNNYVYYNY

Seful de serviciu a urmarit, periodic, modul de derulare a contractelor incheiate de cétre
regie cu institutiile de cultura subordonate Consiliului Judetean Arges si a activitatilor prestate de
catre fiecare unitate de culturd, pe baza de pontaje lunare si rapoarte de activitate.
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Serviciul Interventie si intretinere Unitati Sanitare subordonat Directorului General al
regiei si-a indeplinit obiectivele si indicatorii de performantd decurgand din Programul de
dezvoltare a controlului intern/managerial aprobat la nivelul anului 2021.

Sub coordonarea sefului de serviciu, s-a asigurat indeplinirea obligatiilor contractuale
incheiate de catre regie cu unitatile sanitare, respectiv, Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti si
Spitalul de Pediatrie Pitesti.

Veniturile realizate in perioada 01.01.2021 - 31.12.2021 din contractele incheiate cu
unitatile sus mentionate sunt in valoare 1.295.380, din care :

> Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti — 739.345 lei
» Spitalul de Pediatrie Pitesti — 556.035 lei

Compartimentul Elaborare Documentatii Tehnice, Productie i

Compartimentul E.D.T.P. functioneazd in subordinea directd a Directorului General. In
cursul anului 2021 si-a indeplinit atributiile prevazute in fisa de post si pe cele decurgand din
programul de lucrari.

in principal, Compartimentul E.D.T.P. a asigurat in bune conditii incheierea si derularea
contractelor de prestari servicii cu diversi beneficiari. A transmis, in vederea verificarii
conformitatii cu specificatiile tehnice aplicabile in domeniu, documentatile de specialitate. A
intocmit situatile de plata partiale sau definitive pentru proiectele executate, colaborand cu
celelalte compartimente pentru indeplinirea atributiilor specifice.

Indicatorii de performanta atasati obiectivelor generale si specifice compartimentului si
inclugi in Programul de dezvoltare la nivel de regie au fost indepliniti.

Bugetul R.A.D.P.P. ARGES R.A.

Finanatarea cheltuielilor regiei este asigurata in totalitate din venituri proprii si contracte
incheiate cu terti beneficiari ai serviciilor si lucrarilor prestate.

Bugetul de venituri si cheltuieli al RA.D.P.P. Arges R.A. a fost aprobat prin Hotérarea
Consiliului Judetean Arges nr.135/27.05.2021.

DATE PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI S| NEFINANCIARI

La data de 31.12.2021, potrivit datelor din Raportarea S1001 citre ANAF, RAD.P.P.
Arges R.A. a realizat urmatorii indicatori economico - financiari:

Cifra de afaceri neta - 10.550.958 lei
Venituri din exploatare - 10.510.781 lei
Venituri financiare — 1.581 lei

Venituri totale — 10.512.362 lei
Cheltuieli de exploatare — 10.173.823 lei
Cheltuieli financiare - 21 lei
Cheltuieli totale — 10.173.844 lei
Profit brut — 338.518 lei

Impozit pe profit — 54.486 lei

Profit net — 284.032 lei

VVVVVVVVVY
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Gradul de realizare a indicatorilor as in contractele de mandat ale Consiliului de
aministratie:
Nr. Denumirea Nivel indicator
crt. indicatorului e L 31.12.2021
Productivitatr
1. Muncii >1% 98.46%
Reducerea obligatiilor restante
(gradul de achitare a datoriilor
2 catre bugetul de stat, local si 0% -
fonduri speciale)
3 Reducerea pierderilor 100% :
Cresterea cifrei de afaceri . =
. “h 1,02%

** Indicatorul ,,crestere cifrei de afaceri” nu a fost indeplinit din urmatoarele motive:

- perioada pandemiei a redus simtitor numarul comenzilor pentru activitatea de transport;

- 0 parte din contracte au fost anulate ca urmare a faptului ca salariatii au fost preluati de
entitadtile pentru care prestau serviciile conform contractelor, in speta Spitalul Judetean Arges, iar
Centrul Cultural ,Dinu Lipati” a fost desfiintat.

Indicatori si criterii de performanta suplimentare.

Fata de indicatorii si criteriile de performanta prevazuti in O.U.G. nr. 109/2011 sunt propusi
urmatorii indicatori si criterii de performantd suplimentari pentru monitorizarea performantei
Consiliului de administratie, pe baza obiectivelor stabilite prin Planul de administrare:

a) gradul de realizare/implementare a planurilor de actiune strategica propuse prin Planul
de administrare;

b) comunicare eficientd cu diferitele parti implicate in activitatea regiei: actionari,
management executiv, salariati-sindicate, autoritati publice locale si centrale etc.;

c) obtinerea unor opinii de audit fara rezerve asupra situatiilor financiare anuale;

d) eficienta exercitarii functiei de supraveghere si control asupra regiei;

e) modul si gradul de implementare a standardelor de buna practicd in domeniul
guvernantei corporative.
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REDUCEREA OBLIGATIILOR RESTANTE la data de 31.12.2021 regia nu
inregistreazd obligatii restante, indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta la
nivelul compartimentelor functionale ale regiei.

Obiectivele generale si obiectivele specifice repartizate structurilor administrative si
functionale au fost planificate in perioada de raportare, in conformitate cu atributiile prevazute in
documentele organizatorice, in programele de activitate si in functie de resursele disponibile si
potentiale identificate.

» Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA

1.PROFIL ORGANIZATIONAL
1.1.Introducere

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA, este persoana juridica romana de
interes judetean, care se organizeaza si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Arges
pe baza de gestiune economica si autonomie financiara conform legislatiei in vigoare, (Legea
nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor de stat ca regii autonome) administrand intreaga retea
de drumuri judetene in baza contractului de administrare nr. 16245/07.10.2020 incheiat cu
C.J.Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA a fost infiintata in baza Hotararii Consiliul
Judetean Arges nr.158/25.08.2010,cu sediul in Pitesti, str. George Cosbuc, Nr. 40, judetul Arges,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Arges sub nr. J03/1091/2010,
avand cod unic de inregistrare RO27648587.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges are urmatoarele sedii secundare: District
Pitesti, District Buzoesti, District Cateasca, District Harsesti, District Bajesti, District Cepari.

De la infiintare si pana la data de 31.07.2014, conducerea deliberativa a fost asigurata de
un Consiliul de administratie numit prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr.174/20.09.2010.
Incepand cu data de 01.08.2014 Consiliul Judetean Arges, in aplicarea dispozitilor O.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor si in exercitarea atributiilor ce ii
revin, potrivit art.10 si 91 alin.(1) si ali. (2) lit.d) din Legea nr.215/2001 a administratiei publice
locale, a numit prin Hotararea nr.138/25.07.2014, un Consiliul de Administratie, cu membrii
caruia a incheiat contracte de mandat pentru o perioada de 4 ani.

La sfarsitul acestui mandat, a fost numit un nou Consiliul de Administratie, prin HCJ
nr.22/31.01.2019, format din 5 membri, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu 01.02.2019.
Conducerea executiva a RAJD Arges este delegata catre Comitetul de directori conform Hotararii
Consiliului Judetean Arges nr. 113/28.05.2015, competenta de reprezentare a RAJD Arges
revenind Directorului General.

1.2. Misiunea institutiei si responsabilitati

Obiectul de activitate al Regiei Autonome Judetene de Drumuri Arges este clasificat
conform Ordinului nr.337/2007 al presedintelui Institutului National de Statisticd, privind
actualizarea Clasificarilor din Economia Nationald — CAEN la nr. 4211 — Lucréri de constructii a
drumurilor si autostrazilor.

Obiectele secundare de activitate ale regiei sunt prezentate in Regulamentul de Organizare

si Functionare al RAJD Arges, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Arges nr.
119/27.05.2021.

Finantarea Regiei Autonome Judeteane de Drumuri se face prin incasarea prestarilor de
servicii efectuate conform obiectului de activitate. Veniturile Regiei Autonome Judetene de
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Drumuri Arges R.A. se utilizeaza, potrivit legii, pentru acoperirea cheltuielilor necesare pentru
desfasurarea obiectului de activitate.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. intocmeste anual Bugetul de venituri si
cheltuieli si Situatii financiare anuale dupd modelul stabilit prin Ordin al Ministerului de Finante

Situatiile financiare anuale se aproba de catre Consiliul de Administratie al regiei si de catre
autoritatea publica tutelara, Consiliului Judetean Arges. Aceste situatii cuprind: Bilantul, Contul de
profit si pierdere, Date informative, Situatia activelor imobilizate, Note explicative.

Bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste pentru fiecare exercitiu financiar, incepand cu
data de 01 ianuarie si incheindu-se |la data de 31 decembrie a fiecarui an si este avizat de catre
Consiliul de Administratie al regiei si aprobat de catre autoritatea publica tutelara, Consiliul
Judetean Arges.

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri Arges R.A. propune spre aprobare Consiliului
Judetean Arges, programul anual pentru lucrarile de investitii, intretinere si reparatii a drumurilor
si podurilor judetene.

Regia Autonomé Judeteana de Drumuri Arges R.A. gestioneaza in conditii de eficienta
patrimoniul sadu precum si bunurile predate in administrare de catre Consiliul Judetean Arges,
conform contractului de administrare incheiat.

1.3. Contributia pe care R.A.J.D ARGES R.A o aduce la obiectivele guvernarii si la
obiectivele asumate de Romania.

Regia Autonoma Judeteand de Drumuri Arges, entitate de interes public, se inscrie in
economia judetului la data de 31.12.2021, cu un grad de realizare a principalilor indicatori
economico-financiari $i anume:

- cifra de afaceri neta:  28.714.789 lei

- venituri totale: 28.878.753 lei
- cheltuieli totale 28.701.618 lei
- profit/pierdere net: -177.135 lei

Si in anul 2021 eficienta cu care managementul regiei a reusit sa-si indeplineasca indicatorii
este relevatad de faptul ca activitatea s-a desfasurat in conditii de continuitate iar implementarea
mecanismelor de buna guvernare, performanta economica si competitivitatea acesteia a generat
o buna functionare a raporturilor pe care regia le are cu alte entitati economice.

Au fost instituite parghii de garantare a obiectivitatii $i transparentei selectiei managementului
si a membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii
deciziei manageriale, o transparenta accentuata fata de public.

2. POLITICI PUBLICE
2.1. Informatii privind rezultatele implementarii Planului de Administrare

2.1.1. Prioritati pentru perioada de raportare
Pentru realizarea misiunii sale economice si implementarea Planului de Administrare, Regia

Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A. si-a propus urmdrirea realizarii obiectivelor
strategice, avand in vedere principalele directii:

Eficienta economica

Pentru obtinerea unei eficiente economice care sa permita desfasurarea activitatii in stare de

continuitate, s-a avut in vedere optimizarea permanenta a costurilor de productie si de executie a

lucrarilor specifice obiectului de activitate, astfel incat intreg volumul serviciilor prestate sa se
realizeze cu costuri minime si in conditii de calitate. Tarifele practicate au fost stabilite si

i



JUDETUL ARGES
CONSILIUL JUDETEAN ARGES

Pitesti, Piata Vasile Milea Nr. 1, Cod postal: 110053
Telefon: 0248.210.056 Fax: 0248.220.137
WWwWw.cjarges.ro

" 1SO 9001
Operator de date personale nr.37708 g R o

fundamentate astfel incat acestea sa reflecte in mod transparent structura cheltuielilor componente
pe de o parte, dar s& si asigure intr-o mare masura autofinantarea costurilor de exploatare
conform pricipiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, pe de alta parte.

Tarifele practicate in anul 2021 au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Arges
nr. 56/23.12.2020.

Pentru realizarea indicatorilor de eficienta economica propusi, regia a realizat in cursul anului
2021 si o corelare a bazei materiale existente cu numarul de personal optim care sa o
deserveasca. Astfel, incepand cu luna iulie 2021 a inceput sa produca efecte Hotararea Consiliului
Judetean nr.119/ 27.05.2021 prin care s-a hotarat reorganizarea regiei prin reducerea unor posturi.
Au fost astfel reduse atat posturi de personal TESA cat si posturi de personal direct productiv,
realizandu-se astfel un raport echitabil intre baza materiala a regiei si necesarul de resursa umana.
Au fost reduse 36 de posturi ocupate si 2 posturi vacante, numarul efectiv de salariati ramasi fiind
de 68 salariati din care 64 posturi ocupate si 4 vacante, la sfarsitul anului. Reducerea cheltuielii cu
personalul a dus la imbunatatirea rezultatului economic, desfasurarea activitatii realizandu-se in
conditii bune.

Eficienta economica a fost inlfluentata si de consumurile moderate de utilitati, materiale
consumabile, birotica si papetarie, toate acestea situandu-se la valorile anilor precedenti.
Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

Conducerea regiei si-a orientat directiile de actiune pentru asigurarea dezvoltarii durabile si
cresterea flexibilitati organizatiei, pentru rentabilizarea activitatii si executarea unor lucrari
calitative din punct de vedere tehnic si eficiente din punct de vedere economic. S-au facut
demersuri catre autoritatea tutelara pentru continuarea modernizarii bazei materiale, acest lucru
constituind un prim factor in realizarea programului de lucrari de investitii, intretinere si reparatii
drumuri judetene, propuse a fi realizate pe reteaua de drumuri judetene din judetul Arges.

In anul 2021a fost continuat procesul de retehnologizare si, prin Hotararea Consiliului
Judetean Arges nr. 310/ 15.12.2021 a fost data in administrarea regiei o noua freza de asfalt
marca Wirtgen W50 Ri.

Orientarea catre client

Personalul regiei a fost preocupat permanent pentru realizarea obiectivelor propuse, cei din
sectorul productiv avand ca tinta realizarea unor lucrari de calitate care sa corespunda
normativelor tehnice in vigoare, iar cei din sectorul neproductiv au avut ca obiectiv intocmirea unor
situatii tehnice si economice transparente, bazate pe date certe si reale.

Competenta profesionala

Pentru imbunatatirea eficientei regiei s-a tinut cont de corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului.
Grija pentru mediu

Acest aspect s-a concretizat in respectarea legislatiei in domeniu, prin gestionarea
rationala a resurselor naturale, eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului, utilizarea
de tehnologii si materiale prietenoase mediului inconjurator.

Performanta operationala

Intreaga activitate a regiei a fost planificata astfel incat sa se respecte indicatorii stabiliti
prin proiectul de buget de venituri si cheltuieli si sa se incadreze in prevederile bugetare stabilite,
in conformitate cu Normele metodologice elaborate de catre Ministerul Finantelor Publice,
urmarindu-se executia bugetara la nivel detaliat. In cursul anului 2021 s-a inregistrat o crestere a
veniturilor realizate comparativ cu cele prognozate prin buget, cheltuielile variabile au cunoscut, de
asemenea o crestere proportionald cu veniturile, cheltuielile fixe au fost eficientizate sau s-au
mentinut in limitele stabilite prin buget.

Performanta personalului

Regia si-a concentrat eforturile si asupra dezvoltarii competentei angajatilor, cresterea
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eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in echipa, pentru a raspunde cerintelor generate
realizarea obiectivelor. De asemenea, s-a urmarit imbunatatirea randamentului fiecarui angajat, a
comportamentului sau.

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI S| NEFINANCIARI LA DATA DE 31.12.2021

Principalii indicatori de performanta financiari si nefinanciari prezentati in Situatiile
financiare anuale intocmite la 31.12.2021 scot in evidenta faptul ca situatia economica a regiei,
astfel cum reiese din evidentele contabile, este imbunatatita fata de perioadele anterioare,
evoluand dupa o traiectorie ascendenta in ceea ce priveste rezultatul financiar.

Dinamica principalilor indicatori ai RAJD Arges, prezentati in Bilantul si Contul de profit si
pierdere |la data de 31.12.2021 se prezinta astfel:

Indicator (lei) 31.12.2020 31.12.2021
Active imobilizate 2.133 1.957
Active circulante 4.660.716 4.385.908
Total datorii 11.285.526 10.860.229
Cifra de afaceri 32.161.664 28.714.789
Venituri totale 33.147.254 28.878.753
Cheltuieli totale, din care: 33.671.818 28.701.618
-cheltuieli materiale 3.649.574 2.782.309
-cheltuieli cu personalul 4.059.293 3.182.697
-alte cheltuieli de exploatare 25.962.951 22.736.612
Profit din exploatare -525.998 175.618
Profit financiar 1.434 1.517
Profit brut -524.564 177.135
Impozit profit 0 0
Profit net -524.564 177.135

. Observatii pe baza dinamicii indicatorilor economici prezentati:

» Activele imobilizate reprezinta valoarea ramasa neamortizata aferenta imobilizarilor aflate in
patrimonial regiei. La sfarsitul exercitiului financiar 2021 aproape toate activele imobilizate
aflate in patrimonial regiei sunt amortizate. Scaderea valorii de la 2.133 lei la 1.957 lei
reprezinta influenta amortizarii calculate in cursul anului.

» Activele circulante sunt formate din valorile stocurilor, creantelor si disponibilitatilor banesti
existente la sfarsitul anului. Scaderea lor fata de anul anterior se explica prin reducerea
stocurilor la valori absolut necesare, incasarea creantelor in timp scurt, deblocarea unor
garantii de buna executie si folosirea acestora ca disponibil banesc pentru plata furnizorilor.

» Total datorii, reprezinta datoriile trecute de scadenta precum si cele curente avute la
furnizori, si datoriile catre bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, de
asemenea, curente sau trecute de scadenta. In situatia prezentata se observa o scaderea a
datoriilor la sfarsitul anului 2021 fata de anul anterior.

e Platile restante la furnizori sunt in valoare de 4.761.401 lei, in scadere cu 40% fata
de aceeasi perioada a anului 2020.

e Datorille catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale este in valoare de
1.924.073,21 lei. Pentru suma reprezentand asigurari sociale si taxa pe valoarea
adaugata aferente anului 2020, avem aprobata o esalonare lunara pana in luna iulie
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» Venituri totale, reprezinta totalitatea prestarilor de servicii

» Cheltuielile totale, reprezinta consumurile de materii prime si

» Profitul contabil,
177.134,93 lei.
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2022, inclusiv. Pana in momentul de fata platile catre buget (rata esalonare + valori
curente) sunt facute la termenele stabilite de lege.

o Datoriile curente catre furnizori si catre buget sunt in valoare de 4.174.755,29 lei.

casarii.

de reparatii, intretinere si
constructie drumuri realizate de catre regie cu baza materiala proprie sau cu tertii (98,60%
din total venituri), la care se adauga veniturile din vanzarea mixturii asfaltice catre terti,
eliberarea de avize, acorduri si autorizatii si venituri din valorificarea mijloacelor fixe supuse

materiale, combustibili,

materiale consumabile, servicii de terti, utilitati, la care se adauga costul fortei de munca si
cheltuielile cu impozite si taxe. Pentru cheltuielile variabile se observa o evolutie
proportionala cu evolutia veniturilor generate de acestea, iar pentru cheltuielile fixe s-a
urmarit incadrarea lor in valorile anilor anteriori. Pentru cheltuiala cu personalul( salarii nete+
asigurari sociale+tichete de masa) se observa o scadere de 21,60% datorata reorganizarii
prin reducere de personal incepand cu luna iulie 2021.

calculat ca diferenta intre venituri si cheltuieli este in valoare de
Pentru repartizarea acestuia, conducerea executiva a regiei a facut

propunerea de repartizare a intregii valori pentru acoperirea pierderilor din exercitiile
financiare anterioare. In alegerea modului de repartizare a profitului s-a tinut cont de
prevederile OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile

financiare.

2.1.3. Gradul de realizare a indicatorilor asumati prin contractele de mandat :

Ponderea
Grad de indicatorului Realizarea
i realizarei in total indicatorului
2:,‘ ?:(;‘ig:;gf ndicator Mod de calcul indicatori aferent
. 31.12.202 aferenti contractului
1 contractului de mandat
de mandat.
Cifra de afaceri propusa:
Cresterea 2?.090.DOOei y 2
1. | cifreide | 105,999 | Cifra de afacerirealizata: 20% 20%
et 28.710.800 lei
28.714.789*100/27.090.000=10
5,99
Rezultatul financiar propus
pentru 31.12.2021 este de
Reducerea echilibru, sa nu se inregistreze ~ o
. pierderii nici pierdere nici profit. L e
Rezultat financiar-contabil
realizat = 177.135 lei profit..
Valoare plati restante
Reducerea prognozate in
3. platilor 126,75% | buget:6.500.000lei 10% 10%
restante Valoare plati restante
inregistrate la 31.12.2021:
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4.761.401 lei
4.761.401*100/6.500.000=
73,25
100-73,25=26,75
Productivitatea muncii estimata
Productivita % prinBVC: 398% 8 &
» tea muncii 102,20% Productivitatea muncii realizata 5% 5%
31.12.2021: 406,74%
—— Lucrari de reparatii si intretinere |
P 2 drumuri estimate prin buget: '
s, gl 21.854.000lei
de lucrari X : )
5 s 105,93% | Valoare realizata la . 25% 25%
T 31.12.2021:23.151.389,98 lei
pe re;')aratii 23.151.389,98*100/21.854.000=
' - 105,93
Lucrari de investitii estimate prin
Realizarea buget: 5.042.010 lei
programului Valoarea realizata la
6 | deinvestiti | 105,64% | 31.12.2021: 5.326.577,50 lei 25% 25%
in curs de Calcul:
executie 5.326.577,50*100/5.042.010=
105,64
7 TOTAL 100% 100%

Observatii privind realizarea indicatorilor aferenti contractului de mandat:

1. Din calculele realizate asupra valorilor inregistrate in evidentele contabile, se observa
realizarea in proportie de 100% a tuturor indicatorilor financiari si nefinanciari pe care
conducerea regiei ii are de indeplinit conform contractelor de mandat incheiate. Astfel, au
fost realizate in plus fata de estimarile facute prin proiectul de Buget de venituri si cheltuieli
atat programul de lucrari de reparatii si intretinere cat si cel care cuprinde lucrarile de
investitii propuse spre realizare.

2. Au fost realizati si indicatorii privind reducerea valorii platilor restante, acestea fiind reduse
cu 40% fata de valoarea platilor restante inregistrate la 31.12.2020 si cu 26,75% fata de
valoarea prognozata in proiectul de Buget de venituri si cheltuieli. Se poate observa si o
crestere a productivitati muncii, acest lucru fiind determinat de reducerea de personal in
urma reorganizarii.

3. Pentru fiecare indicator studiat se observa o realizare cel putin la nivelul prognozat, astfel
ca procentele de realizare din contractele de mandat sunt la valori maxime, executarea
mandatului find de 100% atat pentru conducerea executiva, cat si pentru consiliul de
administratie.

3. TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

3.1. Bugetul RAJD ARGES R.A.

Finantarea cheltuielilor regiei este asigurata in totalitate din venituri proprii realizate din
prestarea de lucrari de investitii, reparatii si intretinere efectuate pe drumurile judetene.

Bugetul de venituri si cheltuieli al RAJD Arges pentru anul 2021 a fost aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Arges nr. 133/27.05.2021.
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» S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges

DATE BUGETARE

A.E.P.S.U.P ARGES intocmeste anual bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul contabil si
contul de profit si pierderi, conform modelelor elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

Potrivit Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2021, veniturile
societatii sunt la un nivel prognozat de 3.000.000 lei, iar cheltuielile totale 2.982.000 lei. Pentru
fundamentarea capitolului de venituri s-a tinut cont de urméatoarele:

Venituri din activitatea de exploatare au fost prognozate la valoarea de 3.000.000 lei, astfel:

- cantitatea de apa rece ce urmeaza a fi facturata in cursul anului 2021, a fost estimata la
valoarea de 865.000 mc.

- pretul pentru apa folosit pentru stabilirea cifrei de afaceri pe 2021, este cel in vigoare la
data de 31.12.2020, la care s-a aplicat o crestere de aproximativ 8%, crestere avuta in vedere
pentru anul 2021. Astefel pentru apa rece, pretul mediu luat in calcul la fundamentarea bugetului
pentru anul 2021 este de 3,35 lei/mc, exclusiv TVA, rezultand venituri din vanzare apa in suma de
2.897.750 lei.

Diferenta pana la valoarea estimata a veniturilor din productia vanduta urmand a fi realizata
din prestare serviciilor de proiectare, bransare si a altor activitati ce fac obiectul de activitate al
societatii.

Astfel se prevede pentru anul 2021, o crestere a veniturilor din exploatare cu 6% faté de
cele din anul 2020.

Pentru fundamentarea capitolului de cheltuieli s-a tinut cont, in principal, de urméatoarele
elemente:

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare in valoare de 2.982.000 lei, s-a
avut in vedere pentru fiecare element de cheltuiald nivelul realizat/prognozat al cheltuielilor din
2020, conform balantei de verificare la 31.12.2020.

La capitolul de cheltuieli totale cresterea prognozata este de 5%, ca si a cheltuielilor de
exploatare, care au o pondere in total de 100%, societatea neinregistrand cheltuieli financiare si
extraordinare.

La 31.12.2021 societatea estimeaza venituri_totale in suma de 2.757.642 lei, iar
cheltuieli totale de 2.739.642 lei.

Cheltuielile de administrare si intretinere ale A.E.P.S.U.P ARGES se asigura din veniturile
proprii. Urmérim de asemenea eficientizarea economica a societatii prin respectarea prevederilor
din proiectul de buget intocmit la nivelul societétii atat pentru anul in curs céat si pentru urméatorii 2
ani.

DATE PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI stabiliti prin contractele
de mandat, pentru anul 2021, in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatad si aprobata prin Legea nr.
111/2016. Conform acestor contracte indicatorii de performantd pentru anul 2021, au fost
indepliniti astfel:

IF1.Rentabilitatea financiara-"Rf”’

Acest indicator reflecta gradul de realizare a profitului. Analiza indicatorului se face anual si
se calculeaza de catre Serviciul Financiar-Contabil.
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Mod de calcul:

Rf=[( Venit 2021 — Cheltuiala 2021)/venit 2021] x 100;
Rf. Planificata 2021= [ (3.000.000-2.982.000)/3.000.000]x 100=0,6
Rf. Realizata 2021=[ (2.738.640-2.710.600)/2.738.640]x 100=1,0

INDICATOR Propus 2021 Realizat 2021

Rentabilitate

ini 0
S Minim 80% 167%

IF2.Productivitatea muncii-“CPm”

Acest indicator reflecta utilizarea eficienta a fortei de munca, a timpului de lucru a
capacitatii de productie pentru personalul societatii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.. Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de
catre Serviciul Financiar-Contabil.

Mod de calcul:

Pmr=Venit realizat 2021/Numar scriptic de salariati realizat
Pmp=Venit planificat 2021/Numar scriptic de salariati planificat
CPm=(Pmr/Pmp)x 100;

Pmp 2021=3.300.000/30= 100.000 lei

Pmr 2021=2.738.640/28= 97.808 lei

CPm preconizata 2021=(97.808/100.000)x100=97,80

INDICATOR Propus 2021 Realizat 2021
Productivitatea
muncii Minim 85% 97,80%
(Pmr/Pmp x 100)

IF3.Recuperare creante de la terti -“Ret”

Indicatorul exprima gradul de recuperare a creantelor, a facturilor neincasate de la terti.
Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de catre Serviciul Financiar-contabil.
Mod de calcul:

Rc =Facturi incasate/facturi emise x 100
Rc 2021= (3.723.824/3.495.100)x100=106,50

INDICATOR Propus 2021 Realizat 2021
Recuperarea creantelor
(facturi incasate/facturi Minim 80% 106,50%
emise x 100)

IF4.Incadrarea in fondul de salarii-“Ifs”

Acest indicator reflecta eficienta gestionarii fondului de salarii. Analiza indicatorului se face
anual si se calculeaza de catre Serviciul Financiar-Contabil. |
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Mod de calcul:

FSr=Fond de salarii realizat 2021
FSp=Fond de salarii planificat 2021
IFs=(FSr/FSp)x 100;

FSrealizat 2021=1.508.591 lei

FSpropus 2021= 1.535.0001ei

IFs=( 1.508.591/1.535.000)x 100= 98,28

INDICATOR Propus 2021 Realizat 2021

incadrarea in fondul de

. .
salarii (FSa/FSp x 100) Minim 80% 98,28%

IFS.Reducerea obligatiilor restante
Societatea va monitoriza in continuare efectuarea platilor catre furnizori si bugetul de stat
consolidate in cuantumul si la termenele legale, cu scopul, de a evita aparitia arieratelor.

Obligatii restante 2020=276.000 lei
Obligatii restante 2021=196.769 lei
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