RAPORT DE ACTIVITATE
MUZEUL VITICULTURII ST POMICULTURII GOLESTI
Anul 2020

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea aferenta anului 2020 a
managementului de catre Consiliul Judetean Arges, denumit in continuare autoritatea, pentru
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, denumitd in continuare institutia, aflata n
subordinea sa, Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac ih baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

Tn conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei:1 ianuarie 2020-31 decembrie 2020, si reprezinta

evaluarea anului respectiv.



Structura raportului de activitate

Precizari necesare

A trecut un an din momentul in care am fost martorii unei situatii inedite, pe care nimeni nu o
anticipase. Nimeni nu a putut sa ofere date sau sa prevada evolutia pandemiei, sa calculeze

impactul asupra economiei in general si a mediului cultural in special.

Pentru activitatea muzeala, pedagogica si educationald, pandemia de Covid 19 a reprezentat
atat o Tntrerupere temporard a activitatii, o readaptare la noile conditii, dar si o regandire a

modului in care muzeul se adreseaza publicului sau.

Cat priveste partea de agrement pe care o desfasuram la Muzeul Golesti si se dezvolta de la
an la an, pandemia a afectat-o pana la eliminare. Zona de agrement a fost complet inchisa
publicului, si nu ascund faptul ca aceasta activitate era situatd in centrul strategiei de

dezvoltare si de atragere a publicului.

Mediul muzeal, ca intreg sistemul cultural din tara, a fost afectat de pandemia n special prin
anularea unor activitati educative cum ar fi atelierele de creatie, care au fost intrerupte pentru
o perioada lunga de timp; activitatile recreative au fost sistate, ceea ce pentru Muzeul Golesti
a insemnat si o reducere a numarului de vizitatori (recuperata partial in circa trei luni din

perioada verii) dar, mai ales, o reducere a activitatilor cultural educative.

Masura autoritatilor de inchidere a activitatilor cu publicul a inceput exact in momentul in

care muzeul ar fi inregistrat cel mai mare flux de vizitatori - inceputul primaverii.

In momentul declansarii lockdown-ului, aveam aproape 14.000 de copii programati la
atelierele de martisoare, de picturd pe ceramica, de incondeiatul oualor (urmau Pastele) si

activitatile extragcolare.
In zilele de acest gen aveam si 2000-3000 de copii pe zi in muzeu.

Avand in vedere ca in 2019 am avut 57.000 de vizitatori (cu o crestere progresiva anuala a
biletelor vandute — 12.000 (2014) -16.000 (2016) -29.000 (2017) -46.000 (2018), 57.000
(2019), estimam ca am pierdut cel putin 30.000 vizitatori in 2020.



Perioada de stare de urgentd a dus la o regandire a intregului plan de activitati pe care 1-

am reconfigurat in functie de situatia sanitara.

- Am fost nevoiti sa renuntam la principalele atractii (tiroliana, echitatie, jocuri agrement

copii, ateliere de creatie).

- A fost nevoie sa reorganizam radical intreaga munca a personalului din muzeu, asa incat sa
realizam o distantare corespunzitoare (telemunca acolo unde a fost posibil, decalare de

program de lucru astfel Tncat intr-un birou sa nu fie mai mult de doua persoane).
- S-a oprit complet accesul vizitatorilor;
- S-a limitat prezenta oamenilor la serviciu;

- Au fost instituite echipe de permanenta in Muzeu, din cadrul personalului stiintific (

cercetatori, muzeografi, conservatori, restauratori);

- Munca la domiciliu pe cercetare, evidenta stiintifica a patrimoniului( la actualizarea fiselor
analitice de evidentd, la inscrierea in registrul unic, la introducerea de date in programul
Docpat, dar si activitati de promovare a muzeului si activitatilor muzeale - educative pe care,
partial, le-am mutat ih mediul online.

- Pentru lucrul/activitatea in aer liber au fost alcatuite echipe care nu au nevoie de transport in
comun si care au lucrat la intretinerea spatiilor din muzeu ( stransul frunzelor, greblat, taiere

pomi, toaletare copaci si garduri vii, varuit pomi).

Asa cum am mai spus, au fost realizate evenimente in mediul virtual pentru ca publicul
consumator de culturd sa ramana alaturi de noi, au fost create filme documentare, filme de

prezentare si demonstrative care au putut fi vizionate Tn mediul online.

Dupa redeschiderea partiala a activitatii cu publicul, pentru a reduce prezenta fizica in spatiile
inchise, am pus in functiune ghidajul electronic, audio guide-urile, reducand numarul
vizitatorilor prezenti in acelasi timp in pavilioanele muzeului si in expozitii/spatiile

expozitionale, dar pastrand informarea acestora.

Pandemia a afectat veniturile din vanzarea biletelor, din activitatile recreative, a redus timpul
petrecut de vizitatori in muzeu si a redus foarte mult numarul de copii participanti la taberele
si atelierele de creatie. Totusi, Muzeul Golesti a atras un numar important de vizitatori dupa

perioada de urgenta, cand treptat s-au redeschis partial activitatile muzeale.



Se poate spune insa cd masurile specifice crizei sanitare au avut impact important asupra
veniturilor proprii, ceea ce inseamna ca pe viitor, pentru dezvoltarea unor programe culturale
si mai ales pentru investitii importante, la nivelul Muzeul Golesti, trebuie sa gandim proiecte
cu finantare externd. Din pacate, in acest moment, in actualul exercitiu financiar, programele
guvernamentale si europene nu au o componenta culturala semnificativa, optiunile fiind

extrem de limitate.

Probabil ca si 2021 va fi in cel mai bun caz unul de tranzitie catre o abordare a relatiei fizice
intre muzeu si public. De aceea continudm sd imbundtdtim modul de comunicare on line,

astfel Tncat sa cuprinda o sferd mai larga a activitatii muzeale si a patrimoniului existent.

A fost si este necesard si regandirea activitatii de conservarea a bunurilor culturale, mai ales
ca nimeni nu stie cat timp va dura aceastad crizd sanitard, care impune masuri speciale de
dezinfectie a tuturor obiectivelor si aici vorbim in special de spatiile care gazduiesc expozitii
temporare si permanente, precum si depozite culturale. A fost necesara o analizd a
efecte nedorite asupra acestora. Apoi trebuie luata in calcul si varianta de inchidere totald a
activitatii din cadrul muzeului, ceea ce determind gasirea unor solutii cu privire la un mediu

adecvat pentru bunurile culturale si asigurarea conservarii preventive a acestora.

Per ansamblu, pandemia de covid a determinat, la nivelul institutiilor muzeale, necesitatea
regandirii intregii activitati din cadrul muzeului, astfel incét perioada de tranzitie sa afecteze
cat mai putin institutia si mai ales bunurile culturale/patrimoniul cultural aflate in grija

noastra.

Paradoxal, pandemia ne-a adus si anumite beneficii ca organizatie/institutie ce are ca principal

scop protejarea patrimoniului. Enumeram cateva:

- Au fost realizate temeinic si eficient masurile de conservare a monumentelor de
arhitectura din muzeu si a obiectelor din expozitii; de asemenea, s-au efectuat mai
temeinic lucrarile de reparatii curente.

- Am reusit implementarea standardelor de conservare, stabilindu-se astfel proceduri si
criterii pentru evaluarea starii de conservare a patrimoniului si a eficientei materialelor
n timp, Tnsotite de rapoarte si evaluari.

- Am obtinut si implementat ISO pe mediu.



Realizarea unor reamenajari importante in perspectiva normalizarii situatiei.

amenajarea unor sili speciale pentru organizarea de ateliere pentru copii, cu mobilier
nou, adecvat, si cu o ambianta potrivita;

reorganizarea depozitului de ceramica (mobilier modern specific, lucrari de conservare
preventive, tipodimensionarea obiectelor etc.);

reorganizarea depozitului de documente (mobilier modern respectand normele de
conservare in vigoare);

pregatirea Serelor Golestilor pentru proiecte viitoare si ateliere de horticultura
ecologica;

pregatirea unor proiecte de adaptare a unor soiuri stravechi de vita de vie la Golesti;
amenajarea a doua case traditionale (Palos si Cernea) si transferarea Casei Muscelene,
care a fost deja remontata integral in Muzeu in luna decembrie 2020;

amenajarea cu mobilier nou si adecvat a magazinului de la poarta si reorganizarea lui;
pregitirea unei platforme de vanzari online ( ce va fi, speram, implementata in anul
2021);

pagina web — modernizata, adaptata si restructurata, cu o harta interactiva completa si
functionald a Muzeului, corelata cu repararea si functionalizarea codurilor QR de la
toate obiectivele de pe teritoriul/suprafata Muzeului.

refacerea ghidajului si implementarea ghidajului electronic.

Atractiile traditionale la care am fost nevoiti sd renuntam au fost inlocuite cu alte solutii pe

care le-am gasit potrivite, in special cu doua programe importante:

Reconstituiri Istorice (colaborarea cu mai multe Asociatii cu care am realizat
prezentari de uniforme, arme, pana la reconstituirea de batalii);

Seri de teatru la Conac ( cu o trupa de teatru independent care a oferit reprezentatii
teatrale in parcul Golestilor).

Acestea doua masuri ne-au permis sa pastram un numar de vizitatori destul de bun pe
timpul verii si colaborarea cu noile entitati a fost un plus important, pentru ca ne-am

potentat reciproc instrumentele de promovare si marketing.

Pe linie de marketing — au fost regéndite toate masurile si mecanismele pe care le

implementaseram si le experimentaseram CU SuccCes in anii anteriori. Evident ca a trebuit sa

renuntam la promovarea prin scoli si agentii de turism, prin bazele de date pe care le detineam



in ultimii ani, ca nu ne-am mai putut promova in locuri intens vizitate, bineinteles ca

dezvoltarea locurilor de selfie a Tncetinit ritmul si eficienta.

Au fost alcatuite mai multe filme pentru prezentare online — care au fost si teme din
programul de cercetare al muzeului. Transpunea in imagini si texte s-au dovedit de efect
pentru public — dovada numarul mare de accesari. In plus, efectul lor s-a vazut in interesul
mare al mass media pentru ele, care ne-a multiplicat masiv mesajele pe cale naturala.

Au fost realizate si operatiuni de marketing care ne-au adus o excelenta vizibilitate nesperata
chiar, precum:

- Simpozionul despre pandemie realizat Tn aer liber, la Muzeul Golesti, in organizarea
finantatorului nostru, CJ Arges, cu participarea presedintelui Academiei Romane,
loan Aurel Pop, profesorii medici Alexandru Rafila si Adrian Streinu Cercel,
reprezentanti de seama ai Béancii Nationale si altor institutii esentiale ale tarii.

- Botezarea méanjilor COVID si Raed, nascuti in timpul pandemiei, si care au facut toate
televiziunile importante sa difuzeze reportaje de la Golesti. Fara sa exageram, nu
cunosc un moment Tn istoria institutiei CU o mediatizare mai intensa.

- Organizarea de expozitii in mari centre comerciale (Auchan) - peste 3 saptamani in

luna decembrie.

Nu existd acum o estimare a impactului pandemiei asupra economiei nationale si implicit a
resurselor bugetare, dar observam cu totii in acest an o contractie economica importanta, cu

efecte extrem de nocive asupra bugetelor destinate activitatii muzeale.

Din acest motiv, trebuie gasite si alte resurse pentru mentinerea si dezvoltarea proiectelor
culturale in perioada urmatoare. Astfel de solutii au fost partial identificate la Muzeul Golesti,
dar avem in vedere si alte linii pentru finantari astfel incat, cu ajutorul lor, sa dezvoltam

patrimoniul, activitatea cultural —educativa si implicit veniturile proprii.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfiasoari activitatea

Ca sa revenim la structura clasica de raport de activitate, vom spune ca Muzeul Viticulturii si
Pomiculturii Golesti desfasoara activitati culturale, educationale si ofera servicii publicului
larg pentru petrecerea timpului liber, alaturi de alte muzee din judet si din tard, institutii de

invatamant, ONG-uri, biblioteci, teatre, arhive etc. De asemenea, in ceea ce priveste



petrecerea timpului liber, amintim organizatii care oferd servicii de divertisment, precum

cinematografele, centre comerciale, parcuri de agrement etc.

Principalele institutii si organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati, adicd publicului
iubitor de cultura, aldturi de Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, vor fi prezentate

succint Tn cele ce urmeaza.

1. Muzeul Judetean Arges;

2. Muzeul Municipal Campulung Muscel;

3. Muzeul Municipal Curtea de Arges;
Pe langa cele 4 muzee reprezentative din judetul Arges, existd si muzee mici, organizate in
diferite comune — multe dintre ele cu sprijinul Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti -
aflate in situ, precum Gales, Boteni, Teiu, Musatesti, Leresti etc., case memoriale si

monumente precum:

4. Centre de cultura ( Pitesti, Mioveni, Stefanesti, Topoloveni, Leordeni, etc.);

5. Biblioteca Judeteana ,,Dinicu Golescu”, Pitesti precum si biblioteci municipale,
orasenesti si comunale;

6. Directia Judeteana pentru Culturd Arges;

7. Centrul Cultural Judetean Arges;

8. Biserici si manastiri - monumente istorice;

9. Teatrul ,,Alexandru Davila” - Pitesti;

10. Filarmonica Pitesti;

11. Teatrul de papusi ,,Aschiutad” Pitesti;

12. Gradinite, scoli si licee;

13. Universitatea Pitesti;

14. Directia Judeteana Arges a Arhivelor Nationale;

15. Arhivele Militare Nationale;

16. Cinematografe.

Practica ultimilor ani si masuratorile de satisfactie pe care le-am realizat printre vizitatorii
nostri ne-au relevat faptul ca o concurenta reald pentru MVPG este reprezentata de locurile de
petrecere a timpului liber, precum Parcul Lunca Argesului, parcurile de distractii (precum

Comana - Giurgiu), parcul ,,La Liane” de la Prislop (Bascov), Centrul de echitatie de la SEND



92, parcurile de distractii de la Pietrosani, Zona de agrement cu tiroliana de la Mioveni,

Centrul de echitatie de la Cindesti - Albestii de Muscel s.a.m.d.

De mentionat ca niciunul dintre acestea nu exista acum 4-5 ani si, practic, (cel putin in zona
Arges) Muzeul de la Golesti a dat tonul acestor locuri de agrement - noi ne-am orientat catre
copii. Desigur, in aceastd zona a parcurilor de distractie, inca este loc de dezvoltare si
interesul publicului a crescut, dar putem spune ca se face puternic simtitd concurenta. Zona
privata are avantajul unei elasticitati mai mari si atrage mult mai usor investitii. Evident,
Muzeul are atuurile sale in aceasta competitie si vine in completare cu latura educativa si
culturala. Rolul nostru este de a educa populatia, iar prin divertisment si oferirea unor
indeletniciri placute, acest deziderat este mai facil. Credem ca un tineret mai educat reprezinta

o baza serioasa pentru 0 evolutie mai sanatoasa.

A2. Analiza SWOT

STRONG

- n contextul generat de pandemie, principalul atu al Muzeului este constituit de spatiul
n aer liber oferit vizitatorilor si de posibilitatea de a petrece cateva ore n aer liber,
intr-un mod relaxant si educativ.

- Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti are un prestigiu important in lumea
culturald, consolidat puternic Tn ultimii ani. Sunt oameni de cultura importanti - ca de
exemplu regretatul profesor doctor lon Godea, profesor de arhitectura traditionald si
fost director al Muzeului Satului din Bucuresti - care 1l numea deseori cel mai
valoros muzeu de acest tip din Romania, prin bogatia si valoarea patrimoniului
existent, prin originalitatea si unicitatea pieselor, iar majoritatea specialistilor il
pozitioneaza fara dubiu in primele 3-4 muzee din tara.

- Exista un colectiv stiintific bine pregatit de muzeografi, restauratori si conservatori,
dar si de oameni cu talent artistice. De asemenea exista echipe tehnice destul de bine
instruite, care asigurad o intretinere corespunzatoare pentru un patrimoniu imens, intins
pe o suprafata de 14 hectare.

- Exista o finantare importanta din partea Consiliului Judetean Arges, care asigura buna

functionare a institutiei.



Generozitatea si cadrul natural al spatiului in care functioneaza Muzeul ofera conditii
foarte bune de desfasurare a programelor muzeale, pedagogice si o mare diversitate de

servicii de agrement ce pot fi oferite publicului.

WEAKNESS

Cheltuieli de intretinere relativ ridicate (aproximativ 2 milioane euro pe an, intreg
bugetul, inclusiv cheltuielile de personal);
reduse de protejare. n cele 14 hectare sunt mai mult de 220 de constructii, niciuna mai

tanara de 100 de ani.

OPPORTUNITY

Exista o tendinta confirmatd de intoarcere a publicului catre traditii, catre viata
sanatoasd in medii naturale si de educare a copiilor in acest spirit;

Muzeul este locul ideal in care se pot imbina educatia cu transmiterea de cunostinte,
ntr-un mod placut si eficient;

Explozia social-media ca instrument puternic de marketing ieftin;

Posibilitatea extinderii ofertei de divertisment pentru public.

THREATS

Amenintarea cu criza economica, constrangerile bugetare, lipsa interesului real pentru
cultura;

Expunerea unor importante monumente la intemperii, construite exclusiv din materiale
biologice, la amenintarile de mediu;

Riscuri crescute de incendiu (monumente din lemn uscat, aflate in vecinatatea unor
campuri nesupravegheate, unde apar frecvent incendii);

Oferta privata de pe piata de petrecere a timpului liber.

A3. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

Din punct de vedere financiar si stiintific, cele mai importante colaborari au fost cele cu
Ministerul Cercetarii si Inovarii si cu Institute de cercetare de prestigiu precum:

- INOE, Ceprocim, Icechim — cu care am fost in 2020 parteneri intr-un proiect finantat de
MCI, pe care il vom prezenta dezvoltat la capitolul potrivit;



- Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Biotehnologii in Horticultura Stefanesti si
Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie lasi — pentru realizarea
Proiectului de adaptare de soiuri vechi de vita de vie la Golesti;

- Universitatea Pitesti (Proiectul ,,Sa invatam sa cultivam plante ecologic in serele boierilor
Golesti” si  Proiectul de a face practica cu studentii de la Restaurare in Laboratorul de la
Golesti);

- Uniunea Arhitectilor din Romania pentru realizarea Catalogului anual de arhitectura, pentru
noul proiect comun de studiu a arhitecturii de pe Valea Topologului (pe care dorim sa il
realizam impreuna in 2021) pentru practica anuala a studentilor si a elevilor de la liceele de

arta, care realizeaza relevee pentru casele traditionale);
Mai mentionam cateva dintre cele mai semnificative colaborari pe care le-am avut in 2020:

- Cu Manastirea Valeni — restaurarea unor fragmente de catapeteasma veche, pregatirea unor
ateliere de cooking, pregatirea unei expozitii etnografice in incinta manastirii ce va fi realizata

n comun n 2021;

- Cu Arhiepiscopia Argesului — pentru oficierea unor ceremonii religioase in biserica din

incinta muzeului;

- Cu institutii de invatamant, pentru parteneriat in simpozioane, proiecte precum Noaptea
Muzeelor, reconstituiri istorice - Colegiul National ,,Zinca Golescu”, Pitesti; Colegiul
National ,,Al. Odobescu”, Scoala gimnaziald ,,Alexandru Davila”, Scoala gimnazialda ,,M.
Eminescu”; Scoala ,, T. Vladimirescu”, Scoala gimnaziald ,,M. Eliade” din Pitesti si Palatul

Copiilor Topoloveni;

- Cu Institutii muzeale pentru realizarea in comun de expozitii, simpozioane, sprijinirea
reciproca a cercetdrilor istorice: Complexul Muzeal National ,,Moldova”, lasi; Muzeul
Memorial ,,M. Kogalniceanu”, lasi; Muzeul Judetean ,,Teohari Antonescu” Giurgiu, ,,Muzeul
Memorial ,,N. Balcescu”,Valcea; Muzeul National Cotroceni; Muzeul Judetean ,,Stefan cel
Mare” Vaslui, Muzeul National ,,Bratianu”; Muzeul Municipal Campulung-Muscel; Muzeul

Curtea de Arges; Muzeul Judetean Arges;

- Cu Scoala Populara de Arte din Pitesti, pentru desfasurarea la Golesti a Festivalului folcloric
,»us pe Arges la Izvoare”, a targului de mestesuguri pe care il realizeaza in fiecare an si

pentru realizarea, cu artistii si mesterii Scolii Populare de Artd de filme etnografice,
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reconstituirea de obiceiuri si traditii s.a.m.d. Exista foarte multe proiecte pe care le-am facut

Tn parteneriat cu aceasta institutie;

- Asociatii de Reconstituiri Istorice - ,,Ferdinand I” si alte trei asociatii care au realizat

prezentari de uniforme, armament, au reconstituit batalii in muzeul in aer liber;

- Club 22 Teatru Independent — pentru proiectul ,,Seri de teatru in aer liber la Golesti” pe care

dorim sd il permanentizam si sa 1l dezvoltam;

- Asociatia Revolutionarilor din Arges pentru realizarea in parteneriat a Muzeului Revolutiei

Romane in Pitesti, la sediul Asociatiei;

- Am avut in 2020 multiple colaborari cu mass media sau companii de productie TV pentru
reflectarea activitatilor Muzeului, pentru diseminarea cercetarilor din proiecte, pentru
potentarea mesajelor in social-media, pentru realizarea de filmari profesionale pentru emisiuni
si reclame (Argesul, Jurnalul de Arges, Antena 1 si Antena 3, Mediafax, Adevarul, Jurnalul de
Arges, Jurnalul de Muscel, TVR, Pro TV s.a.m.d.);

- Cu TVR pentru realizarea a trei filme la Golesti (doua artistice si un documentar despre

Tudor Vladimirescu);

- Cu Opera Comica pentru Copii din Bucuresti pentru realizarea unor proiecte comune de
colaborare care ar putea deveni foarte eficiente, realizarea de filmari si inregistrarea de

colinde de Craciun cu Felicia Filip si alte vedete;

- Cu Galeriile Auchan pentru realizarea de expozitii si ateliere de creatie in zone comerciale,
pentru — o excelentd oportunitate pentru muzeu de a-si face cunoscutd gratuit activitatea, a

avea contact cu cat mai multi potentiali vizitatori si a-si spori capitalul de imagine;

- Cu Asociatia Romana pentru UNESCO si cu Federatia Romana a Cluburilor UNESCO cu
care avem o colaborare permanentd. Avand 1n vedere pandemia, in 2020 nu s-a mai
desfagurat traditionala intalnire anuala de la Golesti, dar schimburile de informatii si
participarile reciproce la evenimentele online au continuat;

De asemenea, Tn acelasi fel au continuat relatiile foarte bune pe care le-am dezvoltat cu Casa
Romano-Chineza.

Directia de Cultura Arges, a fost si in 2020 un partener foarte serios cu care am colaborat atat
n proiectul MCI de evaluare a monumentelor traditionale din Arges, cat si pentru intocmirea

de raportiri si statistici anuale. Tn proiectul MCI, de altfel, am colaborat cu directiile Judetene
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de Cultura din 30 de judete, dar si cu alte institutii cu atributii in conservarea monumentelor

traditionale, precum Ministerul Culturii.

A3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru Tmbunatatirea acesteia

Si in privinta imaginii instituiei au existat anumite schimbari de abordate Tn contextul
pandemiei.

Cum nu ne aflam 1in situatia de a avea fonduri pentru publicitate si promovare prin mass
media, am continuat practicile de promovare testate Tn anii trecuti si am profitat de
oportunitatea si gratuitatea pe care ne-o ofera social-media.

La elaborarea si implementarea strategiei de marketing au participat reprezentanti din toate
sectiile muzeului. Nu am plecat cu un plan detaliat, ci a fost 0 strategie imbunatatita
permanent, in functie de oportunitatile oferite, de rezultatele imediate si de feed-back-ul
publicului.

Ca si 1n anii trecuti am folosit mai ales modalitati de promovare a imaginii diferite de cele
clasice, care sunt in orice manual de marketing (materiale de prezentare a muzeului,
comunicate de presa, pagina web, e-mailing etc. — nici pe acestea nu le-am neglijat!).

Si in 2020 tot Facebook a fost instrumentul de comunicare cel mai puternic pe care I-am
utilizat si am folosit metode pentru a intensifica diseminarea mesajelor. Conturile muzeului au
fost adaugate Tn peste 30 de grupuri, care sa multiplice mesajele mult peste limita celor 5000
de prieteni impusi. De asemenea, au fost alcatuite zilnic mesaje noi, adaptate la moment, care
sa comunice cat mai multe informatii si sa interactioneze cu cat mai multi prieteni. S-a reusit
printr-o activitate zilnicd o interactiune reala cu mii de persoane, care au fost in principal
determinate sa viziteze muzeul sau macar pagina web a institutiei-care a fost foarte bine pusa
la punct si modernizata.

Am continuat sa actualizam baza de date (mai ales centrata pe unitatile de invatamant) prin
care promovam actiunile muzeului si realizam dialogul cu publicul nostru, dar sa respectam si
protectia datelor personale. Intre anii 2018- 2019, muzeografii nostri au colectat circa 30.000
de contacte (adrese de mail sau telefoane) de la persoane care au dorit sa afle despre actiunile
noastre - In felul acesta am construit baza de date. Pe parcursul anului 2020 am consolidat
datele existente si am intretinut contactele.

Am continuat cu realizarea zonelor de fotografiere (selfie) cu scopul de a disemina sloganul
muzeului pe cat mai multe conturi de socializare, fiind mai larg reprezentat astfel in mediul

online.
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Zonele respective contin un mesaj unic — ,,Eu sunt la Muzeul Golesti. Vino si tu!” tiparit la
loc vizibil in asa fel incat sa nu poata lipsi din fotografii. Am inceput acum trei ani cu un
panou de selfie, care s-a dovedit a fi un obiectiv de mare interes pentru vizitatori. Acestia,
intr-o proportie covarsitoare, au ales sa foloseasca acest panou si sa disemineze fotografiile
facute In mediul virtual. Panoul a fost asezat in curtea conacului in asa fel incat cladirea
simbol a Muzeului Golesti sd apara in toate fotografiile. Ulterior am extins aceasta metoda si
am aplicat-o in toate locurile unde suntem prezenti cu expozitii.

Am considerat ca principalele noastre misiuni sunt protejarea patrimoniului si orientarea catre
un muzeu didactic, o institutie care transmite cunostinte intr-un mediu sanatos, prietenos si
placut. Obiective strategice pentru noi sunt promovarea familiei Golescu si a arhitecturii

populare romanesti, sub sintagma Muzeul Golesti - esenta de istorie si etnografie romaneasca.

Ca grup tinta — ne-am fixat copiii.

Pe parcursul anului 2020, accentul a fost mai mult pus pe activitatile de cercetare, care au fost

transpuse online, intr-o forma accesibila si adecvata, in filme si prezentari pe pagina web.

Un alt obiectiv strategic urmarit in perioada evaluata a fost consolidarea prestigiului

muzeului.

A4. Masuri luate pentru cunoasterea cateqoriilor de beneficiari

Anul 2020 nu poate fi luat drept referinta din acest punct de vedere. Tn perioadele care
am avut voie sa finem deschis am continuat sd analizam structura celor care ne-au trecut
pragul, atat prin observarea directa cat si prin chestionarele puse la dispozitia vizitatorilor.

Dar, cel mai puternic instrument pe care I-am avut la dispozitie in analiza opiniilor celor
care ne-au trecut pragul si la analiza feed-back-ului fiecarei masuri pe care am implementat-o
a fost tot comunicarea online sau telefonica. Doi dintre angajatii nostri au avut permanent
aceasta misiune si Si-au indeplinit permanent aceasta sarcina 24 de ore din 24.

Prin beneficiar, in cazul nostru, intelegem pe cei care, prin grad de educatie si cultura,
prin gust si interese artistice, istorice, stiintifice frecventeaza curent muzeele, expozitiile,
manifestarile si spectacolele muzeale ca initiati si cunoscatori. Acest public se imparte in
autohton (inclusiv local) si strain, respectiv in:

1) permanent, o categorie redusa numeric, care a stabilit legaturi curente si in timp indelungat
cu muzeul. Este compusa din specialisti, cercetdtori, oameni de culturd si arta, personal
didactic, colectionari. Grupul in cauza are afinitfi si interese clare, sustine muzeul si

apreciaza calificat serviciile acestuia. Acest grup orienteaza prin opiniile sale al{i oameni
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interesati, largind cercul pozitiv si calificat al sustinatorilor; numeric, apreciem ca acest public
nu trece de 300 de persoane.

2) vizitatorii programati organizat, care pe parcursul anului analizat au constituit o categorie
foarte restransa. Din experienta anilor trecuti am constatat ca include grupurile din institutiile
de invatamant (gradinite, scoli, licee, universitati), interesate sub aspectul consolidarii
cunostintelor curriculare, al deprinderii unor noi cunostinte si aptitudini, al formarii de
atitudini §i comportamente elevate. Acesta compune grupul majoritar al vizitatorilor, din
randul sau recrutdndu-se grupul-tinta: copiii si adolescentii. Informarea acestor categorii
mizeaza atat pe cei care-i conduc si orienteaza (personal didactic), cat si grupul ca atare;

3) vizitatorii din grupul turistic organizat: categoria care include grupuri alcatuite aleatoriu,
interesate sub aspect general de cunoasterea unor simboluri culturale si care viziteazad muzeele
de regula in timpul concediilor, vacantelor si a weekend-urilor. Componentii grupurilor care
practica turismul cultural sunt in vizibila crestere numerica;

4) vizitatorii accidentali, care aleg muzeul ca un mod intamplator de a petrece timpul liber;

5) vizitatorii ocazionali, cei asociati, provenifi din grupurile de sprijin (mecenat sau
sponsorizat) si parteneriat;

6) vizitatori protocolari, proveniti din grupul de reprezentare (demnitari, oficiali, VIP-uri);

7) vizitatori apartinind mass-media, categorie care poate include comentatori, editorialisti,
ziaristi etc. Intr-o oarecare masura, acestia cuprind persoane cu inalt grad cultural si capacitate
de expertiza superioara pentru a comenta si prezenta oferta muzeala. Permanentizarea unor
astfel de asociati contribuie in mod substantial la ridicarea nivelului informatiei.

8) un alt segment de public care are mare potential pentru muzeu este cel al tinerilor cu studii
si venituri medii/mari care urmaresc sa isi petreaca timpul liber in altfel de spatii, care imbina
valoarea culturald cu relaxarea. Pitestiul si zonele din jurul sdu au deja formata o clasd medie,
Cu venituri mijlocii/mari si alte aspiratii, care poate fi atrasa catre o alta modalitate de a
socializa si de a-si petrece timpul liber. Tot din acest grup tinta ne recrutam voluntari pentru

actiunile de amploare ale muzeului.

In scopul interactiunii cu vizitatorii Muzeului Golesti a fost realizat un panou de opinii. In
2020 circa 1000 de persoane au lisat mesaje si sugestii. In ansamblu, din mesaje colectate la
panoul cu sugestii reiese ca timpul petrecut in muzeu este alocat mai ales atelierelor de

creatie, tirolianei si activitatilor de recreere.
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Desi a insemnat un volum mare de munca, comunicarea permanenta (mai ales pe social-
media) cu sute, chiar mii de oameni, ne-a adus un mare nucleu de prieteni atasati profund de
institutie si de activitatile ei. Acesti prieteni ne ajutd enorm in propagarea mesajului nostru si
constituie un esantion permanent de sondaj, de colectare a feed-back-ului masurilor noastre si,
de ce nu, ne ajuta sa ne vedem si deficientele. Acest mare grup de sustindtori ne-au devenit
parteneri, grup tintd, prieteni. Toti, absolut toti, ne-au Incurajat sa continudm cu dezvoltarea
atractiilor si a activitatilor de agrement si sa consoliddm conceptul de muzeu ca loc de

recreere.

A5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Procentul Tnsemnat al tinerilor care au vizitat un muzeu in ultimul an (chiar daca a mai
scazut ca pondere din total, datorita inchiderii scolilor si absenta programelor Scoala altfel si a
excursiilor organizate ale elevilor) releva faptul ca structura publicului, din acest punct de
vedere, pastreaza ceva din vechile deziderate ale pedagogiei muzeale.

Educatia muzeala, in Romania, rimane focusata deocamdata asupra copiilor si tinerilor.
Adultii, grupurile etnice, dezavantajate, etc. nu sunt inca studiate si exploatate de catre muzee.
Exceptie fac muzeele centrale, care, sub presiunile Uniunii Europene, au abordat si aceste
grupuri ca grupuri tintd. Procentul mare de tineri se poate datora si tipului de muzee din
zonele acoperite de studii socio-pedagogice.

Activitatile si ofertele institutiei au fost modificate si adaptate Tn Tncercarea de a acoperi
toate categoriile sociale si grupele de varsta. Foarte multe activitati sunt dedicate tinerilor si
copiilor, dar trebuie tinut cont ca un copil nu vine singur la muzeu, acesta aduce cel putin un
adult. Si adultilor trebuie si le oferim satisfactie. In general, copiii vin insotiti de ambii
parinti, sau de bunici. Asigurarea unor spatii tip foisoare, terase, de unde pot fi cumparate
racoritoare si produse de patiserie, ii atrag pe parinti si 1i determind sa viziteze mai des
muzeul. In toti cei trei ani de management, ne-am preocupat s cream un mediu ambiental mai
bun, prin introducerea unor fonduri sonore in expozitii, dar si in aer liber, prin acoperirea
intregului muzeu cu retea de internet wireless. Pentru vizitatorii de toate varstele au fost create
spatii (terasa, cort rustic) de odihna, relaxare si agrement. Acestea, pe langa serviciile aduse

publicului, genereaza si venituri pentru muzeu.
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A6. Profilul beneficiarului actual

Pana in 2016 numarul vizitatorilor din muzeu nu depasea 14-15000 pe an; n proiectul de
management ne propusesem cresterea numarului de bilete vandute cu 1000 pe an. Anul 2017
a marcat o adevarata explozie: peste 26.000 de bilete vandute. Explozia avea sa continue. Pe
parcursul anului 2018 s-au vandut peste 46.000 de bilete, iar ih 2019 — peste 56.000.

Circa 35-40 % dintre vizitatori au venit in grupuri organizate in acesti ani de crestere
accentuata.

Saptamanile cu Scoala altfel si week-endurile cu vreme frumoasd au adus un aflux puternic
de vizitatori.

Au fost evenimente care au adus mii de vizitatori intr-o singura zi — 1 iunie la Golesti (3600
bilete) sau Festivalul Toamnei Romano-Chineze (circa 2000 de bilete. Aceste manifestari au
atras cea mai vulnerabild categorie pentru muzee-adultii. Aceasta categorie ajunge cel mai rar
la muzeu si e nevoie sa fie gasite metode de atragere a adultilor, persoane active. Una dintre
metode a fost crearea de spatii de agrement cu puternic impact asupra copiilor. Ca urmare,
actualul parc de agrement trebuie imbogatit si intretinut continuu. Activitatile din cadrul
muzeului au nevoie de diversificare si imbunatatire, fiind o a doua cale de atragere a copiilor
catre muzeu si odata cu ei a adultilor activi.

Trendul ascendent pe care s-a inscris muzeul in ultimii doi ani, ne confirma faptul ca toate
proiectele de promovare a institutie, interactiunea cu vizitatorii, activitatile interactive
organizate de muzeu au un ecou foarte bun in randul populatiei. De altfel, Muzeul Golesti s-a
inscris 1n tendinta mondiala in ceea ce priveste accesibilitatea muzeala si care prevede ca la
activitatile muzeale si la bunurile culturale e nevoie sd ajungd toate categoriile sociale si
profesionale, nlocuind astfel vechile traditii care considerau cd muzeele sunt destinate doar
elitelor.

Din pacate, in 2020 lucrurile nu am mai continuat evolutia pozitiva.

Cauzele sunt cunoscute-nu mai insistam, le-am dezvoltat in prezenta lucrare.

Ca sa pastram un numar relativ decent de vizitatori (totusi, am trecut de 20.000, din care
18.000 cu bilet platit, chiar in acest an dezastruos, in care marea majoritate a vizitatorilor din
muzeele din Romania si din Europa a scazut cu peste 90%)a trebuit sa gasim solutii posibile —
reconstituirile istorice si teatru in aer liber la Golesti, cu o trupa independenta.

Pe parcursul verii am organizat totusi tabere de creatie, Tn aer liber, cu limitarea participantilor

si distantarea corespunzatoare.
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Am organizat ziua de 1 iunie ( fara tiroliana, echitatie pe ponei, fara magazinul de suc si
inghetata etc.) si am vandut circa 1000 de bilete Tn acea zi.
Am reusit In proportie de 40-50% sa pastram numarul de vizitatori fara atractiile cu care ii

obisnuisem pe oameni si care facusera din Muzeul Golesti un loc placut si instructiv de loisir.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

- Chiar si In 2020, cand toate activitatile de formare profesionald, de imbunatatire a
pregatirii profesionale, s-au sistat, Muzeul a inregistrat o evolutie din acest punct de
vedere.

- Daca au fost sistate cursurile de perfectionare, am beneficiat chiar la sediul muzeului
de traininguri de personal Tn scopul de a obtine acreditarea pe mediu si de a
implementa ISO pe mediu al institutiei.

- Astfel, 5 dintre angajatii muzeului au participat si au obtinut calificarile necesare
acestei componente esentiale pentru ca institutia sa poata participa la proiecte n
domeniul protectiei mediului.

- Combinate cu programele educationale,si cu cercetarea etnografica, protectia mediului
e perfect complementara si constituie o directie strategica pentru Muzeul Golesti.

- Caexemplu de actiuni concrete Tn acest sens stau proiectele pe care Muzeul Golesti le-
a demarat Tn anul 2020 (care vor fi dezvoltate la capitolul respectiv) de cercetare-
educatie;

- A-i invita pe copiii din grupuri tinta defavorizate sa cultive flori si legume n serele
Golestilor, a dezvolta programe horticole prin metode biologice de ingrijire a pomilor
si a vitei de vie intr-un muzeu al viticulturii si pomiculturii, a dezvolta proiecte de
adaptare a soiurilor din vechime de vita de vie si de pomi fructiferi — toate acestea sunt
complementare cu proceduri adecvate de protectia mediului si de respectare a
standardelor de mediu, Speram sa ne ofere si oportunitatea de a participa la programe
cu finantare europeana care combind cercetarea cu protectia mediului cercetare.

- Tot n aceasta directie strategicd de evolutie profesionald a institutiei amintim si
implementarea standardelor de conservare achizitionate de Muzeu Tn 2019 si
participarea la proiectele finantate de Ministerul Cercetarii, cu sume atrase de circa

300.000 lei Tn 2020, avand ca parteneri in proiect institute prestigioase de cercetare.
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- Angajatii au participat la sesiuni de comunicari/conferinte, schimburi de experienta cu
alte muzee din tara (indeosebi online, dar am avut si participari fizice directe la
manifestari care au putut fi desfasurate cu prezenta fizica.

- Grupul WhatsApp cu angajatii muzeului a constituit Tn anumite perioade (mai ales Tn
perioada de lockdown), principalul instrument de comunicare intre colegi. In acest fel,
fiecare coleg a fost foarte bine informat despre cele mai importante activitati.

- S-a continuat programul de achizitii de aparatura de specialitate, de instrumente de
masura si de consumabile pentru sectia de conservare-restaurare, instrumente de lucru
pentru echipa tehnica si administrativa si a existat o preocupare mai mare pentru ca
toti colegii sa aiba acces la tehnica si sa invete s o foloseasca.

- Constatdim o evidentd Tmbunatitire a relatiilor dintre colegi, o comunicare si
conlucrare mai buna si o crestere importanta a gradului de satisfactie profesionala.

- Ne dorim o mai buna participare la cursuri profesionale, dar perspectivele anului 2021
nu sunt dintre cele mai incurajatoare.

- 1n cadrul proiectului permanent de masurare a satisfactiei in randul vizitatorilor, au
fost incluse si puncte care se refera la modul de interactiune a angajatilor cu vizitatorii.
Rezultatele acestui proiect scot in evidenta faptul cd raporturile dintre salariatii
muzeului si vizitatori sunt bune si foarte bune, ceea ce Inseamna ca trebuie mentinute
proiectele destinate cresterii gradului de cooperare intre angajatii muzeului si dintre

acestia si vizitatori.

B1l. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national

si la strategia culturala a autoritatii

Adecvarea activitatii profesionale a Muzeului, la politica culturala nationalad a presupus,
in primul rand, o mai buna vizibilitate, mai ales la nivel national. Acest lucru s-a facut prin
intermediul mass-media, prin documentare si filme postate pe pagina web a muzeului si in cea
mai mare parte promovate in mod natural pe social-media dar si pe mass media.

Din practica noastra, am constatat ca o cercetare istoricd sau etnograficd daca este
adecvat formulata, se promoveaza automat. Altfel spus, daca un mesaj este bine facut, se
promoveaza singur. O cercetare daca este o tema aleasa bine, daca este interesanta si daca este
si transpusa intr-un mod inteligibil si placut, este distribuita pe social-media si este preluata si
de televiziuni si ziare cu acoperire nationala - si chiar internationala.

Stau marturie multe dintre cercetarile efectuate de specialistii nostri pe parcursul anului

2020 (cum ar fi Golestii si molimele traversate de ei de-a lungul anilor, promovarea portului
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popular de catre boierii vremurilor trecute, viata la conacele boieresti etc.,- toate, absolut toate
au fost intens difuzate si promovate in mod natural). Motivul? Au fost transpuse in filmulete
sau in prezentari atractive, postate pe pagina web a institutiei. Daca in 2020 nu am mai putut
organiza festivaluri sau alte manifestari cu participare numeroasa, cu acest gen de filme-
prezentari am asigurat vizibilitatea institutiei.

Participarea Muzeului ca parte activa la cele mai importante evenimente ale autoritatii
(care ne finanteaza) e cea mai elocventa proba a adecvarii institutiei la comunitate. Practic,
cele mai importante evenimente ale judetului desfasurate in aer liber s-au organizat la Golesti
sau au avut ca punct de plecare Golestiul.
Evidentierea faptului cd Muzeul Golesti este o chintesentd a istoriei romanesti, o sinteza a
reprezentdrii poporului roman a devenit evident si subliniat cu orice ocazie posibila.
Participarea publicului — din ce in ce mai numeroasa si mai constienta, participarea ONG-
urilor si dorinta tot mai mare din partea institutiilor de a colabora cu Muzeul Golesti, sinteza
opiniilor culese de la vizitatori conduc la aceeasi idee, ca: Muzeul Golesti este reprezentativ

pentru intreg poporul romén si pentru istoria Romaniei.

B2. Orientarea activititii profesionale ciatre beneficiari

Cine sunt beneficiarii? Cei care platesc impozite si taxe. De asemenea, beneficiari sunt
cei care ne trec pragul, care iau contact cu realizarile noastre, care sunt mai informati si mai
congtienti datoritd eforturilor noastre. Cei care isi aduc copiii la noi sa invete intr-un mod
placut si util lucruri ce tin de educatie, de istoria si evolutia neamului lor, de o viata mai buna
si mai sanatoasa. Consider ca, pe langa serviciul de a pastra patrimoniul mostenit intact, de a-I
cerceta, documenta si spori, noi cei din muzeele Romaniei avem si datoria de a Tntoarce o
satisfactie cat mai mare comunitatii care, constient sau mai putin constient, ne finanteaza.

Toate activitatile organizate de Muzeul Golesti au ca scop final protejarea patrimoniului
si satisfacerea cerintelor vizitatorilor si atragerea de noi vizitatori. Chiar daca este vorba de
procese ample, precum restaurarea sau conservarea unor obiecte din patrimoniu, scopul lor
este conservarea si etalarea bunurilor culturale in cadrul unor expozitii temporare sau
permanente, pentru a fi accesibile publicului.

Pe tot parcursul ultimilor patru ani, au fost realizate peste 100 de expozitii temporare
prin care au fost etalate obiecte cu valoare patrimoniald, obiecte care nu au fost vreodata
expuse, obiecte care merita sa fie aratate publicului. Muzeul a fost prezent, cu standuri

expozitionale, la multe sarbatori/zile speciale organizate in tot judetul Arges, dar si in alte
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judete. Tn 2020, cand acest demers a fost mai putin accesibil, am cautat pe cat posibil sa
transpunem acest deziderat in mediul online (fotografii, filmari) si prin digitizare accentuata.
Pe cét posibil (functie de alocarile financiare) am creat arhive electronice si am facut
demersuri pentru a posta in 2021 in arhivele digitale europene. Tn 2021 intentionim si
Tncepem etalarea arhitecturii populare roménesti pe europeana.org.

O altd activitate orientatd catre beneficiari a fost realizarea unor ghidaje accesibile
pentru toate categoriile sociale, ghidaje care au fost transpuse si in format audio (audio-ghid).
De asemenea, ne propunem sa oferim programe speciale pentru categorii defavorizate.

Deschiderea muzeului catre zona copiilor, catre activitatile didactice, este, evident, tot
n spiritul orientarii activitatilor profesionale catre beneficiari.

Prezenta constantd in mass-media, mai ales in social-media, oferirea de informatii
despre viitoarele activitati ale muzeului, si deschiderea muzeului spre colaborari cu institute
de profil sunt de asemenea marturii in sprijinul adecvarii la societate si al orientdrii catre

beneficiari.

B3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Chiar daca anul 2020 a fost atipic, am Tncercat sa adaptam directiile de actiune pe care ni le
propuseseram la situatia impusa de masurile dispuse de autoritati.

Cea mai mare afectare ne-a fost adusa, fara indoiald, de limitarile impuse in raport cu publicul
vizitator. Masura inchiderii complete a muzeelor din luna martie si pana pe 15 mai si cea a
Tnchiderii scolilor ne-au afectat din punct de vedere financiar, pentru ca era o perioada in care
noi realizam cel mai important aflux de vizitatori. La momentul inchiderii, erau peste 14.000
de programari, mai ales de la scoli din Bucuresti, din judetele: Prahova, Dambovita, Olt,
pentru Scoala altfel si ateliere de creatie ( pictura pe ceramica, incondeieri de oua, picturd,
tesaturi etc.).

Pe intreg anul, asa cum am aratat la inceputul raportului, estimam ca am pierdut cel putin
30.000 de vizitatori. Tradus in bani, asta ar insemna cel putin 250.000 lei.

La aceasta pierdere se mai adauga o diminuare de buget pe care autoritatea a fost nevoita sa o
directioneze pentru finantarea spitalelor, care, insumata, a fost in jur de 120000000 lei (12
miliarde lei vechi, dintr-un total de 76- adica peste 15%).

Dacd mai adaugam si cheltuielile obligatorii pentru materiale sanitare, masti, manusi,
dezinfectante s.a.m.d. , constatam ca anul 2020 ne-a facut sa pierdem peste 16 miliarde lei

vechi, adicd peste 20% din bugetul anual. Pentru o institutie de culturd complexa, cu foarte
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multe activitati diverse, cu o suprafatd enorma si un patrimoniu divers si valoros este foarte

mult, chiar dacd din bugetul anual al Muzeului Golesti nu s-ar putea executa nici macar un

kilometru de asfalt... E foarte greu sa discernem daca e cultura prea ieftina sau asfaltul e prea

scump...

Tn acest context, dupa o analiza rapida am resetat priorititile si ne-am indreptat in primul rand

citre misiunea cea mai importantd a muzeului - protejarea patrimoniului si efectuarea

lucrarilor de conservare-restaurare, indeosebi la monumentele traditionale de arhitectura

populara.

Principalele masuri intreprinse au fost:

Organizarea echipelor ca sa putem pastra o distantare corespunzatoare. A fost decalat
programul de lucru astfel incat colegii sa nu fie mai mult de 2 in birouri.

Au fost luate masuri ca o parte din activitati sa se desfdsoare la distanta sau online.

De pilda la evidenta stiintificd, personalul de specialitate isi programa esalonat intrarea
Tn depozite pentru selectarea obiectelor si de acasa sa lucreze la realizarea de fise
analitice de evidenta, la Tnregistrare in programul Docpat sau la registre);

Activitatea de cercetare — partea de studiu individual sau cea de elaborare a
materialelor — s-a putut programa in regim de telemunca;

De asemenea, editarea filmelor  si prezentarilor, comunicarea, diseminarea
activitatilor, pagina web, facebook si social-media s-au putut executa la distanta, fara
a fi necesard prezenta la muzeu;

In domeniul conservarii si restaurarii s-au elaborat metodologii si proceduri (care nu
existau);

S-a trecut masiv la elaborarea fiselor de conservare si restaurare, care, alaturi de
metodologii, sunt esentiale in implementarea standardelor de conservare;

Activitatea din departamentul economic s-a facut pe céat posibil cu respectarea
masurilor de distantare impuse;

Activitatile in aer liber, mai ales cele de intretinere, cele specifice primaverii si cele
curente s-au efectuat fara probleme;

Activitatile de intretinere a monumentelor de arhitecturd populara, operatiunile de
conservare a elementelor de lemn, a mobilierului si tesaturilor din interioare,
restaurarea elementelor care necesitau interventii s-au facut chiar mai temeinic decat
n perioada in care muzeul era asaltat de mii de vizitatori;

Reorganizarea depozitelor (ceramica si documente) a fost efectuata corespunzator, iar

cele doud depozite au fost refacute si dotate in totalitate;
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Au fost facute imbunatatiri semnificative cu mobilier si expozitii noi, adecvate, salilor
n care se desfasoara ateliere de creatie;

A fost reorganizat magazinul de suveniruri si dotat cu mobilier nou si cu camere de
supraveghere si etalat pe pagina web;

Au fost revizuite si extinse sistemele de supraveghere cu camere;

A fost revizuit si adaptat ghidajul si a fost implementat ghidaj electronic in toate
expozitiile permanente din Ansamblul medieval, pentru a nu mai fie nevoie de
prezenta unui muzeograf aldturi de vizitatori. Ghidajul electronic ruleaza in
permanenta in toate incaperile Conacului, aldturi de sistemul de supraveghere video.

O buna parte din cercetarile din programul de cercetare al Muzeului din 2020 au fost
transpuse in filme sau prezentari video, pentru a putea fi difuzate online si prin
mijloace informatice. Acest lucru a adus o mult mai bunda vizibilitate acestei
componente esentiale intr-un muzeu;

Au fost revizuite si Tmbunatatite continuu toate expozitiile permanente;

Au fost continuate si executate toate proiectele in derulare sau programate, cu exceptia
celor cu o participare foarte numeroasa. Dintre acestea, doar 1 iunie la Golesti s-a
desfasurat fizic, cu participarea a circa 1000 de vizitatori;

Evenimentul Noaptea muzeelor, care a fost pregatit in amanunt, a fost anulat de
inasprirea restrictiilor chiar in ultimul moment;

A fost realizat intreg programul de tiparituri programat, iar pe l1anga acesta am realizat
si lucrdri pe care le programasem in anii urmatori pentru ca au aparut oportunitati
financiare din mutarea Tn online a unor activitati.

Au fost derulate Tn conditii foarte bune toate proiectele stiintifice programate, ma refer
n principal la cel finantat de MCI (Ministerul Educatiei si Cercetarii);

Au fost executate integral toate programele de reparatii curente si au fost realizate si
lucrari suplimentare fati de cele programate. Intotdeauna, intr-un muzeu cu 14 ha si
sute de monumente, supuse intemperiilor si degradarilor, apar probleme neprevazute.
A fost sporit numarul monumentelor de arhitectura populara, ca urmare a demontarii si
montarii unei case traditionale muscelene (donatia dr. Ruxandra Cocea) si a unui patul
din Diosti (Dolj);

Au fost amenajate expozitiile din cele doud case traditionale remontate in 2019 —
Casa din Palos (comuna Cata, Brasov) si Casa folcloristului Cernea (Brasov);

Au fost realizate cateva expozitii noi, de efect, alaturi de cele traditionale, pe care o sa

le dezvoltdm la descrierea proiectului expozitional;
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- Pe perioada vacantei de vara, in aer liber, cu respectarea distantarii si limitarea drastica
a participantilor, am derulat proiectul de ateliere artistice Vacanta de vara-la tara !.

- Pentru a suplini pierderile rezultate din oprirea atractiilor traditionale (tiroliana,
ateliere traditionale, célarie pe cai si ponei) am creat cele doua proiecte noi — Seri de
teatru n aer liber la Golesti (cu Trupa de teatru independent a Luminitei Borta) si cel
cu Reconstituiri istorice la Golesti,

- Dintre manifestarile mari/de amploare in aer liber pe are le-am desfasurat enumeram:
Simpozionul Pandemiei, derulat de Consiliul Judetean la Golesti, cu participarea
Presedintelui Academiei Romane - loan Aurel Pop, a medicilor Alexandru Rafila si
Adrian Streinu Cercel (care ne-a creat/oferit o excelenta expunere mediatica, totusi,
mult mai mica decat nasterea manjilor Covid si Raed) si 1 iunie la Golesti;

- Trei proiecte derulate cu TVR 1n care am fost parteneri (doua filme artistice si un
documentar), proiectul desfasurat cu Opera comica si cel cu Galeriile Auchan au
constituit nucleul unui marketing pe care 1l consider foarte bun intr-un an foarte rau...
(cu resurse minime...).

In plan economic, activititile muzeului s-au inscris in alocatia bugetara data iar functionarea a

fost optima, fara probleme deosebite.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

Tn temeiul prevederilor din Regulamentul de Organizare si Functionare, Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Arges, ca
muzeu.

Muzeul Viticulturii i Pomiculturii Golesti este o institutie de cultura de drept public, de
importantd nationald, fara scop lucrativ, sub autoritatea Consiliului Judetean Arges. Muzeul
Viticulturii i Pomiculturii Golesti a fost infiintat prin Legea 296, din 7 iunie 1939, prin
declarare de utilitate publica si in interes cultural - national a exproprierii imobilului-
proprietatea mostenitorilor Golescu (Muzeul Dinicu Golescu).

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti are personalitate juridicd este organizat si
functioneazd conform prevederilor legilor romane, ale Legii muzeelor nr. 311/2003,
actualizata, Legii privind protejarea patrimoniului cultural national mobil nr. 182/2000,
actualizatd, si ale Regulamentului de Organizare si Functionare. Aldturi de acestea exista si
un Regulament de Ordine Interioara prin care sunt trasate sarcini, atributii si norme pentru

fiecare sector in parte, reguli generale de etici si integritate. Tn anul 2020, au fost revizuite si
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actualizate Regulamentul de Ordine Interioara si Regulamentul de Organizare si Functionare,
ele fiind in concordanta cu legislatia in vigoare, dar si adaptate la situatia creata de pandemie,
activitatile muzeale si cerintele publicului. Au fost create noi proceduri operationale, au fost
revizuite o parte din cele existente.

Finantarea Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti se realizeaza din subventii,
alocatii acordate de la Consiliul Judetean Arges si venituri proprii.

Organul deliberativ de conducere al institutiei este Consiliul de Administratie.

Conducerea executivi a Muzeului este exercitatd de catre Manager si Consiliul de
Administratie care coordoneaza si controleaza activitatile desfasurate in cadrul institutiei, in
conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului.

In domeniul cercetarii stiintifice, a organizarii sau structurdrii serviciilor, colectiilor
muzeale si activitatilor culturale din cadrul institutiei, consultanta de specialitate este
asigurata de un Consiliu stiintific, alcatuit din specialisti de profil.

Tn cadrul Muzeului, functioneazi Comisia de evaluare si de achizitii de bunuri culturale,
precum si alte comisii de specialitate pe domenii de activitate.

Activitatea stiintificd este asiguratd de 5 sectii, dupa cum urmeaza: Sectia istorie -
pedagogie; Sectia etnografie - expozitii; Sectia in aer liber; Sectia marketing si relatii publice;
Sectia conservare si restaurare.

Activitatea stiintifica este sustinuta, din punct de vedere administrativ, tehnic, financiar
contabil, juridic-resurse umane, protectia muncii si PSI in cadrul a 4 compartimente si
Directii: Compartimentul tehnic §i de intretinere; Compartimentul administrativ; Directia
economica - Compartiment financiar-contabil si Compartiment juridic - resurse Umane;

In Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti functioneazi si comisii, pe domenii de
activitate, infiintate prin decizia managerului: Comisia de Monitorizare, Coordonare si
Indrumare Metodologici a Dezvoltarii Sistemului de Control Intern/Managerial, Comisia de
Securitate si Sanatate in Munca, Comisia Tehnicd de Receptie Investitii si Reparatii Capitale,
Comisia de Casare a Mijloacelor Fixe, Materiale si Obiecte de Inventar, Comisia de Angajare
si Promovare, Comisia de Disciplind, Comisia Pensii §i Asigurdri Sociale, Comisia de
Receptie Produse Recoltate din Muzeu, Comisia de Selectie a ofertelor de Achizitii Publice,
Comisia de Receptie Intrare Materiale. Exista gestionari, desemnati din randul personalului,
pentru fiecare colectie in parte (lemn, textile, ceramicad, monumente etc.).

Activitatea acestor consilii s1 comisii este una normala, ele reusind sa rezolve aproape

toate problemele cu care se confruntd muzeul.
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C.1. Masuri de organizare interna

Pentru cresterea eficientei personalului au fost modificate structurile sectiilor si
compartimentelor, si s-a impus respectarea procedurilor pentru fiecare activitate in parte.
Comisia de control intern managerial a adus la cunostinfa tuturor angajatilor normele si
procedurile privind lucrul Tn muzeu. Au fost scrise proceduri pentru activitatile care nu aveau,
sau au fost modificate cele existente, in concordanta cu legislatia actuala. Au fost modificate
fisele de post, cu sarcini si atributii clare, pentru fiecare persoana in parte. S-au creat comisii
pentru a acoperi toate activitatile muzeale, inclusiv cele de natura administrativa si tehnica.

S-au Intocmit planuri saptamanale cu activitatile si necesitatile muzeului; planuri care s-
au respectat in bund-masurd. A fost Intocmit un Regulament de functionare a Consiliului
stiintific.

- A fost monitorizata In permanenta eficacitatea sistemului de management al calitatii,
ceea ce consolideaza prestigiul si impune standarde pentru calitatea institutiei;

- S-a imbunatatit si revizuit manualul calitatii;

- Continud actiunea de elaborare/modificare-adaptare a procedurilor operationale,
pentru activitatile muzeale;

- O atentie deosebita este acordata de Echipa de Gestionare a riscurilor, in ceea ce
priveste riscurile si urmadrirea lor, pe tot parcursul anului. S-au intocmit fise de
urmarire a riscului, s-au revizuit riscurile existente;

- Autoritatea a realizat audit pe Achizitii publice in 2020;

- Toate rapoartele de audit din anii anteriori au aratat ca activitatea s-a desfasurat

corespunzator din punct de vedere legal.

C2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Organigrama, Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul de Ordine
Interioara au fost permanent monitorizate si modificate conform legilor in vigoare si adaptate
la activitatile muzeale existente, dar si la cerintele publicului vizitator.

Exista in permanentd o consultare a colegilor si sunt in curs de intocmire si alte propuneri care

vor fi inaintate autoritatii.

C3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
Tn cursul anului 2020 activitatea manageriald a institutiei a fost sprijinitd de comisiile
interne (prevazute ca denumire si atributii in ROF) pe domenii de activitate. Acestea au ajutat

la indeplinirea obiectivelor institutiei atat cele stiintifice, cat si cele administrativ — tehnice.
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Consiliul de Administratie a fost convocat si s-a intrunit ori de céate ori a fost cazul.

Activitatea Consiliului Stiintific a vizat realizarea si tiparirea publicatiilor dar si a
materialelor de promovare.

Celelalte comisii dintre care amintim: Comisia de achizitii muzeale, Comisia de
angajare, Comisia de restaurare si—au desfdsurat activitatea conform procedurilor si au

Tndeplinit obiectivele.

C4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,

cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

In cursul anului 2020 au fost ocupate prin concurs doud posturi de muzeograf si unul de
conservator. Practic doar un om s-a alaturat echipei noastre efectiv, pentru ca ceilalti doi erau
tot colegii nostri, dar angajati pe posturi cu durata determinatd de sustenabilitatea proiectului
de restaurare a conacului.

Am mai avut alti 5 colegi care au promovat pe trepte superioare. Jurista si responsabila de
resurse umane, ca si un gestionar custode sala si doua supraveghetoare, s-au transferat, doua
supraveghetoare s-au pensionat, posturile fiind ocupate Th 2021, cand a fost posibila

organizarea de concursuri.

C5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei
Tmbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Spatiile institutiei, atat cele indoor cat si cele in aer liber au fost foarte atent gestionate si
transformate n functie de nevoi.

Tn aer liber:

- Construirea Pavilionului Rustic ne-a permis desfasurarea a multe activitati gen
spectacol, conferinte, ateliere pentru copii. Astfel, am putut demara programul de
serbari scolare si continua proiectele de manifestari in aer liber cu participare foarte
mare.

- Au fost amenajate doua expozitii-saloane, in pavilionul Etnografie, cu mobilier donat,
care pot functiona si ca saloane primire oaspeti.

- Asa cum am mai spus, au fost reamenajate doud spatii pentru desfasurarea atelierelor
artistice.

- A fost reamenajat integral magazinul de suveniruri.
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- Au fost igienizate, reparate, zugravite si dotate cu mobilier si aparaturda mai multe
birouri ale personalului din Muzeu.

- A fost construita si amenajatd o noua hala pentru atelierul de reparatii (langa
laborator).

- A fost refunctionalizata sala in care se desfasurau operatiuni de restaurare in blocul de
birouri si a fost creat un spatiu mai generos si corespunzator pentru arhiva de
documente si biblioteca.

- Vechea expozitic de etnografie a fost regandita si reproiectatd dupa un studiu de
fezabilitate. Cercetarea, documentarea si selectia obiectelor pentru viitoarea expozitie
permanentd de etnografie a fost finalizatd. Speram ca in 2021 sa realizam efectiv
expozitia.

- Acelasi lucru putem spune si despre expozitia Bolnita — aici mai avem nevoie de o
serie de cercetari pentru a identifica mai multe obiecte potrivite. Avem in vedere o0
colaborare cu facultatile de medicina din Bucuresti si Craiova.

- Avem 1in vedere ca noul monument traditional - Casa Musceleana sia devina casa
functionala, alaturi de Casa de Stalpeni, iar in cele doua case sa putem desfasura

activitati cu public si demonstratii cu caracter etnografic.

Pentru gestionarea patrimoniului institutiei, si in anul 2020 s-a procedat la inventarierea
generala a obiectelor muzeale, la rearanjarea obiectelor conform principiilor de conservare si
tipodimensionare;

S-a acordat o atentie deosebita obiectelor care necesitau interventii.

C6. Masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

Suntem la zi cu absolut toate masurile si recomandarile aparute ca urmare a controalelor si
auditarilor, atat din partea autoritatii cat si din partea altor organe ale statului - Finante

publice, ISU sau ITM.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei
In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2020, activitatea Directiei economice din cadrul
Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti s-a desfasurat in conformitate cu principalele

obiective stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat.

Financiar contabilitate:

- Intocmit anual: note de fundamentare buget de venituri si cheltuieli, liste de investitii,
proiecte buget, virdri de credite, bugete venituri si cheltuieli din surse atrase altele decét
venituri proprii si subventii, valorificarea inventarierii patrimoniului, elaborarea si actualizare
proceduri operationale specifice activitatii,

- Intocmit trimestrial: dare de seama, situatii financiare raportate in sistemul Forexebug;

- Intocmit lunar: contul de executic bugetari, monitorizarea cheltuielilor de personal,
salarizare, inregistrari facturi si rezervari sume angajate 1n sistemul Forexebug, operarea
platilor in programul de contabilitate, evidenta biletelor si chitantelor aferente serviciilor
muzeale, gestionarea marfurilor in regim de consignatie, gestionarea veniturilor proprii,
dosare banca si casa, angajamente, ordonantari, ceck-list-uri pentru documentele supuse vizei
CFP, registrul CFP, registrul jurnal, balanta analitica, verificarea balantelor sintetice, analitice
si tehnic-operative, operare bonuri de consum, note de intrare-receptie, bonuri de transfer, fise
mijloace fixe, operare casari, cereri deschidere credite bugetare, cec-uri, ordine de plata,
indicatori bilant — cheltuieli efective salarii, situatii non-trezor - garantii gestionari, plati
restante, balanta de verificare raportate In sistemul Forexebug, inregistrate amortizari,
angajamente legale si bugetare, garantii de bund executie, consignatie (extrabilantier),

declaratii D112, D100, L 153, A4200- casa marcat, situatii statistice.
Achizitii publice:

- Elaborarea si actualizare proceduri operationale specifice activitatii, elaborare si actualizare
programe anuale de achizitii publice, dosare achizitii publice, caiete sarcini, proceduri

achizitii in SICAP, analiza axe de finantare, identificare surse de finantare interne si externe
Resurse umane:

- Evaluarea personalului, elaborare si actualizare fise post, gestionare dosare de personal;

- Asigurarea secretariatului pentru derularea concursurilor de angajare si promovare;
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- Elaborarea si actualizare proceduri operationale specifice activitatii,
- Actualizarea statului de functii, organigramei, ROI, ROF, Masuri prevenire COVID,
Regulament vizitare, cod etica;

- Eliberarea de adeverinte medicale, de venit etc.

Juridic:
- Elaborarea si actualizare proceduri operationale specifice activitatii;

- Intocmire contracte si aditionale lucrari, servicii si furnizare produse, inchiriere spatiu,
servicii muzeale,

- Tntocmire adrese in raport cu tertii;

- Informarea colegilor cu privire la actualizarile legislative cu impact asupra activitatii

institutiei;

Bugetul institutiei pentru perioada 01.01.2020 — 31.12.2020, pe surse de finantare este:

Buget subventie tn suma de 7.677 mii lei defalcate astfel:

- Cheltuieli de personal in suma de 4.100 mii le
- Cheltuieli materiale in suma de 3.500 mii lei
- Alte cheltuieli in suma de 70 mii lei
- Cheltuieli de capital in suma de 7 mii lei

Buget venituri proprii in sumd de 270 mii lei, astfel:

- Cheltuieli materiale in suma de 220 mii lei

- Cheltuieli de capital in suma de 50 mii lei

Situatia veniturilor proprii realizate in perioada mentionata in suma totala de 171.073 lei:
Venituri din taxe vizitare

Venituri din fotografieri

Venituri din filmari

Venituri taxa ghidaj

Venituri taxd inchirieri spatii muzeale

Venituri din servicii de echitatie cai si ponei

Buget venituri din surse atrase in sumd de 300 mii lei, astfel:

- Cheltuieli de personal in suma de 91 mii lei

- Cheltuieli materiale in suma de 101 mii lei
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- Cheltuieli de capital in suma de 108 mii lei

Tn perioada 01.01.2020 — 31.12.2020 institutia a executat bugetul dupa cum urmeaza:

Cheltuieli Buget initial Prevederi Pliti efectuate %
01.01.2020- definitive 01.06.2020-
31.12.2020 01.01.2020- 31.12.2020
31.12.2020
l. Subventii | 8.870.000 7.677.000 7.286.746,36 94,35
din care:
Subventii cheltuieli 5.200.000 4.100.000 3.946.487,00 90,91
personal
Subventii cheltuieli 3.600.000 3.500.000 3.275.173,81 100
materiale
Subventii alte 70.000 70.000 58.725,00
cheltuieli
Subventii cheltuieli de | 0 7.000 6.360,55 100
dezvoltare
1. Venituri 270.000 270.000 171.073,00 100
proprii
I11.  Diverse 300.000 300.000 300.000,00 100
venituri
Total cheltuieli 7.757.819,36

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate

prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

2. misiune;
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3. obiective (generale si specifice);

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.
MISIUNE, VIZIUNE, OBIECTIVE:
E.1.Viziune
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este o institutie de culturda de prim rang din
Romania si este gestionara unui patrimoniu istoric si de arhitectura de o valoare inestimabila.
Tn ceea ce priveste arhitectura populara sau colectiile de tesaturi si port popular, suntem cu

siguranta Tntre primele trei muzee din tara.

- Principala responsabilitate a managementului institutiei este fatd de acest
patrimoniu. In acest sens, atentia maxima trebuie acordata in primul rand conservarii-
restaurdrii cat si evidentelor stiintifice.

- O preocupare majora trebuie acordata sporirii si valorificarii acestui patrimoniu.

- In conditiile unei perioade complicate economic, in conditiile unei perioade de
profunde transformari, Muzeul trebuie sa pastreze cele mai inalte standarde in privinta
programelor muzeale si sa se dezvolte, atat cat este posibil, folosind pe cat posibil si
alte mijloace financiare decat cele puse la dispozitie de autoritate.

Nu 1n ultimul rand, consider cd muzeul are o responsabilitate si cdtre finantatorii sai si
catre contribuabili. Evident, si gestionarea, dezvoltarea si valorificarea patrimoniului
reprezintd componente de responsabilitate cdtre contribuabilii la buget.

Conform tuturor manualelor de management, viziunea este modalitatea practica prin
care trebuie Tmplinitd misiunea. Pentru Muzeul Viticulturii s1 Pomiculturii Golesti,
misiunea rezultd din atributiile stabilite de autoritate prin caietul de obiective, care
rezida si ele din Legea Muzeelor 311/2003 si din Legea privind protejarea
Patrimoniului Cultural National 182/2000.

In conjunctura actuald, consider cd cea mai buni cale de a implini misiunea pentru
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este de a deveni un muzeu didactic, un loc
placut si atractiv de petrecere a timpului liber intr-un mod sanatos, in care vizitatorii

vor obtine cunostinte despre istoria si cultura populard a neamului roménesc, pastrarea
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identitatii nationale.

- Programele muzeului vor avea in obiectiv protejarea patrimoniului existent,
cercetarea lui si transmiterea acestor cunostinte cu mijloacele cele mai adecvate in
primul rand tinerei generatii.

- Toate actiunile noastre vor fi de naturd sa aducd un plus de prestigiu Muzeului
Viticulturii si Pomiculturii Golesti atit prin nivelul stiintific al manifestarilor
desfasurate aici, cat si prin numarul tot mai mare de vizitatori si de beneficiari ai
programelor derulate n institutie.

- Promovarea Familiei Golescu ca unul dintre pilonii de baza ai emanciparii si
propasirii neamului romanesc, suplinind absenta informatiilor din curricula actuald de
istorie este unul dintre principalele noastre obiective i modalitdti de a ne implini
misiunea.

- Extinderea ariilor de cercetare stiintifica catre zone precum conservare-restaurare si
horticultura, avand in vedere specificul de Muzeu al Viticulturii si Pomiculturii, dar si
colaborarilor foarte bune in cadrul consortiilor de cercetare din care muzeul a facut
parte Tn ultimii patru ani.

- Orientarea strategica inspre proiecte didactice si de protectia mediului — directii
mult mai bine finantate decat cele culturale.

- Programele noastre de a aduce mii de tineri la muzeu si a-i face sa isi petreacd un
timp placut si util, asa incat sa revind tot mai des, sunt parte din strategia propusd
pentru a implini Misiunea incredintata. Aceste programe sunt bazate pe atractii create
de noi si pe ateliere de creatie, potrivite cu Muzeul, cu incdrcatura sa istoricd si
etnografica, cu dragostea de natura si de animale, cu viata sandtoasa. Programele si
proiectele pe care le propunem in realizarea misiunii noastre sunt de natura culturala,
cu o importantd componenta ecologica si didactica.

Mentionez ca aceste elemente ale viziunii rdman neschimbate, chiar daca pandemia
ne-a schimbat foarte mult viata si activitatea si toate masurile au trebui sa fie adaptate

s transferate in online.

E.2. Misiune

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti este o emblema a traditiilor populare romanesti,
alaturi de muzee etnografice de prestigiu din tara si din Europa. Punand la baza dezvoltarii
sale principiile stiintifice ale reflectarii valorilor autentice si caracteristicilor zonale, integrate
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in sistemul de valori universale, institutia isi va largi permanent receptivitatea la nevoile

publicului larg, venind in intdmpinarea acestora cu oferte atractive, moderne.

Este o institutie permanentd, non-profit, aflata in serviciul societatii si al dezvoltarii ei si care
este deschisd publicului care achizitioneaza, conserva, cerceteaza, comunica si expune in
scopul studierii, educarii si divertismentului, evidente materiale si imateriale ale oamenilor si

mediului inconjurator.

Prin structura sa Muzeul Golesti asigura realizarea obiectivelor stabilite la nivel de institutie
prin armonizarea cu strategiile nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele

manageriale stabilite prin contractul managerial.

Conform caietului de obiective, ,, Misiunea muzeului rezulta din obiectivele si functiile sale:
- gestionarea si completarea patrimoniului muzeal, asigurarea securitatii si integritatii sale;
- intocmirea §i pastrarea evidentelor stiintifice, tehnice si administrative;

- conservarea §i restaurarea patrimoniului muzeal, protectia si prevenirea impotriva
factorilor daundatori sau distructivi, iar, in caz de imbolnavire, combaterea prin lucrari

specifice;

- cercetarea colectiilor si a tuturor aspectelor legate de acestea si valorificarea lor prin

mijloace specifice, Tn special prin expozitii si publicatii stiintifice;
- valorificarea patrimoniului material si imaterial pentru publicul vizitator;

- achizitionarea de valori etnografice (monumentale si obiectuale) si de alte bunuri

culturale din creatia contemporand;

- asigurarea serviciilor pentru educatie, agrement, recreere, transport si divertisment”.

E.3. Obiective (generale si specifice)
Conform actului de organizare al institutiei, obiectivele sunt urmatoarele:
- Constituirea stiintifica, dezvoltarea si administrarea patrimoniului muzeal;

- Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural detinut;
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- Cercetarea stiintifica in baza unor programe anuale si multianuale a patrimoniului
pe care 1l detine si a contextelor etnologice specifice acestui patrimoniu;

- Cercetarea prin metodele etnologiei a istoriei Golestilor si culturii tardnesti
trecute si recente;

- Documentarea in vederea depistarii, cunoasterii si, dupa caz, a achizitionarii de
obiecte de patrimoniu pentru completarea si Imbogatirea colectiilor sale;

- Conservarea si restaurarea obiectelor de patrimoniu, potrivit dispozitiilor legale in
vigoare;

- Protejarea patrimoniului muzeal;

- Expunerea si prezentarea in expozitia permanentd si in expozitii temporare, la
sediul central, in celelalte imobile pe care le are in administrare, precum si in alte
spatii din institutii de culturd, a patrimoniului pe care il detine;

- Punerea 1n valoare si comunicarea publica prin expozitii, publicatii si comunicari
a rezultatelor cercetarilor stiintifice muzeografice si etnologice;

- Contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu ONG-uri,
organisme culturale, institutii de invatamant si cercetare, organisme si foruri

internationale precum UNESCO, ICOM, ICOMOS.

Ca obiective specifice, am putea aminti:

- asigurarea infrastructurii muzeale, modernizarea §i reabilitarea acesteia prin accesarea

oricaror fonduri disponibile;

- intdrirea capacitatii administrative institutionale prin reforma organizatorica a institugiei;

- cresterea gradului de pregdtire a personalului si introducerea unor standarde de calitate a

activitatii;

- gestionarea rationala a resurselor umane si materiale prin reducerea costurilor si cresterea

veniturilor proprii ca obiectiv economic, de diagnostic al managementului institutional -

utilizarea eficientd a infrastructurii culturale judetene pentru cresterea participarii cetatenilor

din judetul Arges la revitalizarea activitatii culturale;

- elaborarea programului anual minimal de manifestari proprii (agenda culturald) pentru

sustinerea activitatii educative, atragerea si participarea cetatenilor la activitatea culturala;
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- utilizarea rationala a resurselor umane si materiale.

E.4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald vizeaza obiectivele majore ale Muzeului. Acestea au caracter permanent si
se desfasoara pe termen lung sau mediu, in functie de perioada vizata in strategia respectiva,
descriind ce cai si mijloace va folosi Muzeul pentru a-si atinge obiectivele. De fapt, strategia
reprezinta un plan esalonat In timp care stabileste unde trebuie sd ajungda Muzeul, cum trebuie

sd ajunga acolo si de ce este nevoie pe parcurs.

Managementul strategic Tnseamna ca Muzeul trebuie sa faca niste alegeri pentru indeplinirea
misiunii sale, in vederea atingerii obiectivelor stabilite. Tot ceea ce este cuprins in planul
strategic ne aratd ce trebuie ficut in urmatorii ani pentru ca instituia sa ocupe in viitor o
pozitie mai buna in societate. Aplicarea programului strategic va avea ca rezultat cresterea
independentei institutie fatd de schimbarile mediului si ale societatii in care isi desfasoara
activitatea, precum si adaptabilitatea sa fatd de acestea. Contextul pandemiei si al noilor
realitati si restrictii impuse nu ne-a schimbat obiectivele, dar cu sigurantd mijloacele trebuie
sa fie adaptate. Din punctul de vedere al responsabilitatii noastre fatd de conservarea
patrimoniului, nu putem spune ca noile realitati de distantare sociald ne-au afectat... singura
afectare este cea financiara. Si ca pand acum, ne propunem sa aducem oamenii la muzeu.
Reusim mai greu acest lucru acum, iar comunicarea pe care am putut sa o dezvoltam a fost
axata in principal prin a promova atuurile noastre - aerul liber, mediul cultural sanatos pe care

noi il oferim s.a.m.d.

Noile atractii pe care le-am promovat, in locul celor traditionale, sunt mai aproape de

componenta culturala institutiei, chiar daca au mai putina eficienta in atragerea publicului.

Promovarea in online a cercetarilor noastre este de bun augur, consider. Crearea unei interfete
prietenoase lucrarilor de cercetare si transpunerea lor in filme si prezentari i-a facut pe foarte
multi oameni din public sa inteleaga mai bine conceptul cercetarii si utilitatea lui pentru
societate. Vom continua sa folosim acest fel de a ne prezenta, chiar daca va inceta epidemia,

pentru ca il consideram un céstig Tnsemnat.

Pe viitor vom transpune in acest mod, transferabil in online, si alte activitati de baza din

Mmuzeu, mai putin cunoscute si Intelese precum restaurarea si conservarea.
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E.5. Planul de marketing

Asa cum am mai scris, ne-am propus §i am reusit in bund masurd sa dezvoltim pe mai
departe o strategie de marketing inedita, adecvata din punct de vedere financiar, cu o eficienta
probata in anii trecuti, la care sa addugam pe parcurs masuri noi, sa ne adaptam situatiilor cu

care nu ne-am mai confruntat. Am avut parte din plin in 2020.

Tn 2020 nu am mai putut apela prea mult la metodele clasice de marketing - crearea si oferirea
de pliante, flyere si bilete gratuite. Am experimentat, in schimb, flaierul si pliantul
electronic... care se transmite, gratuit, dintr-un smartfone Tn altul... Desigur, cu mula

atentie, sa respectam GDPR si sa nu deranjam.

Am pastrat si chiar am dezvoltat bunele relatii cu presa pe care institutia noastra le are, dar nu
am apelat in nici un fel la publicitate platita pentru mediatizarea actiunilor noastre din ratiuni

de eficienta.

Cu alte cuvinte, ne dorim sa aparem pozitiv in mass media, dar nu cu implicatii financiare

pentru institutie.

Ne-am centrat ca §i pand acum promovarea prin folosirea gratuitd a social-media, detinand

cele mai potrivite cdi de a multiplica la maximum mesajul transmis.

Ca instrument de baza al eficientei promovarii am folosit calitatea mesajului. Un mesaj bine

construit se propagd mult mai bine, uneori chiar si singur.

De asemenea, am reusit sd cream o identitate vizuala proprie a Muzeului Golesti si am

perpetuat-o.

Am folosit Tn cel mai eficient mod posibil comunicarea electronica si promovarea din om in
om (Word of mouth). Am folosit baza de date pe care ne-am creat-o singuri si in permanenta

am intretinut-o si am completat-o.

Am extins proiectul locurilor de selfie atat in muzeu cat si in spatii din afara muzeului, foarte
vizitate, prin care sa incurajam oamenii sa se fotografieze aldturi de mesajul VINO LA

GOLESTT! (si prin care ne asiguram o promovare gratuita pe social-media).

Am demarat un proiect de colaborare cu centre comerciale, prin care am amenajat in spatiile

acestora expozitii cu caracter etnografic, marcate cu elementele de identitate vizuald ale
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muzeului. Pe viitor, dorim sa desfasuram in aceste spatii si ateliere de creatie, prelegeri pentru

copii cu caracter etnografic si istoric.

Am Tncercat, pe cat posibil, sa incurajam productia de promotionale a partenerilor nostri pe
cheltuiala lor, cu mesaje care sa promoveze muzeul (de pilda, calendare cu arhitectura de la

Golesti, realizate de parteneri precum Auchan, Consiliul Judetean Arges s.a.m.d.).

E.6-E.7. Analiza comparativia a programelor si proiectelor institutiei

1.Programul de cercetare documentare

Tn programul minimal din Proiectul de management ne-am propus Cercetdri si documentdri
in teren §i arhive pentru completarea informatiilor despre istoria Golestilor si zonele
etnografice

Proiectele propuse a fi demarate in primul an de management sunt urmatoarele:

1.Pe urmele familiei Golescu — Femeile din neamul Golestilor

2.De la leac la reteta (Carol Davila si organizarea serviciului sanitar in Romania)

3. Hai la baba sa te caute! (leacuri traditionale)

4. Arhitectura populara

5. Sarbatorile roméanilor

6. Pe urmele soiurilor vechi de vita de vie

7. Sesiunea stiintifica anuald, cu sectiunile Etnografie, Istorie, Restaurare - Conservare,

Horticultura

Toate aceste teme de cercetare propuse au fost abordate si cea mai mare parte dintre ele au
fost valorificate prin articole de specialitate, publicate n anuarul muzeului, in publicatiile
altor institutii de specialitate si au fost valorificate si in forme de exprimare pretabile
modalitatilor electronice de diseminare (filme documentare si prezentari incarcate pe pagina
web a institutiei si diseminate prin social-media.

In acest fel, rezultatele cercetarilor colegilor nostri au fost multiplicate si cunoscute de zeci
de mii de oameni.

Tn ceea ce priveste gradul de realizare a proiectelor propuse Tn planul minimal il apreciem ca
este 100%.

Tn afara proiectelor propuse in contractul de management, Tn programul de cercetare mai

putem aminti multe alte teme de cercetare:
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Pe urmele familiei Golescu-femeile din neamul Golestilor;  Politica, culturad si viata
cotidiana la conacul Golestilor;

De la leac la reteta (Carol Davila si organizarea sistemului sanitar romdnesc);
Noi contributii la dezvoltarea invatamantului satesc din Arges si Muscel din secolul al
XIX-lea/Scoli si dascali din Arges si Muscel in secolul al X1X-lea,
Monografia satului Mosoaia,

Maria C. Golescu — schita de portret;

Ana Davila - o viata dedicata copiilor orfani,

Muzeul —intre tezaurizarea si perpetuarea patrimoniului traditional,

Paulina Cruceanu - un vis, o lupta, un destin;
Fotografii si maestrii artei fotografice in patrimoniul Muzeului Golesti,
Memoria razboiului in satele din Muscel si Arges. Reflectari ale memoriei colective in
monografiile invatatorilor din mediul rural (1942-1945);

Arhitectul Horia Teodoru - scurta schita biografica,

Cdteva aspecte din viata economica a comunei Bradulet (Arges);

Comuna Mosoaia — scurt istoric;

Nicolae Grant un pictor aproape uitat;

Hai la baba sa te caute! (leacuri traditionale);
Arhitectura populara;

Sarbatorile romanilor; Traditii romanesti §i dogma crestind,
Pe urmele soiurilor de vita de vie;

Satul roménesc in viziunea lui Lucian Blaga;
Arhitectura traditionald — ghid practic pentru constructia si reconstructia caselor din
lemn;

Portul traditional romadnesc-componenta de baza a patrimoniului material si
imaterial;
Dezvoltarea constiintei europene a romdnilor in secolul al XIX-lea,;

Tipologia pieselor componente ale ansamblului vestimentar traditional romdnesc;
Spatiul feminin si spatiul masculin in gospodaria traditionala romaneasca,
Presa romdneasca in perioada interbelica:portrete de jurnalisti;
Marturii istorice hagiografice si stiintifice despre Pogordrea Luminii Sfinte la
lerusalim;

Colectia de ceramica din patrimoniul Muzeului Golesti (imbogdtirea patrimoniului
muzeal si valorificare);

Casatorie si divort in Tara Romdneasca, secolul XVIII;
Lazi de zestre din patrimoniul Muzeului Golesti,
Patrimoniul traditional construit din judetul Arges - raport sintetic - Muzeul Golesti,
Stefanesti, 2020 (ISBN: 978-973-0-33290-2) raport cu privire la Proiectul Metode si
tehnici inovative pentru evaluarea interventiilor de conservare-restaurare si urmarirea
de conservare a constructiilor traditionale din Romania;

Cercetari transpuse video (in filme sau prezentari) - care se pot incadra si din
programul de marketing;
La plimbare prin Arges si Muscel in Muzeul Golesti,
Plimbare la conacul Golestilor,

38



- Romania de la Golesti,

- Doamnele de la Golesti,
- Taramul fermecat al copilariei secolului XIX;
- la romaneasca - mandria doamnelor Golescu si fascinatia reginelor Romaniei.

Scoala Sloboda Obsteasca de la Golesti si Povestea ,tronului regilor Romaniei” au
constituit cercetari la solicitarea unor mass media nationale, care au asigurat o foarte buna
vizibilitate muzeului. De asemenea, si titlurile de mai jos, care si acum se gasesc incarcate
pe pagina web a institutiei.

Golestii si epidemiile — ciuma

https://www.muzeulgolesti.ro/article/62/Golestii si epidemiile;

Golestii si epidemiile — holera

https://www.muzeulgolesti.ro/article/63/Golestii_si_epidemiile;

Golestii si epidemiile - Tifosul si febra tifoida

https://www.muzeulgolesti.ro/article/64/Golestii_si_epidemiile

Cei doi Caroli ai Romaniei

https://www.muzeulgolesti.ro/article/65/Cei doi Caroli ai Romaniei.

Din pacate, in 2020 nu am putut desfasura traditionalele noastre reuniuni anuale Simpozionul
international UNESCO- Tineretul si Muzeele, combinat cu anuala sesiune de comunicari
stiintifice pe trei sectiuni (Istorie, etnografie, restaurare-conservare).

Mai existd doud proiecte importante pe care le-am demarat la Golesti, pe care le putem
incadra atat la cercetare, dar si la programul educational, pe care le deruldm impreuna cu
Universitatea Pitesti si cu doua institute prestigioase ce cercetare horticold (in domeniul Vitei
de vie), programe pe care le vom descrie sumar la Proiecte educationale, si care au
componente au valente atat de cercetare (istoricd, etnografica, horticold) cat si de formare a
copiilor si de protectia mediului.

Nu putem sd nu mentiondm la programul de cercetare participarea MVPG la proiectul

Metode si tehnici inovative pentru evaluarea interventiilor de conservare-restaurare si
urmirirea de conservare a constructiilor traditionale din Romania, finantat de
Ministerul Cercetarii.

1. Scopul programului/proiectului:
Determinarea procedurilor de lucru si realizarea unui sistem de monitorizare, investigare

si diagnosticare a cladirilor care fac parte din patrimoniul cultural din mediul rural, prin
care sd se asigure:conformitatea materialelor de restaurare utilizate cu normele si
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standardele internationale privind restaurarea bunurilor culturale; compatibilitatea
materialelor de restaurare utilizate cu materialele originare si o cat mai buna comportare in
timp a acestora; limitarea proceselor de degradare si reversibilitatea interventiilor.

Modul de derulare al programului/proiectului:
2.1.Descrierea activitatilor

Activitatea VIII. Analiza situatiei clidirilor care fac parte din patrimoniul cultural
din mediul rural, care necesita restaurari.

VIl 2.1. Criterii de clasificare si inventariere a patrimoniului traditional construit — 2
proceduri de evidentd si inventariere conform metodologiei de clasare a monumentelor
istorice.

In cadrul acestei activititi s-a urmdrit stabilirea unor criterii de inventariere a patrimoniului
construit — conforme cu legislatia in vigoare - si au fost elaborate 2 proceduri cu ajutorul
carora sa se tind evidenta constructiilor de patrimoniu sau care ar putea fi propuse pentru
clasare. Procedurile se adreseazd atdt specialistilor din domeniu, dar si administratiilor
locale care obligatia de a gestiona monumentele de pe raza unitatilor teritorial
administrative:

1. P. O. Inventarierea si evidenta constructiilor traditionale aflate in situ;
2. P. O. Inventarierea patrimoniului traditional construit — muzeu.

VIII 2. 2. Evaluarea stérii de conservare a constructiilor selectate cu specificarea factorilor,
proceselor si gradului de degradare.

Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti are in patrimoniu constructii care sunt
reprezentative pentru toate regiunile Romaniei, pentru toate tehnicile si materialele de
constructie traditionale, dar si pentru o perioada istorica cuprinsa intre secolele X VII-XX.

In cadrul proiectului au fost selectate, documentate si s-au prelevat probe de la urmitoarele
constructii:

Bordeiul din Castranova, judetul Dolj;

Casa din Valea Lungd — Gorgota, judetul Dambovita;

Casa din Bran — Moeciu, Judetul Brasov;

Casa din satul Giulesti, judetul Maramures;

Biserica din Dragutesti, judetul Arges;

Conacul Golesti, judetul Arges.

Obiectivele selectate ilustreazd evolutia tehnicilor de constructie si a modului de locuire,
de la cel mai vechi tip de casa — bordeiul, la casa cu pereti din paiantd — Dambovita, casa
din barne de stejar — Maramures, casa fortificatd — Brasov si atingdnd un maxim de

rafinament si monumentalitate in conacul boieresc construit din cardmida. Biserica, prin
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tehnicd si functionalitate, reprezinta un alt tip de constructie. Pentru fiecare dintre aceste
constructii, investigatiile au evidentiat o serie de factori de degradare: umiditatea, poluarea,
atacurile biologie, acestea din urma fiind cele mai distructive.

Activitatea IX. Stabilirea tipurilor de interventii de conservare restaurare necesare
fiecarui tip de obiectiv.

IX 2. 1. Elaborarea metodologiei de interventie specificd fiecarui bun de patrimoniu
selectat

Constructiile traditionale din lemn sunt vulnerabile in fata factorilor de degradare si de
aceea sunt necesare interventii constante pentru conservarea, repararea sau restaurarea lor.

In cadrul acestei activitdti au fost intocmite 2 modele de caiete de sarcini, unul pentru
interventiec de conservare, iar cel de-al doilea pentru interventii de restaurare a unui
monument traditional.

In cadrul acestor documente se regasesc etapele unei interventii de conservare/restaurare,
tehnicile si materialele recomandate.

Activitatea X. Elaborarea Ghidului de bune practici in restaurarea si protectia
monumentelor cu pictura murala interioara si exterioara.

X 2. 1. Stabilirea unor masuri optime pentru conservarea-restaurarea patrimoniului
traditional construit

Principalul obiectiv al acestei activitati 1-a constituit intocmirea raportului privind situatia
patrimoniului din judetul Arges. Pentru a atinge acest obiectiv, echipa de proiect a
Muzeului Golesti a efectuat o ampld cercetare de teren in judetul Arges, determinand
factorii si gradul de degradare al monumentelor inscrise in Lista monumentelor istorice —
judetul Arges si intocmind fise de constatare a stirii de conservare. In mediul rural din
judetul Arges sunt 593 dintre monumentele inscrise in LMI, din care 411 sunt constructii
traditionale. Desi, In general, bine conservate, iar unele foarte bine restaurate si puse in
valoare, casele traditionale declarate monument istoric se confruntd cu o serie de probleme
importante: lipsa fondurilor pentru reparatii sau restaurare, inertia sau dezinteresul
proprietarilor, agresiunea antropicd si a factorilor de mediu care produce degradari
importante (vandalism, folosirea de materiale incompatibile si executarea de lucrari
ireversibile, umiditatea, atacul biologic, poluarea etc.). Starea de conservare este
urmatoarea: foarte buna (13%), bund (47%), medie (14%), rea (14%) si foarte rea (12%).
Spre deosebire de case sau conace, bisericile monument istoric sunt mai bine ingrijite de
catre comunitatile locale; starea lor de conservare estimata este: bund (7,69%), medie
(64,74%), rea (11,53%), foarte rea (16,02%).

Planul de masuri:
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e Planificari anuale ale interventiilor de conservare / restaurare la nivel judetean
si respectarea lor prin alocarea de fonduri;

e Coordonarea intre interventiile de restaurare si dezvoltarea infrastructurii,
pentru a facilita sustenabilitatea si punerea in valoare a monumentului;

e Acordarea facilitatilor fiscale. Beneficiari ar trebui sd fie atit proprietarii de
monumente, cei care doresc sa achizitioneze o constructie monument istoric,
dar si cei care detin sau vor sa devina proprietarii unei case vechi (ante 1940),
careia i1 vor pastra structura si pe care o vor repara folosind materiale
compatibile;

e Acordarea unor scutiri de taxe locale acelor proprietari care isi construiesc
casele dupd planuri care respecta traditia arhitecturald roméaneasca, inclusiv
punerea la dispozitie a unor planuri-tip gratuite;

e Formare profesionald in domeniu pentru lucratorii din administratia local;

e Baza de date cu mesterii traditionali sau firmele care pot executa lucrari la
casele traditionale, accesibild proprietarilor prin intermediul primariilor sau al
internetului;

e Baza de date cu materiale de restaurare recomandate (punctul III 3. 1 din planul
de realizare al proiectului actual);

e Programe de educare a locuitorilor din mediul rural in spiritul responsabilitatii
fata de patrimoniul construit;

e Mediatizare a actiunilor intreprinse in vederea salvarii patrimoniului construit.

Activitatea XI. Dezvoltarea retelei pilot de monitorizare a riscurilor si proceselor de
degradare a monumentelor cu pictura murali interioara si exterioara (factori de
mediu si microclimat).

XI 5.1. Gézduirea retelei pilot — Muzeul Golesti a gazduit reteaua de senzori care a
monitorizat mediul extern si factorii de mediu din interiorul caselor traditionale. Datele au
fost prelucrate de cercetatorii INOE 2000. Au fost intocmite fise analitice de evidenta
pentru obiectivele monitorizate.

Activitatea XII. Dezbaterea nationala si regionala a rezultatelor cu principalii actori
ai domeniului: autorititi publice, organizatii CDI, ONG-uri.

XII 2. 1. Diseminarea rezultatelor — consultare on-line

In ultimii ani, atit in randurile specialistilor — restauratori si conservatori, arhitecti,
muzeografi etc. — dar si pentru publicul larg, implicat in fenomenul cultural, descoperirea
si salvarea unor comori ale patrimoniului construit a devenit un subiect important. De
aceea, consultarea cu publicul, identificarea intereselor si atitudinilor acestuia fatd de
patrimoniul construit din mediul rural este necesara si poate oferi sprijinul necesar pentru
punerea in valoare a acestui capital cultural. In acest sens, Muzeul Viticulturii si
Pomiculturii Golesti a creat si lansat un sondaj de opinie adresat publicului, prin folosirea
platformei survio.com. Sondajul a fost difuzat atat prin intermediul site-ului
www.muzeulgolesti.ro, dar si al conturilor de social media ale muzeului.
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A fost completat de un numar de 202 persoane, un public covarsitor feminin, reprezentand
71,8% din totalul respondentilor. Din punct de vedere al varstei, vorbim de un public adult,
63,4% dintre respondenti avand varsta cuprinsd intre 36 si 55 de ani. Foarte slab este
reprezentat publicul foarte tAnar 14-18 ani (0,5%) si cel senior peste 65 de ani (6,9%).

Publicul interesat de problematica abordatda - monumentele istorice din mediul rural - este
in proportie de 83,2% un public urban, cu studii superioare, deci un public instruit, cu
deschidere catre fenomenul cultural. Procentul cumulat conform nivelului de studii
(licentda+masterat+doctorat) este de 92,1 %.

201 dintre respondenti au resedinta in Romania si 1 in Vancouver, Canada. Cele mai multe
raspunsuri vin din judetul Arges (39,60%) si municipiul Bucuresti (25,74%).

Dintre respondenti, un procent de 84,2 % declara ca au vizitat monumente din mediul rural
n ultimii doi ani.

Este un public care poate fi sensibilizat si mobilizat pentru cauza salvarii patrimoniului,
care doreste pdstrarea autenticitdtii monumentelor, infrastructurd rutiera si turistica, care
declara ca ar dona sau ar participa voluntar la actiuni pro-patrimoniu.

XII' 5. 1. Diseminarea materialelor de informare si diseminare a proiectului

In cadrul acestei activititi a fost elaborati brosura de prezentare a proiectului si s-a realizat
un fim documentar.

Materialele elaborate n cadrul proiectului pot fi accesate pe site-ul Muzeului Viticulturii si
Pomiculturii Golesti: https://www.muzeulgolesti.ro/view-research/1

Acest film poate fi vizionat accesénd link-ul urmator:
https://www.youtube.com/watch?v=kdF scdLlcc

Materialele au fost diseminate:

- prin intermediul conturilor social media ale muzeului atat catre grupurile de specialisti,
cat si catre publicul larg;

- prin intermediul mailurilor catre persoane, institutii si organizatii profesionale -
grupuri tintd ale proiectului;

Alte materiale personalizate cu identitatea proiectului care vor fi distribuite pentru

diseminarea proiectului, astfel: genti laptop, cani termice, umbrele automate, pixuri cu

lumina laser si LED, agende, calendare de perete, calendare de birou, stickuri USB pe care

vor fi Incarcate rezultatele proiectului.

XII' 5. 2. Dezbaterea nationald si regionala a rezultatelor cu principalii actori ai domeniului

In conditiile sanitare actuale determinate de pandemia SARS-COV-19, dezbaterea
nationald din data de 27 noiembrie 2020, a fost organizatd on-line cu o participarea
partenerilor din proiect (cercetatorii ICECHIM, INOE 2000, CEPROCIM), a specialistilor
din mai multe Directii Judetene pentru Culturd (Calarasi, lalomita, Galati, Buzau), a
muzeografilor si conservatorilor interesati de la Muzeul Municipal Campulung, Muzeul
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Municipiului Bucuresti, Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie Constanta, a
reprezentantului  Arhiepiscopiei Argesului si Muscelului, a presedintelui Ordinului
Arhitectilor din Romania — filiala Arges, a reprezentantului Unitdtii de Management a
Proiectului din cadrul Ministerului Culturii etc.

XI15. 3. Un articol BDI/ISI

In cadrul proiectului, Gerard Calin, sef-sectic Aer liber, a elaborat articolul cotat BDI:
TRADITIONAL ARCHITECTURE - SPECIFICITY AND POSSIBILITIES OF
CONTEMPORARY INTERPRETATION care a fost acceptat spre publicare in Valahian
Journal of Historical Studies, numarul din 2020.

Au fost achizitionate: laptopuri (10 bucati) , aspiratoare (3 bucati), compresor cu aer (1
bucata), termohigrometre (14 bucati) si materiale consumabile (tonere, hartie, pixuri, carton si
bloc notes-uri)

2. Programul Evidenta Stiintifica

Consta in principal in inregistrarea in DOCPAT a patrimoniului MVPG, FAE, dosare clasare,
registrul unic

Proiectele din cadrul programului au fost:

l.Intocmirea de fise analitice de evidentd, introducerea lor in programul DOCPAT si
completarea registrului unic

2.Intocmire dosare de clasare

3.Digitizarea documentelor muzeale si a colectiei de carte (Inceperea proiectului)

4.Inceperea procedurilor de reevaluare dupa noile reglementiri

5. Pregatire profesionald

- Pentru fiecare an ne-am propus o medie de 1000 de fise analitice de evidenta, transpuse
in Docpat (in mandatul trecut am realizat peste 3000 pe an, dar cele ramase de intocmit
sunt mult mai laborioase si ne-am propus si 0 revizuire a celor deja intocmite.

- De asemenea, ne-am propus si elaborarea unor fise de conservare si de restaurare a
obiectelor asupra cdrora avem interventii. Pana anul trecut, nu erau consemnate in fise
interventiile de conservare, iar cele de restaurare se elaborau sporadic.

- Intocmirea dosarelor de clasare ne-am propus sa tind ritmul cu aprobarea dosarelor de
propuneri deja intocmite si transmise, in sensul ca vom face un numar dublu de dosare

fata de cele aprobate.
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- Nu am primit pe parcursul anului 2020 nicio aprobare a propunerilor transmise, dar am
Intocmit un numar de 200 de noi propuneri de clasare.

- Avand in vedere pandemia si masurile de telemunca, au fost luate masuri de evidenta
stiintifica asupra a 40.000 de obiecte din depozitele MVPG.

- Au fost intocmite 3300 fise analitice evidenta

- Au fost evidentiate in Docpat 4000 — avem inregistrate in prezent circa 50.000 obiecte

- Au fost completate 4600 de pozitii in registrele de evidenta

- Au fost pregatite pentru reevaluare 500 de obiecte, dupa noile reglementari

- Au fost intocmite 3500 fise de conservare

- Au fost adaugate proceduri noi in CMI

- Tn privinta pregatirii profesionale a angajatilor nu am putut accede la programe de
pregatire profesionald externe ci doar am realizat la sediul muzeului doud programe
interne de instruire a salariatilor (adica specialistii nostri instruiti i-au initiat si pe cei
mai tineri) n privinta intocmirii de figse analitice de evidenta si a figelor de conservare,
in conformitate cu standardele de conservare achizitionate si a ISO pentru protectia

mediului.

3. Programul de conservare-restaurare

Se referda la conservarea si restaurarea obiectelor din patrimoniul MVPG; Controloarea si
asigurarea conditiilor optime de etalare a obiectelor din punct de vedere al microclimatului.
Proiectele propuse au fost cele mentionate mai jos si au fost realizate in integralitate.

1. Proiectul de continuare a dotarii laboratorului cu aparatura moderna si de familiarizare a
colegilor cu noile tehnici de restaurare.

2. Proiectul permanent de urmarire a starii de conservare si interventia asupra monumentelor
din muzeu.

3. Metodologii de restaurare-conservare aplicate ( consemnarea celor mai interesante
operatiuni).

4. Expozitia anuald de obiecte restaurate.

5. Implementarea standardelor de conservare achizitionate.

6. Documentatii de restaurare-conservare.
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Ca activitati desfasurate, enumeram:

Revizuirea procedurilor tuturor procedurilor operationale referitoare la Metodologia de
restaurare si consemnarea acestora in fise;

Verificarea gospodariilor, a starii de conservare a obiectelor muzeistice din expozitiile
permanente si temporare;

Lucrari de restaurare-conservare a monumentelor istorice: stalpi, cosoroabe, prispe,
pardoseli - ex Casa din Lunca llvei;

Intocmirea unui numar de 3500 fise de conservare;

Evidenta stiintifica: inregistrarea in registrul de depozit, completarea NIR-urilor si a
raportului de gestiune periodica a obiectelor nou achizitionate/donate; curatarea si
tratarea preventiva a acestora, marcarea si aranjarea lor, in depozit;

Selectarea din depozite a obiectelor in vederea fisarii si rearanjarea lor in depozit;
Reamenajare depozit ceramicd: montare polite, identificare obiecte, inventariere,
curatare;

Transcriere registru de depozit lemn;

Curatarea si tratarea unui numar de 300 obiecte muzeistice;

Tratarea lemnului la casa de Campulung-Muscel;

Efectuarea operatiunilor de dezinsectie in gospodariile din Muzeul in aer liber;

Pregatirea obiectelor pentru expozitiile din timpul anului;

Adaugarea de proceduri noi in CMI ;

Cercetare, documentare si investigatii privind obiectele restaurate pentru intocmirea
dosarelor de restaurare;

Monitorizarea parametrilor de microclimat din salile de expozitie si depozite;
Restaurarea unui numar de 43 obiecte muzeistice, aflate n stare avansatd de degradare
(6 icoane, 30 piese textile, 7 obiecte din lemn).

4. Programul expozitional

Se compune din programul expozitional permanent si programul itinerant.

In cadrul programului expozitional permanent avem totalitatea expozitiilor permanente din

muzeu, care vor fi In permanentd urmdrite, Tmbunatatite, Tmbogatite cu piese noi si cu

tehnologii de semnalizare, informare, de ghidaj.
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Avem in vedere, pe parcursul acestui mandat, si constituirea a doua expozitii permanente noi -
Expozitia de etnografie cu specificul —Atinge obiectul! si Refacerea Expozitiei Bolnita
Banului Radu Golescu.

Chiar daca ne-am propus realizarea lor pana la sfarsitul mandatului (2020 este doar primul an
de mandat), putem spune ca expozitiile sunt intr-un stadiu destul de avansat, mai ales cea de
etnografie.

Partea de cercetare-documentare este finalizata — stim deja cum dorim sa arate expozitiile si
ce obiecte vrem sa contina.

Avem deja achizitionate si vitrinele necesare, iar pentru expozitia de etnografie avem selectate
obiectele.

La expozitia Bolnitd avem n vedere sa mai selectim o serie de obiecte de efect pe care ne
propunem sa la obtinem si printr-o colaborare cu parteneri precum universitatile de medicina
din Bucuresti si Craiova, cu fosta Argesfarm si alte unitati cu profil medical care ester posibil
sa detina instrumentar de medicina cu valoare istorica.

Mai avem 1in vedere si amenajarea unei expozitii Crama de vinuri din beciul Conacului si a
unei expozitii de arta decorativa, pentru care am efectuat deja o serie de studii.

In acelasi program am proiectat (si avem in depozite obiectele potrivite) si expozitii
temporare si o serie de expozitii itinerante pe mai multe nivele (dedicate copiilor, pentru scoli,
dedicate altor institutii muzeale, In centre comerciale sau centre expozitionale nationale si
internationale. Asteptam cu bucurie sa putem relua expozitiile si programele noastre de
promovare in scoli si manifestari cu largad participare. Vom organiza expozitii itinerante de
costume populare, de marame, de scoarte, costume populare de nunta, mobilier taranesc,
panouri cu caracter istoric si etnografic.

In afari de programul minimal, in 2020 am realizat si alte expozitii, dupa cum urmeaza, dar
am si anulat participarea la o serie numeroasa de manifestari programate, care nu s-au mai
desfasurat:

- Un arc peste timp intre familiile Golescu si Bratianu (Expozitie realizata de noi la
Muzeul National ,,Bratianu” cu obiecte detinute de MVPG, care au apartinut familiei
Bratianu, si care face parte din expozitie de baza a Vilei Florica);

- Pasoptisti munteni, pasoptisti moldoveni (Complexul Muzeal National ,,Moldova”,
lasi, Muzeul Memorial ,,M. Kogélniceanu™;)

- De la Gange la Golesti — expozitie de sariuri, cultura si civilizatie indiand cu

participarea lui Pavel Susara (Muzeul Golesti);
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Instrumente traditionale din tara mea - expozitie de picturd Muzeul Municipal
Céampulung-Muscel si Scoala ,,Tudor Vladimirescu”, Pitesti;

Ferestre catre cultura lumii — 3 expozitii de pictura la scoli din Pitesti;

Lumea povestilor din tara mea - expozitia de picturd a concursului international de
picturd (Muzeul Golesti).

Invesnicirea sufletului — icoane si obiecte de cult din colectia Muzeului Golesti;
Printre amintiri... Caldatorie in Romdnia Interbelica - Expozitie cu obiecte donate de
doamnele: Oprea Gabriela Doina si Alexandra Tuchel;

O viata daruitda copiilor — Obiecte donate (diplome si medalii obtinute de elevii de la
cercul de picturd Culoare si Vis coordonat de doamna Elena Stoica);

Costumul popular din Arges — Expozitie — Ratesti, Arges;

Viticultura si pomicultura la romdni — expozitie temporard, desfasuratd in cadrul
Centrului Comercial Auchan;

Portul traditional din tara mea, expozitie temporara, vernisata in cadrul muzeului;

Traditii de iarna la romani — Masca populard, expozitie temporara.

5. Programul educational - in cadrul caruia am inclus ateliere pe care ne propuneam
sd le realizam la Golesti
1.Ateliere pictura (sticla, portelan, alte suporturi etc.)
2.Proiectul ateliere tesaturi (confectionare papusi etc.)
3. Proiectul ateliere de sarbatori (Atelierul lui Mos Craciun confectionat podoabe de
pom bio, ateliere de primavara, incondeiat oua, s.a.m.d.)
4. Ateliere educationale (simpozioane, prelegeri, sa invatam sa cultivam bio plante,
cooking)
5. Tabere de creatie artistica
Doar in prima parte a anului am reusit sa derulam toate componentele acestui
program, pentru ca lockdown-ul si inchiderea scolilor ne-au determinat sa reducem
mult parametri de desfasurare si sd derulam ateliere cu participare mult redusa, in aer
liber si cu masuri de distantare sociala foarte stricte. E complicat sa faci ateliere de
pictura fara de la 2 metri de copil... De asemenea, sa tii simpozioane si prelegeri in
conditii de pandemie, de scoli inchise s.a.m.d.
Cu toate acestea, proiectele nu au fost oprite total decat in perioada 15 martie-15 mai.
Pe perioada verii, am desfasurat taberele de creatie artistica si ori de cate ori a fost

posibil, cu o participare restransa.
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Ca simpozioane si conferinte desfasurate, notam:

Conferinta ,,Homo Moldovanus Sovietic” - cu participarea unor cercetatori din
Republica Moldova.

Simpozion judetean ,,Traditii si superstitii romdnesti de primavara — povesti cu tdlc”.
Simpozion judetean ,,Sa intelegem Pagstele. Dogma crestind si traditii romdnesti”.
Simpozion judetean ,,Sa intelegem Craciunul. Dogma crestina si traditii romdnesti”.
Concursul International de picturd pentru copii si tineri, ed. a X-a, cu participarea a
circa 900 de lucrari din 29 de tari, finalizat cu o expozitie a lucrarilor premiate si cu un
catalog de expozitie .

Cum spuneam la programul de cercetare, am initiat in 2020 doua proiecte importante
cu multiple valente, in special de cercetare si educatie.

Pe primul dintre acestea |-am intitulat ,,Sa cultivam plante bio in serele Golestilor” si
va fi derulat Tn parteneriat cu Facultatea de Horticultura a Universitatii Pitesti, care va
asigura coordonarea stiintifici. In acest an Muzeul a amenajat serele Golestilor
(restaurate si refunctionalizare in 2019) cu cadre din lemn in care vor fi cultivate
anumite plante, alese de doud profesoare de la Universitate, cu metode ecologice sutad
la suta. Copiil care vor participa la proiect vor fi selectati din categorii defavorizate,
din comunitati aflate in apropierea muzeului (Golesti si Calinesti).

Al doilea proiect pe care lI-am demarat este ,,Vita de vie milenara la Golesti”, in care
suntem parteneri cu doud institute de cercetare de prestigiu. INSTITUTUL
NATIONAL DE CERCETARE — DEZVOLTARE PENTRU BIOTEHNOLOGII TN
HORTICULTURA STEFANESTI-ARGES si Statiunea de Cercetare Dezvoltare
pentru Viticultura si Vinificatie lasi institutii care desfdsoara activitdti de cercetare
strategica, fundamentala si aplicativa in domeniul biotehnologiilor horticole, incluzand
cercetari de biologie moleculara, inmultire clonata n vitro, cat si ameliorarea genetica
prin utilizarea tehnicilor in vitro. Ambii parteneri detin colectii de germoplasma si vor
crea la Golesti o parcela experimentald in care vom cultiva soiuri de vita de vie care
nu mai exista. Se stie ca filoxera a facut sa dispara, la sfarsitul secolului 19, toate viile
din Roménia, tot ce existd in momentul de fata fiind soiuri importante foarte putine
soiuri autohtone (ameliorate) mai exista.

Basicata, Berbecel, Cioinic, Cramposia, Gordan, Coarna, Cruciulitd, Majarca, Tata
Caprei, Negru Vartos, Parciu, Om rau, Ovis, Vulpe, Zemoasa, lordana, Zghiharca —

sunt soiuri care cresteau pe meleagurile acestea acum sute de ani si care au disparut

49



complet. Din fericire, institutele partenere mai pastreaza embrioni de la soiurile

acestea si, pe unele dintre ele, vom incerca sa le reinviem la Golesti.

6. Programul de valorificare stiintifica prin tiparituri

Tn cadrul acestui program am previzut volumul anual si am tiparit 5 volume.

Museum XIX”, Studii si comunicari, Muzeul Golesti, 2020;

In plus fata de ce prevedeam, am tiparit in 2020, in parteneriat cu Arhivele Militare

volumele;

Un secol de arhivistica militara (1920-2020), coordonat de general maior Corneliu
Postu, colonel inginer Leonard Mocanu, colonel dr. Petrisor Florea,vol. I- II, Pitesti,
2020;

Catalog international de pictura pentru copii - Povestile din tara mea,(ed. a X-a),
Muzeul Golesti, 2020.

Pentru ca ne-am creat resursele financiare necesare, am reusit reeditarea unor editii

revazute si adaugite a celor mai de succes tiparituri ale Muzeului din ultimii 10 ani:

Catalogul de port popular - Portul popular traditional (ed. a l1-a), 2020;

Catalog de pictura - Nicolae Grant, un pictor aproape uitat, (ed. a ll-a revizuita si
adaugita), 2020, Calin Gerard, Cristina Botoghina.

Programul recreational

Este programul prin care ne-am propus ca in fiecare an sa imbunatatim atractiile din
Muzeu si sd facem din ce in ce mai atractiva oferta recreationala, cu care, de altfel, am
reusit sd atragem foarte mult public.

Ne-am propus, in cadrul planul minimal, si am realizat in totalitate, revizuirea
permanentd a instalatiilor, la tiroliand, a locurilor de joacda, balansoarelor,
scranciobului etc.

Am amenajat noi zone in Aer liber pentru practicarea diverselor sporturi (Yoga,
culturism, arte martiale etc.).

In silile de desfasurare a atelierelor am amenajat 0 expozitie cu trofee obtinute de
micii pictori ai doamnei Elena Stoica in toata lumea si am montat diorame cu jucarii si

case traditionale din bete de chibrit.
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Am amenajat si vom continua sa credm spatii de meditatie si recreere, precum
Copacul Dorintelor, Coltul linistit, Mormantul lui Albu Golescu etc.

Am 1Incercat sa gasim solutii ecologice si inteligente pentru protectia bufnitelor de la
Golesti (eu am numarat noua...) si le-am amenajat adapost in podul conacului.
Combaterea rozatoarelor prin mentinerea bufnitelor si prin ocrotirea pisicilor (toate
sterilizate si deparazitate).

Am 1incercat si reusit in bund masurd combaterea ciorilor din Parcul Golestilor prin
aducerea veveritelor.

La programul recreational as include si cele doua atractii pe care le-am introdus ca sa
suplimentam pierderile generate de oprirea echitatiei, locurilor de joaca, tirolianei —
»oeri de teatru la Golesti” , cu trupa de teatru independent a Luminifei Borta si
programul de Reconstituiri istorice - cu expozitii si prezentari de arme, de uniforme

militare, de reconstituiri de batalii s.a.m.d.

Programul de marketing

Si-a propus ca obiective permanente in toti anii de mandat urmatoarele:

1.Urmarirea si Intretinerea permanenta a paginii web si a paginilor si conturilor de
social media, elaborarea zilnica de mesaje, comunicate, anunturi, intretinerea
comunicdrii cu clientii;

2.Definirea si promovarea conceptelor de atragere a vizitatorilor si transpunerea lor n
materiale (pliante, flyere etc.). Tiparituri de materiale promotionale;

3.Elaborarea de chestionare si urmadrirea lor pentru a masura permanent satisfactia
vizitatorilor;

4.Locuri de selfie;

5. Proiectul de marcaje si indicatoare;

6. Implementarea unui sistem de vanzari online;

Absolut toate au fost realizate n conditii foarte bune, cu exceptia platformei pentru
vanzari online, care presupune resurse extrem de complexe si costisitoare, pe care nu
le-am evaluat corespunzator initial.

Din discutiile cu firma cu care am colaborat, au rezultat costuri foarte mari, intelegeri
necesare cu bancile pentru sistemele de plata online si resurse umane pe care institugia
nu este inca pregatita sa le asigure.

Solutia ar fi un parteneriat cu firma de informaticd, prin care platforma sa ai apartina

sau sa ne integreze intr-o platforma existenta.
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Revenind la proiectele din programul de marketing:

Am intretinut si modernizat permanent principalul nostru instrument — pagina WEB si
a ,,vehiculelor” social-media de diseminare a informatiilor.

Tn dezvoltarea acesteia s-a plecat de la analiza publicului tintd, de la asteptirile pe care
acest public le are fatd de institutia muzeald. Noua imagine a Muzeului Golesti
transmite ideea de imersie a publicului intr-un cadru natural si istoric de importanta
nationald. Cunoasterea istoriei nationale si a istoriei familiei Golescu, conectarea cu
traditiile poporului roman prin sectia Aer liber sunt activitati fundamentale care se
impletesc si se completeaza cu activitatea de agrement, ce are loc intr-un cadru
privilegiat, la poalele dealurilor argesene. Interfatd web a muzeului transmite aceste
idei fundamentale atat prin utilizarea unei palete coloristice adecvate, cat si prin
selectia materialelor fotografice utilizate pentru ilustrarea activitatilor si a obiectivelor
din circuitul de vizitare. De asemenea, descrierile punctelor de interes au fost rescrise
astfel Incat vizitatorul sd fie incitat sd vind la muzeu si sa descopere el Insusisi
comorile istorice si etnografice aflate in patrimoniul nostru. Easydo - platforma pe
care s-a construit noua pagina de web - este o aplicatie cu capabilitati pe care vechiul
site nu le avea;

Incircarea de materiale in format divers: word, pdf, audio+video, jpg.

Utilizare intuitivd §i usoarda care nu presupune o specializare in informaticd a
utilizatorului;

Integrarea principalelor retele de social-media utilizate pentru a promova activitatea
muzeului (Facebook, Twitter, Instagram, You Tube);

Crearea si gestionarea unei baze de date - cu respectarea prevederilor GDPR;
Transmiterea de buletine informative periodice cétre abonati;

Integrarea Google Analytics 1n site si urmdrirea evolutiei audientei acestuia §i a
punctelor de interes din site;

Securizarea site-ului si a fluxului de informatii catre baza de date;

Viteza foarte buna de incarcare si adaptabilitatea la toate sistemele de operare;
Integrarea unui formular de rezervare vizitd care este un instrument util atat
vizitatorilor, dar i persoanelor cu atributii in programarea §i organizarea activitatilor
ghidate Tn cadrul muzeului.

In cadrul paginii web am creat si perfectionat harta interactivd a Muzeului Golesti,

care functioneaza foarte bine.
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- Tot la acest capitol, am reusi revizuirea si refunctionarea tuturor codurilor QR pe toata
suprafata Muzeului.

- De asemenea, functioneaza intr-un mod mulfumitor si acoperirea intregii suprafete a
muzeului cu reteaua wireless.

- Asincadra la programul de marketing si alte evenimente, neprevazute si gestionate n
beneficiul de imagine al MVPG. Unul dintre acestea este Simpozionul national
,Consecintele pandemiei asupra societdtii. Cum va arata viata dupd COVID” +
organizat de Consiliul Judetean si Academia Romana la Golesti in luna iunie. Au
participat presedintele Academiei, acad. Ioan Aurel Pop, acad. loan Dumitrache, acad.
Catalin Zamfir, Adrian Vasilescu (BNR), profesorii medici Adrian Strainu Cercel si
Alexandru Rafila si multe alte personalititi importante. Ne-au adus un plus de
prestigiu si ne-au asigurat o vizibilitate excelentda - la manifestare participand un
numar insemnat de reprezentanti mass media.

- Poate suna hazliu, dar acest eveniment foarte important a fost Tntrecut in numarul de
prezente si mentionari a muzeului la televiziunile nationale si Th social-media de
nasterea la Golesti, in plind pandemie, a doi manji... Faptul ar fi trecut neobservat
daca cei doi pui de cal nu ar fi fost ,,botezati” COVID si RAED...

- Tot in categoria marketing as incadra un eveniment anual, pe care 1l organizam la
Bisericuta de lemn din sectia Aer liber, de comemorare a Familiei Golestilor.
Participarea a fost numeroasd (limitata de masurile de distantare), iar slujba de
pomenire a boierilor Golesti a fost oficiatd de un sobor de preoti, condus de IPS
Calinic, Arhiepiscopul Argesului si Muscelului, cu care institutia noastra se mandreste
ca are o colaborare excelenta;

- Bineinteles ca au continuat proiectele institutiei de masurare permanenta a satisfactiei
vizitatorilor prin chestionare;

- Extinderea locurilor de selfie, care ne asigurda o publicitate foarte buna si, evident,
gratuita;

- Nuam mai putut insista Tn anul 2020 pe promovarea muzeului n scoli sau prin agentii
de turism. De asemenea, programul expozitional din spitale, scoli si alte institutii a
fost intrerupt din motive lesne de inteles.

9. Programul de completare a colectiilor si imbunatatire a spatiilor
Si-a propus o valorificare continud mai buna a dotarilor existente si a functionat bine in 2020.
Proiectele propuse au parut initial suficient de ambitioase sa fie extinse pe trei ani, dar le-am

realizat integral n primul an al acestui mandat.
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1. Amenajarea si modernizarea magazinului de suveniruri - realizata integral, la un
nivel foarte bun si promovarea pe site-ul web a acestuia;

2. Amenajarea si modernizarea unor spatii pentru desfasurarea de ateliere de creatie
(mobilier nou, adecvat), diorame cu jucarii si machete, expozitie de trofee;

3. Serele Golestilor — Refacere, refunctionalizare, crearea de cadre pentru cultivarea
plantelor;

4. Demontarea si remontarea unei case traditionale de Muscel, pentru a deveni
functionald si a se putea desfasura demonstratii si actiuni etnografice-proiect realizat
integral pe parcursul anului 2020. Casa mai trebuie mobilata si amenajate imprejurimile
ntr-un mod placut si creatd o ambianta potrivitd proiectelor de demonstratii etnografice;
- Functionalizarea Izvorului banului Radu Golescu de la intrarea in Muzeu - loc de
selfie;

- A mai fost realizat transferul unui patul donat de nuiele din comuna Diosti (Dolj);

- A fost reamenajat complet depozitul de ceramica - cu mobilier adecvat (peste 6000 de
piese);

- A fost reamenajat complet depozitul de documente, respectand normele de conservare
in vigoare si dotarea cu mobilier adecvat;

- Confectionare cu mijloace proprii a unei porti pe sine la intrarea Tn muzeu pentru
personal;

- Confectionare poarta intrare la intrarea in Parcul Golestilor;

- Confectionare pergold glicina la Conac;

- Casute pentru pasarele si veverife in parc;

- Au fost realizati, cu mijloace proprii, peste 400 de metri liniari de garduri din lemn,
dupa modele traditionale, fara cuie sau alte imbinari metalice ( Gospodariile de
Mehedinti, Gorj, Dolj, Conac de deal, Cuca, Scornicesti, Dambovita);

- Reparatii podete gospodarii (35 mp): Scornicesti, Cuca, Dambovita, Mehedinti,

Glodeni, Dobridor, Prahova;

- Reparatii porti: Dambovita, Cuca, Vulturesti, Scornicesti, Dobrogea, Topana, Parc

conac, Dragdsani;

- Inlocuit trepte si usi la gospodariile: Salciua-Alba, Cuca, Palos, Moari Arad si scen

parc;

- Reparatii la cdmara pe beci din Hunedoara (inlocuit grinzi afectate);
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- Au fost realizati circa 200 metri liniari de garduri de nuiele (recoltate tot de personalul
muzeului de la padure;

- Au fost recoltate joarde de vita de vie si paie pentru refacerea in primavara a
acoperisurilor;

- Au mai fost aduse in muzeu si alte donatii foarte atractive, cum ar fi: Casa din
Campulung-Muscel, o vartelnita de cereale din comuna Cuca Arges, piese de mobilier,
tesaturi si obiecte de port popular (covoare oltenesti, camasi femeiesti, tesaturi de casd),
piese de ceramicad, jilt din lemn sculptat, canapea florentind, pianind (sec. 19), patul din
nuiele impletite si sanie din lemn (Diosti, jud. Dolj), obiecte pomi-viticole ( butoaie,

teascuri), carti s.a.m.d.

10. Programul de modernizare-adaptare la cerintele lumii de azi

Tn cadrul acestui program ne-am propus:

1.Implementarea ghidajului electronic in Conacul Golestilor — proiect realizat integral.
A constat Tn adaptarea ghidajului si realizarea unor inregistrari profesionale care au
fost puse pe suport magnetic. Tn felul acesta, Tn fiecare incipere din Conac ruleaza
automat inregistrarea, fird sa fie nevoie de prezenta unui muzeograf. in acest fel se
evitd contactele cu mai multe persoane. Combinat cu extinderea retelei de
supraveghere n fiecare camera, a fost o masurad de mare ajutor in pandemie.

Despre celelalte trei proiecte din program am amintit Tn cadrul programului de
marketing. Am continuat functionalizarea retelei wireless pe intreaga suprafata si am
reparat camerele de supraveghere nefunctionale. Din pacate, reteaua foarte extinsa,
absenta fibrei optice din zona pentru un internet stabil si puternic mareste costurile
functionarii retelei si scade fiabilitatea.

Codurile QR, asa cum am mai scris, au fost reparate si functioneaza integral.

11. Organizarea de mari actiuni, sarbatori, festivaluri

Este ultimul program din programul minimal propus. La organizarea de mari actiuni, cu

participare numeroasa, putem enumera in 2020:

1 iunie la Golesti — cu aproape 1000 de bilete vandute — a fost un proiect reusit. Parca
uitase lumea de pandemie, chiar dacd vremea nu a fost chiar ideala... din pacate, nu a

tinut prea mult.
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Simpozionul organizat de Consiliul Judetean cu Academia Romana
Din pacate, au fost pregatite dar anulate Festivalul Toamnei Roméano-Chineze si
Noaptea Muzeelor (aménata pentru noiembrie, pentru care pregatiseram ample

demonstratii si prezentari de tehnica si uniforme militare vechi, armament s.a.m.d.

E.8. Alte activitati de Functionare a Muzeului - Activititi de intretinere si

reparatii

Tn cadrul institutiei noastre sunt necesare in permanenti activitati deosebit de laborioase si

costisitoare care sunt obligatorii pentru functionarea unui muzeu intins pe 14 hectare de teren,

CU activitati de permanenta.

Pana Tn prezent, activitatea de intretinere s-a desfasurat in parametri optimi:

s-au efectuat toate lucrarile prevazute si necesare de intretinere spatii;

S-au reparat corespunzator pana in prezent toate gospodariile din Aer liber;

s-au asigurat corespunzator activitatile de incalzire a spatiilor de birouri si a spatiilor
din Ansamblul Feudal al Golestilor;

S-au asigurat activitatile de iluminat public, de paza si asigurare a utilitatilor si a
sistemului de hidranti;

a fost asigurata hrana si ingrijirea-inclusiv medicala prin contact de asistenta veterinara

a animalelor.

Activitatea de intretinere si supraveghere a spatiilor expozitionale:

Lucrari de intretinere a infrastructurii: alei, sanfuri pluviale, cosirea ierbii, cultivarea
loturilor agricole (pomicole si viticole);

Lucrari de reparatii: garduri, poduri, porti, banci de odihna;

Repararea invelitorilor din sita, sindrila, paie si olane;

Tencuieli si zugraveli;

Dusumele noi in doua sali la Etnografie;

Intretinere terenuri: curitat, fertilizat, cosit, depozitat fan;

Intretinere pomi si arbusti: toaletat, sapat, fertilizat, varuit, aplicare tratamente;
intre!:inere cladiri muzeale: intretinere mobilier, varuit, aerisit, sters praf, aerisit textile,
intretinere alei, indepartare zapada;

Intretinere bloc administrativ: aerisit, curatenie interioara, igienizare, intretinere plante,

intretinere grupuri sanitare;
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- Intretinere terenuri cu vita-de-vie: curitare, fertilizat, tiiat, legat, sipat, cules viti-de-
Vie;

- Efectuat servicii de agrement si intretinere animale: curdtenie adapost, furajat, toaletat,
transport cu trasura, plimbari cu poneii, transporturi cu atelajul, amenajare locatii
pentru evenimente;

- Reparatii si Inlocuire stalpi retea electrica;

- Bransare (380 v) si punere in functiune circular, lemn pe orizontala;

- Lucrari de drenare a apei la Scoala Sloboda Obsteasca;

- Reparatii si zugraveli: conac Golesti, Scoala Sloboda Obsteasca, sectia de etnografie;
reparatii si zugraveli la blocul administrativ;

- Amenajari si reparati: depozit ceramica, birouri si holuri bloc administrativ;

- Intretinere si functionare: centrale termice, instalatii electrice, instalatii apa, utilaje,
climatizare;

- Curatare burlane de colectarea apei pluviale la: Conac, Scoala, Sectia de Istorie, Sectia
de Etnografie, Blocul Administrativ;

- Asigurare si verificare filmari profesionale, sedinte foto, spoturi publicitare, delegatii,
tabere copii, diverse evenimente;

- Efectuare transporturi: targuri, materiale, obiecte muzeistice, expozitii;

- Asigurarea, verificarea si coordonarea serviciul de paza si protectie;

- Asigurarea si verificarea sistemului video antiefractie;

- Asigurarea derularii evenimentelor, statii pompare apa, functionare generatoare.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

F.1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare
Nu avem la acest moment un buget aprobat pentru anul 2021, dar previziunile sunt
dintre cele mai pesimiste - se prevad restrangeri de cheltuieli fara precedent.

Nu exista nici premise prea mari de a creste veniturile proprii - speram sa ne pastram
macar nivelul din 2020 - circa 180.000 lei. Nu avem alte surse de a produce bani in

afara biletelor de intrare si de inchiriere de spatii muzeale. Ne vom promova cat
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putem, sa aducem lume cat mai multd in muzeu, prin servicii muzeale de calitate, si
ne vom promova ca spatiu ideal pentru filmari profesionale. Din pacate, In pandemie
si filmarile (pentru reclame mai ales) stagneaza.

Cu sigurantd nu vom primi buget pentru investitii.

Prioritatea noastra este sa pastram intr-o stare de conservare foarte buna patrimoniul
(mai ales monumentele de arhitecturd populard din sectia in aer liber si expozitiile
interioare.

Nu va fi usor sa pastram actualul nivel de intretinere a spatiilor, mai ales ca actualul

deficit de personal de ingrijire nu se va rezolva, ba chiar se va acutiza.

Suma minima pentru asigurarea cheltuielilor de functionare este 3.500.000. Cu aceasta
prevedere bugetara putem finanta in mod minimal activitatile din agenda aprobata pe
anul 2019, in mod minimal activitatile de conservare-restaurare si activitatile de
intretinere, paza si mentenantele, de asemenea, iIn mod minimal se pot asigura
activitatile de marketing, de cercetare si celelalte programe propuse.

Cheltuielile de personal, la actualele venituri, nu pot scddea sub 5.000.000.

F.2. Numair de beneficiari estimati pentru urmiitoarea perioada de management

Daca in 2020 au fost cca 18.000 beneficiari platitori si circa 100.000 neplatitori ai
serviciilor Muzeului Viticulturii si Pomiculturii estimam in 2021 cifre similare, poate

cu o crestere ugoara.

F.3. Analiza programului minimal realizat.
Prezentam anexa 2 la contractul de management. Analiza acestora a fost facuta in detaliu la
capitolele E.6-7. Programele propuse in cadrul Proiectului de management s-au realizat

integral si chiar au fost obtinute rezultate mult mai bune decét cele scontate initial.
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PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. Denumirea institutiei: Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti.
2. Lista programelor si proiectelor culturale proprii prevazute in proiectul de
management pentru perioada de management de la 15.03.2020 la 15.03.2023:

Primul an de management, 2020-2021

ANEXA 2
la contract

Buget
Scurta Nr proiecte : prevazut
Nr. . N Denumirea pe
Program descriere a in cadrul . i
crt. . . pr0|eCtU|U| program
programului | programului )
(lei)
1.Pe urmele
familiei Golescu —
Femeile din neamul
Golestilor
2.De la leac la
reteta (Carol Davila
sl organizarea
serviciului sanitar
Cercetari si n Romania)
ercetari si ) .
. S . 3. Hai la baba sa te
documentari In i
o caute! (leacuri
teren si arhive ..
entru traditionale)
Cercet . corg letarea 4. Arhitectura
ercetare Si
1. ’ completal populara 200.000
documentare informatiilor 7 el
L 5. Sarbatorile
despre istoria -
Golestilor si romanilor
6. Pe urmele
zonele .. .
. soiurilor vechi de
etnografice . :
vita de vie
7. Sesiunea

stiintifica anuala,
cu sectiunile
Etnografie, Istorie,
Restaurare-
Conservare,
Horticultura
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nregistrarea in

1.Intocmirea de
fise analitice de
evidenta,
introducerea lor in
programul
DOCPAT si
completarea
registrului unic
2.Intocmire dosare

de clasare
DOCPAT a L
) - . Lo 3.Digitizarea
Evidenta patrimoniului 200.000
e o documentelor :
stiintifica MVPG, FAE, .
muzeale si a
dosare clasare, .
. : colectiei de carte
registrul unic R
(inceperea
proiectului)
4.Tnceperea
procedurilor de
reevaluare dupa
noile reglementari
5.Pregatire
profesionala
1. Proiectul de
continuare a dotarii
laboratorului cu
. aparatura moderna
Conservarea si ) e
si de familiarizare a
restaurarea . .
. . colegilor cu noile
obiectelor din -
. . tehnici de
patrimoniul restaurare
MVPG. :
: 2. Proiectul
Controloarea si
Conservare si asigurarea permanent de
; . urmdrire a starii de | 2°0-000
restaurare conditiilor .
. conservare §1
optime de . .
interventia asupra
etalare a

obiectelor din
punct de vedere
al
microclimatului.

monumentelor din
muzeu
3.Metodologii de
restaurare-
conservare aplicate
( consemnarea
celor mai
interesante
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operatiuni)
4.Expozitia anuala
de obiecte
restaurate
5.Implementarea
standardelor de
conservare
achizitionate
6.Documentatii de
restaurare-
conservare

Programul
expozitional

Expozitiile de
baza, cele
temporare si
cele itinerante

1.Urmarirea si
imbunatatirea
expozitiilor
permanente din
muzeu
2.Realizarea
expozitiei de
Etnografie de tipul
Atinge obiectul!
3.Realizarea
expozitiei Bolnita
Banului Radu
Golescu
4.Expozitii
temporare
5.Expozitii
itinerante
organizate de
muzeu

350.000

Programul
educational

Atelierele de
creatie
prevazute a se
desfasura la
Golesti

1.Ateliere picturd
(sticla, portelan,
alte suporturi etc.)
2.Proiectul ateliere
tesaturi
(confectionare
papusi etc.)
3.Proiectul ateliere
de sarbatori
(Atelierul lui Mos
Craciun
confectionat
podoabe de pom

200.000
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bio, ateliere de
primavara,
incondeiat oua,
s.a.m.d.)

4. Ateliere
educationale
(simpozioane,
prelegeri, sa
invatam sa
cultivam bio
plante, cooking)
5. Tabere de creatie
artistica

Programul de
valorificare prin
tiparituri a
cercetarilor

Materiale
tiparite

1. Anuarul de
comunicari
stiintifice
MUSEUM
(conceptie,
selectie, editare,
tiparire,
diseminare)

2. Cataloage de
expozitie

3. Editarea si
tiparirea de
carticele pentru
copii (Povesti de la
Golesti, Saga
Golestilor,
Povestea caselor
din Golesti,
Sarbatori ale
romanilor)

200.000

Programul
recreational

Imbunatatirea
atractiilor

1.Continuarea
imbunatatirii
atractiilor din
muzeu. Revizuirea
permanenta a
instalatiilor la
tiroliana,
balansoare
scranciob s.a.m.d.
2.Amenajarea de

200.000
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zone n Aer liber
pentru practicarea
diverselor sporturi
(Yoga, culturism,
arte martiale etc.)
3. Amenajarea de
spatii de meditatie
si recreere, precum
Copacul
Dorintelor, Coltul
linistit, Mormantul
lui Albu Golescu
etc.

Programul
de marketing

Atragerea
numarului de
vizitatori,
imbunatatirea
imaginii
institutiei,
sporirea
veniturilor

1.Urmarirea si
intretinerea
permanenta a
paginii web si a
paginilor si
conturilor de social
media, elaborarea
zilnica de mesaje,
comunicate,
anunturi,
intretinerea
comunicarii cu
clientii.
2.Definirea si
promovarea
conceptelor de
atragere a
vizitatorilor si
transpunerea lor in
materiale (pliante,
flyere etc.).
Tiparituri de
materiale
promotionale.
3.Elaborarea de
chestionare si
urmadrirea lor
pentru a masura
permanent
satisfactia
vizitatorilor

200.000
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4.Locuri de selfie
5. Proiectul de
marcaje si
indicatoare
6.Implementarea
unui sistem de
vanzari online

1.Amenajarea si
modernizarea
magazinului de
souveniruri de la
poarta
2Amenajarea si
modernizarea unor
spatii pentru
desfasurarea de
ateliere de creatie

Programul de | Valorificare mai (mobilier nou,
9 completare a | buna a spatiilor, 4 adecvat) 300.000
colectiilor, imbunatatirea 3.Serele Golestilor
imbunatatire a dotérilor — Refacere,
spatiilor refunctionalizare
4.Demontarea si
remontarea unei
case traditionale de
Muscel, pentru a
deveni functionala
sl a se putea
desfasura
demonstratii si
actiuni etnografice
1.Implementarea
ghidajului
Programul de electronic
modernizare- Adaptarea la 2. Wireless in
10. adaptare la noutatile 4 muzeu 200.000
mijloace tehnicii 3. Coduri QR
moderne 4. Extindere
camere
supraveghere
Alte activitati Organizarea de 3 200.000
11. ’ mari actiuni, 1.Sarbatorile '

(inclusiv conexe)

sarbatori

Argesului si
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festivaluri Muscelului
2. 1 iunie la Golesti
3. Festival de
toamna
Al doilea an de management, 2021- 2022
Buget
Scurta Nr proiecte . prevazut
Nr. . - Denumirea pe
Program descriere a in cadrul . .
crt. : : proiectului program
programului | programului )
(lei)
1.Pe urmele
familiei Golescu —
Femeile din neamul
Golestilor
2.De la leac la
reteta (Carol Davila
si organizarea
serviciului sanitar
Cercetari si in Romania)
documentiri in 3. Hai la baba sa te
teren si arhive caute! (leacuri
pentru traditionale)
. Cercetare si completarea 4. Arlhlt?ctura 210.000
' documentare informatiilor 7 popuiara
despre istoria >. Sarbatorile
Golestilor si romanilor
zonele 6. Pe urmele
etnografice soiurilor vechi de
vita de vie
7. Sesiunea

stiintifica anuala,
cu sectiunile
Etnografie, Istorie,
Restaurare-
Conservare,
Horticultura
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Tnregistrarea in

1.Intocmirea de fise
analitice de
evidenta,
introducerea lor in
DOCPAT si
completarea
registrului unic
2.Intocmire dosare

de clasare
DOCPAT a L
) - . o 3.Digitizarea
Evidenta patrimoniului 210.000
e o documentelor :
stiintifica MVPG, FAE, )
muzeale si a
dosare clasare, ..
. . colectiei de carte
registrul unic R
(inceperea
proiectului)
4. Continuarea
procedurilor de
reevaluare dupa
noile reglementari
5. Pregatire
profesionala
1. Proiectul de
continuare a dotarii
laboratorului cu
aparatura moderna
. si de punerea in
conservarea §1 .o .
practica a noile
restaurarea .
. . tehnici de
obiectelor din
oatrimoniul restaurare.
2. Proiectul
MVPG.
. permanent de
Controloarea si - - ..
C . asiaurarea urmarire a starii de
onservare §1 i
; g D conservare i 270.000
restaurare conditiilor . )
. interventia asupra
optime de .
monumentelor din
etalare a

obiectelor din
punct de vedere
al

microclimatului.

muzeu.

3. Metodologii de
restaurare-
conservare aplicate
(consemnarea celor
mai interesante
operatiuni)

4. Expozitia anuala
de obiecte
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restaurate

5. Continuarea
implementarii
standardelor de
conservare
achizitionate

6. Documentatii de
restaurare-
conservare

Programul
expozitional

Expozitiile de
baza, cele
temporare $i
cele itinerante

1. Urmarirea si
imbunatatirea
expozitiilor
permanente din
muzeu

2. Continuarea
expozitiei de
Etnografie de tipul
Atinge obiectul!

3. Desfasurarea de
lectii cu elevii in
cadrul expozitiei
Bolnita Banului
Radu Golescu
4.Expozitii
temporare

5. Expozitii
itinerante
organizate de
muzeu

370.000

Programul
educational

Atelierele de
creatie
prevazute a se
desfasura la
Golesti

1. Proiectul ateliere
pictura (sticla,
portelan, alte
suporturi etc.)

2. Proiectul ateliere
tesaturi  (tesdturi,
confectionare
papusi etc.)

3. Proiectul ateliere
de sarbatori
(Atelierul lui Mos
Craciun, incondeiat
oua, confectionat
podoabe de pom

220.000
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bio s.a.m.d.)

4. Ateliere
educationale
(simpozioane,
prelegeri, sa
invatdm sa cultivam
bio plante in Serele
Golestilor, cooking)
5. Tabere de creatie
artistica

Programul de
valorificare prin
tiparituri a
cercetarilor

Materiale
tiparite

1. Anuarul de
comunicari
stiintifice
MUSEUM
(conceptie, selectie,
editare, tiparire,
diseminare)

2. Cataloage de
expozitie

3. Editarea si
tiparirea de
carticele pentru
copii (Povesti de la
Golesti, Saga
Golestilor,
Povestea caselor
din Golesti,
Sarbatori ale
romanilor)

220.000

Programul
recreational

Imbunatatirea
atractiilor

1.Continuarea
imbunatatirii
atractiilor din
muzeu. Revizuirea
permanenta a
instalatiilor la
tiroliana,
balansoare
scranciob s.a.m.d.
2. Amenajarea de
zone n Aer liber
pentru practicarea
diverselor sporturi
(Yoga, culturism,

220.000
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arte martiale etc.)

3. Amenajarea de
spatii de meditatie
si recreere, precum
Copacul Dorintelor,
Coltul linistit,
Mormantul lui Albu
Golescu etc.

Programul
de marketing

Atragerea
numarului de
vizitatori,
imbunatatirea
imaginii
institutiei,
sporirea
veniturilor

1.Urmarirea si
intretinerea
permanenta a
paginii web si a
paginilor si
conturilor de social
media, elaborarea
zilnica de mesaje,
comunicate,
anunturi,
intretinerea
comunicarii cu
clientii
2.Definirea si
promovarea
conceptelor de
atragere a
vizitatorilor si
transpunerea lor in
materiale (pliante,
flyere etc.).
Tiparituri de
materiale
promotionale.
3.Elaborarea de
chestionare si
urmarirea lor pentru
a masura permanent
satisfactia
vizitatorilor
4.Locuri de selfie
5. Proiectul de
marcaje si
indicatoare
6.Implementarea
unui sistem de

220.000
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vanzari online
1. Amenajarea si
modernizarea unor
spatii expozitionale
2. Extinderea si
imbunatatirea
continud a spatiilor
Programul de | Valorificare mai n care se
completare a | buna a spatiilor, 4 desfasoara 300.000
9 colectiilor, imbunatatirea activitati
imbunatatire a dotarilor educationale
spatiilor 3. Modernizarea
si extinderea
spatiilor de vanzare
suveniruri
4. Extinderea
locurilor de selfie
1.Continuarea si
imbunatatirea
Programul de ghldaJUI.UI
modernizare- Adaptarea la electromc -
10. adaptare la noutatile 4 2. Wireless in 220.000
ijloace tehnicii muzed
rr;]gderne 3 Cod_uri QR
4. Extindere
camere
supraveghere
1.Sarbatorile
Alte activitati Orgamzarea d © Argesului !
. . mari actiuni, 3 Muscelului 210.000
11. (inclusiv el . .
conexe) sarllaatorl. 2.1 1u1.ne la Golesti
festivaluri 3. Festival de
toamna
Al treilea an de management, 2022 — 2023
NI Scu'rta I\lr proiecte Denumirea Bugcit
Program descriere a in cadrul . . prevaz
crt. : proiectului
programului | programul ut pe

70




ui progra
m (lei)
1.Pe urmele familiei
Golescu — Femeile din
neamul Golestilor
2.De la leac la reteta
(Carol Davila si
organizarea
serviciului sanitar in
Cercetari si Romania)
documentari in 3. Hai la baba sa te
teren si arhive caute! (leacuri
pentru traditionale)
Cercetare si completarea 4. Arhitectura 220.000
documentare informatiilor 7 populard
despre istoria 5. Sarbatorile
Golegtilor si romanilor
zonele 6. Pe urmele soiurilor
etnografice vechi de vita de vie
7. Sesiunea stiintifica
anuald, cu sectiunile
Etnografie, Istorie,
Restaurare-
Conservare,
Horticultura
1.Intocmirea de fise
analitice de evidenta,
introducerea lor in
DOCPAT si
completarea
Tnregistrarea in reg istrulu_i unic
2.Intocmire dosare de
DOCPAT a
Evidenta stiinfifica patrimoniului 5 gli)s_ar_e_ 230.000
videnta stuntifica MVPG, FAE, .Digitizarea

dosare clasare,
registrul unic

documentelor
muzeale si a colectiei
de carte (inceperea
proiectului)
4.Continuarea
procedurilor de
reevaluare dupa noile
reglementari
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5. Pregatire
profesionala

conservarea i

1. Proiectul de
continuare a dotarii
laboratorului cu
aparatura moderna si
de folosire a noilor
tehnici de restaurare
2. Proiectul

restaurarea
. . permanent de
obiectelor din - ...
. . urmarire a starii de
patrimoniul .
conservare S1
MVPG. . .
. Interventia asupra
Controloarea si .
: monumentelor din
Conservare si asigurarea muzeu
? conditiilor .. 200.000
restaurare . 3. Metodologii de
optime de
restaurare-conservare
etalare a .
. . aplicate (consemnarea
obiectelor din -
celor mai interesante
punct de vedere .
al operatiuni)
. . . 4. Expozitia anuala de
microclimatului .
obiecte restaurate
5. Implementarea
standardelor de
conservare
achizitionate
6. Documentatii de
restaurare-conservare
1.Urmarirea si
imbunatatirea
permanenta a
expozitiilor
permanente din
. muzeu
Expozitiile de .
bazi . cele 2.0rganizarea de
za , .. A
Programul . lectii educative in 200.000
.. temporare s1 .
expozitional expozitia de

cele itinerante

etnografie, in Bolnita
3. Organizarea pentru
sustinerea de lectii
educative Tn Serele
Golestilor

4. Organizarea de
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ateliere de cooking in
Hanul Traditional
5.Expozitii temporare
6. Expozitii itinerante
organizate de muzeu

1. Proiectul ateliere
pictura (sticla,
portelan, alte
suporturi etc.)

2. Proiectul ateliere
tesaturi (tesaturi,
confectionare papusi
etc.)

3. Proiectul ateliere de
sarbatori (Atelierul lui

Ate::z;e-le e Mos ——~ Craclun. 1554 600
f1e incondeiat oua,
Programul prevazute a se confectionat podoabe
educational desfasura la de pom bio s.a.m.d.)
Golesti 4. Ateliere
educationale
(simpozioane,
prelegeri, sd Invatam
sd cultivam  bio
plante, cooking
5. Tabere de creatie
artistica
Programul de Materiale 1. Anuarul de 250,000
valorificare prin e comunicari stiintifice '
tiparite

tiparituri a

MUSEUM
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cercetarilor

(conceptie, selectie,

editare, tipdrire,
diseminare)

2. Cataloage de
expozitie

3. Editarea si tiparirea
de carticele pentru
copii (Povesti de la
Golesti, Saga
Golestilor, Povestea
caselor din Golesti,
Sarbatori ale
romanilor)

1.Continuarea
Tmbunatatirii
atractiilor din muzeu.
Revizuirea
permanenta a
instalatiilor la
tiroliana, balansoare

ngra.mUI Imbunititirea scranciob s.a.m.d. 210.000
recreational cr s
’ atractiilor 2. Practicarea in Aer
liber a diverselor
sporturi (Yoga,
culturism, arte
martiale etc.)
3. Amenajarea altor
de spatii de meditatie
si recreere in muzeu
1.Urmarirea si
intretinerea
permanenta a paginii
Atragerea web si a paginilor si
numarului de conturilor de social
vizitatori, media, elaborarea
Programul imbunatatirea Zilnica de mesaje, 250.000
de marketing imaginii comunicate, anunturi,
institutiei, intretinerea
sporirea comunicdrii cu clientii
veniturilor 2.Definirea si

promovarea
conceptelor de
atragere a vizitatorilor
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si transpunerea lor in
materiale (pliante,
flyere etc.). Tiparituri
de materiale
promotionale.
3.Elaborarea de
chestionare si
urmarirea lor pentru a
masura permanent
satisfactia
vizitatorilor

4.Locuri de selfie

5. Proiectul de
marcaje si indicatoare
6.Implementarea unui
sistem de vanzari
online

Programul de

1. Continuarea
proiectului de plantare
a florilor in Sera
Golestilor

2. Desfasurarea de
lectii demonstrative si
actiuni etnografice Tn
casele special
amenajate

3. Continuarea
proiectului de

completare a Valorificare demontarea si
colectiilor, mai buna a remontare de
imbunatatire a spatiilor, constructii traditionale | 200.000
9 spatiilor imbunatatirea 4. Continuarea
dotarilor proiectului de
imbunatatire continua
a infrastructurii Tn
muzeu
10. Programul de Adaptarea la 1.Implementarea si 150.000

modernizare-

noutdtile

completarea
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adaptare la tehnicii ghidajului electronic
mijloace in functie de cerintele
moderne vizitatorilor
2. Mentinere Wireless
n muzeu
3. Mentinere Coduri
QR
4. Mentinere camere
supraveghere
. 1.Sarbatorile
.. _.. | Organizarea de . .
Alte activitati  actiuni Argesului si
. . mari actiuni, .
11. (inclusiv B Muscelului 200.000
sarbatori .. .
conexe) . . 2. 1 iunie la Golesti
festivaluri

3. Festival de toamna
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Anexe foto

Presedintele Academiei Romane, loan Aurel Pop, in Parcul Golestilor
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Presedintele Academiei Romane, loan Aurel Pop, in Conacul Golestilor
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Adrian Streinu Cercel si loan Aurel Pop, in vizitd la Conacul Golestilor
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Alexandru Rafila, in Parcul Golestilor
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Reparatii porti. Poarta de la intrarea in Parcul Golestilor
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Poarta de la intrarea in muzeu.

H

din Lunca Ilvei, Bistrita Nasaud

1l casa

Reparat
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Reparatii garduri
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Montare instalatie de apa la fintana exterioara
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i1 garduri

t

Repara
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Reparatii scena din Parcul Golestilor

87




s
7.

i

Reparatii garduri
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Montare/inlocuire stalpi electricitate
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Donatie Caséd din Campulung

Donatie Vanturatoare cereale, din Cuca-Arges
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Reparatii poduri si podete
91



