Caiet obiective - Muzeul Judetean Arges | 2014

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de management organizat
pentru Muzeul Judetean Arges din Pitesti

Perioada de management este de 5 ani incepand cu decembrie 2014
I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare
in temeiul prevederilor Legii nr. 311/2003 - Legea muzeelor si a colectiilor publice,

republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Muzeul Judetean Arges, functioneaz sub
autoritatea Consiliului Judetean Arges ca institutie de drept public cu personalitate juridica.
Finantarea Muzeului Judetean Arges se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la

bugetul Consiliului Judetean Arges.

[.2. Obicctivele institutiei
Obiectivele Muzeului Judetean Arges sunt:

OBIECTIVE GENERALE

1. Constituirea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal:
2. Evidenta, protejarea, cercetarea stiintifica si dezvoltarea patrimoniului muzeal;
3. Punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educérii si recrearii.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Constituirea si dezvoltarea patrimoniului muzeal
2. Evidenta, protejarea, cercetarea stiintifica si dezvoltarea patrimoniului

3. Punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educirii si recrearii

4. Restaurarea patrimoniului muzeistic
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5. Editarea de lucrari stiintifice si de popularizarea in domeniul cultural
6. Promovarea Muzeului Judetean Arges in scopul cresterii atractivitatii pentru vizitatori
7. Asigurarea functionarii Planetariului in conditii optime

8. Asigurarea si utilizarea resurselor financiare in conditii de economicitatea, eficacitate,
oportunitate si legalitate

9. Pastrarea. imbogétirea, completarea si gestionarea patrimoniului muzeal
10. Asigurarea organizarii conducerii contabilitatii

11. Realizarea activitatii de control financiar preventiv

12. Asigurarea derularii operatiunilor de incasari si plati

13. Intocmirea trimestrial3 si anual3 a bilantului contabil

14. Gestionarea resurselor umane in conformitatea cu politicile de personal promovate de
management si legislatia specifica de reglementare; Asigurarea aplicdrii corecte a prevederilor in
vigoare in domeniul legislatiei muncii

15. Asigurarea salarizarii lunare a personalului in conformitate cu incadrérile si munca prestat
16. Asigurarea unei calificari si specializari profesionale corespunzitoare a personalului.

1.3. Misiunea institutiei
Misiunea Muzeului Judetean Arges, aflat in serviciul comunitatii, este de a colectiona,
conserva, cerceta, restaura, comunica si expune, in scopul cunoasterii, educdrii si recrerii, marturii
materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului
inconjurdtor. De asemenea, are rolul de a initia, organiza si desfasura proiecte si programe culturale,
inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii publice sau cu alte institutii de profil.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care
institutia  isi  desfagoara  activitateai Muzeul Judetean Arges

Judetul Arges are o suprafatd de 6801 km? si o populatie de 5591.353 locuitori. Administrativ
judetul Arges este organizat in trei municipii (Pitesti — resedinta de judet, Cdmpulung, Curtea de
Arges), patru orase si 95 de commune.

]

Judetul Arges dispune de o economie bine dezvoltats si diversificatd, rezultat al eforturilor
depuse de autoritdtile locale pentru modernizare si performantd, inclusiv pentru asigurarea unui
climat de afaceri atractiv. A fost astfel atras un flux substantial de investitii, atat din sectorul privat
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intern, cat si din cel extern, care a vizat deopotriva industria, agricultura si serviciile, remarcandu-se
urmatoarele:

- 5.C. Automobile Dacia Groupe Renault S.A. Pitesti reprezinta principala investitie externa

din judetul Arges si una dintre cele mai mari la nivel national.

Conform ultimelor statistici oficiale, la nivel national, judetul Arges ocupa locul patru, din
punctul de vedere al cresterii economice. in industrie, activitatea economic3 se desfisoard in 22.602
societati comerciale active. Exporturile de produse industriale au depasit in ultimul an nivelul de
359,2 mil. Euro.

Eforturile autoritatilor pentru dezvoltarea judetului Arges s-au concetrat si asupra altor
domenii de interes, intre care infrastructura rutierd (existenta unor segmente ale coridoarelor
europene de transport IV si IX precum si existenta segmentului de autostrada Al) si transporturile
feroviare.

Criza economica-financiara din ultimii ani a determinat cresterea gradului de dezocupare a
populatiei, migrarea fortei de munca in afara tarii, rata somajului in judetul Arges atingand valoarea
de 5,7 % la inceputul anului 2012.

Cultura se bucura si ea de o atentie deosebitd in judetul Arges, unde functioneaza
numeroase muzee si scoli de arta populara si clasica, teatre, case memoriale si de culturd, asociatii
de specialitate. Pot fi astfel mentionate Teatrul Alexandru Davila, Muzeul Judetean Arges, Muzeul
Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii,
Centrul de Culturd I.C. Brdtianu, casele memoriale George Topdrceanu si Dinu Lipatti, casa de cultura
din Curtea de Arges, cele din Cdmpulung si Mioveni, muzeul de arta populara din comuna Domnesti.

Reteaua de invatamant din judetul Arges cuprinde 37 unitdti prescolare, 137 scoli primare si
gimnaziale, 43 licee.

Din punct de vedere al ofertei educationale la nivelul invdtdmantului superior acreditat,
judetul Arges se prezinta astfel:

- Universitatea din Pitegti — 12 facultati, 36 programe de studii de licenta, 33 programe
master si 2 scoli doctorale acreditate. Numarul studentilor la Universitatea din Pitesti
este de aproximativ 12000.

- Universitatea Constantin Brdncoveanu din Pitesti — 3 facultati, 10 programe master.
Numarul studentilor la Universitatea Constantin Brdncoveanu din Pitesti este de
aproximativ 6000.

in domeniul asistentei sociale, la nivelul judetului Arges sunt organizate: Directia Judeteana

de Asistenta Sociala si Protectia Drepturilor Copilului Arges; Caminul pentru persoane vérstnice s
trei centre de asistenta medico-sociala.
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Pentru protectia drepturilor copilului functioneaza 9 centre de plasament (6 in Pitesti si cate

unul in Costesti, Valea Mare si Cdmpulung).

I11. Dezvoltarea specifica a institutiei

Prin diversitatea compartimentelor sale (arheologie-istorie, stiintele naturii-ecologie, arta,
planetariu, sportul argesean de performanta, relatii publice, muzee de sit - Cetatea Poenari si Castrul
Jidova, Editura Ordessos) dar gi prin amploarea colecitiilor, Muzeul Judetean Arges reprezinta un
complex muzeal. Provenienta colectiilor si acoperirea lor geograficd (judetele Arges, Olt, Vilcea,
fostul judet Muscel) justifica si o dimensiune regionala, dincolo de cea judeteand, a muzeului.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

111.1. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Arges, prin activitatea Muzeului Judetean Arges din Pitesti, asigura
colectionarea, conservarea, cercetarea, restaurarea, comunicarea si expunerea, in scopul
cunoasterii, educarii si recredrii, marturiilor materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunititilor umane, precum si ale mediului inconjurdtor din zona judetului Arges. De asemenea,
sustine initierea, organizarea si desfisurarea proiectelor si programelor culturale, inclusiv in
parteneriat cu autoritati si institutii publice sau cu alte institutii de profil.

L2, Structura existenta

12,1, Scurt istoric

e 1928 Un grup de intelectuali din cadrul Fundatiei Culturale Ateneul Popular ,Gheorghe

lonescu-Gion“ infiinteaza in Pitesti un muzeu (cu sectii de istorie, etnografie si arta populara).

e 1948 Autorititile desfiinteazd Fundatia Culturald Ateneul Popular ,,Gheorghe lonescu-Gion*
si inchid muzeul. Tn acel moment, celor doué sectii li se aldturase si noua sectie de istorie
naturala.

e 1955 Administratia locald redeschide muzeul sub denumirea: Muzeul Regional Arges.

« 1966 Sectia de etnografie si artd populara a Muzeului Judetean Arges este transformata in
actualul Muzeu National al Viticulturii si Pomiculturii din Romania, Golesti-Arges.

¢ 1968 Institutia muzeald pitesteana primeste denumirea actuala: Muzeul Judetean Arges.
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e 1968 A apéarut primul numdr al anuarului ,Studii si comunicari®, astazi , Argesis”.

« 1969 Se deschide Casa Memorial3 , Liviu Rebreanu®, la Valea Mare, Stefanesti-Arges.

o 1970 Muzeul Judetean Arges primeste ca sediu Palatul Administrativ al fostei Prefecturi a
judetului Arges.

« 1970 Deschiderea Expozitiei si a Rezervatiei Arheologice Castrul Roman Campulung - Jidova.

o 1971 Se deschide Galeria de Arta Plastica Romaneasca.

e 1971 Se deschide Galeria Nationala de Arta Naiva din Romania.

« 1974 Se reorganizeazd expozitia de baza a Sectiei de Istorie in noul sediu din Palatul
Administrativ.

e 1977 Inaugurarea in cadrul Sectiei de Stiintele Naturii a expozitiei de baza cu tema ,Protectia
mediului inconjurator pe baze ecologice”.

» 1985 Se deschide Expozitia Memoriald ,,Dinu Lipatti“, la Ciolcesti, Leordeni-Arges.

« 2000, 2004 Inaugurarea noilor cladiri ale Muzeului Judetean Arges (laboratoare, ateliere de
conservare, restaurare, cercetare si evidentd a patrimoniului cultural, depozite, birouri,
amfiteatru, observator astronomic si planetariu).

« 2004, 2006 Sectia de Istorie este extinsa cu expozitiile de baza referitoare la perioadele 1877-
1922,1923-1947.

e 2008 Sunt inaugurate doua noi obiective: Planetariul si Muzeul Sportului Argesean.

e 2009 se inchide Casa memoriald , Liviu Rebreanu” de la Valea Mare-Stefanesti, cladirea fiind
retrocedata.

« 2009 sunt inaugurate Expozitia permanenta Flori de mina — Comorile adancurilor si Cabinetul
numismatic.

i11.2.2. Prezent

1. Serviciul Muzeografie cu compartimentele:

1. 1. Istorie si_arheologie — Expozitia permanentd de istorie si arheologie (Pitesti, Strada
Armand Calinescu, nr. 44)

Expozitia de baza a Sectiei de Istorie prezintd, in contextul istoriei nationale, evolutia
societatii omenesti de pe teritoriul judetului Arges din paleolitic pand la 1947. in cadrul expozitiei
Sectiei de Istorie sunt prezentate unelte apartinand culturii de prund, piese eneolitice descoperite in
asezarile gumelnitene de tip tell de la Teiu, Popesti si Zidurile, ceramica, arme si piese de
harnagsament din inventarele funerare ale mormintelor din necropolele hallstattiene tarzii de pe
Valea Topologului.

O pondere deosebita este acordatd procesului de romanizare, dat fiind faptul c& in Arges se
afla marea asezare dacicd de la Cetdteni ca si castrele de pe Limes transalutanus, cel mai importan
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fiind cel de la CAmpulung-,Jidova”. Resedintele domnesti de la Curtea de Arges, Campulung, Pitesti,
cetatile argesene Poenari si Oratia, rolul Argesului in evul mediu sunt prezentate prin intermediul
obiectelor descoperite arheologic, prin fotografii, harti si documente. Marile evenimente ale
secolului al XIX-lea ocupd un loc deosebit in expozitie, datorita rolului important pe care argesenii gi
personalitatile de aici l-au jucat in cadrul acestor evenimente. Rolul monarhiei in istoria Romaniei,
Argesul — leagdn al liberalismului romanesc si al taranismului, Fiurirea Romaniei Mari, Viata
culturald in perioada 1878-1947, Viata politica in perioada interbelicd si pana la 1947 si participarea
argesenilor gi a muscelenilor la cel de-al doilea rizboi mondial sunt teme istorice prezentate in salile
deschise in 2004 si 2006.

1. 2. Stiintele Naturii — Expozitia permanenta de stiintele naturii — ecologie (Pitesti, Strada
Armand Calinescu, nr. 44)

Printr-un sistem de diorame si piese naturalizate se prezintd originea vietii si evolutia
vietuitoarelor pe pamant, organizarea materiei vii, relatia om-naturd, intrucat tematica expozitiei de
bazi a Stiintelor Naturii este ecologia si protectia mediului ambiant.

Expozitia permanentd a sectiel de Stiintele Naturii cu tema ,Ocrotirea naturii pe baze
ecologice” a fost inauguratd in anul 1977. Tematica expozitiei a fost realizata pe baza ultimelor
descoperiri din domeniul stiintelor naturii i mai ales din domeniul ecologiei si protectiei mediului,
teren inca neexplorat in Romania la acea vreme. Expozitia a fost prima de acest fel din Romania si
din Europa Centrald si de Est (fapt confirmat de presa vremii din tard si din striinatate §i de
specialisti), ramanand una din cele mai remarcabile expozitii si in momentul de fatd.

1. 3. Artd Plasticd cuprinde:

a) Galeria de Arta ,Rudolf Schweitzer-Cumpina” - Expozitia permanenta de arta
(Bulevardul Republicii, nr. 66)

Galeria de Arta functioneaza intr-o cladire din 1886 (arh. lon N. Socolescu), care pana in anul
1970 a ad&postit Primaria orasului. Are un patrimoniu de 1100 lucréari de pictura si sculpturd clasica
si contemporana. n s3lile de la etaj sunt expuse lucrédri de Nicolae Grigorescu, Stefan Luchian,
Theodor Pallady, Gh. Petrascu si Nicolae Tonitza, fixand atentia asupra unor momente importante
din istoria plasticd a fiecarui artist. Acesti pictori au dat personalitate picturii romanesti, au pus
bazele scolii nationale de pictura moderni. De asemenea, tot la etaj, doua sali sunt dedicate picturii
lui Rudolf Schweitzer-Cumpana.

Th muzeu regdsim genul in care atat peisajul cat si natura statica sunt minutios interpretate
de Stefan Dimitrescu, Francisc 3irato, Camil Ressu, Dimitrie Gheatd. Lucrarile lui Steriadi, Henry

Lk

-
a

Catargi, Vasile Popescu si losif Iser au prin concentratia expresiei picturale o stare sufleteascé dens
incircatd de emotie. Lucian Grigorescu, Eustatiu Stoenescu, Nicolae Darascu abordeaza intr-o
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viziune lucidda o atitudine originald. Pictura lui Corneliu Baba degaja un sentiment nobil, curat,
evocand ideea frumusetii fiintei omenesti.

b) Galeria Nationala de Arta Naiva (Pitesti, Strada Armand Calinescu, nr. 44)

Salile de la parter sunt destinate expozitiei de arta contemporand romaneasca, prezenta cu
imagini sugestive ale plasticii noastre.

A fost deschisa in anul 1971, fiind primul muzeu de acest gen din tara, ce cuprinde lucréri ale
pictorilor consacrati: Gheorghe Babet, Gheorghe Boanca, Costel Bogatu, Anca Bota, Valentin Bota,
Mihai Dascalu, lon Maric, Petru Mihut, Ghitd Mitrachitd, lon Negru, lon Nicodim, Gheorghe Doja,
Stefan Debreczeny, Alexandrina Debreczeny Lupascu etc. Galeria Nationald de Artd Naivd a
imbogatit zestrea artistica a orasului cu expozitii memorabile, Pitestiul fiind considerat de peste 30
de ani o adevarata capitala a artei naive romanesti,

Tn cadrul Serviciului Muzeografie functioneaza si:

1. Muzeul Sportului Argesean - "Campionii" (Pitesti, Strada Armand Célinescu, nr. 44)

La 5 septembrie 2008, Muzeul Judetean Arges s-a imbogatit cu o noua expozitie, de fapt cu
un nou muzeu: Muzeul Sportului Argesean - Campionii,

Muzeul Judetean Arges este singura institutie muzeald din Romania care oferd publicului
vizitator un muzeu de anvergurd dedicat sportivilor merituosi din Arges, un muzeu al campionilor
argeseni.

Muzeul Sportului Argesean ofera publicului vizitator prilejul de a vedea diverse obiecte care
au apartinut unor sportivi celebri argeseni sau care au practicat sport la diverse cluburi din judetul
Arges, cu cel putin un titlu de campion national la activ. Acesta se afld in patru mari séli, la primul
etaj al Corpului B. Tn circa 60 de vitrine §i pe numoeroase panouri, sunt expuse documente,
fotografii, medalii, plachete, cupe, diplome, echipamente sportive, fanioane, afise din cadrul
competitiilor sportive.

Muzeul ilustreaza urmdtoarele ramuri sportive: atletism, tenis de camp, fotbal, box, judo,
lupte greco-romane, karate-do, inot, kaiac-canoe, aeromodelism, ciclism, automobilism, iar nume
ca: fotbalistii Nicolae Dobrin, Adrian Mutu, lon Barbu, atletii Carol Corbu, Olimpia Cataramd, Marian
Oprea, tenismena Ruxandra Dragomir, boxerii Viorel loana, Mircea Fulger, Crinu Olteanu,
inotdtoarea Larisa Lacustd, luptatorii si judocanii lon Dulicd, Arghira Anton, Roibu Loredana,

aeromodelistul Marian Popescu, ciclistul Gabriel Moiceanu etc. vor rimane pentru totdeauna in
istoria sportului romanesc.
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Muzeul Sportului Argesean — Campionii este si va rimane in continuare un muzeu deschis
tinerilor sportivi, viitori campioni. Sportul e frumos i pentru ci el creaza mereu idoli, iar istoria lor

trebuie consemnata.
2. Cabinetul numismatic (Pitesti, Strada Armand Calinescu, nr. 44)

Cabinetul numismatic este structurat pe trei sectiuni si cuprinde 6380 exponate:
1. Numismaticd: 5508 monede (bronz, argint, aur), individuale sau tezaure (sec. IV a.Chr. -
sec. XXI);

2. Decoratii: 200 ordine, cruci, medalii, insemne;

3. Medalisticd: 400 medalii si plachete roméanesti (1839-1950) si 100 medalii strdine (1713-
sec. XX).

’

3. Castrul roman Campulung - ,,Jidova” (Campulung, Soseaua Nationala, nr. 127)

Situat in cartierul Pescireasa, la intrarea dinspre sud in municipiul Campulung, in imediata
proximitate estica a soselei Pitesti-Campulung, intre aceasta si Raul Targului, castrul mare din
punctul ,Jidova” este cea mai importantd si mai bine pastrata constructie militard de acest gen de pe
traseul Limesului Transalutanus (fiind in acelasi timp si singura edificata din piatrd). Nu cunoagtem
numele antic al castrului, ins3 tarziu dupd retragerea aureliana si dupd perioada marilor migratii ce
au transformat in cenusd operele arhitecturale si edilitare ale antichitatii, in zorii evului mediu,
localnicii si calitorii pe drumul Campulungului, deopotrivd, rdman impresionati de zidurile inca
solide ale castrului aflat in ruind si le atribuie fabulosilor oameni inalti si puternici ce populau lumea
la inceputurile ei - jidovii, in limbajul popular, intalniti in majoritatea mitologiilor europene.

Castrul de la ,Jidova” este unul dintre cele mai bine pastrate din intreaga Dacie romana, iar
cercetdrile arheologice sustinute, de la al caror inceput s-au implinit de curand 13 decenii, dublate
de ample lucréri de restaurare si consolidare constituie un model de consecventa si reusita in
incercarea de a ne apropia mai mult de monumentele antichitatii. Aici, in muzeul de sit in care a fost
transformat castrul, pot fi vazute puternicul zid de incinta din piatrd, cu portile si turnurile adiacente,
clidirea ofiterilor, locuinta comandantului, magazia in care erau adapostite proviziile pentru hrana
soldatilor dar si a cailor, precum si ingeniosul sistem de incalzire specific tehnicii romane, asa-
numitul hypocaustum. De la ,Jidova” provine si o atestare expresa a trupei militare din armata
imperial3 roman ce a activat pe limesul transalutan, fiind cantonatad in acest castru. Este vorba de o
trup3 auxiliard alcituita din luptatori orginari din Commagena, o regiune a provinciei romane Syria:
Cohors Prima Flavia Commagenorum.

Expozitia, deschisa in 1970, cuprinde obiecte descoperite in cercetarile arheologice de p
Limes alutanus si transalutanus si cu precadere obiecte descoperite in cercetdrile din Castrul Jidova
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Sunt expuse obiecte din ceramicd (opaite, cirdmizi si fragmente de tigle cu inscriptii, amfore, piese
de pavimentum si mozaic, piese pentru hypocaustum), arme (varfuri de sigeti, sulite, cutite),
accesorii de echipament militar etc. In incinta castrului se pastreazd o parte din cladirile romane
(Principia - comandamentul, Praetorium - clidirea comandantului, clidirea ofiterilor, Horreum -
magazia de cereale). Pe latura de sud a fost reconstituit un turn de curtini si, partial, turnurile portii
Praetoria (poarta principald de intrare), turnul semirotund din coltul de sud-vest, cat si celelalte
turnuri ale portilor Decumana, Dextra si Sinistra de pe laturile nord, est si vest.

4. Cetatea Poienari (satul Cipataneni, comuna Arefu, judetul Arges)

Fortificatie cunoscuta si sub denumirile de "Cetatea lui Vlad Tepes" sau "Cetatea lui Negru
Voda", initial, nucleul Cetatii Poenari a fost reprezentat de un turn pe plan patrat cu laturile avand in
exterior 8,15-8,50 m, iar in interior 4,30-4,60 m, datat in prima jumdtate a secolului al XIV-lea,
contemporan intemeietorului Tarii Romanesti, Basarab | (1324-1351/1352).

Ulterior, cel mai tarziu in secolul al XV-lea - faz3 atribuit3 lui Vlad Tepes (1448, 1456-1462,
1476) fiul si nepotul lui Vlad Dracul, respectiv Mircea cel Bitran - cetatea a fost extinsa cu o curting
lungd de aproape 60 de m si latd, in prezent, de 10-15 m, care inconjoara turnul initial, devenit
donjon, flancata de trei turnuri semicirculare, adosate laturii sudice. Aceast3 etapa de extindere a
edificiului, a fost consemnatai si de citre cronicarul Radu Popescu, potrivit caruia, spre a-i pedepsi pe
targovisteni "ca facuse unui frate al Vladului Vod3 un necaz", domnul "au trimis slujitori si in zioa d%
Paste lovindu-i, au prins si pe barbati si pd mueri si feciorii si featele, impodobiti fiind, i-au dus la
cetatea Poenarii de au lucrat pan3 li s-au spart hainele".

Ridicata de primii Basarabi, cetatea a avut, de-a lungul timpului, o utilizare complex3, servind
ca loc de addpostire a domnilor, a vistieriei tarii, dar si de temnitd pentru boierii vinovati de
"hiclenie".

Cedatd in 1522, de Radu de la Afumati voievozilor Ardealului, in schimbul posesiunilor
transilvanene Vintul de Jos si Vurparul, la moartea acestui domn (1529), Cetatea Poenari a revenit
Tarii Romanesti, incetandu-si activitatea in a doua jumdtate a sec. XVI, dupd ce Neagu, ultimul
parcalab incercase, fara succes, s obting stipendii de la brasoveni pentru reparatii.

5. Expozitia memoriald Dinu Lipatti (Fundateanca, satul Ciolcesti, comuna Leordeni, judetul

Arges)

Cunoscutd din scrierile marelui pianist si compozitor drept ,casa de la Fundateanca”, oaz3 de
liniste si inspiratie componistici, resedinta familiei Lipatti din satul Ciolcesti (comuna Leordeni, jud.
Arges) prezintd publicului vizitator o expozitie memoriald organizatd la primul etaj. Aici sunt
prezente numeroase obiecte ce au apartinut lui Dinu Lipatti (pianul Bechstein, diplome, partituri) si
fratelui sau, diplomatul si omul de cultury Valentin Lipatti, familiei, cunostintelor din tar3 si
strainatate.
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Pe lang3 numeroasele fotografii de familie in care este surprins Dinu Lipatti la diferite etape
si varste, aldturi de profesorii sai (George Enescu, Florica Muzicescu, Mihail Jora), se afla expusa si o
adevirati colectie de fotografii executate chiar de el, putind lume stiind de aceasta a doua pasiune a
sa (pe langd cea interpretativd — vioara si pian). Sunt fotografiate persoane si locuri, senzatii si
atitudini cu un ochi de artist fotograf autentic.

2. Serviciul Marketing — Relatii Publice cu compartimentele:

1. Planetariul digital (Pitesti, Strada Armand Calinescu, nr. 44)

La Pitesti, in urmd cu 30 de ani, incepea si functioneze prima expozitie multimedia din
Romania dedicati stiintelor naturii si ecologiei. Tavanul primei sali oferd intuitiv si simbolic
informatii privind originea vietii pe Terra i seamana cu proiectia unui planetariu. Tn 2008, in primul
an national dedicat educatiei cu ajutorul astronomiei si in avanpremiera primului an international al
astronomiei, anul 2009, Muzeul Judetean Arges inaugureaza primul planetariu digital de tip
educational din Romania, imbogatindu-si oferta cultural3 la aniversarea a 80 de ani de la infiintare.

Planetariul Muzeului Judetean Arges, produs de firma franceza RSA Cosmos, al doilea mare
constructor european de planetarii, este de tip IS5 2 HD, are un ecran cu diametru de 7 metri, ofera
vizionarea unor proiectii de planetariu, de cinematografie panoramica si simultana si de expozitii
virtuale de inalta definitie (1900x1900 pixeli), sonorizate cu un sistem audio 5.1 pentru sali de
cinematograf. Planetariul poate gazdui intre 38 de spectatori, inclusiv persoane cu nevoi speciale de
deplasare, mobilierul este proiectat si realizat special pentru planetariu, iar volumul de proiectie
beneficiazi de un sistem de climatizare optim si ecologic. La nivel european, planetariul Muzeului
Judetean Arges se incadreazd intre cele mai performante planetarii digitale aflate in functiune si in
curs de realizare, la categoria planetarii medii educationale. Echipamentul tip ISS 2 HD poate fi
interconectat prin sisteme digitale de transport a informatiei cu echipamente de observare
astronomici pentru facilitarea unor proiectii live de observatii astronomice facute oriunde pe Terra.

2. Relatii Publice - asigurd introducerea cu succes pe piatd a serviciilor culturale si
educationale oferite de muzeu;

Compartimentul Editura Ordessos a fost infiintatd in anul 2007, avand ca obiectiv principal
sprijinirea activitatii stiintifice si de popularizare din Muzeul Judetean Arges constand in editarea
prin intermediul editurii proprii a anuarului stiintific , Argesis — Studii si comunicari”, Seria istorie si
Seria stiintele naturii, a unor volume cu continut stiintific destinate valorificrii patrimoniului cultural
national mobil si imobil, precum si a unor materiale de prezentare si popularizare a colectiilor sale
(monografii, reviste, cataloage, pliante, ilustrate, afise, filme, casete s. a.), ale altor muzee sau terti.

Programul editorial prevede editarea de carti, publicatii, lucréri de interes general si d
specialitate, lucrari privind activititi de muzeologie si de cercetare-dezvoltare, materiale publicitare,
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reviste si publicatii periodice privind toate domeniile si activititile culturale i stiintifice din Romania,
pentru toate categoriile i nivelurile profesionale (cercetare, invatamant, proiectare etc.), destinate
publicului larg, tineretului, specialistilor.

Compartimentul Restaurare Patrimoniu in cadrul ciruia se executd lucrari de restaurare
pentru mobilier de epocd, pentru opere de artd din lemn si metal, antichitdti metalice si pictura cu
personal atestat in domeniu.

Compartimentul Financiar_si Compartimentul Administrativ sunt coordonate direct de

contabilul sef si asigurd si raspunde de buna organizare si desfasurare a activitatii financiare a
muzeului, in conformitate cu dispozitiile legii;

111.3. Personalul si conducerea

Conform Legii nr. 311/2003 - Legea muzeelor si a colectiilor publice, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare, personalul Muzeului Judetean Arges se compune din
personal de specialitate care cuprinde functiile de: muzeograf, cercetator, conservator, restaurator
si personal administrativ i de intrefinere.

in prezent personalul contractual angajat la nivelul Muzeului Judetean Arges este de 54 de
posturi dintre care 5 functii de conducere (director general, director, contabil sef, sef serviciu
muzeografie, sef serviciu marketing — relatii publice) si 49 functii de executie (cercetatori,
muzeografie, restauratori cu studii superioare, restauratori si gestionari custode sald cu studii medii,
economisti).

111.3.1. Personalul

Tn statele de functii ale Muzeului Judetean Arges, in anul 2012, a fost aprobat prin Hotararea
nr. 38/28 111 2012, un numar de 54 de posturi astfel:

Posturi Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013
de de de de de de
conducere | executie | conducere | execufie | conducere executie
Total personal 3 51 5 49 5 49
contractual
Personal de - 38 - 37 - 37
L
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specialitate

Personal administrativ - 13 - 12 - 12

Alte categorii de - - s 5 : _
personal

111.3.1.1. Scurta descriere a posturiler din institutie pe anul 2014:

Total posturi: 54, din care:

- Personal/functii de conducere 5 (1 post director general, 1 post director, 1 post contabil sef,
2 posturi sef serviciu);

- Personal/functii de executie 49 (37 personal de specialitate si 12 personal administrativ).

11.3.2. Conducerea institutiei

Tn prezent conducerea’ este asigurata de Consiliul de Administratie si de manager, angajat
prin concurs de Consiliul Judetean Arges, potrivit legii.

Componenta, atributiile, organizarea si functionarea Consiliului de Administratie se stabilesc
prin regulamentul de organizare si functionare al muzeului, aprobat de Consiliul Judetean Arges,
potrivit dispozitiilor legale in vigoare.

Consiliul de Administratie este organismul cu atributii deliberative care asigura conducerea
generala a muzeului.

Consiliul de administratie isi desfasoard activitatea dup3 cum urmeaza:

a) se intruneste la sediul muzeului, lunar sau ori de cite ori este nevoie, la convocarea
presedintelui sau a cel putin 1/3 din num&rul membrilor si:

b) este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numdrul total al membrilor sai si ia decizii cu
majoritatea simplad din numarul total al membrilor prezenti;

¢) lucrdrile Consiliului de Administratie sunt prezidate de presedinte;

d) presedintele numegte un secretar dintre membrii Consiliului de Administratie;

e) dezbaterile Consiliului de Administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor
sdi cu cel putin sapte zile inainte, prin grija secretarului Consiliului de Administratie;

f) dezbaterile se consemneazs in procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de sedinte,
sigilat si parafat;

8) procesul-verbal al sedintei se semneazs de citre toti participantii la lucrérile sedintei;
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h) Consiliul de Administratie adopt3 hotérari si verifica modul de aducere la indeplinire a
acestora.

Consiliul de Administratie este format din: manager, director, contabil sef, sefii serviciilor,
responsabilii compartimentelor, reprezentantul salariatilor si un reprezentant al Consiliului Judetean
Arges. Presedintele Consiliului de Administratie este managerul.

Consiliul de Administratie functioneaza pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare
al Muzeului si are urmatoarele atributii:

a) decide asupra directiilor de dezvoltare ale muzeului;

b) dezbate si avizeazd planurile anuale de activitate (de cercetare stiintifica, de sapaturi
arheologice si paleontologice, de expozitii, de tiparituri, de restaurare si conservare, de colaborare
cu alte institutii din tari si din stréinatate), Raportul anual de activitate si programele de perspectiva;

c) stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate ca venituri
proprii in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

d) stabileste prioritati in investitii, analizeaza si avizeazd modul de indeplinire a Planului de
investitii, a Planului de dotari generale si a Planului de reparatii capitale si curente; analizeaza si ia
misuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, inundatiilor si calamitatilor naturale, precum
si orice alte masuri de protejare a publicului, a personalului si a patrimoniului muzeului in situatii
deosebite;

e) aproba Regulamentul de organizare si Functionare al muzeului pe care il supune spre
aprobare Consiliului Judetean Arges;

f) aprob3 Organigrama si Statul de functii ale institutiei;

g) hotérdste concursurile pentru promovarea si incadrarea salariatilor si valideaza rezultatul
acestor concursuri;

h) aproba orice propuneri, memorii sau alte materiale primite din partea salariatilor, ce au
legitura cu conditiile generale de administrare si functionare a muzeului si care contribuie la buna
desfasurare a activitatii in institutie;

i) stabileste orarul de functionare a institutiei si a expozitiilor muzeului, pe care il adapteaza
in functie de necesitati.

j) stabileste taxele de vizitare, tarifele serviciilor oferite de muzeu si preturile materialelor
tiparite, mulajelor si ale altor obiecte si materiale vindute la stand;

k) analizeazé si propune masuri pentru asigurarea conditiilor de protectie a muncii pentru
salariati, pentru protejarea acestora fata de orice amenintare la care pot fi expusi in cadrul activitatii
zilnice din laboratoare si ateliere;

) avizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald sau morala ori,
dup3 caz, sanctionarea salariatilor, pe baza rezultatelor individuale;

m) aproba bugetul de venituri si cheltuiel, executia bugetar3, balanta si bilantul anuale.

Managerul este numit prin Hotarare a Consiliul Judetean Arges, in urma unui concurs de
management organizat de Consiliul Judetean Arges, in conditiile OUG nr. 68/2013.
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Managerul este presedintele Consiliului de Administratie si are urmatoarele atributi,
competente si responsabilitati:

a) indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management;

b) stabileste obiectivele de dezvoltare ale institutiei, in concordanta cu strategia elaborata;
c) comunicé obiectivele, pe baza de document, intregului personal;

d) monitorizeaza trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a obiectivelor;

e) aproba procedurile operationale ale institutiei;

f) reprezinta si angajeazi juridic, profesional si financiar institutia in relatiile oficiale cu
organismele de stat si cu terti conform legislatiei in vigoare;

g) indeplineste functia de ordonator tertiar de credite si raspunde de utilizarea eficienta, cu
respectarea prevederilor legale, a bugetului institutiei si a altor surse de venituri;

h) angajeaza personalul muzeului, conform cerintelor si cu respectarea legislatiei in domeniu;

i) aprob3 Regulamentul Intern si orice alte norme privind disciplina profesionald, economica
si administrativa;

j) numeste Consiliul Stiintific al muzeului, numeste prin act administrativ in urma concursului
directorul, sefii de servicii si contabilul sef, precum si componenta comisiilor de specialitate (achizitii,
evaluare a bunurilor, inventariere, casare, promovare etc.) prevazute de lege;

k) aproba toate documentele financiar-contabile care prevad semnatura sa;

I) rdspunde in fata organului ierarhic superior pentru activitatea muzeului si pentru
indeplinirea programului propriu de conducere a muzeului;

m) indruma, controleazd si rdspunde de ansamblul activitatilor stiintifice, cultural-educative
si administrative din cadrul muzeului;

n) asigura instituirea unui climat normal de lucru in cadrul muzeului;
0) negociaza si conciliaza situatiile conflictuale aparute in relatiile interpersonale;

p) aproba planul de perfectionare si specializare a personalului prin participare la cursuri
specifice;

r) aproba planificarea concediilor legale de odihna ale salariatilor;
s) reprezinta institutia in relatiile protocolare;

s) participa la elaborarea si actualizarea fiselor de post ale personalului de conducere din 14
subordine, contrasemneaza fisele de post ale tuturor salariatilor;
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t) indeplineste orice alte atributii stabilite de catre organul ierarhic si rdspunde pentru
realizarea lor;

t) aprob4 sau respinge cererea pentru dreptul la cumul de functii in alte institutii;

u) adopta orice alte masuri pe care le considera necesare pentru buna desfasurare a
activitatii generale si specifice a fiecarui compartiment in parte, in limita prevederilor legale in
vigoare;

v) managerul poate delega unele atributii directorului;

x) in perioada cand lipseste din muzeu, managerul numeste un inlocuitor, in persoana
directorului, sau, in lipsa acestuia, a unui sef de serviciu.

Tn exercitarea atributiilor sale managerul emite dispozitii.
Directorul este numit, pe baza de concurs, de manager, cu avizul Consiliului Judetean Arges.

Directorul este subordonat managerului, pe care-| secondeaza in conducerea activitafii
muzeului.

Directorul are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) reprezinta institutia, in limitele delegarii de competenta, stabilite de manager, inclusiv prin
semnatura;

b) aproba proceduri operationale pentru serviciile si compartimentele subordonate direct;

c) intocmeste si actualizeaza fisele de post, intocmeste evaludrile anuale pentru personalul
din subordine;

d) asigurd buna functionare a sistemului antiefractie, paza militarizata si a sistemului de
prevenire si stingere a incendiilor (responsabilitati stabilite nominal, prin dispozitia managerului);

e) coordoneaza activitatea de evidenta si clasare a patrimoniului muzeului;

f) coordoneaza activitatea de gospodarire a institutiei, precum si activitatea de organizare de
expozitii permanente si temporare, in tara sau in strdinatate;

g) propune premierea sau sanctionarea personalului din compartimentele de care raspunde;

h) asigura elaborarea planului si a raportului anuale de activitate, precum si a programelor de
perspectiva;

i) urmareste respectarea de catre intregul personal a Regulamentului Intern;

j) coordoneaza direct activitatea Serviciului Muzeografie si a compartimentelor Editura 15
Ordessos si Restaurare Patrimoniu;
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k) indeplineste orice alte atributii de conducere pe baza delegarii de competente, stabilite de
manager sau de Consiliul de Administratie.

Contabilul sef este angajat de catre manager, pe baza de concurs, cu avizul compartimentului
de specialitate al Consiliului Judetean Arges, in conformitate cu legislatia in vigoare si are
urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) exercita atributiile prevazute de Legea Contabilitatii si de celelalte acte normative in
materie, pentru functia de contabil sef;
conformitate cu dispozitiile legii;

c) raspunde de legalitatea operatiunilor financiare;

d) organizeaza si rdspunde de intocmirea lucrarilor de planificare financiara;

e) asigura indeplinirea tuturor obligatiilor institutiei catre Bugetul Statului, unitati bancare si
terti;

f) organizeazd contabilitatea in cadrul institutiei, in conformitate cu dispozitiile legale si
asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor si inventarierilor bunurilor muzeului;

g) asigura intocmirea la timp a bilanturilor contabile, trimestriale si
anuale;

h) angajeaza muzeul prin semnadtura, alaturi de managerul si directorul institutiei, in toate
operatiunile economico-financiare;

i) rezolva orice alte sarcini prevazute in actele normative, referitoare la activitatea financiar-
contabila;

j) organizeaza si raspunde de operatiunile bancare si de arhiva financiar-contabil3;

k) urmareste aplicarea sanctiunilor disciplinare, precum si stabilirea raspunderilor materiale
sau civile, dupa caz;

) asigura si raspunde de efectuarea corectd si la timp a calculului drepturilor salariale ale
personalului;

m) verificd aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare cu privire la: achizitiile publice,
contractele incheiate de institutie;

n) asigura conditiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului existent, pentru
evidenta si integritatea acestuia;

Q) raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea investitiilor;

p) urmareste, din punct de vedere economic, derularea contractelor incheiate de muzeu:

r) contabilul sef si celelalte persoane imputernicite si exercite controlul financiar preventiv
propriu raspund solidar pentru legalitatea, regularitatea si incadrarea in limitele angajamentelor
bugetare aprobate in privinta operatiunilor pentru care au acordat viza de control financiar
preventiv;

s) contabilul sef are dreptul si obligatia de a refuza viza de control financiar preventiv in cazul
in care, in urma verificrilor, apreciazé ci proiectul de operatiune ce face obiectul controlului nu

Consiliul Judetean Arges | Pitesii,ﬂ Pi‘é-t-a-\./.asile Mllea,nrl




Caiet obiective - Muzeul Judetean Arges | 2014

indeplineste conditiile de legalitate, regularitate si incadrare in limita angajamentelor bugetare
pentru acordarea vizei;

s) urméreste efectuarea corecta si la zi a lucrarilor privind evidenta personalului, completarea
si actualizarea inscrisurilor din REVISAL;

t) intocmeste procedurile operationale pentru activitatile specifice, le aduce la cunostinta
personalului din subordine si are grija ca acestea sa fie respectate.

t) raspunde de respectarea si aplicarea dispozifiilor Ordinului ministrului culturii nr.
2069/1997, cu modificarile ulterioare, pentru aplicarea in institutiile muzeale a prevederilor art. 14
din Legea nr. 22/1969 cu privire la angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in
legitura cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritailor sau institutiilor, cu modificarile
ulterioare.

u) in lipsa contabilului sef, toate atributiile se exercita de persoana desemnata de acesta, din
cadrul compartimentului financiar-contabil, in baza dispozitiei scrise a managerului.

Seful serviciului Muzeografie are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) executd conducerea operationald a serviciului si raspunde de aceasta in fata conducerii
operative a muzeului;

b) intocmeste programele, planurile curente si de perspectiva, precum si rapoartele de
activitate ale serviciului;

¢) rispunde de realizarea planurilor si proiectelor serviciului si participd la indeplinirea lor,
alaturi de personalul subordonat;

d) organizeazd si conduce activitatea de cercetare stiintificd din cadrul serviciului si de
valorificarea acesteia prin publicatii stiintifice si materiale de propaganda specifice muzeului,
desfisoard, in mod nemijlocit, muncd de cercetare stiintifica, prin participarea la elaborarea
lucrarilor care-i revin prin planul de cercetare;

e) coordoneazd si raspunde de activitatea de imbogdtire a colectiilor, de evidents,
depozitare, conservare si restaurare a patrimoniului serviciului;

f) coordoneaz si raspunde de valorificarea expozitionald a patrimoniului, prin organizarea de
expozitii permanente si temporare si de intocmire a documentatiei aferente;

g) intocmeste si actualizeazd fisele de post, evaludrile anuale ale personalului din subordine
si solicita cand este cazul, aprecierile Consiliului Stiintific;

h) propune conducerii institutiei premierea, sau, dupa caz, sanctionarea personalului din
subordine;

i) urmareste folosirea judicioasd a bazei materiale a serviciului si face propuneri pentru
imbogétirea ei, precum si pentru casarea unor bunuri din gestiunea serviciului;

j) urméreste buna functionare a sistemului de paza militarizata, a sistemului antiefractie si a
celui de prevenire si stingere a incendiilor in sectorul sdu de activitate;

k) se preocupa de imbun&tatirea activitatii si de asigurarea unor conditii optime de munca;
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I) coordoneaza activitatea de pregatire si perfectionare a personalului din subordine si
participa la realizarea programelor de pregdtire proprie;

m) informeaza conducerea institutiei in legdturd cu toate aspectele activititii serviciului,
ludnd masuri, de comun acord, pentru rezolvarea sarcinilor acestuia.

n) intocmeste procedurile operationale pentru activitatile specifice, le aduce la cunostinta
personalului din subordine si are grijd ca acestea sa fie respectate.

seful serviciului Marketing - Relatii Publice are urméatoarele atributii si responsabilitati:

a) coordoneaza direct activitatea Serviciului de Marketing - Relatii Publice, precum si a
Compartimentului Planetariu;

b) asigura introducerea cu succes pe piatd a serviciilor culturale si educationale oferite de
muzeu;

¢) sondeaza periodic piata pentru o estimare concretd a raportului real dintre cerere si oferta
in domeniul ofertei de servicii cultural-educative pe care muzeul o propune comunittii;

d) prospecteaza piata pentru a putea urmaéri trendul acesteia, in vederea stabilirii celor mai
adecvate modalitati de atragere a vizitatorilor;

e) elaboreaza noi strategii de promovare a produselor culturale si educationale ale muzeului;

f) mentine permanent o legdturd stransd cu scolile, liceele si colegiile, universitatile si
organizatiile de tineret din municipiu si din judet, acestea fiind consumatorii traditionali ai bunurilor
culturale si educationale produse de muzeu;

g) mentine permanent legatura cu presa locald si central3 si elaboreazi comunicatele de
presa;

h) chestioneaza si analizeaza preferintele vizitatorilor in vederea imbunatatirii permanente a
serviciilor oferite de muzeu;

i) monitorizeaza concurenta;

i) negociaza si gestioneazd contractele de publicitate, de inchirieri spatii, precum si
parteneriatele cu institutiile de invdtdmant;

k) intocmeste si prezinta Consiliului de Administratie planuri de campanii publicitare si de
promovare a imaginii muzeului, analizand ofertele de publicitate si identificind cele mai avantajoase
forme de promovare, atat din perspectiva impactului asupra pietei, cat si din perspectiva costurilor;

) sesizeazd conducerea cu privire la nevoia de a lua parte la anumite evenimente
profesionale si sociale;

m) urmdreste rezolvarea eventualelor reclamatii din partea vizitatorilor.

n) intocmeste procedurile operationale pentru activitatile specifice, le aduce la cunostinta
personalului din subordine si are grija ca acestea s3 fie respectate.

Personalul de specialitate, personalul economic, administrativ si tehnic executa atributiile
prevazute in Fisa postului, realizats conform legislatiei in vigoare;

Angajarea si promovarea acestuia se face prin concurs, de catre manager, cu respectarea
conditiilor de studii de specialitate si de vechime si a prevederilor legislatiei in vigoare.
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111.3.2.1. Evolutia criteriffor de performanidt ale conducerii institufiei sau, dupd caz, ale conducerii
unor/mai multor sectii/filiale efc., intre anii2016 - 2013:

Nr. Denumirea criteriilor de performanta Date concrete pe ani
crt.
2010 2011 2012 2013
1. Numar vizitatori total 69.656 96.397 95.015 91.603
2 Numdr vizitatori cu plata 57.626 86.920 78.878 80.791
3. Cresterea colectiilor (nr. piese) 1.583 1.345 931 1290
4. Donatii + cercetéri de teren (nr. piese) 1.322 1.081 842 389
5. Achizitii (nr. piese) 261 266 89 | 125.818
6. Expozitii temporare 21 13 18 26
7 Participdri cu patrimoniu la expozitii 4 3 1 2
nationale
8. Simpozioane, sesiuni de  comunicdri 17 18 11 46
stiintifice
9. Volume de autor ale membrilor colectivului 4 9 3 3
stiintific
10. Volume editate de editura muzeului 5 7 6 9
(Ordessos)
11. Volume tiparite in atelierul tipografic al . 7 6 7
Muzeului
12. Santiere arheologice in judetul Arges 1 2 4 4
13 Restaurare ceramica - nr. piese 25 23 23 14
14. Restaurare metale - nr. piese 17 27 74 48
15. Restaurare lemn - nr. piese 4 9 5 7
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16. Restaurare picturd - nr. piese 2 2 6 4
17. Taxidermie - nr. piese 10 11 9 11
{14, Bugetul
in perioada de la 01.01.2010 - 31.12.2012:
a) au fost prevézuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
Nr. Categorii 2010 2011 2012 TOTAL
crt.
Prevazut Realizat Prevdzut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
(lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Venituri proprii 270000 | 268777 | 530300 | 529507 507822 | 524169 | 1308122 | 1322453
(totalitatea
surselor atrase)
Subven;ii/Alocatii 2974000 | 2730869 | 2785000 | 2783735 | 2925350 | 2912122 | 8684350 | 8426726
Cheltuieli de 1060000 | 1058777 | 2084660 | 2083867 | 2247900 | 2247900 | 5392560 | 5390544
intretinere, din
care:
- cheltuieli de
capital: investitii 474000 238501 159550 159550 203650 186384 837200 | 584435
Cheltuieli de 1710000 | 1702368 | 1083000 | 1081981 | 1189000 | 1188391 | 3982000 | 3972740
personal, din
care: 20
31197 31197 - - - - 31197 31197
- cheltuieli cu

Consiliul Judetean“Kt_’éé;imbitésti; 'Piété'\laérirlé Milea, nr. 1



Caiet obiective - Muzeul Judetean Arges | 2014

colaboratorii

Cheltuieli pe
beneficiar, din
care:

- din subventie
3244000 | 2999646 | 3315300 | 3313242 | 3433172 | 3436291 9992472 | 9749179

- din venituri

. 270000 268777 | 530300 | 529507 | 507822 524169 | 1308122 | 1322453
proprii/surse

atrase

Alte categorii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%): 13,57%

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baz3, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/billet professional/billet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total 721.272 taxe vizitare +
abonamente.

venituri proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total 237.503 lei.

venituri realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati:

total 363.678 lei.

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):
101,10

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (% ) 40,75.

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: (%) 6.

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100%

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

21

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): -

i) cheltuieli de beneficiar, din care:
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- din subventie: total 9.749.179 lei
- din venituri proprii: total 1.322.453 |ei

in perioada de la 01.01.2013 la 01.06.2014:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr crt

Categorii

Prevazut
(lei)

Realizat

(lei)

(1)

(2)

(3)

(4)

Venituri proprii
(totalitatea surselor atrase)

2013-532.330

2013-532.036

2014 - 185.000

2014 - 84.566

Subventii/Alocatii

2013 43.127.100

2013+-3.122.117

2014 - 1.303.700

2014 -1.303.700

Cheltuieli de intretinere, din care:

- cheltuieli de capital: investitii

2013 - 50.000

2013 -49.533

2014 - 33.000

2014 - 32.316

Cheltuieli de personal, din care:
- cheltuieli cu colaboratorii

2013 -1.370.000

2013 - 1.365.017

2014 - 579.000

2014 - 568.167

Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie

2013 -3.127.100

2013 -3.122.117

2014 -532.330

2014 - 84.566

- din venituri proprii/surse atrase

Alte categorii

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%): 14,56/2013; 6,17/2014;

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baz3, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate: total - 259.651/2013; 41.451/2014 lei;

- veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institutiei: total - 272.385/2013;
43.115/2014 lei;

- veniturile realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: total - lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):
4,87/2013; 8,31/2014;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 37,36/2013; 41,42/2014:

_f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 1,36/2013; 2,36/2014;

22
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g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100/2013; 100/2014;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): 37.701 lei;
i) cheltuieli pe beneficiar" , din care: 91.603 vizitatori/2013; 17.850 vizitatori/2014

- din subventie: total - 34,08 lei/vizitator/2013; 72,10 lei/vizitator/2014;
- din venituri proprii: total -5,81 lei/vizitator/2013; 4,74 lei /vizitator/2014.

[IL.5. Programele

Muzeul Judetean Arges din Pitesti a lansat in anul' 2011 - 2013 un numar de 7 programe
pentru perioada 2011-2013 (o scurtd descriere a acestora):
1-2. Programe de cercetare stiintifica:

- Studiul corologic al categoriilor sozologice din flora judetului Arges pentru
refacerea fitopopulatiilor periclitate prin metode conventionale si biotehnologice de
inmultire (Programul 4 al PNCDI 2 Parteneriate in domeniile prioritare);

- Expresivitatea arheologica a periferiei (Program Ministerul Educatiei si cercetarii -
CNCS-PN Il Tinere echipe);

3. Program cultural AFCN Proiecte culturale 2012, activitati muzeale: rolul ariilor protejate
in conservarea biodiversitatii;

4. Program de promovare Regio 2007-2013, axa 5: Muzeul Judetean Arges mostenire
culturald, istorie si continuitate;

5-6. Programe educative pentru publicul scolar si prescolar:

- Micul arheolog (initiere in arheologie) si

- Casa verde (promovarea biodiversitatii si principiilor ecologice);

7. Programul de formare profesionalad pentru angajatii institutiei (muzeografi, restauratori,
tehnicieni);

8. Programul de crestere al colectiilor muzeale (componenta esentiala a cresterii colectiei
Muzeului Judetean Arges).

i11.6. Situatia programelor

La data de 01.08.2014 in Muzeul Judetean Arges din Pitesti se prezinta conform tabelului
(orientativ) de mai jos:

Nr Denumirea Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor realizate 23
crt | Programului” prevazute” previzute la limitele valorice™ ale investitiei in
pe proiect pe proiect proiecte din perioada (dela....la....)

viii
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pentru pentru ....(anul) | Mici (intre... Medii Mari (intre...
...... {(anul)in in cadrul lei (intre... (intre... lei lei (intre...
cadrul acestora acestora lei (intre... lei lei
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7)
Programul
1. . 7000 7000 X
Micul arheolog
Programul
2. % 3000 3000 X
Casa verde
Programul de
3. formare 8000 8000 X
profesionala
Programul de
crestere al
4. colectiilor- 125818 125818 X
achizitii piese
muzeistice

{11.7. informatii despre sectiiffiliale etc., dup3 caz

Sectia de muzeografie cuprinde 24 de persoane (Sef serviciu, muzeografi, cercetatori
stiintifici, gestionari custozi, operatori date) care gestioneaza patrimoniul mobil al muzeului (piese
de inventar muzeografic din domeniile istorie, arheologie, stiintele naturii, artd plasticd precum si
biblioteca muzeului).

Sectia de Relatii publice este formata din 8 persoane (sef sectie, muzeografi, sociolog si
gestionar custode sald) si are ca obiect de activitate mentinerea relatiilor cu scolile si unitatile de
invatamant, cu presa locala si nationald, precum si cu functionarea Planetariului Muzeului Judetean
Arges (spectacole, mentenantd, achizitii filme noi).

Serviciul financiar administrativ este alcatuit din 12 persoane (contabil sef, economisti,
paznici, sofer, administrator, inspector resurse umane) si isi are ca atributii mentinerea functionérii
muzeului din punct de vedere economic si administrativ (bugete, plati, aprovizionare, pazi,
transporturi etc.).

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

24
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura, aprobat prin H.C.J
nr. 181/24.09.2013 si modificat prin HCJ nr. 205/28.10.2013, este cuprins in anexa nr. 1.
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IV. Sarcini gi obiective pentru management
IV.1. Sarcini

Pentru perioada de 5 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:

- sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

- sa raspunda de modul in care infaptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor
materiale, a resurselor financiare si a celor de personal

- sa asigure respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care reglementeaza
activitatea fiscala si asigurarile sociale

- pastrarea si imbogatirea patrimoniului muzeal

- elaborarea si supunerea spre aprobarea autoritatii a proiectului de buget al institutiei

-asigurarea eficientei, eficacitatii si economiei in managementul mijloacelor financiare,
resurselor umane si materiale ale institutiei

- participarea la programe nationale, europene si internationale in scopul atragerii de surse
alternative de finantare

- participarea la perfectionare profesionala in domeniul managementului

- coordonarea relatiilor institutiei cu partenerii

- sa stimuleze proiectele derulate de institutie, prin cresterea numarului de vizitatori

- evaluarea activitatii tuturor salariatilor, in vederea optimizarii activitatii institutiei

- indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile/hotdrarile ordonatorului principal de credite al Consiliului Judetean
Arges, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;

- transmiterea catre Consiliul Judetean Arges, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumit3 in continuare ordonanta de urgents, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada 2014-2019 managementul va avea ca obiectiv principal elaborarea si
implementarea unei strategii coerente de dezvoltare a Muzeului Judetean Arges, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

Obiectivul il constituie asigurarea, dezvoltarea, motivarea resurselor umane in cadrul
institutiei in vederea realizdrii cu maximad eficientd a obiectivelor acestuia si satisfacerea pe ca
posibil, cu respectarea legislatiei in vigoare, a nevoilor personalului angajat.

~ Consiliul Judetean Arges | Pitesti, Piata Vasile Milea, nr. 1
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i. conducerea :

O preocupare sporita in ceea ce priveste:

" cresterea eficientei si eficacitatii in utilizarea resursei umane,
* stimularea si motivarea angajatilor;

o asigurarea conditiilor pentru formarea si perfectionarea angajatilor cu functii de
conducere, in scopul dezvoltérii competentelor cheie care si le permita acestora sa-si
indeplineascd misiunea, potrivit prevederilor legale;

ii.  personalul — planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea cu:
o personal profesionist;

numarul necesar;

abilitati, cunostinte si experioenta necesari;

Q O

angajarea in posturile potrivite;
costuri adecvate (salarizare motivanta in conformitate cu legislatia).

O

b) managementul economico-financiar:

Obiectivul il constituie previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de
management, corelata cu resursele financiare necesare de alocat din subventii / alocatii bugetare
acordate institutiei de catre Consiliul Judetean Arges si o cat mai buni administrare / gestionare a
veniturilor proprii

i bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

o cregterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al
institutiei;

© proiectia ponderii subventiilor / alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei

© proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activititi conexe ori complementare
activitatii de baza:

© previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

ii.  bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale) — vor fi avute in vedere:

o masuri de eficientizare a cheltuielilor;

o proiectia cheltuielilor efectuate din subventii / alocatii bugetare;

O previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuielile de personal si
cheltuielile de bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si
procentelor de finantare;

o previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor
de finantare;
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o proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin
realizarea de previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe
fntreaga perioada de management.

¢) managementul administrativ:

Obiectivul il constituie intirirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative.

i. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare — urmarindu-
se actualizarea (modificarea/completarea) Regulamentului de organizare si functionare a institutiei,
a organigramei si a fiselor de post, s.a.;

ii. reglementdri prin acte normative: punerea in aplicare a actelor normative ce
reglementeaza domeniul, precum si a hotdrarilor de consiliu judetean care privesc institutia.

d) managementul de proiect:

Obiectivul este elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionala —
incluzand strategia culturald — pentru intreaga perioada de management.

» pregitirea, pe baza documentelor strategice aprobate, de noi aplicatii (cereri de finantare)
avand ca obiect restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului de care dispune, in vederea
solicitirii de finantari prin programele nationale active sau prin programele cu finantare
externa; ,

> implicarea Muzeului Judetean Arges - in calitate de aplicant sau colaborator - in realizarea
efectivd a proiectelor finantate/cofinantate prin programe de finantare nationale si/sau
internationale;

V. Perioada pentru care se intocmegte proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, nu este limitat ca un numar de pagini si
trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si evolutiei Muzeului
Judetean Arges in perioada 2014/2019.

Tn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevdzute la art.
2 din ordonanta de urgenta nr. 68/2013.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta d




]
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urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodat3 si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoar3 activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupad caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa conting solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VL. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoar3 activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseazd aceleiasi comunititi (prezentare succinta);
a.2. participarea institutiei n/la programe/proiecte europene/internationale (lista
programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor);
a.3. prezentarea listei actiunilor din care s rezulte cunoasterea activitatii institutiei in/de citre
comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunéatatirea promovérii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate (nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau
anunturi, ci doar articole - cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.);
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tintd al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de
productie, administrative, alte spatii folosite de institutie);
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.
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B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeand, dup3 caz, in alte state);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poart3 institutia, cum este perceputa, factori
de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dup3 caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

¢.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupad caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncad/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dup3 caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul Observatii,
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Nr. proiectului proiectului estimat realizat comentarii,
crt. concluzii
1 2 3 4 5 6 7
Proiecte mici
Proiecte
medii
Proiecte mari
Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie: ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd@ caz) pentru intreaga periocadd de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dup3 caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor (se vor indica elementele de identificare, se va
prezenta o descriere clard, inteligibila si se vor evidentia scopul si publicul-tintad definit/identificabil); 30

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management,
altele decat cele cuprinse in programul minimal privind activitatea curenta a institutiei, dar prin car
se apreciaza facilitarea realizarii sarcinilor si obiectivelor manageriale.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cdtre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din
subventia/alocatia acordata institutiei de citre Consiliul Judetean Arges:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
¢ previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (decembrie 2014 la —
decembrie 2019);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VIL Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Judetean Arges informatii
suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management (telefon/Fax. 0248.212.561, e-mail
muzeuarges@yahoo.com. Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot
obtine si de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean Arges, telefon 0248/21 78
00/227, fax. 0248 / 22 01 37, e-mail: elena.barbu@cjarges.ro, doamna Elena Barbu.

VIIL Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de
obiective.

'Scurta descriere/prezentare a mediului economic §i sociocultural in care institutia isi desfasoar3 activitatea.

" Se oferd date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncti etc.).

" Se oferd date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia principalelor criterii de evaluare a
actului de conducere.

v Spectator, vizitator, cititor etc., in functie de specificul institutiei.

' Se recomanda analizarea pe cat posibil a unei perioade anterioare de management sau a altei perioade, chiar mai
scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse s3 ofere o imagine suficient de clara candidatilor in vederea elabordrii
propriilor propuneri pentru viitor, 31
“ Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numarul programelor existente in perioada analizat3.

“ Coloana (3) se completeaza cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte. Numarul de randuri
se va completa, dupd caz, in functie de numérul de proiecte realizate in cadrul fiecrui program. '
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¥l coloana (4) se completeazd cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numarul de randuri se va
completa, dupi caz, in functie de numarul de proiecte realizate in cadrul fiecarui program.

"“1n situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru investitia in proiecte, raportarea se
poate realiza prin aprecierea comparativa a costurilor realizate pe proiecte de aceeasi dimensiune

financiard/dimensiune financiard apropiata.

PRESEDINTE,
Florin TECAU 2




CONSILIUL JUDETEAN ARGES

MUZEUL JUDETEAN ARGES

Institutie finantata de C.J. Arges
Str. Armand Cilinescu, Nr. 44, Pitesti, Cod 110047
tel/fax: 0248. 21 25 61
www.muzeul-judetean-arges.ro, E-mail: muzeuarges@yahoo.com

Anexa nr. 1
La Caietul de obiective

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
AL MUZEULUI JUDETEAN ARGES

CAPITOLUL1
DISPOZITII GENERALE

Art. 1.

1. Conform prevederilor Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, Muzeul
Judetean Arges este institutie publica de culturd §i cercetare stiintifica, aflatd in serviciul
comunititii, care colectioneaz, conserva, cerceteazi, restaureazii, comunica si expune, in scopul
cunoasterii, educdrii $i recredrii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitifilor umane, precum si ale mediului inconjurdtor.

2. Muzeul Judetean Arges este institutie de importantd judeteand, sub autoritate
administrativd a Consiliului Judetean Arges care are competenia de infiintare, organizare $i
dezvoltare a acesteia, cu avizul Ministerului Culturii si Patrimoniului National.

3. Functiile principale ale Muzeului Judefean Arges sunt:

a) constituirea, conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal;

b) evidenta, protejarea, cercetarea stiingifica si dezvoltarea patrimoniului muzeal;

¢) punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educdrii $i
recredrii.

Art. 2.

1. Sediul Muzeului Judetean Arges este in Municipiul Pitesti, str. Armand Cilinescu, nr.
44, judetul Arges.

2. Muzeul Judetean Arges administreazd si gestioneaza, potrivit legislatiei in vigoare,
bunuri mobile si imobile aflate pe domeniul public al judefului Arges, astfel:

a) imobilele din str. Armand Calinescu, nr. 44, Pitesti (fostul Palat administrativ
al judetului, construit intre anii 1898-1899, si noua cladire cu doud corpuri realizata prin
investitia ,.Extindere Muzeu Judetean Arges", aprobatd prin Hotérarea Guvernului nr. 648/
16.01.1994);

b) imobilul din Bulevardul Republicii, nr. 33, Pitesti (Primdria veche, construitd
in anul 1886), unde functioneaza Galeria de Arta ,Rudolf Schweitzer-Cumpana™;

¢) rezervatia arheologicd ,,Castrul Roman Jidova” (Soseaua Nationala, nr. 127) si
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imobilul din incintd ce adiposteste Muzeul Limesului Transalutanus, aflate in cartierul
Pescareasa, din municipiul Campulung;
d) cetatea Poenari, comuna Arefu, jud. Arges (obiectiv preluat din 1 iulie 2010);
e) de asemenea, are expoziii in spatii care nu apartin Consiliului Judetean Arges,
respectiv Expozitia Memoriald ,,.Dinu Lipatti", din satul Ciolcesti, comuna Leordeni, judetul
Arges (in cladirea care a apartinut pianistului Dinu Lipatti, donatd de rudele acestuia Fundatiei
..Dinu Lipatti®).

Art. 3.

Muzeul Judetean Arges a fost infiintat la 28 octombrie 1928 in cadrul Ateneului Popular
Gheorghe Tonescu — Gion” din Pitesti, devenind instituie de stat la 1 aprilie 1955, prin
dispozitie a Consiliului Popular al Regiunii Pitegti.

Art. 4.

1. Muzeul Judetean Arges este persoand juridic, tertiar de credite, avand firma, sigla si
sigiliu (stampild) proprii.

2. Ca institutie de stat, Muzeul Judetean Arges isi desfasoard activitatea potrivit
strategiei promovate de Ministerul Culturii si Patrimoniului National si de Consiliul Judetean
Arges. pe baza principiilor autonomiei administrative, a identitéii culturale naionale in circuitul
mondial de valori.

3. Activitatea Muzeului Judetean Arges se desfasoard pe baza planurilor de activitate
anuale, avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de Consiliul Judetean Arges.

4. Orarul de functionare a institutiei si a expozitiilor se stabileste de Consiliul de
Administratic al muzeului si se aprobd de Consiliul Judetean Arges, putand fi adaptat in functie
de necesitati.

Art. 5.
Finantarea cheltuielilor de functionare si de dezvoltare se asigurd din alocatii bugetare de
la Consiliul Judetean Arges si din venituri extrabugetare.

Art. 6.

Muzeul Judetean Arges depune la directia de specialitate a Consiliului Judefean Arges, la
termenele solicitate, planul de activitate anual, proiectul de buget, pentru a fi analizate si supuse
aprobarii Consiliului Judetean Arges, precum si executia bugetard, balantele si bilanturile
trimestriale si anuale. De executia bugetard raspund: directorul general al muzeului, care este
ordonatorul de credite si contabilul sef.

Art. 7.

Muzeul Judetean Arges este organizat si functioneazi in conformitate cu legislatia
roménd in vigoare (Legea muzeelor si colectiilor publice nr. 311/2003 republicatd, Legea nr.
488/2006 pentru modificarea si completarea Legii nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului
cultural national mobil) si cu prezentul Regulament de Organizare si Functionare (denumit in
continuare ROF).



CAPITOLUL 11 3
ATRIBUTII, COMPETENTE, ACTIVITATI

Art. 8.

Muzeul Judefean Arges este organizat astfel incét s armonizeze activititile unei institutii
muzeale cu acelea ale unei institutii de cercetare stiin{ifici, avind urmdtoarele atributii si
competente:

a) cercetarea stiintificd, conform programelor si planurilor anuale si de
perspectivd, a patrimoniului pe care il detine, a contextelor istorice, arheologice si naturale
specifice acestui patrimoniu, a unor aspecte de culturd materiald si spirituala, de istorie naturald
si de mediu inconjuritor;

b) documentarea in vederea depistérii, cunoasterii si, dupa caz, a colectirii sau
achizitionarii de obiecte de patrimoniu cultural pentru completarea si imbogétirea colectiilor sale.
Muzeul organizeazi santiere arheologice si paleontologice in judetul Arges, iar la cerere si in alte
Jjudete;

c) clasarea, evidenta, restaurarea si conservarea obiectelor de patrimoniu cultural
national si de patrimoniu cultural muzeal;

d) valorificarea culturald, instructiv-educativa si recreativi a patrimoniului pe care
il detine, prin expunerea in expozitiile permanente si in expozitii temporare tematice organizate
atit la sediu cét si in alte spatii de expozitii din tara si din strainatate, cu respectarea legislatiei in
vigoare privind patrimoniul cultural mobil;

€) punerea in valoare §i comunicarea publicd prin expozitii permanente si
temporare, comunicari si publicatii tiparite a rezultatelor cercetdrilor stiintifice din domeniile de
specialitate;

f) editarea prin intermediul editurii proprii infiintata in 2007 (Editura Ordessos a
Muzeului Judetean Arges) a anuarului stiingific ,,Argesis - Studii si comunicari” (Seria Istorie si
Seria $tiintele Naturii), a unor volume cu continut stiintific destinate valorificarii patrimoniului
cultural national mobil si imobil, precum si a unor materiale de prezentare si popularizare a
colectiilor sale (monografii, reviste, cataloage, pliante, ilustrate, afise, filme pe suport magnetic
si digital etc.), ale altor muzee sau terti.

g) contactul permanent cu publicul de toate categoriile, cu mediile de informare,
cu organizafii neguvernamentale, institufii culturale, de invitimént si cercetare stiingificd,
organisme si foruri internationale, precum UNESCO, ICOM, ICOMOS, CIDO etc., prin contacte
si schimburi de idei, prin participarea la manifestdri  stiintifice si  culturale interne si
internationale, precum si ca membru institutional al unor asociatii si foruri de specialitate
nationale si internationale;

h) formarea specialigtilor in toate domeniile de specialitate pe care le presupun
functiile de baza ale muzeului.

Art. 9.

Muzeul Judetean Arges beneficiaza de drepturile de autor conferite prin lege, pentru toate
formele de valorificare a bunurilor din colectiile sale. Dreptul de reproducere si cercetare prin
diferite mijloace si sub orice formd a obiectelor din colectiile proprii este rezervat exclusiv
muzeului.

Art. 10.

Muzeul Judetean Arges poate asigura asistentd de specialitate pentru alte muzee din
refeaua Consiliului Judetean Arges si, contra-cost, pentru colectii scolare, sitesti, de cult ori
particulare, in chestiuni privind normele de conservare si securitate ale bunurilor de patrimoniu si
valorificarea lor stiintifica, culturald, instructiva si recreativa.



Art. 11.
Muzeul poate organiza programe de studiu si practicd pentru elevi, studenti, doctoranzi,

tineri specialisti in formare sau profesori din tard sau din strdinatate, prin colaborare cu unititile
de invatdmant, cercetare si perfectionare a cadrelor interesate.

Art. 12.
Pentru realizarea activitdtilor care decurg din functiile sale specifice, Muzeul Judetean

Arges are o structurd organizatorici si un stat de functii proprii.

CAPITOLUL III
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Art. 13.
Cheltuielile curente si de capital ale Muzeului Judetean Arges se finanteaza din alocatii
acordate de la bugetul judetului Arges si din venituri proprii.

Art.14.
1. Veniturile proprii se realizeaza din activitati efectuate direct de Muzeul Judetean Arges
si anume:

a) incasari din taxele de intrare la expozitiile realizate de muzeu in spatiile proprii,
cit si in afara muzeului, precum si din taxele de intrare la proiectiile de filme si spectacole de
Planetariu;

b) inchirieri de spatii si bunuri mobile;

c) editarea si difuzarea unor publicatii proprii sau ale unor terti, prin editura
- proprie ,,Ordessos” sau de altd productie, pe orice fel de suport, din domeniul istoriei,
arheologiei, artei, literaturii, stiintelor naturii, ecologiei, sportului si educatiei permanente, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

d) venituri din activitatea de cercetare stiintificd (lucrdri stiintifice cu caracter
monografic, contracte de cercetare stiintific, evaludri si supravegheri arheologice, descarcari de
sarcind arheologici etc.);

e) venituri din acordarea de asistentd de specialitate in elaborarea unor tematici de
expozifii, asistenfa i executarea unor lucriri de conservare - restaurare (restaurare lemn,
fotografii, cérfi, metale, ceramici, art plastici etc.) pentru terti;

f) expertizare si evaluare in probleme de numismatica, arheologie, cartografie,
cartofilie, documentaristici, icoane, tablouri, carte veche etc.

g) venituri realizate prin intermediul unui bufet sau unor distribuitoare automate
prin care se vor comercializa cafea si bauturi ricoritoare imbuteliate (cod CAEN 4719).

h) venituri din comercializarea la standul muzeului a unor replici dupa piese
reprezentative din patrimoniul muzeului, precum si a unor materiale promotionale cu referiri la
potentialul cultural, stiintific si patrimonial al muzeului, cu respectarea legislatiei in domeniu;

i) venituri din alte servicii oferite de muzeu, din donaii si sponsorizari, din alte
activitati specifice.

2. Veniturile prevdzute la alin. 1, sunt gestionate in regim extrabugetar, conform
dispozitiilor legale in vigoare.

Art. 15.
Preturile si tarifele pentru serviciile oferite de Muzeul Judetean Arges sunt stabilite de
Consiliul de Administratie si aprobate anual prin hotérire a Consiliului Judetean Arges.



CAPITOLUL IV )
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 16.
1. Conform prezentului ROF, Muzeul Judetean Arges este organizat pe servicii si
compartimente.
2. Structura organizatorica a muzeului este urmitoarea:
- Serviciul Muzeografie
- Serviciul Marketing-Relatii Publice:
- Compartimentul Istorie si Arheologie;
- Compartimentul Arti Plastica:
- Compartimentul Stiintele Naturii;
- Compartimentul Editura Ordessos;
- Compartimentul Restaurare Patrimoniu:
- Compartiment Relatii Publice:
- Compartiment Planetariu;
- Compartiment Financiar.
- Compartiment Administrativ.
3. Organigrama muzeului si statul de functii, cu numarul de posturi, sunt
aprobate anual de Consiliul Judetean Arges.

Art. 17.

1. Personalul de specialitate al muzeului este format din specialisti cu studii superioare
sau medii, conform Legii 311/2003, salarizafi conform legislatiei in vigoare privind salarizarea
unitard a personalului platit din fonduri publice si se compune din: cercetitori stiintifici,
muzeografi, conservatori, restauratori, gestionari custode sala.

2. Muzeograful este specializat intr-o anumits disciplind cum ar fi: arta, paleontologie,
botanicd, istorie, etc., in concordanti cu natura colectiilor gestionate si cu modul de valorificare a
acestora

3. Absolventii institutiilor de invdtimant superior, postuniversitar sau preuniversitar
incadrati in muzeu se specializeazi prin cursuri de formare si atestare in muzeologie, conservare
si restaurare, organizate de Centrul de Pregitire Profesionala in Culturi al Ministerului Culturii
si Patrimoniului National, precum $i prin universititi.

4. Detinerea de citre personalul de specialitate din muzeu (muzeografi, arheologi,
restauratori, conservatori) a atestatului recunoscut la nivel national, emis de Centrul de Pregitire
Profesionala in Culturd al Ministeruluj Culturii si Patrimoniului National, in urma absolvirii
cursurilor de formare si atestare organizate de acest centru, este obligatorie.

5. Neobtinerea atestatului, previizut la alin. 4, ca si refuzul de a urma cursurile organizate
de Ministerul Culturii si Patrimoniului National prin Centrul de Pregitire Profesionali in Cultura
atrag, in cazul angajatului impricinat, desfacerea contractului individual de munca.

6. Personalul de specialitate care a obtinut atestatul, prevazut la alin. 4, in urma cursurilor
suportate financiar de muzeu, este obligat prin contract, conform Codului Muncii, si riména
incadrat in schema muzeului pentru o perioada de cel putin trei ani de la data absolvirii cursurilor
sau stagiului de formare profesionala, in caz contrar urmand a restitui integral muzeului taxele S
cheltuielile de scolarizare.

Art. 18.
1. Conducerea Muzeului Judetean Arges este asiguratid de Consiliul de Administratie si
de directorul general, angajat prin concurs de Consiliul J udetean Arges, potrivit legii.



2. Componenta, atributiile, organizarea si functionarea Consiliului de Administratie se
stabilesc prin regulamentul de organizare i functionare al muzeului, aprobat de Consiliul
Judetean Arges, potrivit dispozitiilor legale in vigoare.

Art. 19.
1. Consiliul de Administratie este organismul cu atributii deliberative care asigurd
conducerea generald a muzeului.
2. Consiliul de administratie isi desfasoard activitatea dupa cum urmeaza:
a) se intruneste la sediul muzeului, lunar sau ori de cate ori este nevoie, la
convocarea pregedintelui sau a cel pugin 1/3 din numérul membrilor sai;
b) este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numirul total al membrilor sai si ia
decizii cu majoritatea simpla din numirul total al membrilor prezenti;
¢) lucririle Consiliului de Administraie sunt prezidate de presedinte;
d) presedintele numeste un secretar dintre membrii Consiliului de Administratie;
¢) dezbaterile Consiliului de Administratie au loc potrivit ordinii de Z1,
comunicata membrilor sdi cu cel putin sapte zile inainte, prin grija secretarului Consiliului de
Administratie:
f) dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in registrul de
sedinte, sigilat si parafat;
g) procesul-verbal al sedintei se semneazd de cétre tofi participaniii la lucrarile
sedintei;
h) Consiliul de administratie adoptd hotarari si verificd modul de aducere la
indeplinire a
acestora.
2. Consiliul de Administratie este format din; director general, director, contabil gef, sefii
serviciilor, responsabilii compartimentelor, reprezentantul salariatilor §i un reprezentant al
Consiliului Judetean Arges. Presedintele Consiliului de Administratie este Directorul general.

Art. 20.
Consiliul de Administratie functioneazd pe baza Regulamentului de Organizare §i
Functionare al Muzeului si are urmatoarele atributii:

a) decide asupra directiilor de dezvoltare ale muzeului;

b) dezbate si avizeazd planurile anuale de activitate (de cercetare stiingificd, de
sapaturi arheologice si paleontologice, de expozitii, de tiparituri, de restaurare si consetvare, de
colaborare cu alte institutii din tard si din strainatate), Raportul anual de activitate si programele
de perspectiva;

¢) stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate
ca venituri proprii in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

d) stabileste prioritdti in investitii, analizeazd si avizeazi modul de indeplinire a
Planului de investitii, a Planului de dotdri generale si a Planului de reparatii capitale si
curente;analizeaza si ia masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, inundatiilor si
calamitatilor naturale, precum si orice alte masuri de protejare a publicului, a personalului si a
patrimoniului muzeului in situaii deosebite;

g) aprobd Regulamentul de organizare si Functionare al muzeului pe care il
supune spre aprobare Consiliului Judetean Arges;

f) aproba Organigrama si Statul de functii ale institutiei;

g) hotéraste concursurile pentru promovarea si incadrarea salariatilor si valideaza
rezultatul acestor concursuri;

h) aproba orice propuneri, memorii sau alte materiale primite din partea
salariatilor, ce au legaturd cu conditiile generale de administrare si functionare a muzeului §i care
contribuie la buna desfasurare a activitatii in institutie;

i) stabileste orarul de functionare a institugiei si a expozitiilor muzeului, pe care il
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adapteaza in functie de necesitati.

j) stabileste taxele de vizitare, tarifele serviciilor oferite de muzeu si preturile
materialelor tiparite, mulajelor si ale altor obiecte si materiale vandute la stand;

k) analizeazi si propune mésuri pentru asigurarea conditiilor de protecfie a muncii
pentru salariafi, pentru protejarea acestora fatd de orice amenintare la care pot fi expusi in cadrul
activititii zilnice din laboratoare si ateliere;

1) avizeazd promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiald sau
morald ori, dupi caz, sanctionarea salariatilor, pe baza rezultatelor individuale;

m) aproba bugetul de venituri si cheltuieli, executia bugetara, balanta i bilantul
anuale.

Art. 21.

Directorul general este numit prin hotirdre a Consiliul Judetean Arges, pe bazd de
concurs, dintre persoanele cu studii superioare si cu o vechime de minim 10 ani in specialitate,
care se bucurd de prestigiu si autoritate stiintifica in domeniu recunoscute la nivel national, cu
aptitudini manageriale si pedagogice si posesor al atestatului de expert in domeniul patrimoniului
cultural national.

Art. 22,
Directorul general este presedintele Consiliului de Administraie $i are urmatoarele
atributii, competente si responsabilititi:

a) indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management;

b) stabileste obiectivele de dezvoltare ale institutiei, in concordantd cu strategia

elaborati;

¢) comunica obiectivele, pe bazi de document, intregului personal;

d) monitorizeaza trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a obiectivelor;

¢) aproba procedurile operationale ale institutiei;

f) reprezintd si angajeazd juridic, profesional si financiar institutia in relatiile
oficiale cu organismele de stat si cu terti conform legislatiei in vigoare;

g) indeplineste functia de ordonator teriar de credite si rdspunde de utilizarea
eficientd, cu respectarea prevederilor legale, a bugetului institutiei si a altor surse de venituri;

h) angajeazi personalul muzeului, conform cerintelor si cu respectarea legislatiei
in domeniu;

i) aprobad Regulamentul Intern si orice alte norme privind disciplina profesionald,
economicd si administrativa;

j) numeste, Consiliul Stiintific al muzeului, numeste prin act administrativ in
urma concursului directorul, sefii de servicii si contabilul sef, precum si componenta comisiilor
de specialitate (achizitii, evaluare a bunurilor, inventariere, casare, promovare etc.) previzute de
lege;

k) aproba toate documentele financiar-contabile care prevad semnétura sa;

1) raspunde in fata organului ierarhic superior pentru activitatea muzeului si
pentru indeplinirea programului propriu de conducere a muzeului;

m) indruma, controleaza si rispunde de ansamblul activitatilor stiintifice, cultural-
educative si administrative din cadrul muzeului;

n) asigur instituirea unui climat normal de lucru in cadrul muzeului;

0) negociaza si conciliaza situatiile conflictuale aparute in relatiile interpersonale;

p) aprobd planul de perfectionare si specializare a personalului prin participare la
cursuri specifice;

r) aproba planificarea concediilor legale de odihna ale salariatilor;

s) reprezintd institutia n relagiile protocolare;

s) participd la elaborarea si actualizarea fiselor de post ale personalului de
conducere din subordine, contrasemneazi fisele de post ale tuturor salariatilor;



t) indeplineste orice alte atributii stabilite de catre organul ierarhic §i rispunde
pentru realizarea lor;

t) aprobd sau respinge cererea pentru dreptul la cumul de functii in alte institutii;

u) adoptd orice alte misuri pe care le considerd necesare pentru buna desfisurare
a activitdtii generale si specifice a fiecdrui compartiment in parte, in limita prevederilor legale in
vigoare;

v) directorul general poate delega unele atributii directorului;

x) in perioada cénd lipseste din muzeu, directorul general numeste un inlocuitor,
in persoana directorului, sau, in lipsa acestuia, a unui sef de serviciu.

Art. 23,
In exercitarea atributiilor sale directorul general emite dispozitii.

Art. 24.
Directorul este numit, pe bazd de concurs, de directorul general, cu avizul Consiliului
_ Judetean Arges.

Art. 25,
Directorul este subordonat directorului general, pe care-l secondeazi in conducerea
activitatii muzeului.

Art. 26.
Directorul are urmatoarele atributii i responsabilititi:

a) reprezintd institutia, in limitele delegérii de competenta, stabilite de directorul
general, inclusiv prin semnitura;

b)  aprobd proceduri operationale pentru serviciile si compartimentele
subordonate direct;

¢) intocmeste si actualizeazi figele de post, intocmeste evaludrile anuale pentru
personalul din subordine;

d) asigurd buna functionare a sistemului antiefractie, paza militarizatd si a
sistemului de prevenire si stingere a incendiilor (responsabilitati stabilite nominal, prin dispozitia
directorului general);

e) coordoneazi activitatea de evidenta si clasare a patrimoniului muzeului;

f) coordoneazd activitatea de gospodirire a institutiei, precum si activitatea de
organizare de expozitii permanente si temporare, in tard sau in striinitate;

g) propune premierea sau sanctionarea personalului din compartimentele de care
raspunde;

h) asigurd elaborarea planului si a raportului anuale de activitate, precum si a
programelor de perspectiva;

1) urmdreste respectarea de citre intregul personal a Regulamentului Intern;

j) coordoneazd direct activitatea Serviciului Muzeografie si a compartimentelor

Editura Ordessos si Restaurare Patrimoniu;
' k) indeplineste orice alte atributii de conducere pe baza delegarii de competente,
stabilite de directorul general sau de Consiliul de Administratie.

Art. 27,

Contabilul sef este angajat de catre directorul general, pe baza de concurs, cu avizul
compartimentului de specialitate al Consiliului Judetean Arges, in conformitate cu legislatia in
vigoare si are urmétoarele atributii si responsabilititi:

a) exercitd atributiile previzute de Legea Contabilititii si de celelalte acte
normative in materie, pentru functia de contabil sef;
b) asigura si raspunde de buna organizare si desfasurare a activitatii financiare a



muzeului, in conformitate cu dispozitiile legii;

c) raspunde de legalitatea operatiunilor financiare;

d) organizeazi si rispunde de intocmirea lucrérilor de planificare financiar;

e) asigurd indeplinirea tuturor obligatiilor institutiei citre Bugetul Statului, unitéti
bancare si terti;

f) organizeaza contabilitatea in cadrul institutiei, in conformitate cu dispozitiile
legale si asigurd efectuarea corectd si la timp a inregistrarilor si inventarierilor bunurilor
muzeului; '

g) asigurd intocmirea la timp a bilanfurilor contabile, trimestriale si
anuale;

A

h) angajeazd muzeul prin semndturd, alituri de directorii institutiei, in toate
operatiunile economico-financiare;

i) rezolva orice alte sarcini prevazute in actele normative, referitoare la activitatea
financiar-contabila;

j) organizeaza si rdspunde de operatiunile bancare si de arhiva financiar-contabil;

k) urmdreste aplicarea sanctiunilor disciplinare, precum si stabilirea raspunderilor
materiale sau civile, dupa caz;

1) asigurd si raspunde de efectuarea corecta si la timp a calculului drepturilor
salariale ale personalului;

m) verificad aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare cu privire la: achizitiile
publice, contractele incheiate de institutie;

n) asigurd conditiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului
existent, pentru evidenta si integritatea acestuia;

o) raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea investitiilor;

p) urmdreste, din punct de vedere economic, derularea contractelor incheiate de

muzeu;

r) contabilul sef si celelalte persoane imputernicite sa exercite controlul financiar
preventiv propriu rdspund solidar pentru legalitatea, regularitatea si incadrarea in limitele
angajamentelor bugetare aprobate in privinta operatiunilor pentru care au acordat viza de
control financiar preventiv;

s) contabilul sef are dreptul si obligatia de a refuza viza de control financiar
preventiv in cazul in care, In urma verificarilor, apreciazi ci proiectul de operatiune ce face
obiectul controlului nu indeplineste conditiile de legalitate, regularitate si incadrare in limita
angajamentelor bugetare pentru acordarea vizei;

$) urmdreste efectuarea corectd si la zi a lucrarilor privind evidenta personalului,
completarea si actualizarea inscrisurilor din REVISAL;

t) intocmeste procedurile operationale pentru activititile specifice, le aduce la
cunostinga personalului din subordine si are griji ca acestea sé fie respectate.

t) rdspunde de respectarea i aplicarea dispozitiilor Ordinului ministrului culturii
nr. 2069/1997, cu modificérile ulterioare, pentru aplicarea in institutiile muzeale a prevederilor
art. 14 din Legea nr. 22/1969 cu privire la angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si
raspunderea in legaturd cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autorititilor sau
institutiilor, cu modificarile ulterioare.

u) in lipsa contabilului sef, toate atributiile se exercitd de persoana desemnati de
acesta, din cadrul compartimentului financiar-contabil, in baza dispozitiei scrise a directorului
general.

Art. 28.
Seful serviciului Muzeografie are urmitoarele atributii si responsabilititi:
a) executd conducerea operationala a serviciului si raspunde de aceasta in fata
conducerii operative a muzeului;
b) intocmeste programele, planurile curente si de perspectivd, precum si



rapoartele de activitate ale serviciului;

c) raspunde de realizarea planurilor si proiectelor serviciului si participd la
indeplinirea lor, alaturi de personalul subordonat;

d) organizeazi si conduce activitatea de cercetare stiintifica din cadrul serviciului
si de valorificarea acesteia prin publicatii stiintifice si materiale de propaganda specifice
muzeului, desfisoard, in mod nemijlocit, muncd de cercetare stiinfifica, prin participarea la
elaborarea lucrérilor care-i revin prin planul de cercetare;

e) coordoneaza si raspunde de activitatea de imbogatire a colectiilor, de evidenta,
depozitare, conservare §i restaurare a patrimoniului serviciului;

f) coordoneaza si rdspunde de valorificarea expozitionald a patrimoniului, prin
organizarea de expozitii permanente si temporare si de intocmire a documentatiei aferente:

g) intocmeste si actualizeaza fisele de post, evaludrile anuale ale personalului din
subordine si solicitd cand este cazul, aprecierile Consiliului Stiintific;

h) propune conducerii institugiei premierea, sau, dupd caz, sanctionarea
personalului din subordine;

i) urmdreste folosirea judicioasd a bazei materiale a serviciului si face propuneri
pentru imbogdtirea ei, precum si pentru casarea unor bunuri din gestiunea serviciului;

j) urméreste buna functionare a sistemului de pazd militarizati, a sistemului
antiefractie si a celui de prevenire si stingere a incendiilor in sectorul siu de activitate;

k) se preocupa de imbunétatirea activitatii si de asigurarea unor conditii optime de
munci;

1) coordoneazd activitatea de pregitire si perfectionare a personalului din
subordine si participa la realizarea programelor de pregitire proprie;

m) informeazd conducerea institutiei in legiturd cu toate aspectele activitatii
serviciului, luand masuri, de comun acord, pentru rezolvarea sarcinilor acestuia.

n) intocmeste procedurile operationale pentru activititile specifice, le aduce la
cunostinta personalului din subordine si are grija ca acestea sa fie respectate.

Art. 29,
Seful serviciului Marketing - Relatii Publice are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) coordoneazd direct activitatea Serviciului de Marketing - Relatii Publice,
precum si a Compartimentului Planetariu;

b) asigurd introducerea cu succes pe piatd a serviciilor culturale si educationale
oferite de muzeu;

c) sondeaza periodic piata pentru o estimare concretd a raportului real dintre
cerere si ofertd in domeniul ofertei de servicii cultural-educative pe care muzeul o propune
comunitatii;

d) prospecteaza piata pentru a putea urmdri trendul acesteia, in vederea stabilirii
celor mai adecvate modalitéti de atragere a vizitatorilor;

€) elaboreazi noi strategii de promovare a produselor culturale si educationale ale
muzeului;

f) mentine permanent o legiturd stransd cu scolile, liceele si colegiile,
universitatile si organizatiile de tineret din municipiu si din judet, acestea fiind consumatorii
traditionali ai bunurilor culturale si educationale produse de muzeu;

2) menfine permanent legitura cu presa locald si centrald si elaboreazi
comunicatele de presi;

h) chestioneaza si analizeazd preferintele vizitatorilor in vederea imbunatatirii
permanente a serviciilor oferite de muzeu;

i) monitorizeaza concurenta;

J) negociazd i gestioneaza contractele de publicitate, de inchirieri spatii, precum
si parteneriatele cu institutiile de invatdmant;

k) intocmeste si prezintd Consiliului de Administratie planuri de campanii
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publicitare si de promovare a imaginii muzeului, analizand ofertele de publicitate si identificand
cele mai avantajoase forme de promovare, atit din perspectiva impactului asupra pietei, cat si din
perspectiva costurilor;

1) sesizeaza conducerea cu privire la nevoia de a lua parte la anumite evenimente
profesionale si sociale;

m) urmireste rezolvarea eventualelor reclamatii din partea vizitatorilor.

n) intocmeste procedurile operationale pentru activititile specifice, le aduce la
cunostinta personalului din subordine si are grija ca acestea sa fie respectate.

Art. 30.

1. Personalul de specialitate, personalul economic, administrativ si tehnic executd
atributiile previzute in Figa postului, realizatd conform legislatiei in vigoare;

2. Angajarea si promovarea acestuia se face prin concurs, de cétre directorul general, cu
respectarea conditiilor de studii de specialitate si de vechime si a prevederilor legislatiei in
vigoare.

CAPITOLUL YV
ORGANISME COLEGIALE CONSULTATIVE $I COMISII DE SPECIALITATE

Art. 31.

1. Consiliul Stiintific este un organism de specialitate, alcatuit din specialisti de profil cu
rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizérii sau structurdrii serviciilor, colectiilor
muzeale si activitatilor culturale.

2. Membrii consiliului stiintific sunt numiti, prin decizie, de directorul general care este i
presedintele acestuia.

3. Consiliul Stiinfific se intruneste in sedinte semestriale si sedinte extraordinare.

4. Componenta, atributiile, organizarea si functionarea consiliului stiintific se stabilesc
prin regulament de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Arges, potrivit
dispozitiilor legale in vigoare.

5. Consiliul stiinfific are urméatoarele atributii:

a) propune teme, programe si directii de cercetare;

b) dezbate si avizeaza programele anuale si de perspectiva, de cercetare stiinifica
ale muzeului si face propuneri;

¢) analizeazi si avizeazi lucrdrile de cercetare elaborate de specialistii muzeului
si de catre colaboratori, atat in cadrul programului de cercetare, cét si in cadrul unor contracte de
colaborare;

d) avizeazi tematica si continutul stiintific al manifestarilor stiintifice;

e) analizeazi si avizeaza publicatiile stiintifice elaborate sau coordonate de muzeu
si face propuneri;

f) analizeazi si avizeazd tematicile stiintifice de organizare sau reorganizare a
expozitiilor de bazd, sau a unor sectoare ale acestora;

g) avizeaza anual, la cerere, continuarea activittii personalului de cercetare cu
gradul | din cadrul muzeului, dupd implinirea varstei legale de pensionare, cu respectarea
legislatiei in vigoare;

h) indeplineste orice atributii de naturd sd asigure buna desfasurare a
activitagii de cercetare stiintifica din cadrul muzeului;

i) avizeaza studiile si articolele ce urmeazi a fi sustinute de personalul muzeului
la sesiunile de comunicari stiintifice.
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Art. 32.
1. Comisiile de specialitate sunt organizate de citre Consiliul de Administratie i
functioneaza pe baza dispozitiilor directorului general.
2. In Muzeul Judetean Arges, functioneazi urmitoarele comisii de
specialitate:
a) Comisia centrald de inventariere;
b) Comisia de receptie, evaluare §i achizitie a obiectelor muzeale i a obiectelor
de stand, care functioneaza conform prevederilor legale in domeniu;
¢) Comisia de receptie a lucrarilor de reparatii si de investitii;
d) Comisia de casare;
e¢) Comisia pentru protectia civil;
f) Comisia tehnica de prevenire si stingere a incendiilor;
g) Comisia profesionald si de promovare;
h) Comisia de disciplind;
i) Comisia de evaluare a ofertelor privind achizitiile publice.
3. Comisiile se numesc prin act administrativ al directorului general si se aprobd de
Consiliul de  Administratie.  Ele  functioneazd  dupd  regulamente  proprii,
elaborate conform normelor legale in vigoare, aprobate de directorul general.

CAPITOLUL VI
DISPOZITII FINALE
Art. 33.

1. Prevederile prezentului Regulament de organizare si functionare se completeaza cu
dispozitiile actelor normative adoptate de Parlamentul Romaéniei, de forurile administrative
centrale, de Consiliul Judetean Arges si cu fisele posturilor aprobare de Consiliul de
_ Administratie.

2. Pe baza si cu respectarea prezentului ROF, Consiliul de Administratie hotaraste
adoptarea urmatoarelor regulamente:

a) Regulamentul Intern;

b) Regulamentul de functionare a expozitiilor permanente si temporare;
¢) Regulamentul si planul de pazi;

d) Regulamentul de prevenire si stingere a incendiilor;

e) Regulamentul sistemului informatic.

Art. 34,
Planul anual de venituri si cheltuieli se aprobd de Consiliul Judetean Arges, iar
raspunderea pentru executarea lui revine directorului general, in baza contractului de
management.

~ Art. 35.
Inventarierea generald a colectiilor se efectueazd o data la patru ani, anual ficindu-se
inventarierea prin sondaj.

Art. 36.
Gestionarea colectiilor, recuperarea pagubelor datorate pierderilor sau degradarea
obiectelor din vina salariatilor sau a vizitatorilor se efectueaza conform legii.

Art. 37.
Mugzeul are arhiva proprie, in care se pastreazd, conform prevederilor legale:
- actul normativ de infiintare;
- regulamentul de organizare si functionare;
- regulamentul intern;
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- documentele financiar-contabile;
- planul de audit intern impreund ¢
- registrul de evidentd a activitdtii ¢
atesta aceastd activitate;

- planul, programele de activitate, diri de seamd si situaii statistice;
- corespondenta;

- alte documente, potrivit legii.

u referatul de justificare si raportul de audit intern;
ulturale, inclusiv materialele publicitare care

Art. 38.
1) Prezentul regulament se completeaza de drept cu dispozitiile din actele normative cu

aplicabilitate in materie.

2) Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propusa de Consiliul de
Administratie, in vederea aprobirii prin hotararea de Consiliul Judetean Arges.

Art..39.
Prezentul Regulament intrd in vigoare la data aprobdrii lui de catre Consiliul Judetean

Arges. Cu aceeasi datd i inceteaza valabilitatea orice alte reglementdri contrare.

Prezentul regulament de organizare si functionare a fost elaborat si avizat in Consiliul de
Administratie al Muzeului J udetean Arges, astdzi, 12 septembrie 2013.

PRESEDINTE, SECR
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ANEXA 2
la Caietul de obiective

TABELUL VAI;GRI'DEERHFER!NTI\ ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTITIEI

de catre cand@at in urma anaiuzel dateior dfn SU
completate cu informatii solicitate de Ia mstrtut;ej L:mite%e vafgn,c;e astfel rezuitaie. urmeazs a.

constitui:
1. elementul de calcul pentru proiectia financiarg; si 7
2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depdsire atrage réspunderea

managerului
Categorii de investitii | Limite valorice ale investitiei in | Limite valorice ale Investitiei
in proiecte proiecte din perioada in proiecte propuse pentru
precedentd perioada de management
(8 e B e}
. {Stabmrea limitelor valorice maxime:
. {Impdrtireape 3 ‘ ule investitiei in proiect reprezintd
categoril de referinte - mici, medil, - dimensionarea financiard o
mari - permite previzionareo: proigetului ca unitate de referntd

pentru up intervgl de fimp.

pentru intréaga pericadd de

mam:rgemen; gzziz;dar legate de Ia-_mér img‘;e } prestabilit)
. - - - —— &
 Mici _Dela...leipindlia...lei | Dela...leipindla.... lei |
Medii De la......lel pini la... _Dela.....leipand fa....lei |
Mari Dela.....lei péﬂa E De la......lei pind la.....lei
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ANEXA 3

la Caietul de obiective
TABELUL INVESTITHILOR TN PROGRAME (1)
Nrt. | Programe/ Surse ‘Nr. de proiecte - Invastitie in
Cri. de finanfare Tnanul proiecte . mmm:(eiﬁ
' %" (4) Tn-anul "x* _program
: Primul | Anul
o : Wi J e
0 N g A L 5 R T : T T S T
1 {Programul 0 | (mdfeccadet I .
| T
2. | Total T 5 Total otal nr. projecte | Totalinvestitie | -
{7}, din care: . ar. prolecte in inanul ;" Tnprojecte : :
primalan ! ; \ - n anul *x fiei)
: : pﬁmui anlleil; din din care:
| care:
3. | Surse Atrase (8} - e e P SigE 7 ; e
4, | Bugetul Autoritatii [9) - i oo £ ] u , ”

 Nota:
(1). Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de. negociere a

contractului de management in privinta cheltuielilor materialé aferente programelor propuse, pentru intreaga

perioadd a managementului. - _ i
(2). Investitiile in prolecte urmeazd a se incadra in limitele {mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul
valorilor de referinta (anexa nr. 2).

{3). Candidatul trebuie & aprecieze valoarea cumulatd a investitiei, Tn raport cu numdrul de proiecte, din

respectiva subcategorie.
{4). Anul ,x" reprezints al doilea, al trailea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in func;;e

de permada de managemant stabtllta de autoritate. Codnaneie 55i6se vor mult:phca in functre de numérul rie.

mu!’uphca in functie: de numarul ﬁe an; p -+
{6). Randul 1 se va multiplica in functie de numﬁrui pmgrametor Este ‘necesard mentlﬁﬁarea denumirii

programului, conform descrierii facute la | 3 al projectului de- management.

(7). Se calculeazd totalul pe coloanele 3, 4, :
{8). Randul 3 reprezmté asumarea de cafre manager a atragem de fenduru/ pmduceru de vemtun p:rnprn ,,,,, ;

a'emvﬁat"-fﬂ@ﬁﬁéﬂﬁ*?-. _— N
(). Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupd caz, alocatia bugetard

acordati institutiei de catre autoritate.
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ANEXA4

la Caietul de obiective

speclflcﬁ ;nstitutlei, pe catego rii de bllete)’tarife practlcate

proprii realizate

[ -dinactivitaten
de bozd

Perioada Numiérulde l&i.r;,-'d_é"heneﬁciari; “Nr. de bilete uri
proiecte : propuse
proprii propuse
in functie de specificul | beneﬁaafui specific institutiei: | va gonfine e;tirn’ﬁfifepriwhd,
Institutiel, fird a fi itatori, Cftn'tﬂff{ x_;b:lﬁtele;demtmrﬁ 7'
‘cuprinse profecte ; ; ev.g?sn;: BN c;qr;ml'mi{tatei
gz 53}11‘8, Colguna 3 vo mn;mf pen-t:_'u'mre'se inregistreaza
5 A ‘estimarea privind contravaloarea in bani,
everimente
SRt num&m? ﬁ@ﬂfﬁtfpﬁf&t} inclusiv | indiferent de valogrea sau
ocazionale et
' tipul lor {bilete cu pret
mrrsegfredm, profesional, cu
‘exceptia biletulul onorific cu
valoare 0 lei ' _
____ _ (miilei) |
1 2 3 P — o
Anglde . L
referintd
Vo cuprinde
informatiile
| aferente,
oferite de
qumﬂtafe_?n
coietul de
obiective,
completate,
“dupt caz, cu
informatii
“solicitate de la
‘institutie
pimulan |
! Anui X
TOTAL
cifrele
reprezintd
scopul
reqiizabit In
privinta
- veniturilor




