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RAPORT ANUAL

PRIVIND ACTIVITATEA ENTITATILOR PUBLICE
AFLATE SUB TUTELA CONSILIULUI JUDETEAN ARGES
PENTRU ANUL 2019,

INTRODUCERE

Raportul este elaborat in baza prevederilor alin. (1) al art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
are ca scop prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice de subordonare
locald, asigurand transparenta activitatii desfasurate de acestea, in concordanta cu obligatiile ce le
revin potrivit legislatiei in vigoare.

Consiliul Judetean Arges are calitate de autoritate publica tutelara pentru societatile publice
din subordine si anume:

» Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A
» Regia Autonoma Judeteana de Drumuri ArgesR.A
» §8.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges

CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotérarea nr. 722 din 28 septembrie 2016 pentru aprobarea normelor metodologice a OUG
109/2011

- Legea 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea PUG nr. 109/2011
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- Legea nr. 15 din 7 august 1990 (actualizata) privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca
regii autonome si societati comerciale.

1. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare este consolidarea obiectivelor strategice
ale societatilor si prestarea unor servicii publice de calitate. Se urmareste in permanents,

implementarea principiilor de guvernanta corporativd in activitatea curentd prin utilizarea unor
criterii transparente in alegerea administratorilor si conducerii executive

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A functioneaza conform
HCJ nr. 175/20.09.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana juridica romana
de interes judetean, pe bazad de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor Si
regulamentului de organizare si functionare propriu, avand in administrare imobile din domeniul
public si privat al judetului Arges.

Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA, functioneaza conform HCJ nr.
nr.158/25.08.2010, sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca persoana juridica romana de
interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor Si
regulamentului de organizare si functionare propriu, administrand intreaga retea de drumuri
judetene in baza contractului de administrare nr. 13398/01.11.2011incheiat cu C.J.Arges.

S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges
S.A. functioneaza conform HCJ nr. 126/26.07.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean Arges ca
persoana juridica romana de interes judetean, pe bazd de gestiune economica si autonomie
financiara, conform legilor si regulamentului de organizare si functionare propriu, domeniul
principal de activitate il reprezinta captarea, tratarea, transportul si distribuirea apei potabile
precum colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

2. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, _divizari,
transformari, modificari ale structurii de capital.

In cursul anului 2019, la intreprinderile publice aflate in coordonarea autoritatii publice
tutelare, Consiliul Judetean Arges, au fost inregistrate modificari ale structurii de capital astfel:

i

> Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges RA

Aviz nr.14574/20.11.2019 referitor la proiectul de hotarare privind acordarea unui ajutor
individual de minimis, elaborat in baza Regulamentului UE nr. 1407/2013 al Comisie privind
aplicarea art.107 si art.108 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene ajutoarelor de
minimis.

Obiectul prezentului ajutor individual de minimis consta in sustinerea financiara a R.A.J.D.
Arges R.A sub forma de subventie pentru plata datoriilor restante catre furnizori.

H.C.J nr.273/13.12.2019 privind aprobarea procedurii de acordare a unui ajutor de minimis
individual pentru R.A.J.D. Arges R.A.

3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice aflate in
subordine, in coordonare, sub autoritatea ori in poprtofoliul autoritatii_publice tutelare:
reducerea platilor restante, profit s.a.m.d.

=y

» Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat Arges R.A

EFICIENTA ECONOMICA
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Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime
pentru acestia;

S-a urmarit promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform pricipiului eficientei
costului si a calitdtii maxime in functionare.

Tarifele practicate in anul 2019 au fost aprobate prin Hotararile Consiliului Judetean Arges
nr. 304/17.12.2018.

Dinamica principalilor indicatori financiari ai R.A.D.P.P. Arges R.A. la data de 31.12.2019
se prezinta astfel:

Indicator (lei) 31.12.2018 31.12.2019
Active imobilizate 52.519 30.362
Active ciculante 88.631 83.151
Total datorii 740.550 858.224
Capitaluri proprii 1.181.273 1.137.773
Cifra de afaceri 8.205.000 9.908.643
Venituri totale 8.206.398 9.910.890
Cheltuieli totale 7.939.997 9.091.821
-cheltuieli materiale 176.731 506.428
-cheltuieli cu personalul 7.095.090 7.522.143
-cheltuieli cu asigurari sociale 237.150 544 585
-alte cheltuieli de exploatare 431.026 518.665
Profit din exploatare 266.455 818.303
Profit financiar -54 766
Profit brut 266.401 819.069
Impozit profit 44163 154.918
Contracte (altele decét cele permanente) -

Profit net 222.238 664.151

Serviciul Prestari Servicii la Unitati Culturale si Institutiile Publice functioneaza in
subordinea Directorului economic.
in anul 2019 a propus, in colaborare cu compartimentul de resort, contractarea, conform
normelor, a lucréarilor specifice si prestarilor de servicii, in limitele sumelor alocate prin bugetul
anual unitatilor culturale si institutiilor publice. Veniturile realizate din contractele incheiate de catre
R.A.D.P.P. Arges R.A. cu unitatile de cultura in anul 2019 este de 4.997.914 (tara TVA), dupa cum
urmeaza:

Muzeul Judetean Arges - 1.046.452 lei;

Biblioteca Judeteana Dinicu Golescu - 460.963 lei:
Teatrul Al. Davila - 940.137 lei;

Muzeul Pomiculturii si Viticulturii Golesti - 1.410.026 lei:
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» Centrul de Cultura Bratianu - 740.019 lei;
» Centrul Cultural Judetean - 400.317 lei.
Seful de serviciu a urmarit, periodic, modul de derulare a contractelor incheiate de céatre
regie cu institutiile de culturd subordonate Consiliului Judetean Arges si a activitatilor prestate de
catre fiecare unitate de cultura, pe baza de pontaje lunare si rapoarte de activitate.

Serviciul Interventie si intretinere Unitati Sanitare subordonat Directorului General al
regiei si-a indeplinit obiectivele si indicatorii de performantd decurgand din Programul de
dezvoltare a controlului intern/managerial aprobat la nivelul anului 2019.

Sub coordonarea sefului de serviciu, s-a asigurat indeplinirea obligatiilor contractuale
incheiate de catre regie cu unitatile sanitare, respectiv, Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti si
Spitalul de Pediatrie Pitesti.

Veniturile realizate in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019 din contractele incheiate cu
unitatile sus mentionate sunt in valoare 3.002.590, din care :

» Spitalul Judetean de Urgenta Pitesti - 1.574.955 lei
» Spitalul de Pediatrie Pitesti - 1.427.635 lei

Compartimentul Elaborare Documentatii Tehnice, Productie .

Compartimentul E.D.T.P. functioneaza in subordinea directd a Directorului General. In
cursul anului 2019 si-a indeplinit atributiile prevazute in fisa de post si pe cele decurgand din
programul de lucrari.

In principal, Compartimentul E.D.T.P. a asigurat in bune conditii incheierea si derularea
contractelor de prestari servicii cu diversi beneficiari. A transmis, in vederea verificarii conformitatii
cu specificatiile tehnice aplicabile in domeniu, documentatiile de specialitate. A intocmit situatiile
de plata partiale sau definitive pentru proiectele executate, colaborand cu celelalte compartimente
pentru indeplinirea atributiilor specifice.

Indicatorii de performanta atasati obiectivelor generale si specifice compartimentului si
inclusi in Programul de dezvoltare la nivel de regie au fost indepliniti.

Bugetul R.A.D.P.P. ARGES R.A.

Finanatarea cheltuielilor regiei este asigurata in totalitate din venituri proprii si contracte
incheiate cu terti beneficiari ai serviciilor si lucrarilor prestate.

Bugetul de venituri si cheltuieli al R A.D.P.P. Arges R.A. a fost aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Arges nr.90/24.04.2019.

DATE PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI S| NEFINANCIARI

La data de 31.12.2019, potrivit datelor din Raportarea S1001 c&tre ANAF, R.A.D.P.P.
Arges R.A. a realizat urmatorii indicatori economico - financiari:

Y

Cifra de afaceri neta - 9.908.643 lei
Venituri din exploatare - 9.909.850 lei
Venituri financiare - 10401ei

Venituri totale - 9.910.890 lei
Cheltuieli de exploatare - 9.091.547 lei
Cheltuieli financiare - 274 lei
Cheltuieli totale - 9.091.821 lei
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» Profit brut - 819.069 lei
» Impozit pe profit - 154.918 lei
» Profit net - 664.151 lei

Gradul de realizare a indicatorilor asumati prin contractele de mandat ale Consiliului de
aministratie:

Nr. Denumirea Nivel indicator

Crt. indicatorului 31.12.2019 Mod de calcul

Cifra de afaceri / nr. mediu salariati fata de
Productivitatea 121.87% 31.12.2018

muncii ' 2019 : 9.908.643/218 =45.452
2018 : 8.205.000/220=37.295

Reducerea obligatiilor restante

5 (gradul de achitare a datoriilor

catre bugetul de stat, local si
fonduri speciale)

Reducerea
pierderilor

La data de 31.12.2019 fata de 31.12.2018
- Cresterea cifrei de afaceri 20.76% 9.908.643 - 8.205.000 = 1.703.643
1.703.643 : 8.205.000 = 20.76

Indicatori si criterii de performanta suplimentare.

Fata de indicatorii i criteriile de performanta prevazuti in O.U.G. nr. 109/2011 sunt propusi
urmatorii indicatori si criterii de performantd suplimentari pentru monitorizarea performantei
Consiliului de administratie, pe baza obiectivelor stabilite prin Planul de administrare:

a) gradul de realizare/implementare a planurilor de actiune strategica propuse prin Planul
de administrare;

b) comunicare eficientd cu diferitele parti implicate in activitatea regiei: actionari,
management executiv, salariati-sindicate, autoritati publice locale si centrale etc.:

C) obtinerea unor opinii de audit fara rezerve asupra situatiilor financiare anuale;

d) eficienta exercitarii functiei de supraveghere si control asupra regiei:

e€) modul si gradul de implementare a standardelor de bund practicd in domeniul
guvernantei corporative.

REDUCEREA OBLIGATIILOR RESTANTE la data de 31.12.2019 regia nu
Inregistreaza obligatii restante indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanti la
nivelul compartimentelor functionale ale regiei
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Obiectivele generale si obiectivele specifice repartizate structurilor administrative si
functionale au fost planificate in perioada de raportare, in conformitate cu atributiile prevazute in
documentele organizatorice, in programele de activitate si in functie de resursele disponibile si
potentiale identificate.

> Regia Autonoma Judeteana de Drumuri Arges R.A

OBIECTIVE

e realizarea lucrarilor de intretinere si reparati a drumurilor judetene aprobate de
Consiliul Judetean Arges;

« finalizarea sau dupa caz continuarea obiectivelor de investitii pe drumurile judetene

eIn curs de executie si investiti noi conform planurilor de lucrari aprobate de
autoritatea publica tutelara:

e realizarea unor lucrari de intretinere si reparati de buna calitate in conformitate cu
standardele in vigoare care sa asigure folosirea intregii retele de drumuri judetene in conditii
optime de trafic (lucrari de intretinere platforma drum, intretinere drumuri pietruite, asigurarea
esteticii rutiere asigurarea scurgerii apelor, siguranta rutiera);

e punerea in aplicare a Planului de redresare a RAJD Arges R.A elaborate de
Consiliul de Administratie si de conducerea executivd dupd aprobarea acestuia de catre
Consiliul Judetean Arges.

¢ Reducerea plétilor restante si a creantelor restante.

 Implementarea recomandarilor Curtii de Conturi urmare a raportului incheiat.

* Realizarea indicatorilor propusi prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru
anul 2019.

EVOLUTIE VENITURI CHELTUIELI

In exercitiul financiar 2019 RAJD Arges a desfasurat activitati de lucrari de investitii pe
drumurile judetene pe care le are in administrare si lucréri de intretinere si reparatii pe aceste
drumuri.

I Indicatorii realizati in exercitiul financiar 2019, in valori preliminate, se prezinta
astfel:

Venituri totale in valoare de 12.252.320,00 lei, din care:

» veniturile din activitatea de intretinere si reparatii curente pe drumurile judetene, investitii in
curs pe drumurile judetene in valoare de 11.863.301,50 lei:

» venituri din activitati diverse (tarife eliberare avize, autorizatii de amplasare si executie
obiective in zona drumurilor judetene, vanzare masad lemnoasa, vanzare mijloc fix,) in
valoare de 389.018,50lei;

In anul 2019 veniturile au fost realizate in procent de 83,65% fata de bugetul de venituri si
cheltuieli prognozat si aprobat pentru aceeasi perioada.

Pentru anul 2019, au fost realizate sume pentru activitdti de intretinere si reparatii in
valoare de 10.191.930,00 lei (valoare fara TVA), valoarea bugetats pentru intreg anul 2019 fiind de
7.370.580 lei, (valoare fara TVA), executia realizandu-se in proportie de 138,20%.
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Lucrarile din programul de investitii infrastructura rutierd au fost realizate pentru anul 2019
la valoarea de 1.671.371 lei (valoare fara TVA), valoarea bugetata pentru intreg anul 2019 fiind de
7.150.000 lei, (valoare fara TVA) si s- au realizat in procent de 23.37%.

Cheltuielile totale in valoare preliminata de 13.389.450 lei cuprind cheltuieli cu materiile
prime si materialele necesare realizarii activitatilor de reparatii, intretinere si investitii pe drumurile
judetene, cheltuieli cu personalul, cheltuieli privind prestatiile externe ce decurg din desfasurarea
obiectului de activitate, cheltuieli pentru consultantd juridica, cheltuieli pentru plata utilitatilor,
taxelor si impozitelor locale administrative (energie electrica, energie termica, apa, canal, paza
bunurilor publice), cheltuieli privind amortizarea.

Comparativ cu anul financiar precedent cheluielile totale au sc&zut cu 17.71% in anul 2019,
scaderea fiind proportionala cu reducerea veniturilor, cheltuielile cu materiile prime si inchirierea de
utilaje au fost mai mici, fiind influentate de producerea de mixturi asfaltice la statia de la Cateasca
precum si de folosirea masinilor/utilajelor primite in administrare de la CJ Arges.

Cresterea cheltuielilor de naturad salariald a fost influentatd de cresterea salariului minim
brut garantat in plata pentru sectorul constructii, conform OUG 114/2018, in acest moment 99
dintre salariati, respectiv un procent de 90% sunt remunerati cu salariul minim pe economie.
Precizam c& din personalul platit cu salariul minim pe economie fac parte muncitori drumari
calificati si necalificati, dar si salariati cu studii superioare care desfasoara activitati atat in cadrul
Directiei de Infrastructurs Rutiera cat si in cadrul Directiei Economice.

RAJD Arges a inregistrat pierdere in anul 2019, in valoare de 1.137.130 lei,
pierdere care se datoreaza neacoperirii cheltuielilor fixe dar si a unei parii din cheltuielile indirecte
ale regiei, care se fac in scopul realizarii de venituri, cheltuieli care nu sunt decontate prin situatiile
de lucrari si se suporta din veniturile proprii (partea de salarii neinclusa in manoper3, utilitati, alte
servicii prestate de terti, piese de schimb, uleiuri, scule, unelte, reparatii utilaje si masini). Avand in
vedere faptul ca lucrarile si servicile executate si prestate de regie au ca beneficiar principal
autoritatea publica tutelara, Consiliul Judetean Arges (peste 95% din cifra de afaceri realizata
anual se datoreaza acestui tip de prestari de servicii), veniturile proprii realizate din alte tipuri de
activitati (vanzare asfalt catre terti, eliberare de avize si autorizatii) sunt la valori mici, insuficiente
pentru acoperirea cheltuielilor nedecontate de catre autoritatea publica tutelara, ceea ce duce la
inregistrarea de pierdere.

Il. Aspecte privind modul de desfasurare a activitatii RAJD Arges

Activitatea R.A.J.D. Arges s-a desfasurat si in anul 2019, in conformitate cu obiectul de
activitate si anume: lucrari de reparatii si mtretmere pe intreaga retea de drumuri judetene si
continuarea/terminarea unor lucrari de mvest:tu in curs de executie pe aceeasi retea. Au fost
eliberate un numar de 186 avize pentru lucrari executate in zona drumurilor judetene.

Statia de producere a mixturilor asfaltice, situatd in cadrul Districtului Cateasca, a
functionat in acest an incepand cu luna aprilie, astfel cd pentru toate lucrarile efectuate pe
drumurile judetene care au necesitat folosirea mixturilor asfaltice, s-au folosit mixturi produse in
statia primita in administrare de la Consiliul Judetean Arges, eliminandu-se astfel achizitionarea
acestor materiale de la terti, ceea ce a avut impact asupra reducerii cheltuielilor cu materiile prime
si materialele.

Activitatea de deszapezire s-a desfasurat atat prin folosirea bazei materiale proprii cat si
prin contractare de servicii prestate de terti. Activitatea s-a desfasurat in conditii optime, nu s-au
semnalat evenimente majore, s-a colaborat permanent si cu reprezentantn autoritatii publice

tutelare. Aprovizionarea cu material antiderapant s-a facut ritmic, in conformitate cu prevederile
legale.
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La 31.12.2019 creantele restante erau in valoare de 237.109,57 lei acestea reprezentand
situatii de lucrari care nu au fost decontate de Consiliul Judetean Arges in termenul stabilit prin
Contractul de administrare si Actele aditionale aferente, precum si creante neincasate de la terti,
dupa cum urmeaza :

» 159.696,34 lei creante restante reprezentand lucrari nedecontate din anul 2016 de citre CJ
Arges. Prin HCA nr. 18/18.10.2018 s-a aprobat trecerea pe costuri a sumelor restante, trecerea
pe costuri se va face pe masura ce sumele indeplinesc conditiile de prescriere.

» 61.496,03 lei reprezentand mixturi asfaltice vandute catre SC ALYSOR SRL;

» 5.000,00 lei reprezentand mixturi asfaltice vandute citre SC INFRAELITE SRL;

» 10.917,20 lei reprezentand servicii prestate catre Primaria Ungheni:

Atat catre S.C ALYSOR S.R.L cét si catre S.C INFRAELITE S.R.L au fost trimise somatii
de plata. S.C INFRAELITE S.R.L a facut o platd partiala. Pentru S.C ALYSOR S.R.L s-a depus
Cerere de platd conform legii insolventei la administratorul judiciar si Tribunalul Arges, cererea fiind
respinsd. Societatea este in insolventa.

La 31.12.2019 valoarea platilor restante este de 8.296.879,21 lei, situdndu-se peste nivelul
valorii estimate pentru prin buget (6.850.000 lei). Se observa ca valoarea platilor restante a avut o
tendinta de crestere. Explicatia este urmatoarea: incasérile efectuate din prestarile de servicii
realizate au fost directionate in primul rand catre furnizorii de materiale pentru a putea pastra o
ritmicitate in apovizionare, pentru plata salariilor, dar si pentru acoperirea partiala a plétilor
restante. In ceea ce priveste modul de plata al furnizorilor, mentionam faptul ca prioritizarea platilor
se face tinand cont de vechimea furnizorilor, pe de o parte, dar si de necesitatea asigurarii
aprovizionérii cu materii prime, materiale si utilaje pentru desfasurarea activitatii, pe de alta parte.
De asemenea, la prioritizarea platilor se au in vedere si facturile de utilitati.

Dat fiind faptul ca in primul semestru al anului 2019 au incetat contractele de mandat
incheiate intre Consiliul de Administratie al RAJD Arges RA cu directorii (conducerea executiva)
acesteia, respectiv in luna mai pentru Directorul Genaral si in luna iunie pentru Directorul Directiei
Infrastructura Rutiera si Directorul Directiei Economice si Comercnale au fost declansate proceduri
de selectie pentru ocuparea acestor functii, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa. Procedura de selectie a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie
prin hotararea nr.4 din 20.03.2019.

In urma selectiilor desfasurate, au fost incheiate contracte de mandat pentru o perioada de
4 ani, 2019-2023, atat pentru Directorul General, cat si pentru Directorul Directiei Economice si
Comerciale. La selectia pentru directorul Directiei Infrastructura Rutiera nu s-a prezentat niciun
candidat si s-a incheiat un Contract de mandat provizoriu pentru o perioada de 4 luni cu persoan3
care ocupase aceasta functie in mandatul trecut, urméand ca in acestd pericadd s3 se reia
procedura de selectie pentru functia respectivd. Mandatul provizoriu al Directorului de
Infrastructurd Rutiera a incetat la data de 13.12.2019, postul fiind vacant de la acea data.

Dupa o analiza a intregii activitati a R.A.J.D. Arges in anul 2019 si luand in considerare atat
factorii tehnici, economici si financiari care au condus la rezultatele obtinute in acest an si
specificate anterior, tinand cont de influenta pe care factorul tehnic o are in desfasurarea unei
activitati de reparatii si constructii drumurn Consiliul de Administratie al R.A.J. D. Arges a
conc!uzmnat

* pentru ca activitatea regiei sa cunoasca o imbunatatire reald care sa influenteze pozitiv
evolutia economica si actiunea de redresare propusa prin Planul de redresare s3 se poata
concretiza pe viitor, trebuie ca atat programul de lucréari de reparatii si intretinere, cat si cel
de investitii sa fie executat in totalitate, prin folosirea, in totalitate sau in cea mai mare
parte, a unei baze materiale proprii, functionale, care s& asigure permanenta in
desfasurarea activitatii si care sa implice costuri reduse in ceea ce priveste intretinerea

8
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acestor utilaje. Pentru acest lucru este necesard o continuare a procesului de dotare a

unitatii cu masini si utilaje, conform necesarului de utilaje inaintat catre autoritatea publica

tutelara, care sa asigure desfasurarea lucrarilor in conditi de continuitate si la un nivel

optim calitativ.

Pentru acest lucru, asa cum am propus si in Planul de redresare inaintat Consiliului
Judetean Arges, pentru perioada 2019 s-a inaintat urméatorul necesar de masini si utilaje:

Repartizator mixturi asfaltice - 1 bucata;

Incarcator frontal - 1 bucata;

Autogreder > 18 to- 1 bucata;

Autobasculanta 6x4 - 2 bucati;

Tmprégtietor material antiderapant (sararita) 9mc - 5 bucati;
Lama de zapada - 2 bucati;

Masina de taiat asfalt - 2 bucati:

Compresor hidraulic cu accesorii - 2 buciti;

TR 0D

Din acest necesar, autoritatea tutelarda a achizitionat si dat in administrare pana la
31.12.2019: repartizator mixturi asfaltice, incarcator frontal, autogreder, lame zapada, masina taiat
asfalt). Deoarece au fost date in administrare in perioada octombrie-decembrie 2019, aceste
utilaje vor fi folosite in activitatea regiei incepand cu anul 2020.

Eficientizarea activitatii regiei depinde, pe de o parte de realizarea integrald a programului
de lucrari de reparatii, mtretlnere si investitii pe drumurile judetene si pe de altd parte, acesta
trebuie sa fie realizat in procent cat mai mare de catre regie pentru ca veniturile proprii (cheltuieli
indirecte calculate la valoarea situatiilor de lucrari si incasate de la CJ Arges) sd poata asigura
acoperirea cheltuielilor fixe.

Personalul plecat in cursul anului a fost inlocuit numai in masura in care a fost absolut
necesar, in celelalate cazuri sarcinile au fost redistribuite catre cei aflati in cadrul aceluiasi serviciu.

Folosirea eficientd a resurselor materiale cat si a celor umane, precum si realizarea unor
lucrari de calitate, dar si o colaborare eficientd cu autoritatea tutelard pot constitui premisele
desfasurarii unei activitati cu rezultat financiar pozitiv.

» S.C Administrare si Exploatare a Patrimoniului si Serviciilor de Utilitati Publice Arges

DATE BUGETARE

A.E.P.S.UP ARGES intocmeste anual bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul contabil si
contul de profit si pierderi, conform modelelor elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

Potrivit Proiectului bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2019, veniturile
societatii sunt la un nivel prognozat de 2.772.000 lei, iar cheltuielile totale 2.762.000 lei. Pentru
fundamentarea capitolului de venituri s-a tinut cont de urmatoarele:
Venituri din activitatea de exploatare au fost prognozate la valoarea de 2.772.000 lei, astfel:
- cantitatea de apa rece ce urmeaza a fi facturatad in cursul anului 2019 a fost estimata la
valoarea de 877.000 mc;
- pretul pentru apa folosit pentru stabilirea cifrei de afaceri pe 2019 este 3,086 lei/mc, exclusiv
TVA, rezultand venituri din vanzare apa in suma de 2.683.320 lei.

Diferenta pana la valoarea estimata a veniturilor din productia vanduta urmand a fi realizata

din prestare serviciilor de proiectare, bransare si a altor activitati ce fac obiectul de activitate al
societatii.
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Astfel se prevede pentru anul 2019, o crestere a veniturilor din exploatare cu 21% fatd de
cele din anul 2018.

Pentru fundamentarea capitolului de cheltuieli s-a tinut cont, in principal, de urméatoarele
elemente:

Pentru estimarea nivelului cheltuielilor din exploatare in valoare de 2.762.000 lei, s-a avut
in vedere pentru fiecare element de cheltuiald nivelul realizat/prognozat al cheltuielilor din 2019,
conform balantei de verificare la 31.12.2019.

La capitolul de cheltuieli totale cresterea prognozata este de 23%, ca si a cheltuielilor de
exploatare, care au o pondere in total de 100%, societatea neinregistrand cheltuieli financiare si
extraordinare.

Cheltuielile de administrare si intretinere ale A.E.P.S.U.P ARGES se asigura din veniturile
proprii.

Urmarim de asemenea eficientizarea economica a societatii prin
respectarea prevederilor din proiectul de buget intocmit la nivelul societatii atat pentru anul in curs
cat si pentru urmatorii ani.

DATE PRIVIND INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI stabiliti prin contractele de
mandat, pentru anul 2019, in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/20186.
Conform acestor contracte indicatorii de performantd pentru anul 2019, au fost indepliniti astfel:

IF1.Rentabilitatea financiara-"Rf”
Acest indicator reflecta gradul de realizare a profitului. Analiza indicatorului se face anual si
se calculeaza de catre Serviciul Financiar-Contabil.
Mod de calcul:
Rf=[( Venit -Cheltuiala)/venit] x 100;
Rf. Planificata 2019=[ (2.772.000-2.762.000)/2.772.000]x 100=0,3
Rf. Realizata 2019= [ (2.794.925-2.771.890)/2.794.925]x 100=0,82

INDICATOR Propus 2019 Realizat 2019

Rentabilitate

firancars Minim 85% 273%

IF2.Productivitatea muncii-“CPm”

Acest indicator reflecta utilizarea eficienta a fortei de munca, a timpului de lucru a
capacitatii de productie pentru personalul societatii Administrare si Exploatare a Patrimoniului si
Serviciilor de Utilitati Publice Arges S.A.. Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de
catre Serviciul Financiar-Contabil.

Mod de calcul:
Pmr=Venit realizat/Numar scriptic de salariati realizat
Pmp=Venit planificat/Numar scriptic de salariati planificat
CPm=(Pmr/Pmp)x 100;
Pmp 2019=2.772.000/37=74.9191 lei
Pmr 2019=2.794.925/36= 77.6371 lei
CPm preconizata 2019=(77.637/74.919)x 100=103,63
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INDICATOR Propus 2019 Realizat 2019

Productivitatea
muncii Minim 85% 103,63%
(Pmr/Pmp x 100)
IF3.Recuperare creante de la terti -“Ret”
Indicatorul exprima gradul de recuperare a creantelor, a facturilor neincasate de la terti.
Analiza indicatorului se face anual si se calculeaza de catre Serviciul Financiar-contabil.
Mod de calcul:
Rc =Facturi incasate/facturi emise x 100
Rc 2019= (2.821.442/3.064.687)x 100=92,06

INDICATOR Propus s 2019 Realizat 2019
Recuperarea creantelor
(facturi incasate/facturi Minim 80% 92,06%
emise x 100)

IF4.Incadrarea in fondul de salarii-“Ifs”
Acest indicator reflecta eficienta gestionarii fondului de salarii. Analiza indicatorului se face

anual si se calculeaza de catre Serviciul Financiar-Contabil.

Mod de calcul:
FSr=Fond de salarii realizat
FSp=Fond de salarii planificat
IFs=(FSr/FSp)x 100;
FSrealizat 2019=1.428.2241ei
FSpropus 2019= 1.426.0001ei
IFs=( 1.428.224/1.426.000)x 100= 100,15

INDICATOR Propus 2019 Realizat 2019

incadrarea in fondul de

salarii (FSa/FSp x 100) Minim 80% 100,15%

IFS.Reducerea obligatiilor restante

Societatea va monitoriza in continuare efectuarea platilor catre furnizori si bugetul de stat
consolidate in cuantumul si la termenele legale, cu scopul, de a evita aparitia arieratelor.
Obligatii restante 2018=289.845 lei

Obligatii restante 2019=286.165 lei

Sef Serviciu S.M.L.P.G.C.
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